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Slika 5: Statut nogometnega kluba



UvoD

Zacetki Sporta segajo dale¢ v preteklost, in sicer vse od zacetka ¢lovestva. Lahko re¢emo,
da je star toliko, kolikor je stara iznajdba prve igre. Razsirjen je na vseh celinah in v vseh
drzavah. Je zelo pomembna dejavnost v danasnji druzbi, saj ima zelo velik vpliv na
kakovost posameznikovega zivljenja (TuSak, 2010, str. 1). Med $porti ima v svetovnem,
evropskem in slovenskem merilu $e posebno mesto nogomet, ki kot najbolj mnozicen Sport
predstavlja enega izmed najpomembnejsih dejavnikov v druzbi. A. Ehrenberg v svojem
delu Kult predstave meni, da je priljubljenost Sporta odvisna od tega, koliko idealov nam
uspe ponuditi. Nogomet je zagotovo Sport, ki ljudem po vsem svetu nudi kopico idealov. Je
preprosta igra, pri kateri potrebujete le zogo. Igra, ki jo spremljajo tako mladi kot stari in jo
na svetu igra okoli 300 milijonov ljudi. Kako prepoznaven in priljubljen je nogomet govori
podatek, da ima svetovna nogometna organizacija (angl. Fédération Internationale de
Football Association, v nadaljevanju FIFA) kljub obtozbam o korupciji ve¢ ¢lanic kot
Zdruzeni narodi, in sicer skupaj 209 drzav. Ljudje po vsem svetu ne le igrajo nogomet,
temve¢ ga tudi radi gledajo, na nogometne tekme tudi stavijo. Kako je nogomet velik
globalni posel pa kaze podatek dvajsetih najbogatejsih klubov na svetu, ki so v sezoni
2012/13 zasluzili vrtoglavih 5,4 milijarde evrov (Hrastar, 2014).

V zadnjem desetletju je zato vrhunski nogomet ¢edalje bolj pomemben del poslovnega
sveta in dejavnosti nogometnih klubov so vse bolj podobne storitvenim podjetjem. Tudi
pri¢akovanja s strani gledalcev, navijacev, trenerjev, igralcev in predvsem sponzorjev,
medijev in ostale javnosti niso ve¢ samo Sportne narave. Nogometno okolje se mora, da bi
bilo uspesno, kar se da hitro in fleksibilno prilagajati zahtevam moderne druzbe.

Zaradi slabih nogometnih objektov, pomanjkljive organizacije in nesistemati¢énega vodenja
mnogokrat klubi niso uspeli slediti hitremu napredku in so posledi¢no povecevali svoja
finanna tveganja. ReSitev za nevSecnosti je uvedba sistema licenciranja nogometnih
klubov. Glavna naloga licen¢nega sistema je prepreciti negativne u€inke v prihodnosti in
ob tem omogociti visoke standarde nogometa v Sloveniji.

Ker se profesionalno ukvarjam z nogometom, je ve€ina mojega ¢asa namenjena Sportu in
Sportnim dejavnostim. Ob druZenju in pogovoru s prijatelji seveda beseda velikokrat
nanese na Sport in vse kar je povezano z njim, zato v diplomski nalogi skuSam predstaviti
sistem licenciranja nogometnih klubov v Sloveniji.

Pri izdelavi diplomske naloge sem se posluzeval podatkov Nogometne zveze Slovenije,
predvsem iz pravilnikov licenciranja nogometnih klubov in iz njih skusal ¢rpati, kar se da
najve¢ potrebnih podatkov in informacij. Pri nastajanju diplomske naloge so mi pomagale
tudi izkuSnje nekaterih nekdanjih profesionalnih nogometasev ter opravljen intervju S
predsednikom nogometnega kluba Kalcer Radomlje, g. Matjazem MarinSkom.



Diplomsko delo sestavljajo tri vecja poglavja. V prvem poglavju opisujem zgodovino
nogometne igre ter njene druzbene razseznosti. Diplomsko delo nadaljujem z natan¢no
opredelitvijo celotnega licenénega postopka, tretje poglavje pa temelji na raziskovalnem
delu, s katerim Zelim priblizati postopek licenciranja skozi primer NK Kalcer Radomlje.

1 ZGODOVINA NOGOMETA IN DRUZBENE RAZSEZNOSTI
NOGOMETNE IGRE

Nogomet je ze od nekdaj igra mnozice. Je igra za vse ljudi, dostopna prakticno vsakomur.
Pri nogometu so povezani razli¢ni druzbeni sloji, ne glede na razli¢en druzbeni status oz.
pripadnost razlicnemu druzbenemu sloju. Nogomet je bil vzrok za Stevilne vojne,
nesoglasja in premirja. V tem custveno nabitem Sportu $tevilni doZivljajo svoje osebne,
zivljenjske zgodbe iz katerih potem naprej ¢rpajo voljo in energijo za naprej. Nogomet ni
zgolj igra, Sport, temveC predstavlja tudi posel, prestiz in identiteto vseh ljubiteljev
nogometa. Kot posel Stevilnim vpletenim po celem svetu zagotavlja prezivetje. Med njimi
so prav gotovo trenerji, igralci, menedzerji, sodniki, fizioterapevti, zdravniki in Se mnogi
drugi. V tem krogu se vrti ogromno zasluzka.

Legendarni trener nogometnega kluba Liverpool Bill Shankly je neko¢ izjavil: «Nekateri
ljudje mislijo, da je nogomet smrtno resna stvar in nad tem odnosom sem vedno zelo
razoCaran. Lahko vam zagotovim, da je Se precej pomembnejSi« (Elsner, b.1., str. 1).

Zgodovina samega nogometa sega v tretje tisocletje pred nasim Stetjem. Kitajski »rumeni
kralj« Huang Tiu naj bi iznasel iznajdbo igre, ki se je imenovala zu-qui. Zu naj bi pomenilo
udariti z nogo, qui pa naj bi bila zoga (Elsner, 2004, str. 7).

NajdaljSo nogometno tradicijo ima vsekakor Kitajska. Govori se, da so Ze v neolitski dobi
igrali igro, ki je bila podobna danaSnjemu nogometu. Podobne igre so igrali tudi v
anti¢nem ¢asu. Rimska igra »harpascum« naj bi se tako razvila iz gr§kega »episcyrosa«.

Tako so se razli¢ne oblike nogometne igre pojavljale po vseh celinah. V Juzni Ameriki so
ljudstva na ozemlju danasnjega Cila igrala »pilimatun«, ljudstva danasnje Patagonije pa
igro z imenom »tchoekah«. Pri Majih in Aztekih je bila igra z zogo zadeva kulta, vendar o
igri ni znanih nobenih pravil. V Severni Ameriki pa so igrali »pasuckquakkohowag«
(Plesec & Doupona Topi¢, 2002, str. 21).

V srednjem veku in v zacetku novega veka so v Angliji in Franciji igrali igre, pri katerih so
tekali in se borili za zogo.

V casu italijanske renesanse naj bi ze igrali nogomet z manjSo in lazjo zogo kot je danes,

vendar je bilo Stevilo igralcev precej vecje- od 20 do 40 na vsaki strani. Delili so se v Stiri

linije od katerih je imela vsaka svoje ime odvisno od naloge, ki jo je imela. Edini, ki je
2



smel igrati z roko je bil vratar. Prevladuje prepricanje, da se je nogomet kot ga poznamo
danes razvil iz iger, ki so se nekoc€ igrale v Angliji, razvijale pa so se lo¢eno in neodvisno
od tistih v Italiji in Franciji (Elsner, 1997, str. 7).

Prvi, ki naj bi leta 1846 zapisali pravila nogometne igre in ustanovili prve klube, so bili
Studentje iz Anglije (Zgodovina nogometa, 2006).

Leto 1863 velja za prelomno leto nogometne igre, saj je bil takrat oblikovan nogomet ki ga
poznamo danes. V istem letu je bila ustanovljena angleska nogometna zveza, prav tako pa
so bila sprejeta Se nekatera nogometna pravila, ki so bila potem Se poenotena leta 1877.

Po letu 1875 se je nogomet razsiril po vsej Evropi. Najprej se je pojavil na Danskem,
Nizozemskem, Skandinaviji, v Svici, Nem¢iji in drugod po Evropi. Leta 1904 je bila v
Parizu ustanovljena svetovna nogometna organizacija FIFA, leta 1954 pa evropska
nogometna organizacija (angl. Union of European Football Associations, v nadaljevanju

UEFA).

Prvo svetovno nogometno prvenstvo je bilo organizirano v Urugvaju Sele leta 1930 , kar 26
let kasneje po ustanovitvi Mednarodne nogometne organizacije. Prvi olimpijski turnir je
pripravil mednarodni olimpijski komite leta 1900, leta 1968 pa je bilo organizirano prvo
evropsko prvenstvo za drzavne reprezentance (Nogometno drustvo Mozirje, 2015, str. 2).

Ko govorimo o najprestiznejSih nogometnih tekmovanjih je svetovno nogometno
prvenstvo zagotovo najve¢je med vsemi, hkrati pa velja tudi za najvecji Sportni dogodek na
zemeljski obli. Boj najboljsSih nogometaSev na svetu za naslov svetovnih nogometnih
prvakov je Ze daleC nazaj presegel Sportne okvire in predstavlja enega najvznemirljivejSih
dogodkov moderne dobe (Plesec & Doupona Topié¢, 2002, str. 23). Enostavno lahko re¢em,
da je to Sportni vrhunec. V primerjavi z njim je teZko ali pa celo nemogoce vzpostaviti
kakr$ne koli primerjave. Sket (2014) pravi, da so tudi olimpijske igre v primerjavi s
svetovnim nogometnim prvenstvom krepko v senci dogajanj.

O globalnem pomenu nogometa govori tudi podatek gledanosti najve¢jih nogometnih
tekmovanj. Finale svetovnega nogometnega prvenstva 2014 v Rio de Janeiru, si je namre¢
ogledalo ve¢ kot milijjarda gledalcev. Posamezni rekordi gledanosti so bili doseZeni Ze v
osmini finala. Tudi v Zdruzenih drzavah Amerike je bila gledanost in priljubljenost
nogometa fascinantna, saj ZDA »evropskemu« nogometu niso najbolj naklonjene, vendar
je bila tekma ZDA proti Portugalski najbolj gledana tekma v zgodovini ameriske televizije,
visja celo tudi od vseh finalnih tekem NBA s priblizno 24,7 milijoni gledalcev (Seligo,
2014, str. 23).

Rekordi zaradi nogometnega svetovnega prvenstva so padali tudi na socialnih omrezjih. V
Casu trajanja finalnega obratuna med Nemcijo in Argentino je bilo na Facebook-u
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objavljeno 280 milijonov objav, vSeckov, fotografij in video posnetkov. Pred tem je bil
najbolj komentiran dogodek finale Super Bowla iz leta 2013 med Baltimore Ravensi in
San Franciscom 49 z 245 milijoni objavami (Ezedar, 2014).

Danes je ocitno, da se sodobni nogomet razlikuje od tistega v preteklosti. Da se igra
nenehno razvija in spreminja potrjuje tudi zgodovinski pregled njenega nastanka in
razvoja. Tudi dana$nji nogomet je le trenutno stanje v njenem razvoju.

Nekateri viri navajajo, da naj bi nogometna igra v Slovenijo pri§la z glavnega mesta
avstro-ogrske monarhije, Dunaja. Drugi pravijo, da je nogomet k nam prisel iz Prage, saj
smo Slovenci v tistem ¢asu imeli s Cehi zelo dobre kulturne povezave. V poroéilih
slovenskih srednjih $ol je tako zapisano, da so po letu 1900 dijaki na Slovenskem, zelo radi
igrali t.i. »mejni in nem$ki nogomet« (Plesec & Doupona Topi¢, 2002, str. 21).

V 20. stoletju je Dunaj veljal za mo¢no evropsko nogometno srediS¢e. Poleg Dunaja sta
bili nogometno zelo razviti tudi Praga in Budimpesta. Zaradi svojega politicnega polozaja
pa je pred njima prednjacil Dunaj. Od tod se je nogomet §iril v vsa avstrijska mesta in na
dezelo (NZS, 2014).

Leta 1906 se je zgodil usodni dogodek, ko so dijaki 1. Drzavne gimnazije v Ljubljani na
igriScu sredi travnika skupaj s soSolci iz nemskega razreda breali debelo kroglo. Igra jih je
tako navdusila, da so kmalu tudi oni igrali z napihnjenim usnjem. Kmalu so strli
konzervativno misljenje v Soli in pri Solskih igrah zaigrali s pravo Zogo (Plesec & Doupona
Topic, 2002, str. 22).

Pomembno vlogo pri razvoju nogometa v Sloveniji je kot prvi odigral inZenir Stanko
Bloudek, ki je v Ljubljano prinesel prve nogometne Cevlje. Kot odgovor ustanavljanju
nemskih nogometnih klubov v Celju, Mariboru in na Ptuju, se je v Ljubljani ustanovil prvi
nogometni klub, pod imenom FC llirija. Predsednik nogometnega kluba je bil publicist in
pisatelj dr. lvan Lah. Kasneje ga je na mestu predsednika nasledil Eugeni Betteto,
kateremu je prav tako potrebno pripisati velike zasluge za razvoj nogometne igre v
Sloveniji (Elsner, 2004, str. 9).



Slika 1. Dijaski nogometni klub Hermes iz Ljubljane (1910)
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Vir: NZS, Zgodovina, 2015.

23. aprila 1920 je bila ustanovljena Ljubljanska nogometna podzveza (LNP). To je bila
tudi prva organizacija, ki je zdruzevala nogometne klube v Sloveniji. Delovala je kot organ
osrednje Jugoslovanske nogometne zveze. Njen sedez je bil v Zagrebu (Elsner, Macura,
Pokorn, & Tusak, 2006, str. 25).

LNP Stejemo kot legitimno predhodnico Nogometne zveze Slovenije. Njen namen je bil
povezovati in organizirati delovanje nogometnih klubov v Sloveniji. Za prvega
predsednika je bil na ustanovni skups¢ini LNP izvoljen Anton Jug, podpredsednik je postal
Evgen Betteto in tajnik Slavko Pretnar. V odboru LNP so bili aktivni §tevilni nogometni
zanesenjaki, med njimi je bil tudi ugledni literarni zgodovinar, publicist in prevajalec dr.
Rudolf Mole (NZS, 2014).

V prvem obdobju po osvoboditvi nogometna zveza ni obstajala. Kot zametek je bila
prisotna le preko poverjeniS§tva v strokovnem odboru Fizkulturne zveze Slovenije.
Nogometna zveza s sedezem v Beogradu je bila nato obnovljena 29. Maja 1948, ob prvi
reorganizaciji Sporta. Takrat je delovala v okviru NZJ. Nogometna zveza se je po
ustanovitvi samostojne slovenske drzave osamosvojila in 3. Julija 1992 postala
enakopravna Clanica svetovne nogometne organizacije FIFA-e, leto kasneje, 17. junija
1993 pa $e Clanica evropske nogometne organizacije UEFA-e (Elsner et al., 2006, str. 25).

2 SISTEM LICENCIRANJA NOGOMETNIH KLUBOV V
SLOVENIJI

2.1 Osnovne znacilnosti licen¢nega sistema

Pravilnik o licenciranju nogometnih klubov predstavlja pravno podlago licen¢nega sistema.
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V pravilniku so opredeljeni licen¢ni kriteriji, ki jih nogometni klub mora izpolnjevati, e
zeli pridobiti licenco za nastopanje v evropskih klubskih tekmovanjih pod okriljem
evropske nogometne zveze (UEFA) in v klubskih tekmovanjih pod okriljem Nogometne
zveze Slovenije (v nadaljevanju NZS). Postopek licenciranja lahko opredelimo kot proces
preverjanja vnaprej doloCenih kriterijev z izdajo dovoljenja (licence) prvemu mostvu za
nastopanje na doloCeni ravni. Glavne znacilnosti sistema so predvsem enakopravnost,
nepristranskost, fleksibilnost in doslednost. Na podlagi enakih kriterijev neodvisni komisiji
za licenciranje odlocata o dodelitvi oziroma zavrnitvi licence. Z uvedbo licencnega sistema
zeli NZS dvigniti raven slovenskega nogometa, povecati skrb za mladinski nogomet, na
podrocju infrastrukture pridobiti sodobne nogometne objekte, prav tako pa Zelijo z uvedbo
licenciranja vzpostaviti tudi medsebojno spostovanje in sodelovanje med vsemi udelezenci
nogometne igre- igralci, trenerji, sodniki, zdravniSke sluzbe, klubskih funkcionarjev, itd.
(NZS, 2005, str. 2).

2.2 Kiriteriji licen¢nega sistema

Licencni sistem je sestavljen iz 5 podrocij, ki se med seboj prepletajo in dopolnjujejo.
Prilagojeni so razli¢nim ravnem tekmovanja in glede na pomembnost stopnjevani. Stopnje
kriterijev so sestavljene iz kriterijev z oznakami A, B in C. To pomeni, da ¢e prosilec za
licenco ne izpolni obveznih A kriterijev, licence za sodelovanje v ustreznem tekmovanju
ne more dobiti. Ce prosilec za licenco ne izpolnjuje B kriterijev, licenco za sodelovanje
sicer lahko prejme, vendar je kaznovan v skladu z disciplinskim pravilnikom NZS. Pri
kriterijin z oznako C kazni za neizpolnjevanje ni, saj so kriteriji v tej kategoriji le
priporocila (NZS, 2012, str. 2).

2.2.1 Sportni kriteriji

Sportni kriteriji vkljutujejo dvig kvalitete domacega nogometa, izboljsave pri mladinskih
razvojnih programih, povecanju sredstev za mladinske pogone, fair playu in nogometni
kulturi. Poudarek pa je predvsem na mladinskih razvojnih programih in strokovnih
programih, ki so usmerjeni k izboljSanju medsebojnega razumevanja ter spostovanja med
vsemi udeleZzenci nogometne igre. Nogometni klub, ki zeli pridobiti licenco za tekmovanje
na doloc€eni ravni, mora imeti jasno opredeljen Ze omenjeni mladinski razvojni program, ki
mora vsebovati postavljene cilje ter mladinsko razvojno filozofijo, organizacijo
mladinskega sektorja, strokovno, zdravstveno in administrativno osebje, razpoloZljivo
infrastrukturo za potrebe treningov in tekmovanj mladinskega sektorja, strokovne
programe dela za razli¢ne starostne kategorije, itd.

Ce zeli nogometni klub izpolnjevati $portne kriterije mora med drugim v svojem
mladinskem pogonu imeti vsaj naslednja mostva:



a) mladinci U-18, kadeti U-16, starejsi dec¢ki U-14, mlajsi decki U-12, cicibani U-10 in U-
8 za UEFA in 1. SNL.

b) Mladinci U-18, kadeti U-16, starejsi dec¢ki U-14, mlajsi decki U-12, cicibani U-10 za 2.
SNL in 3. SNL.

Eden izmed Sportnih kriterijev je tudi izpolnjevanje najmanjSega Stevila registriranih
igralcev v vsaki mladinski kategoriji ter skupno Stevilo registriranih igralcev do 18. leta
starosti. Nogometni klub mora v vsaki starostni kategoriji imeti minimalno 15 registriranih
igralcev in skupno 120 registriranih igralcev za UEFA in 1. SNL, 100 registriranih igralcev
za 2. SNL in 75 registriranih igralcev za 3. SNL.

Prosilec za licenco mora med drugim izvajati tudi programe za dvig ravni fair playa,
nediskriminacije ter strpnosti, zagotoviti udelezbo vsaj enega ¢lana ekipe, bodisi igralca
bodisi trenerja na seminarju v zvezi s sodniSkimi zadevami ter udelezbo strokovnega
osebja na izobraZevalnih seminarjih v okviru NZS, UEFA in FIFA.

2.2.2 Infrastrukturni kriteriji

Infrastrukturni Kkriteriji so za nadaljnji razvoj slovenskega nogometa zelo pomembni.
Infrastrukturni objekti, ki so obenem varni, udobni in okolju prijazni so postali nujnost
modernega nogometa. Nogometni klub, ki zaprosi za licenco mora posedovati primeren
Sportni objekt, tj. stadion, kjer se bodo odigrale uradne tekme drzavnega in mednarodnega
tekmovanja in objekt za potrebe treningov mostva. Lahko je lastnik ali najemnik stadiona.
V primeru, da gre za najem objekta, mora imeti nogometni klub sklenjeno najemno
pogodbo, v kateri je dogovorjeno, da se nogometni objekt lahko uporablja za lastne potrebe
in da je dovoljena nemotena uporaba stadiona v okviru tekmovanj za Cas trajanja cele
sezone.

Da bi se stadion lahko uporabljal v tekmovalne namene, se mora nahajati v Republiki
Sloveniji, in sicer na obmoc¢ju maticne medob¢inske nogometne zveze nogometnega kluba,
ki prosi za licenco. Poleg tega pa mora stadion izpolnjevati tudi vse minimalne zahteve, ki
so dolo€ene v NZS in UEFA pravilnikih.

2.2.3 Administrativno-kadrovski kriteriji

Temelj uspesnega delovanja nogometnega kluba zagotovo predstavljajo klubski delavei, ki
so strokovno podkovani ter dobro organizirano klubsko vodstvo. Administrativno-
kadrovsko podrocje zahteva strokovnjake z razli¢nih, ne samo nogometnih podroc¢ij. Klub
mora za uspeSno delovanje imeti izobrazen kader s podrocCij vodenja, financ, trZenja,
medicine, vzgoje mladih, itd.).



2.2.4 Pravni kriteriji

Osnova pravnih licencnih kriterijev je pravna podlaga, ki dokazuje delovanje klubov pod
okriljem NZS in njihovo sodelovanje v drzavnih tekmovanjih. Delovanje in sodelovanje
klubov predstavljata tudi kriterije za sodelovanje klubov v mednarodnem okolju, v sklopu
licen¢nega sistema pa se ureja Se zagotavljanje in posredovanje toc¢nih informacij in
dokumentov z njihove strani.

2.2.5 Finan¢ni Kriteriji

Finan¢ni kriteriji imajo za doseganje ciljev licennega sistema pomembno vlogo.
Zahtevnost teh kriterijev se najbolj kaze v izboljsavah ekonomskih in finanénih
sposobnosti ter v u€inkovitosti klubov. Prav tako ti kriteriji tezijo k povecanju popolnosti
tekmovanj, preventivnim ukrepom za preprec¢evanje nepri¢akovanih bankrotov, povecanju
zmogljivosti, transparentnosti in verodostojnosti klubov. Najbolj pa skusajo s finan¢nimi
kriteriji izboljsati finan¢no sliko nogometnih klubov.

2.3 Prosilec za licenco

Vsi nogometni klubi, s sedezem v Republiki Sloveniji in s ¢lanstvom pri nogometni zvezi
Slovenije lahko zaprosijo za licenco. Po 38. ¢lenu Pravilnika o licenciranju nogometnih
klubov, prosilec za licenco ne more biti fizi¢na oseba. V postopku za pridobitev dovoljenja
prosilec za licenco odgovarja za vse aktivnosti, ki so nujne za nastopanje v drzavnem in
mednarodnem klubskem tekmovanju. Podeljevalcu licence, tj, NZS, je nogometni klub
dolzan posredovati vse informacije ter dokumente, ki dokazujejo, da so obveznosti,
povezane z vsemi licen¢nimi kriteriji izpolnjene. Prav tako mora zagotoviti, da so vse
pogodbene in pravne stvari do igralcev, vsi prihodki in odhodki iz razliénih naslovov
zapisani v njegovih poslovnih knjigah. V primeru, da prosilec izpolnjuje vseh pet licen¢nih
kriterijev, pridobi licenco za dolo¢eno tekmovalno leto, le-ta pa se nogometnemu klubu
lahko tudi odvzame, ¢e ne izpolnjuje obveznosti, ki sta jih s podeljevalcem licence
doloc¢ila. Nogometni klubi in njihovi navijaci so pogostokrat tisti, ki s preoblikovanjem po
pravilih licenénega sistema lahko najve¢ pridobijo, saj se na ta nacin lahko ustvarijo
popolni pogoji za napredovanje na igriS€u kot izven njega. Klubi se tako lahko nadejajo
bolj stabilne finan¢ne prihodnosti, vzpostavili pa se bodo tudi temelji, ki bodo klubom
dajali smernice za nadaljnje poslovanje (NZS, 2005, str. 3).



LICENCIRANJE NOGOMETNIH KLUBOV

Licenéni postopek 2014/2015

Slika 2. Seznam licencne dokumentacije 2014/2015

Seznam licenéne dokumentacije 2014/2015

Zap.st.
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11
12
13
14
15
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17
18
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20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

Oznaka

Vioga
SPORT
SP.02.1
SP.02.2
SP0O4.1
SP.04.2
INFRA
KADRI
AKP
PRAVO
PRAVO
PP.O1
PP.02.1
PP.02.1-1
PP.02.2
PP.023
PP.O2.4
PP.O3.1
PP.03.1-1
PP.03.2
PP.03.2-1

'FINANCE

FP.O1.1
FP.01.2

FP.01.3

FPO14
FP.O15
FP.01.6
FP.O2.1
FP.02.2
FP.03.1-1
FP.03.1-2

FP.03.2

Vrsta obrazca

Vioga za pridobitev tekmovalne licence 2014/2015
Seznam licencne dokumentacije - Sportni kriteriji
Seznam ekip mlajsSih kategorij 2013/2014

Potrdilo MNZ - ekipe mlajSih kategorij2013/2014

Izjava uradnega zdravnika

Izjava uradnega zdravnika (UEFA)

Seznam licencne dokumentacije - infrastrukturni kriteriji
Seznam licencne dokumentacije - adm.-kadrovski kriteriji
Administrativno - kadrovskikriteriji

Seznam licencne dokumentacije - pravni kriteriji

Seznam licenéne dokumentacije - pravni kriteriji (za ¢lane skupine)
Potrdilo MNZ - ¢lanstvo

Izjava prosilcaza licenco

Izjava povezane pravne osebe

Prijavaza tekmovanje - UEFA

Prijavaza tekmovanje - 1.SNL / Pokal NZS

Statut nogometnega kiuba

Zakoniti zastopnikiin njihovinamestniki

Zakoniti zastopniki povezane pravne osebe in njihovi namestniki
Uradni Zig

Uradni Zig- v kolikor ga povezana pravna oseba uporablja
Seznam licenéne dokumentacije - finanéni kriteriji
Podatki izbilance stanja

Podatki iz izkaza poslovnega izida

Razkritja in pojasnilak racunovodskim izkazom

Podatki izizkaza denarnih tokov

Financna kazalca-IND.O1, IND.O2

Financni podatki o klubskem mladinskem programu
Identifikacijskatabela prestopnih dejavnosti- obveznosti
Identifikacijskatabela prestopnih dejavnosti- terjatve
Seznam zaposlenih in odvisnih oseb

Seznam zaposlenih in odvisnih oseb

Obveznosti do zaposlenih in odvisnih oseb

Vir: NZS, Obrazci za licenciranje, 2014.

2.4 Podeljevalec licence
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Podeljevalec licence je NZS, ki je odgovorna za celoten licen¢ni sistem, in katere osnovni
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preoblikovanju (Selimovi¢, 2009, str. 15). Dolznost podeljevalca licence je zagotavljati
enakopravne obravnave vseh nogometnih klubov. Zagotavljati mora tudi popolno zaupnost
informacij, ki jih nogometni klubi posredujejo v dokumentih pri licenénem postopku. Vsi
udelezenci, ki na kakrSenkoli nacin sodelujejo v licencnem postopku, morajo spostovati
pravilo zaupnosti. Pred izvajanjem nalog morajo podpisati izjavo o zaupnosti in tajnosti
podatkov (NZS, 2012, str. 2).

Podeljevalec licence Se posebej:

a) imenuje: licen¢ni oddelek in komisijo za licenciranje in Licen¢no komisijo za pritozbe

b) dolodi: nabor disciplinskih prekrskov, vi§ino in vrsto kazni ter licen¢ni postopek

c) pregleda in oceni: predloZzeno dokumentacijo s strani nogometnih klubov in zakljuci
ali so izpolnjeni obvezni licen¢ni kriteriji ter po potrebi zahteva dodatne informacije

d) odlo¢i: o podelitvi, zavrnitvi ali odvzemu licence.

3 ANALIZA LICENCIRANJA NA PRIMERU NK KALCER
RADOMLJE

3.1 Poslanstvo in vizija

Poslanstvo NK Kalcer Radomlje (v nadaljevanju NK Radomlje) je vzgoja in celostni
razvoj mladih nogometaSev in nogometaSic tako v nogometnem, kot v osebnostnem
smislu. Zelijo biti prepoznavni kot klub, v katerem se Zivijo in izvajajo pozitivne ¢loveske
vrednote. Vizija kluba je, da v tekmovalnem smislu pridejo med najboljsih 10 klubov v

v
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Slika 3: Organizacijska struktura NK Radomlje

Upravakluba

S

Predsednik

Prvo mostvo Mladinska sola Otroska sola Sekretar
Sportnidirektor U-15 u-7 PR
| | | |
Trener U-17 U-8 Marketing
| | |
Zd isk
ravvms a hio
sluzba
] \
Ostalo osebje U-13

Vir: Povzeto po besedah g. Matjaza Marinska (intervju).
3.2 Zgodovina

Igranje nogometa v Radomljah sega ze v obdobje pred drugo svetovno vojno. Najprej so
bili ¢lani kluba organizirani v Sportno druzbo, kot uradni zacetek pa v klubu Stejejo leto
1972. V tem letu se je skupina zanesenjakov (Miran Jereb, Rudi Pirs, Viktor Osolin, Janez
Pirc, Miha Grogelj, Stefan Kren in $e nekateri drugi) odlo¢ila, da ustanovi nogometni klub
Radomlje. Viktor Osolin iz Rov je bil prvi predsednik kluba., ki se je leta 1975 vkljucil v
Sportno drustvo Radomlje.

Prvo nogometno igriS¢e so zgradili v neposredni blizini bivSega skladiS¢a tovarne Stol, na
katerem so domace tekme igrali le dve leti. Nato so na Kocarjevem zemljiScu, ki je zelo
blizu danasnjem $portnem parku, zgradili novo igri§¢e, starega pa so prepustili Sportnemu
drustvu Virtus. Igris€e je bilo brez dodatne infrastrukture, tako da so se igralci morali
preoblaciti v prostorih kulturnega doma v Radomljah in se voziti do nogometnega igrisca.
Trener prve generacije, ki je z nastopi v uradnem tekmovanju zacela leta 1973 je bil g.
Hoda. Pod njegovo taktirko so igrali, brata Marolt, Miran Jereb Miro Milutinovi¢, Miro
Marcun, Janez Pirc, Roman Andrejka, Miha Kren, Rudi Kramar, Rudi Pirs, Stefan Kren, in
11



drugi. Zelo nadarjeni radomeljski ekipi so se kasneje pridruzili tudi DuSan Pir$, Dare
Kocar, Janez Kramar, ki so igrali za nogometni klub Induplati, ki je domoval v Jarsah, ter
Tone Zavrian, ki je k Radomljam prisel iz ljubljanskih Crnu¢. Vodenje kluba sta nato za
nekaj Casa prevzela Miha Groselj, hitro za njim pa Justin Hrovat. Leta 1979 pa je na mesto
predsednika priSel Franc Pohlin, ki je na tej funkciji ostal do leta 1985. Generacija, ki je
Radomljam prinesla prvi pokal, je pocasi odhajala, v prvo ekipo pa so se vkljucevali
igralci, ki so konec sedemdesetih let in v zafetku novega desetletja krojili sam vrh
ljubljanske nogometne podzveze. Posebno zanimivi so bili lokalni derbiji z NK Menges in
NK Kamnik, ki so bili vedno tudi zelo dobro obiskani (Marinsek, 2011, str. 12-15).

Klub iz Radomelj je v sezoni 2013/2014 dosegel nov mejnik v svoji zgodovini. Po
zavrnitvi napredovanja NK Roltek Dob so postali ¢lan 1.SNL. Prva sezona v najmoc¢nejsi
slovenski nogometni ligi je prinesla nove izzive tako za ekipo, kot tudi za vodstvo kluba.
Ker radomeljski $portni park ni ustrezal kriterijem NZS-ja za tekmovanje v 1.SNL, so
Radomljani domace tekme igrali v domzalskem Sportnem parku.

Pri NK Radomlje se zavedajo, da je vzgoja domacih igralcev prava in dolgoro¢na resitev,
zato Ze od samega zaCetka veliko pozornosti posvecajo delu z mlajSimi starostnimi
kategorijami. V klubu pravijo, da je to primarni cilj delovanja, zato predstavlja vec¢ino
aktivnosti kluba. Leta 2007 je vodenje kluba prevzel gospod Matjaz Marinsek, Ki se je z
veliko volje in zagnanosti lotil del in projektov, ki so nujno potrebni za nadaljnji razvoj
nogometa v Radomljah.

3.3 Navijaska skupina FC Mlinar

NK Radomlje se lahko pohvali tudi s svojo lastno navijasko skupino, katere ime se glasi
FC Mlinar. Ideja o ustanovitvi navijaske skupine se je porodila aprila 2009, in sicer na
tekmi pri najve¢jem rivalu iz sosednjega Doba. Tekme med Radomljami in Dobom veljajo
namre¢ za najvecji derbi v domzalski obcCini, ki se ga obCani z veseljem udeleZijo. Na
tekmah z Dobom se venomer zbere ve¢ kot 300 navijaCev iz Radomelj, ki praviloma
preglasijo Dobljane. Clani navijaske skupine so se hitro organizirali, z navijaskimi
pripomocki, himno in rumenimi majicami so pokazali, da so enotni in mislijo resno. V
Casu pred zacetkom sezone 2009/2010 so Mlinarji zaceli z aktivnim zbiranjem clanov in
idej, pisanjem navijaskih pesmi, oblikovanjem majic, transparentov in zastav, pri ¢emer pa
ne gre pozabiti na vodstvo kluba, ki jim je pri razvoju ves €as trdno stalo ob strani.

3.4 Licenciranje z vidika NK Kalcer Radomlje

V tem delu opisujem sistem licenciranja z vidika NK Radomlje. Glede na to, da gre za

amaterski nogometni klub, ki je v sezoni 2014/15 tekmoval s profesionalnimi Kklubi v

najmocnejSem slovenskem tekmovanju, bom poskusal prikazati njegovo delovanje na

profesionalni ravni. Opisal bom delovanje kluba skozi vse licenéne kriterije, izpostavil
12



tezave, ki so se pojavljale pri postopku pridobitve licence ter kako so le-te odpravili. Pri
raziskovanju sem se opiral na podatke, ki sem jih pridobil na podlagi intervjuja z g.
Matjazem MarinSkom, predsednikom nogometnega kluba.

3.4.1 Izpolnjevanje Sportnih Kriterijev

Kot je ze bilo navedeno, mora nogometni klub, ki Zeli pridobiti licenco za tekmovanje na
doloceni ravni, jasno opredeliti mladinski razvojni program, mladinsko razvojno filozofijo,
organizacijo mladinskega sektorja, zdravstveno in administrativno osebje, infrastrukturo za
potrebe treningov in tekmovanje mladinskega sektorja.

Mladinski razvojni program je sr¢ika delovanja NK Radomlje. V klubu zelijo z visoko
izobraZenimi trenerji in odli¢no infrastrukturo zagotoviti okolje, ki bo na dolgi rok
vzgajalo igralce, ki bodo v prihodnje sposobni igrati tudi na profesionalni ravni. Cilji tega
»pripravijo« 2-3 igralce, ki bi bili sposobni igrati v 1. SNL. Razvojna filozofija je zelo
jasna. V najmlajSih kategorijah Zelijo priloZznost ponuditi ¢im SirSemu krogu mladih
nogometasev in z njimi delati predvsem na osnovni nogometni tehniki in razvijati osnovne
gibalno motori¢ne sposobnosti. Selekcija igralcev se zacenja v selekcij U14, ko se zafenja
igrati na celotnem igriScu. V tej starosti tezijo k selekcioniranju igralcev, ki imajo ustrezne
psihofizi¢ne sposobnosti za igranje na najvisjem nivoju. Filozofija kluba je, da v prihodnjih
5 letih okostje prvega moStva sestavljajo igralci, ki prihajajo iz njthove nogometne Sole.

Pri NK Radomlje se mladinski sektor za¢ne z dobrim sodelovanjem z okoliskimi vrtci in
osnovnimi Solami, saj je cilj, da se v klub pripelje Ze igralce med 5 in 7 letom starosti.
Selekcija najmlajsih U7 in mlajSi je Ze dejavna v klubu, vendar gre pri tej starosti
predvsem za igranje in zabavo. Prva selekcija, ki trenira po programu NK Radomlje je U8.
V otroski Soli nogometa, ki pokriva selekcije do U13 je tako dejavnih 6 selekcij, ki v
glavnem trenirajo na umetni travi. Mladinska Sola nogometa zajema starejSe decke
(selekcija U15) in pa kadete in mladince. Vodja mladinskega sektorja je diplomant
fakultete za Sport Matjaz Obrstar, ki nadzira delo celotne trenerske ekipe (8 trenerjev) in je
odgovoren za pripravo in izvajanje trenaznega procesa.
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LICENCIRANJE NOGOMETNIH KLUBOV

Slika 4. Seznam ekip mlajsih kategorij

OQQQ

NOGOMETNA
Licenéni 2014/2015 wzA
sy O NZS =
Nogometni klub: NK RADOMUE Vioga za licenco: | 1. SNL |
Seznam ekip mlajsih kategorij (SP.02.1) 2013 /2014
Zap st. Ekipa Starostna kategorija | Stregistriranih Tekmovanje / liga
igralcev
1 Mladinci (U-19) uU-19 34 2. SML
2. |Kadeti (U-17) u-17 35 2. SKL
3. |Starejsi decki (U-15) U-15 31 1. MNZ
4. |Mlajgi de&ki (U-13) U-13 37 1. MNZ
5. |Cicibani (U-11) U-11 26 MNZ U-11
6. [Cicibani (U-10) U-10 15 ]MNZ U-10
7. Cicibani (U-9) u-9 13 ]MNZ uU-9
8. [Cicibani (U-8) U-8 13 ]MNZ U-8
9. |Cicibani (U-7) u-7 3 IMNZ u-7
10.  |Nogometni vrtec U-6 2 IMNZ U-7
11.
12.
13.
14.
15.
SKUPAJ 209
Opombe:
Priimek in ime zakonitega zastopnika: Podpis:
Kraj: Datum:
V4o 3-SP.02.1 1/1

Vir: NZS, Obrazci za licenciranje, 2014.
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V Kklubu imajo urejeno pogodbeno razmerje z zdravnikom, ortopedom, ki je tudi uradni
zdravnik NK Radomlje. Fizioterapevtske storitve opravlja zunanji partner, ki zagotavlja
pomoc¢ igralcem tudi na treningih in tekmah. Administrativno osebje je minimalno. Naloge
so razdeljene med sekretarja kluba, vodjo mladinskega pogona in predsednika kluba.
Infrastruktura NK Radomlje je med najboljSimi v drzavi saj imajo tri velika travnata
igrisca, veliko igriS€e z umetno travo in pa manjse (62 x 40 m) igriS¢e z umetno travo, na
katerem trenirajo predvsem najmanjsi. Igriséa z umetno travo so osvetljena in omogocajo
treniranje tudi v no¢nem ¢asu. V mladinskem pogonu je registriranih 184 igralcev in velika
vecina jih redno trenira in sodeluje na tekmah. V to Stevilko niso vkljuceni najmlajsi
(nogometni krozki v vrtcih in osnovnih $olah). Glede na dobro organiziranost in prisotnost
vseh selekcij v tekmovanjih MNZ Ljubljana in NZS, NK Radomlje niso nikoli imeli tezav
pri izpolnjevanju Sportnih kriterijev.

3.4.2 lIzpolnjevanje infrastrukturnih kriterijev

Kar zadeva infrastrukturnih kriterijev, so pri NK Radomlje od samega zacetka vedeli, da
jih radomeljski Sportni park ne izpolnjuje. Domace tekme so namre¢ igrali na domzalskem
Stadionu. Podpisali so pogodbo z Zavodom za $port Domzale in si s tem pridobili pravico
do igranja uradnih tekem v Sportnem parku v Domzalah. V Radomljah so se tako odvijale
vse tekme mladinskega pogona in opravljali treningi prvega mostva. Glede na dejstvo, da
so NK Domzale zelo dobro organiziran prvoliga$ Ze mnoga leta, je bilo vse to urejeno brez
posebnosti in tezav.

3.4.3 lIzpolnjevanje administrativno-kadrovskih kriterijev

Pri izpolnjevanju teh kriterijth v klubu niso imeli tezav. Sodelujejo z zunanjim
raéunovodskim servisom in pa revizijsko hiSo, tako da so bili ti kriteriji ustrezno
izpolnjeni.

3.4.4 lIzpolnjevanje pravnih kriterijev

Pri pravnih kriteriji mora nogometni klub predloziti kopijo veljavnega statuta in/ali akt o
ustanovitvi, ter pisno izjavo, v kateri potrjuje, da se predstavniki nogometnega kluba
zavezujejo spostovati zaupnost in tajnost podatkov in ostalih informacij, ki so jih prejeli od
licen¢nih organov NZS. Tudi pri izpolnjevanju pravnih kriteriji pri NK Radomlje niso
imeli tezav.
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Slika 5: Statut nogometnega kluba

LICENCIRANJE NOGOMETNIH KLUBOV OQQ
Licenéni postopek 2014/2015 N Z ossanuibi
SLOVENUE

Nogometni klub: I NK RADOMLIE Vloga za Iicenco:l 1.SNL

Statut nogometnega kluba (PP.02.4)

Prosilec za licenco se v licenénem postopku 2014/2015 sklicuje na statut, da [ne
predloZen v predhodnih licencnih postopkih.
Datum zadnje spremembe statuta : 01.03.2008
Datum zadnje potrditve statuta s stranidrZzavnih organov : 07.05.2008
Stevilo élanov NK (na podlagidoloéilstatuta) : 190
Priimek in ime zakonitega zastopnika: Marinsek Matjaz Podpis:
Kraj: Radomlje Datum: 02.07.2014 m.p.
V4.0 16-PP.024 1/1

NZS, Obrazci za licenciranje, 2014.
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3.4.5 Izpolnjevanje financ¢nih Kriterijev

Pri NK Radomlje menijo, da so finan¢ni kriteriji najbolj zahtevni, saj ima tako majhna
sredina kot so Radomlje velike izzive pri zagotavljanju osnovnega proracuna. Ravno zaradi
tega morajo biti izredno racionalni, da si ne nakopljejo obveznosti, ki jih v bodo¢e ne bi
uspeli izpolnjevati. Predsednik kluba, g. Matjaz MarinSek pravi: »najlazje je e zapravis le
toliko kolikor imas in ¢e se v vsakem trenutku zavedas svojih financnih sposobnosti.«

Tabela 1: Bilanca stanja NK Radomlje

BILANCA STANJA: NK RADOMLJE | 31.12.2014 | 31.12.2013 | Loveeami¢/ | Indeks
zmanjsanje (Vv %)
SREDSTVA (v €) 64.587 54.561 10.026 18,38
A. STALNA SREDSTVA 4.093 12.071
-7.978 -66,09
I. Opredmetena osnovna sredstva 4.093 12.071
B. GIBLJIVA SREDSTVA 60.494 42.490 18.004 42,37
I. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 2.000 2.000 0
II. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve 37.002 36.611 391 1,07
[11. Denarna sredstva 21.492 3.879 17.613 454,06
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEYV (v €) 64.587 54.561 10.026 18,38
A. KAPITAL -116.416 -82.333
— ( ) ( ) -34.083 41,39
I. Drustveni sklad (-116.416) (-82.333)
B. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 1.152 3.851 2 699 20.09
I. Dolgoroé¢ne finanéne obveznosti 1.152 3.851 ' '
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 179.851 133.043 46.808 35,18
I. Kratkoroéne finanéne obveznosti 7.000 7.000 0
II. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 172.851 126.043 46.808 37,14

Vir: AJPES, Letna porocila, 2015.

Analiza bilance stanja prikazuje, da se je bilan¢na vsota v letu 2014 povecala za 18,38 %.
Na strani sredstev so se najveC povecala kratkoroCna sredstva, in sicer za 42,37 %.
Najve¢jo spremembo je NK Radomlje dozivel na podro¢ju denarnih sredstev. Ti so se
povecali za kar 454,1 %. Dolgoro¢na sredstva so se zmanjSala predvsem zaradi zmanjSanja
opredmetenih osnovnih sredstev.

17



Tabela 2: Izkaz poslovnega izida NK Radomlje

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA: 1. 2014 1. 2013 Poveanje/ Odstotek
zmanjsan
NK RADOMLJE v €) v € ( J;) Je spremembe
\4

1. PRIHODKI OD DEJAVNOSTI 288.983 181.086 107.897 59,58
2. ODHODKI POSLOVANJA 325.450 180.799 144,651 80,01
a) Stroski materiala 26.207 14.936 11.271 75,46
b) Stroski storitev 254.550 121.407 133.143 109,67
¢) Stroski dela 36.303 33542 2.761 8,23
d) Odpisi vrednosti 8.267 10.614 - 2.347 -22,11
e) drugi odhodki iz poslovanja 123 300 - 177 -59,00
3. DRUGI PRIHODKI 6.000 - 6.000 ]
4. DRUGI ODHODKI 3.616 - 3.616 /
POSLOVNI 1ZID 734.083 287 ~33.796 1177561

Vir: AJPES, Letna porocila, 2015.

Analiza izkaza poslovnega izida kaZe, da se je poslovanje NK Radomlje poslabsalo.
Poslovni izid se je v primerjavi z letom 2013 zmanjsal za 33.796 €. Leto 2013 je NK
Radomlje zakljucil z 287 € dobicka, leto 2014 pa z izgubo v vrednosti 34.083 €. Kljub
povecanju prihodkov za 59,58 %, so leto 2014 koncali v rdecih Stevilkah. Glavni vzrok za
zniZanje poslovnega izida je povecanje odhodkov iz poslovanja, in to za kar 80 %.

3.4.6 lzdaja licence

Najvec tezav se je pojavilo pri izpolnjevanju infrastrukturnih kriterijev, kjer brez pomoci
NK Domzale, Radomljani verjetno ne bi izpolnili teh kriterijev. Tezave so se pojavljale
tudi pri rednem izpolnjevanju financnih kriterijev, saj je redno pokrivanje obveznosti do
vseh deleznikov v tem casu zelo velik izziv. Prav zaradi nekaterih odprtih finan¢nih
obveznosti je bila pod vprasajem tudi izdaja licence. K sre¢i so pri NK Radomlje
pravocasno uspeli pridobiti nekaj finan¢nih sredstev in poravnati odprte obveznosti.

NK Radomlje je izpolnjeval vseh pet licen¢nih kriterijev in s strani NZS pridobil licenco za
nastopanje v 1.SNL za tekmovalno leto 2014/15.

3.5 Ugotovitve

V zadnjih letih NK Radomlje previdno, a nadvse pogumno koraka po zacrtani poti. V teh

tezkih ekonomskih casih financiranje nogometnega kluba postaja vedno ve¢ji izziv. NK

Radomlje je kljub veliki ekonomski krizi uspel preziveti leto 2014 in nadaljevati s svojim
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poslanstvom. Prihodki v letu 2014 so znasali 294.983 EUR, odhodki pa 329.066 EUR. To
pomeni, da je presezek odhodkov nad prihodki znasal 34.083 EUR. Zaradi nastopanja
¢lanskega mostva v 1.SNL, so se stroski v primerjavi z letom 2013 precej povecali. V letu
2014 so se najbolj povecali prihodki iz sponzorstev in oglasevanja.

Mladinska nogometna Sola je glavna prioriteta pri NK Radomlje. V klubu zelijo z odli¢no
infrastrukturo zagotoviti pogoje, s katerimi bodo dolgoro¢no vzgajali igralce, ki bodo
sposobni igrati na profesionalni ravni. Cilj tega programa so, pripeljati selekciji kadetov in
— zahod, ampak nekako ne uspejo postaviti pike na i. Menim, da morajo mladi fantje
nastopati v prvih ligah, sicer je preskok v ¢lanski nogomet Se bolj zahteven kot sicer.

eyee

igrali v prvi ali drugi ¢lanski ligi.

NK Radomlje se lahko pohvali z odli¢no infrastrukturo, ki je med najboljSimi v Sloveniji.
V $portnem parku razpolagajo s tremi velikimi travnatimi igriS¢i, velikim igriS¢em z
umetno travo ter manj$im igris¢éem z umetno travo. Velika Skoda za NK Radomlje pa je, da
Sportni park ne izpolnjuje infrastrukturnih kriterijev, za nastopanje v 1. SNL, a je tudi
mestni stadion v Domzalah zadovoljiva reSitev.

Najvecji problemi NK Radomlje se kazejo na finan¢nem podrocju. V sezoni 2014/15 je bil
proracun kluba nekje na tretjini drugega najmanjSega v ligi. Za konkurencno igranje v
1.SNL nujno potrebujejo predvsem stabilen proracun in partnerja, ki bi v klubu videl
dolgorocni interes in tako zagotovil osnovne pogoje za profesionalno delo. Predsednik
kluba, g. Matjaz Marinsek ocenjuje, da se brez 350- 400.000 EUR letno v 1.SNL ne da
igrati.

NK Radomlje bi predlagal, naj sledijo svoji filozofiji in naj ne odstopajo od smernic ter
ciljev, ki so si jih postavili, ko so zadenjali. Ceprav je v ¢asu krize zelo tezko pridobiti
finan¢na sredstva, jim predlagam naj iS€ejo dodatne vire in naj Se naprej vlagajo v
infrastrukturo. Kot je bilo Ze veckrat omenjeno v mojem delu, imajo v Radomljah odli¢en
Sportni park, kateremu pa po mojem mnenju manjka objekt, v katerem bi bilo ve¢ klubskih
prostorov, slacilnic in tudi prostor, kjer bi v primeru slabega vremena lahko nemoteno
opravljali aktivnosti.

SKLEP

Nogomet ima med vsemi Sporti na svetu posebno mesto. Je Sport, ki ga spremljajo vse
generacije. Nekateri ga igrajo, drugi le spremljajo, tretji pa na nogometne tekme tudi
stavijo. VVrhunski nogomet ima prav tako poseben pomen tudi v poslovnem svetu.

V diplomski nalogi sem opisal zgodovino nogometne igre in licen¢ni postopek v teoriji ter
praksi na primeru nogometnega kluba Radomlje. Nogomet je Sport, ki je dostopen
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prakti¢no vsakomur. Ze od nekdaj je zanj znadilno, da je povezoval ljudi med seboj, ne
glede na barvo, raso, starost, versko pripadnost ali druzbeni sloj. Poleg tega je bil tudi
vzrok za Stevilne vojne in nesoglasja. Nogomet, katerega zgodovina sega v tretje tisoCletje
pred nasim Stetjem, se je skozi Cas kar precej spreminjal. NajdaljSo tradicijo med vsemi
drzavami nosi Kitajska, med tem , ko je Anglija prva drzava, ki je pravila nogometne igre
zapisala in ustanovila prve klube. Nogomet, kot ga poznamo danes pa se je razvil pred
priblizno 150 leti. Kot ze omenjeno, se je nogometna igra skozi ¢as nenehno razvijala in
danes, njene dejavnosti vse bolj spominjajo na storitvena podjetja. Na podlagi prebiranja
razli¢ne literature lahko re¢em, da nogomet ze dolgo Casa ni samo igra, je tudi ekonomska
panoga, ki omogoca prezivetje milijonom ljudi po svetu. K nam je priSel po letu 1900 z
Dunaja, ki je v 20. stoletju veljal za mocno evropsko prestolnico. Nogomet v Sloveniji
danes vodi krovna organizacija NZS, ki je bila leta 1992 sprejeta pod okrilje Svetovne
nogometne organizacije FIFA in leta 1993 Se v Evropsko nogometno organizacijo UEFA.
Zaradi netransparentnega vodenja in vedno ve¢jega finan¢nega tveganja klubov je NZS
sprejela sklep za uvedbo sistema licenciranja nogometnih klubov v Sloveniji.

Eden izmed najpomembnejsih ciljev uvedbe sistema licenciranja nogometnih klubov je
predvsem nadaljnji razvoj in dvig slovenskega klubskega nogometa. Pravno podlago
sistema predstavlja Pravilnik o licenciranju nogometnih klubov, ki ga lahko opredelimo kot
postopek preverjanja vnaprej dolocenih kriterijev. V njem so opredeljeni licen¢ni kriteriji,
ki morajo biti izpolnjeni, ¢e nogometni klub zeli pridobiti licenco za nastopanje v
tekmovanjih pod okriljem UEFA-e in tekmovanjih pod okriljem NZS. Obveznih licen¢nih
kriterijev je pet. To so: Sportni, infrastrukturni, administrativno-kadrovski, pravni ter
finan¢ni.

Sportni kriteriji vkljuéujejo dvig kvalitete domadega nogometa, izboljsave pri mladinskih
razvojnih programih, povecanju sredstev za mladinske pogone, fair playu in nogometni
kulturi. Poudarek pa je predvsem na mladinskih razvojnih programih in strokovnih
programih, ki so usmerjeni k izboljSanju medsebojnega razumevanja ter spoStovanja med
vsemi udeleZenci nogometne igre.

Za izpolnjevanje infrastrukturnih kriterijev mora nogometni klub posedovati stadion, ki je
primeren za odvijanje uradnih tekem drzavnega in mednarodnega tekmovanja. Nogometni
Klub je lahko lastnik ali najemnik stadiona. V primeru, da gre je za najemnika, mora biti
sklenjena najemna pogodba, v kateri je zapisano, da se nogometni objekt lahko uporablja
za lastne potrebe in v okviru tekmovanj za Cas trajanja tekmovalne sezone.

Naslednji kriteriji so administrativno-kadrovski, ki predstavljajo enega izmed pogojev za
uspesno delovanje nogometnega kluba. Zaposleni morajo biti visoko usposobljeni in imeti
dovolj znanja za delovanje na razli¢nih delovnih podro¢jih. Delovanje finanénih kriterijev
se najbolj kaZze pri preventivnih ukrepih, s katerimi Zelijo prepreciti nepricakovane
bankrote. S finan¢nimi kriteriji prav tako Zelijo povecati zmogljivost, transparentnost ter
verodostojnost klubov. Pravni kriteriji predstavljajo pravno podlago, s katero se dokazuje
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delovanje nogometni klubov pod okriljem NZS ter njihovo sodelovanje v drzavnih
tekmovanjih.

V nalogi sem poleg teoretinega dela analiziral tudi konkretni primer, in sicer nogometni
klub Radomlje. Ugotovil sem, da je klub zelo dobro organiziran. Ima odlicen Sportni park,
ki zagotavlja vse pogoje za nemoten nogometni razvoj mladih nadobudnih otrok.
Mladinska nogometna Sola je glavna prioriteta pri NK Radomlje. V klubu Zelijo z odli¢no
infrastrukturo zagotoviti pogoje, s katerimi bodo dolgorocno vzgajali igralce, ki bodo
sposobni igrati na profesionalni ravni. Nogometni klub Radomlje naceloma tezav s
pridobivanjem licenc za tekmovanja nima, vseh pet kriterijev izpolnjuje, Se posebej
Sportni, administrativno- kadrovski in pravni kriterij, medtem, ko ima najveC tezav z
infrastrukturnim in finan¢nim kriterijem- Kljub temu, da je infrastruktura Radomeljskega
parka med najboljSimi v drzavi pa tega kriterija za igranje v najmocnejSem drzavnem
tekmovanju ne izpolnjuje. V sodelovanju z Zavodom za $port Domzale so to tezavo resili,
tako, da so pridobili pravico do igranja uradnih tekem v Sportnem parku Domzale.
Finan¢ni kriterij je praviloma brez podpore mocnih partnerjev najtezje izpolniti in mu
slediti. V NK Radomlje sledijo filozofiji, da ne Zelijo zapraviti ve¢ kot imajo, vendar pa so
se jim stroSki z uvrstitvijo prvega mostva v 1. SNL v sezoni 2013/14 stroski izdatno
povecali a so jih uspeli pokriti in pridobiti licenco.

Ugotovitve, ki se mi zdijo pomembne in sem jih Zelel prikazati skozi celotno diplomsko
delo, so, da je nogomet Sport, ki poleg zoge in 22 igralcev vkljucuje in povezuje Se mnogo
vec stvari. Pomembno je, da je klub v t.i.. zdravi sredini, ki ima na polozajih ljudi z vizijo,
ki so pripravljeni na vse scenarije in so pripravljeni vloziti trud, da bi prisli do koncnega
uspeha.
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PRILOGA 1: Navodila za izpolnjevanje licen¢nih obrazcev 2014/2015

Slika 1: Navodila za izpolnjevanje licencnih obrazcev 2014/2015

LICENCIRANJE NOGOMETNIH KLUBOV

Licenéni postopek 2014/2015

OBVEZNO PREBERI!

Navodila za izpolnjevanje licenénih obrazcev 2014/2015

1. Licenéni obrazci NZS 50 sestavijeni iz dveh datotek, in sicer:
- Licendni obrazci 2014-2015 (xis} in
- Infrastrukturno-varnostne elektronske mape skupaj z IP obrazcem (xls).

2. Vnos licenénih obrazcev (xis) obvezno priénite z vnosom podatkov v vlogo (1-Vioga), saj se uradno ime kiuba In vrsta
licence ter nekaterl drugi podatki avtomati€no izpiSejo na vseh nadaljnjih listih. Podatki se vnadajo v posebej oznacene
celice {polja), vsa cstala polja 50 zakienjena.

3, Pri potrditvenih poljih se izbrano polje (da, ne ali N/a) oznadi z desnim klikom miike, Kjer polja vsebinsko ni moino
potrditi z da ali ne, izberemo N/a ('ne pride v poitev').

4, Licentni obrazdi s prilogami morajo biti izpolnjeni racunainiskc in predloieni licentnim organom NZS v pisni (natiskani
in podpisani obrazci s prilogami) in elektronski obliki {na prilofenem USB kljutku, ki mora biti prilozen uradni viogi za
licenco). Poleg izpolnjenih obrazcev je obvezno v elektronski obliki predlofiti tudi skenirane priloge (npr. trenerske
diplome, potrdila o usposabljanju, pogodbe o uporabi objektov, ipd.), priporoéljivo pa tudi digitaine fotografije za
Infrastrukturno-varnostne kriterije.

S. Vse potrebne informacije, licentni dokumenti, obrazcl In okroinice so dostopni tudi na spletnih straneh NZS

(http://www.nzs.si/nzs/licenciranje-kiubov oziroma http://www.nzs.si/nzs/akti), v primeru dodatnih vpragan] pa lahko
kontaktirate licenéni oddelek NZS, in sicer:

Andrej Zalar vodijs iceninega oddelka, andreizalar®@nzs.s 051 261 466
administrativio - kadrovsil kriterij

Sinisa Mitrovié pravni in finanéni kriteriji sinisa@sb-p.s 041 446 536

Aleks Stolfa infrastruktumo - varnostni kriteriji aleks. stolfa@nzs si 041737 344

Brane Elsner Iportni kriteriji brane.elsner@nzs.si. 041348121

Renata Podviz Ceferin licentnega oddelk renata podvizeeferin@nzs.si 041 746 375
Ljubllana, 19.12,2013

Va0 Navodila 11

Vir: NZS, Obrazci za licenciranje, 2014.
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PRILOGA 2: Potrdilo MNZ

Slika 2: Potrdilo MNZ

LICENCIRANIE NOGOMETNIH KLUBOV ")K‘

Licenéni postopek 2014/2015

SNL

Nogometni klub: I NK RADOMLIE I Vioga za licenco:

Potrdilo MNZ (PP.01)

Medobdéinska nogometna zveza: r MNZ LIUBLIANA

Potrjujemo, do je prosilec za licenco ¢lan medobcinske nogometne zveze,

Uradni naziv nogometnegao kiuba: I NK RADOMUE

SedeZ: Preiernova cesta 43, 1235 Radomlje
Davéna stevilka: | 5174368001

Maticna stevilka: | 5117275

Datum vélanitve v MINZ: l

Potrdilo izdajamo kot prilogo k viogi prosilca za licenco v licenénem postopku 2014/2015.

Priimek in ime zakonitega rastopnika MNZ: Podpis:
Kroj: Dotum: m.p.
Va0 11-PPO3

Vir: NZS, Obrazci za licenciranje, 2014.



PRILOGA 3: Izjava povezane pravne osebe

Slika 3: Izjava povezane pravne osebe

LICENCIRANIE NOGOMETNIH KLUBOV ( v ) QQ
Licenéni postopek 2014/2015 O N —— S neviien

Nogometni klub: F NK RADOMUE I Vioga za Il'cenco:[ 1. SNL I

Povezana pravna oseba: [ Smo enovito drustvo in v nimamo povez. pravne os. |

Izjava vezane pravne osebe (PP.02.1-1

1. Povezana provna oseba se obvezuje :

- v celoti spostovati stotute, pravilnike in odlocitve FIFA, UEFA in NZS;

- na podlagi 59. in 63. &ena Statuta UEFA priznavati pristojnost Arbitrainego razsodiiéa za Sport v
Lousanni (CAS);

2. Povezano pravna oseba poltrjuje, do bo upostevala in spostovalo dolocila in pogoje iz Pravilnika NZ§S za
licenciranje nogometnih klubov.

3. Povezana pravna oseba potriuje, do bo upostevala in spostovaie UEFA Pravilnik za licenciranje klubov
in finanéni Fair Play.

4. Povezano pravna oseba potrjuje, da so vsi dokumenti in podatki predioZeni v okviru licenénega
postopka popolni in toéni.

5. Povezana pravna oseba pooblaita pristojne licenéne organe podeljevoica licence za vpagled aziroma
pridobitev dokumentov in informacij tudi pri drugih pristojnih (javnih infali zasebnih) organih.

6. Povezana pravna oseba potrjuje, da je seznanjena in se zovezuje spostovati zaupnost in tajnost
podatkov in ostalilk inforamclf, posredovanih s strani licenénih organov NZS, v kolikor ni s pisnim
dogovorom drugace dofoceno. Zaveza po spostovanju zaupnosti in tajnosti podatkov velja za vse osebe
povezane pravne osebe, ki so zaradi narave svojega dela prisie v stik s takimi podatki. Pod polno
odskodninsko odgovornostjo se povezanae provna oseba zavezuje, da bo spostovala vsebin o te izjave in v
njej prevzeto zavezo ter da te izjave v nicemer ne bo preklicala ol omejila.

7. Povezana pravno osebo dovoljuje licenénim organom NZS vpogled v vse dokumente in podatke ter
dostop do svojih uradnih prostorov zaradi pregleda vseh dokumentov in podatkov pomembnih za urodne
licenéne postopke, vkljuéno z moZnostjo kontrolnega pregledas strani licenénih organov UEFA/NZS, ob
obojestranskem doslednem upostevanju pravil o zaupnosti in varovanju tajnosti podatkov v skladu s
Pravilnikom NZS za licenciranje nogometnih klubov in drugimi predpisi.

8. Povezana pravna oseba priznava pravico UEFA, da opravijo nakijuéno revizijo sklodnosti postopkov.

Izjava mara podpisati zukoniti restopnik poverane provne osebe in 0b prediofing ne sme biti stareiia od 3 (red] mesecey

Priimek in ime zakonitego zastopniko povezane

pravne osebe: Mariniek Matja2 Podpis:
Kraj: Radomlje Datum: 02.07.2014 m.p.
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Vir: NZS, Obrazci za licenciranje, 2014.



