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V Ljubljani, dne 15.10.2018 Podpis studentke:

IZJAVLIAM

da sem predlozeno delo pripravila samostojno;
da je tiskana oblika predloZenega dela istovetna njegovi elektronski obliki;

da je besedilo predloZenega dela jezikovno korektno in tehni¢no pripravljeno v skladu z Navodili
za izdelavo zaklju¢nih nalog Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani, kar pomeni, da sem
poskrbela, da so dela in mnenja drugih avtorjev oziroma avtoric, ki jih uporabljam oziroma navajam
v besedilu, citirana oziroma povzeta v skladu z Navodili za izdelavo zaklju¢nih nalog Ekonomske
fakultete Univerze v Ljubljani;

da se zavedam, da je plagiatorstvo — predstavljanje tujih del (v pisni ali grafi¢ni obliki) kot mojih
lastnih — kaznivo po Kazenskem zakoniku Republike Slovenije;

da se zavedam posledic, ki bi jih na osnovi predlozenega dela dokazano plagiatorstvo lahko
predstavljalo za moj status na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani v skladu z relevantnim
pravilnikom;

da sem pridobila vsa potrebna dovoljenja za uporabo podatkov in avtorskih del v predloZzenem delu
in jih v njem jasno oznacila;

da sem pri pripravi predloZenega dela ravnala v skladu z etiénimi naceli in, kjer je to potrebno, za
raziskavo pridobila soglasje eti¢ne komisije;

da soglasam, da se elektronska oblika predlozenega dela uporabi za preverjanje podobnosti vsebine
z drugimi deli s programsko opremo za preverjanje podobnosti vsebine, ki je povezana s Studijskim
informacijskim sistemom ¢lanice;

da na Univerzo v Ljubljani neodpla¢no, neizkljuéno, prostorsko in ¢asovno neomejeno prenaSam
pravico shranitve predloZenega dela v elektronski obliki, pravico reproduciranja ter pravico dajanja
predlozenega dela na voljo javnosti na svetovnem spletu preko Repozitorija Univerze v Ljubljani;

da hkrati z objavo predloZenega dela dovoljujem objavo svojih osebnih podatkov, ki so navedeni v
njem in v tej izjavi.
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UvoD

Stroskovno ra¢unovodstvo postaja v sodobnem poslovnem svetu osrednja informacijska
sluzba. Osnovni namen stroSkovnega racunovodstva je, da zagotavlja takSne informacije o
stroskih, ki bodo poslovodjem omogocale u¢inkovitejSe in uspesnejse poslovanje. Dejstvo
je, da je za poslovanje v mo¢no konkurenénem okolju in v poveanem obsegu potreben
ucinkovit sistem spremljanja in nacrtovanja stroskov.

Vsako podjetje oziroma njegovi lastniki morajo dobro poznati podrocje stroskov poslovanja.
Le tako jih lahko obvladujejo in sprejemajo pravilne poslovne odlocitve. Temeljni vir
informacij za poslovodenje je stroskovno racunovodstvo.

Cilj podjetja v katerem sem zaposlena veC kot tri leta je postati sodoben in moderen
izobrazevalno — prometni center, ki bo nudil vso potrebno podporo udeleZencem v cestnem
prometu ter Se bolje razvil blagovno znamko, ki bo sinonim za kvaliteto in sodobno
usposobljen kader.

Zaklju¢na strokovna naloga temelji na treh poglavjih. V prvem poglavju predstavim vsebino
stroSkovnega raCunovodstva ter njegov pomen. Osnovni namen stroSkovnega racunovodstva
je zagotoviti informacije 0 stroSkih, ki bi poslovodstvu omogocile uspe$nejSe in
produktivnejse poslovanje.

V drugem poglavju je predstavljena zakonska podlaga za delovanje prouc¢evanega podjetja
na podro¢ju dejavnosti vozniskih Sol, ki temelju na Zakonu o voznikih, na podro¢ju temeljne
kvalifikacije in rednega usposabljanje ki temeljita na Zakonu o prevozih v cestnem prometu,
manj$i pomen pa je potrebno dati tudi Pravilniku o temeljnih kvalifikacijah za voznike
motornih vozil v cestnem prometu ter na podro¢ju prevoza nevarnega blaga, ki ga ureja
Zakon o prevozu nevarnega blaga.

Tretje poglavje pa je osrednje poglavje, saj je namenjeno stroSkovnemu ra¢unovodstvu na
podlagi prakse v izbranem podjetju. Najprej predstavljam in opisujem stroSke po naravnih
vrstah. Nato sem se osredotocila na dva programa in sicer program temeljne kvalifikacije in
program rednega usposabljanja, saj sta najbolj donosna hkrati pa ju ureja enaka zakonodaja.
V nadaljevanju dejanske stroske, ki so se pojavili v praksi razvrstim po naravnih vrstah tako,
da jih predstavim na primeru kalkulacije obeh programov. Pod kategorijo razvr$éenih
stroskov po naravnih vrstah sem prav tako prikazala izraCun amortizacije za kupljeno osebno
vozilo ter amortizacijski nacrt in izracun place. Prav tako sem dejanske stroske, ki so se
pojavili na primeru razvrstila v kategorijo posrednih in neposrednih stroSkov ter fiksnih in
variabilnih stroSkov. Zaklju¢no strokovno nalogo sem zakljucila z izra¢unom tocke preloma.



1 OPREDELITEV STROSKOVNEGA RACUNOVODSTVA

1.1 Pomen in vsebina stro§kovnega racunovodstva

Za pojem stroskovno raCunovodstvo je veC vrst opredelitev.

Cadez in Hoéevar (2008, str.1) pojem stroskovno raéunovodstvo opredeljujeta kot tisti del
informacijskega sistem podjetja, ki zagotavlja informacije o stroskih oziroma je povezano s
poslovanjem znotraj samega podjetja.

Poslovodije v gospodarskih (profitnih) in negospodarskih (neprofitnih) organizacija morajo
sprejemati Stevilne odloc¢itve oziroma poznati odgovore na ta in podobna vpraSanja: Za
koliko se bo spremenil dobicek podjetja, ¢e se spremeni nacin proizvajanja? Ali je sestavne
dele proizvoda ceneje kupiti ali jih proizvesti? Ali je ceneje povecati proizvodnjo n nadurami
ali z novimi delavci? Ali je ceneje in bolje uporabljati zunanje racunovodske storitve
namesto lastnega ratunovodstva? Povedano drugace —dobri poslovodie si stalno prizadevajo
povecati vrednost podjetja s ¢im cenejSim poslovanjem.

S stroskovnim rac¢unovodstvom razumemo celoto razli¢nih raCunovodstev, od katerih vsako
zase obravnava le posamezno stran notranjega poslovanja. Pri njem imamo opravka z
racunovodskim spremljanjem in presojanjem (Turk, Kav¢i¢ & Kozelj, 2004, str.16):

- prvin poslovnega procesa od tistega trenutka naprej, ko so Ze na razpolago
organizaciji,eprav se $e ne trosijo;

- ustvarjanja poslovnih uc¢inkov, to je proizvodov in storitev;

- hranjenja in prodajanja poslovnih uc¢inkov ter nastajanja poslovnega izida v zvezi z njimi.

Z drugimi besedami in bolj podrobno, v stroSkovno rac¢unovodstvo spadajo knjigovodstvo
osnovnih sredstev, knjigovodstvo materiala, knjigovodstvo dela, knjigovodstvo
uporabljenih storitev, knjigovodstvo ustvarjanja poslovnih ucinkov (proizvodnje),
knjigovodstvo poslovnih ucinkov (ustvarjenih proizvodov in opravljenih storitev) in
knjigovodstvo razpe€ave (notranje in zunanje) poslovnih uc¢inkov ter s temi knjigovodstvi
povezana racunovodsko predracunavanje, racunovodsko nadziranje in racunovodsko
proucevanje, iz katerih kon¢no izhaja racunovodsko informiranje.

Robnik (2008, str.3) meni, da je vsebina stroSkovnega rac¢unovodstva zelo §iroka in presega
stroSkovni okvir in v sodobnem podjetnistvu postaja vedno bolj osrednji informacijski
servis, ki je v domeni poslovodstva in njemu v podporo in ni predmet zunanjih interesov in
zakonske ali druge prisile. Spremlja in proucuje ekonomske razseznosti vseh dogajanj v
izvedbenih, upravljalnih in informacijskih funkcijah, da bi bila druZba ucinkovita in uspesna.



Torej, dejstvo je, da je stroSkovno racunovodstvo temelj za finan¢no in poslovodno
racunovodstvo, kar je razvidno iz slike 1.

Slika 1. Razmejitev med stroskovnim, poslovodnim in financénim racunovodstvom

Poslovodno
rac¢unovodstvo rac¢unovodstvo

Financéno

Stroskovno rac¢unovodstvo

Vir: Cadez & Hocevar (2008, str.4)

1.2 Opredelitev stroskov

Bistvo vsakega poslovnega procesa je ustvarjanje doloc¢enih poslovnih ucinkov, to je
proizvodov ali storitev, in njihova prodaja ob primernem poslovnem izidu. Poslovnega
procesa pa si ni mogo¢e zamisliti brez njegovih prvin, to je (Cadez & Hog&evar, 2008, str.5):

- delovnih sredstev (stroji, naprave , inStalacije, orodja, prevozna sredstva, inventar,
zgradbe, zemljis¢a, dolgoletni nasadi in osnovna €reda,

- predmetov dela (surovine, material, polproizvodi, energija),

- storitev (prevozne storitve, popravila, postne in druge storitve) in

- delavcev in njihove delovne sile.

StroSki v nacelu niso ni¢ drugega kot cenovno izraZeni potroSki delovnih sredstev,
predmetov dela, delovne sile in storitev pri prouc¢evanem poslovanju. Iz navedenega sledi,

da o stroskih ne moremo govoriti tedaj,:

1. ko nimamo opravka s katero od prvin poslovnega procesa.



Primer: ¢e podjetje vraca posojilo, to ni posel, ki bi bil povezan s prvinami poslovnega
procesa in ga zato tudi ne smemo Steti med stroske.

2. kadar se katera izmed teh prvin poslovnega procesa ne trosi, ¢eprav je prisotna v
poslovnem procesu.

Primer: zemljiS§¢e ohranja svojo vrednost in se ne amortizira; iz tega naslova ni stroSka,
¢eprav smo kupili zemljisce.

3. kadar kater od prvin poslovnega procesa ne moremo vrednostno izraziti ali kadar v zvezi
z njeno priskrbo ne potrebujemo denarnih sredstev.

Primer: kot prvina pri poslovnem procesu se lahko pojavi zrak, ker pa nima cene, se njegov
potrosek ne more cenovno ovrednotiti.

4. cenovno izrazeni potroski niso smiselno povezani z nastajanjem poslovnih uéinkov.

Primer: Ce je prisSlo do pozara v skladis¢u materiala, potem zmanjSevanja vrednosti zalog
materiala ne moremo obravnavati kot strosek, temvec je lahko le odhodek, ki zmanjSuje
poslovni izid.

5. kadar cenovno izrazeni potroski prvin prekoracujejo zaloge odpisa poskodovane zaloge
ne moremo Steti za stroSek, temvec¢ le za odhodek.

Primer: podobno kot pri prejSnjem primeru tudi ob nenacrtovanem poskodovanju zaloge
odpisa poSkodovane zaloge ne moremo Steti kot strosek, temvec le za odhodek.

2 ZAKONSKA PODLAGA ZA 1ZVAJANJE DEJAVNOSTI
IZBARNEGA PODJETJA

2.1 Opis izbranega podjetja

Preden opredelimo temelje za izvajanje dejavnosti izbrane organizacije, moramo najprej
natanéneje opredeliti s ¢im se izbrana organizacija ukvarja.

Izbrano podjetje se ukvarja s podro¢jem prometne vzgoje in izobraZevanja, usposabljanja in
izobraZevanja za varno udelezbo v cestnem prometu, natancneje z dejavnostjo vozniskih Sol,
ki po standardni Klasifikaciji dejavnosti (SKD) spada pod stevilko 85.530. Med drugim se
ukvarja tudi s temeljno kvalifikacijo — kodo 95, rednim usposabljanjem poklicnim voznikov
ter usposabljanjem voznikov za prevoz nevarnega blaga — ADR. Voznikom ter bodo¢im
voznikom nudijo vsa potrebna znanja in infrastrukturo, na katerih se lahko na novo naucijo



ali obnovijo ze obstojece znanje. Bodo¢im voznikom poleg vseh znanj, ki jih pridobijo, ucijo
tudi SirSe, o vozniski kulturi in osebnem razvoju.

2.2 Zakon o voznikih (ZVoz-1)

Z dejavnostjo usposabljanja kandidatov lahko Sola voznje zac¢ne, ko izpolni predpisane
pogoje v skladu z Zakonom o voznikih (ZVoz-1), Uradni list RS, $t. 85/16, 67/17 in jo Javna
agencija Republike Slovenije za varnost prometa vpise v Register Sol voznje.

2.2.1 Register Sol voZnje

Register Sol voznje v skladu z 29. ¢lenom Zakona o voznikih (ZVoz-1), Uradni list RS, §t.
85/16, 67/17 vodi javna agencija RS za vranost prometa. Podatki, vpisani v register Sol
voznje, so javni in jih sme vsakdo pregledovati, prepisovati ali zahtevati izpis iz registra.

Register Sol voznje vsebuje naslednje podatke:

Stevilko vpisa v register;

maticno Stevilko poslovnega subjekta;

naziv $ole voznje;

sedez in poslovni naslov;

statusno obliko;

osebno ime ucitelja voznje, ucitelja predpisov in strokovnega vodje Sole voznje;

No gk o

Stevilko dovoljenja oziroma potrdila za opravljanje dela uditelja voznje, ucitelja
predpisov in strokovnega vodje Sole voZnje;

8. naslov ucilnice, kjer Sola voznje opravlja dejavnost;

9. naslov oziroma lokacijo vadbene povrsine;

10. kategorije, za katere je registrirana;

11. datum vpisa v register.

2.2.2 Pogoji za opravljanje dejavnosti usposabljanja kandidatov

V skladu z 30. ¢lenom Zakona o voznikih (ZVoz-1), Uradni list RS, §t. 85/16, 67/17 mora
Sola voznje imeti:

1. wudilnico, ki je funkcionalno opremljena za nemoteno poucevanje odraslih oseb;

2. poslovni prostor, namenjen za sprejem strank, delo strokovnega vodje Sole voznje,
administrativne zadeve in arhiviranje gradiva,;

3. najmanj eno vozilo, opremljeno za poucevanje kandidatov za voznike tistih kategorij, za
katere je vpisana v register Sol voznje, razen za kategoriji B1 in C1, ¢e se kandidat za
voznika usposablja z vozilom, ki ga zagotovi sam, in je Sola voZnje vpisana v register
Sol voznje za kategorijo B oziroma C;


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2016-01-3686
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2017-01-3163
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2016-01-3686
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2017-01-3163
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2016-01-3686
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2017-01-3163

4. vadbeno povrsino, na kateri je mogoce izvajati predpisane vaje s prve ucne stopnje
programa usposabljanja kandidatov za voznike.

V Solah voznje smejo usposabljati kandidate za voznike samo ucitelji voznje in ucitelji
predpisov, ki imajo veljavna dovoljenja za opravljanje tega dela ter delo opravljajo kot
samozaposlene osebe ali na podlagi pogodbe o zaposlitvi za dolocen ali nedoloc¢en ¢as.

Za izvajanje dejavnosti usposabljanja kandidatov mora Sola voznje zagotavljati tudi
strokovnega vodjo Sole voznje, ki ima veljavno dovoljenje za strokovnega vodjo Sole voznje
ter delo opravlja kot samozaposlena oseba ali na podlagi pogodbe o zaposlitvi za dolocen ali
nedoloc¢en ¢as s polnim delovnim ¢asom, in sicer samo v eni Soli voznje. Strokovni vodja
Sole voznje:

je odgovoren za vodenje izvajanja dejavnosti;

skrbi za informiranje in izobraZevanje uciteljev voznje in uciteljev predpisov;

ucitelje voznje in ucitelje predpisov napoti na redno obnavljanje in dopolnjevanje znanja;
je odgovoren za pravilno vodenje evidenc — register kandidatov za voznike, eviden¢ni
karton voznje, dnevni razvid voznje in dnevnik usposabljanja iz teorije;

Ao bde=

5. obvesca javno agencijo o izvajanju usposabljanja kandidatov za voznike. Sola voZnje
mora preko spletnega mesta najmanj dva dni pred zacetkom usposabljanja obvestiti
javno agencijo o kraju in ¢asu izvajanja posameznega dela teoretinega usposabljanja
kandidatov za voznike. Pred zacetkom usposabljanja mora posredovati tudi registrske
Stevilke kandidatov za voznike, ki so prisotni na posameznem delu teoreticnega
usposabljanja. Spremembe Ze posredovanih podatkov, mora Sola voznje takoj sporo¢iti
javni agenciji;

sodeluje z javno agencijo in ob¢asno spremlja izpitne voznje;

svetuje kandidatom za voznike;

predstavlja Solo voZnje pred javno agencijo;

je odgovoren — v skladu s predpisano vsebino in obsegom usposabljanja — za strokovnost
in kakovost izvajanja usposabljanja kandidatov za voznike.

© o N

Predpise o0 varnosti cestnega prometa, osnove delovanja naprav in opreme na motornem
vozilu, psihologijo v cestnem prometu in prometno etiko smejo v Soli voznje poucevati:

1. uditelji predpisov z veljavnim dovoljenjem za ucitelja predpisov o varnosti cestnega
prometa;

2. ucitelji voznje z veljavnim dovoljenjem za ucitelje voZnje, ki imajo najman;j izobrazbo,
pridobljeno po visjesolskih studijskih programih.

Prakti¢ni del usposabljanja smejo v Soli voZnje poucevati ucitelji voznje z ustreznim
veljavnim dovoljenjem za ucitelja voznje.



Zakoniti zastopnik Sole voZnje ne sme biti oseba, ki je bila pravnomoc¢no obsojena za
kaznivo dejanje zoper zivljenje in telo, spolno nedotakljivost, pravni promet, premoZzenje ali
varnost javnega prometa z zaporno kaznijo najmanj treh let.

Sola voznje mora ves ¢as delovanja izpolnjevati vse predpisane pogoje, za opravljanje
dejavnosti pa mora v glavni knjigi lo¢eno voditi analiti¢ni konto.

2.3 Zakon o prevozih v cestnem prometu (ZPCP-2)

Program temeljne kvalifikacije — kode 95 in redno usposabljanje voznikov ureja Zakon o
prevozih v cestnem prometu (Uradni list RS, §t. 6/16 — uradno precisc¢eno besedilo).

Izvajanje pridobivanja temeljnih kvalifikacij in rednega usposabljanja v skladu s 37. in
39. ¢lenom Zakona o prevozih v cestnem prometu (Uradni list RS, $t. 6/16 — uradno
pre¢iséeno besedilo), opravljajo organizacije, ki jih na podlagi javnega razpisa pooblasti
minister. Te organizacije so poklicne Sole za voznike, organizacije, ki izvajajo nacionalne
poklicne kvalifikacije ali vsake druge organizacije, ki izvajajo drug program izobraZevanja

oziroma usposabljanja.

Pooblastilo v skladu z 2. odstavkom 41. ¢lena Zakona o prevozih v cestnem prometu (Uradni

list RS, §t. 6/16 — uradno precis¢eno besedilo) izda minister z odlo¢bo v upravnem postopku
na zahtevo stranke organizaciji, ki izkaze, da:

1. ima ustrezen program kvalifikacij in usposabljanja;

2. ima ustrezne inStruktorje s potrebnimi kvalifikacijami;

3. razpolaga s prostori za usposabljanje, u¢nimi pripomocki in gradivom ter voznim
parkom za prakti¢no delo.

2.3.1 Temeljna kvalifikacija

Za pridobitev temeljnih kvalifikacij v skladu z 37. ¢lenom Zakona o prevozih v cestnem

prometu (Uradni list RS, §t. 6/16 — uradno precis¢eno besedilo) ni potrebna predhodna
pridobitev vozniskega dovoljenja.

Kandidat temeljno kvalifikacijo lahko pridobi na naslednje nacine:

1. s preizkusom znanja,
2. s pospesSenim pridobivanjem temeljnih kvalifikacij.

Nacin pridobitve temeljne kvalifikacije, ki vklju¢uje samo preizkus znanja, obsega samo
prakti¢ni in teoreti¢ni preizkus. Po uspesno opravljenem preizkusu se kvalifikacije potrdijo
s spri¢evalom podeljenim na podlagi preizkusa.


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2016-01-0209
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2016-01-0209
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2016-01-0209
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2016-01-0209

Nacin pospeSenega pridobivanja temeljnih kvalifikacij vkljucuje obvezno obiskovanje
teCaja, ki se konca s preizkusom znanja. Po uspesno opravljenem preizkusu se kvalifikacije
potrdijo s spri¢evalom podeljenim na podlagi pospeSenega pridobivanja temeljnih
kvalifikacij.

Na podlagi 37 a. ¢lena Zakona o prevozih v cestnem prometu (Uradni list RS, §t. 6/16 —
uradno preciséeno besedilo) preizkus znanja opravlja komisija, ki jo imenuje minister. Clani
komisije za teoreti¢ni preizkus znanja morajo imeti najmanj visoko strokovno izobrazbo in
najmanj pet let delovnih izkusenj na podrocju cestnega prometa, za ¢lane komisije, ki imajo
univerzitetno izobrazbo pa se zahteva tri leta delovnih izkusenj. Clani komisije za prakti¢ni
preizkus znanja morajo imeti najmanj vi§jo strokovno izobrazbo, izpit za ucitelja voznje in
izpit za ocenjevalca voznje ustrezne kategorije ter najmanj tri leta delovnih izkuSen;j s
podro¢ja ucenja in ocenjevanja voznje ustrezne kategorije.

2.3.2 Redno usposabljanje

Redno usposabljanje obsega usposabljanje, ki imetnikom spricevala, ki je bilo pridobljeno
na podlagi preizkusa znanja ali na podlagi pospesenega pridobivanja temeljnih kvalifikacij
omogoca, da posodobijo zanje, ki je nujno za njihovo delo, s posebnim poudarkom na
varnosti v cestnem prometu in racionalni porabi goriva ter da Sirijo in osvezujejo znanja, ki
S0 potrebna za pridobitev temeljnih kvalifikacij.

Vozniku, ki opravi redno usposabljanje, se jim v skladu z 39. ¢lenom Zakona o prevozih v
cestnem prometu (Uradni list RS, $t. 6/16 — uradno precisceno besedilo) izda spricevalo, ki
potrjuje tako usposabljanje.

Voznik, ki je opravil prvi te¢aj rednega usposabljanja, mora opravljati redno usposabljanje
vsakih pet let pred iztekom veljavnosti spricevala, ki potrjuje redno usposabljanje.

2.4 Zakon o prevozu nevarnega blaga (ZPNB)

Podobno kot pri programu temeljne kvalifikacije in rednega usposabljanja tudi pri tem
programu strokovno usposabljanje voznikov v skladu z 37. ¢lenom Zakona o prevozu
nevarnega blaga (Uradni list RS, §t. 33/06 — uradno precis¢eno besedilo, 41/09, 97/10 in
56/15) izvajajo organizacije, ki jih na podlagi javnega razpisa dolo¢i minister, pristojen za
promet. Pooblastilo izda minister z odlo¢bo v upravnem postopku, ¢e organizacija izpolnjuje
pogoje, doloc¢ene v predpisu iz prvega odstavka 3. Clena tega zakona, v odlocbi pa doloci
pogoje, pod katerimi se mora izvajati strokovno usposabljanje. Pooblas¢ene organizacije, ki
izvajajo strokovno usposabljanje voznikov, kandidatom, ki izpolnijo vse predpisane zahteve,
izdajo certifikat o usposobljenosti v skladu s predpisom iz prvega odstavka 3. ¢lena tega
zakona.


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2016-01-0209
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2016-01-0209
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2006-01-1350
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2009-01-1985
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2010-01-5022
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2015-01-2361

Preizkus znanja voznikov o usposobljenosti v skladu s predpisi iz prvega odstavka 3. ¢lena
tega zakona opravlja komisija, ki jo imenuje minister, pristojen za promet. Clani komisije
morajo izpolnjevati pogoje, ki so doloceni za ¢lanstvo v izpitni komisiji, kot so doloceni za
podro¢je izvajanja prevoza nevarnega blaga (operater) s predpisi o nacionalnih poklicnih
kvalifikacijah ali imeti najmanj tri leta delovnih izkuSenj pri pripravi predpisov s podrocja
prevozov nevarnega blaga oziroma preverjanju pogojev za izdajo pooblastil na podlagi tega
zakona. Minister, pristojen za promet, dolo¢i stroske dela komisije z aktom o imenovanju
komisije.

Izpitna komisija deluje v skladu s poslovnikom, v katerem dolo¢i naéin dela komisije.
Komisija sprejme poslovnik s soglasjem vecine ¢lanov.

3 STROSKOVNO RACUNOVODSTVO I1ZBRANEGA
PODJETJA

3.1 Stroski po naravnih vrstah

Glede na posamezne prvine, ki nastopajo pri poslovnem procesu, razvrstimo stroske po
naravnih (izvirnih) vrstah na (Iglicar, Ho¢evar & Zaman Groff, 2013, str.189):

- stroske materiala,

- stroske storitev,

- stroSke amortizacije,
- stroske dela.

Ceprav je delitev stroskov po naravnih vrstah pomembna predvsem z vidika zunanjega
porocanja, je poznavanje naravnih vrst stroSkov klju¢no tudi za uspeSno obvladovanje
stroSkov (Cadei & Hocevar, 2008, str.12).

3.1.1 Stroski materiala

StroSki materiala (angl. material costs) so cenovno izrazeni potroSki materiala, ki se
uporablja pri nastajanju proizvodov. S stroSki materiala razumemo zlasti stroSke
porabljenega osnovnega in pomoznega materiala; stroske energije; goriva in maziva; stroske
materiala za ¢iS€enje in vzdrZevanje; stroske pisarniSkega materiala in strokovne literature;
stroSke odpisa drobnega inventarja (to je orodij, naprav, druge opreme z dobo koristnosti
manj kot eno leto ali sredstev z dobo koristnosti dalj$o od enega leta, e je njihova nabavna
vrednost manj$a od 500 EUR); stroske kala; razpisa, okvar in razbitja (Iglicar, HoCevar &
Zaman Groff, 2013, str.189).



3.1.2 Stroski storitev

Med stroske storitev §tejemo stroske prevoznih storitev, proizvajalnih stopenj, ki jih opravijo
drugi (»outsourcing«), komunalnih storitev, telekomunikacijskih storitev, najemnin,
zavarovalnih premij, storitev pladilnega prometa in podobne stroske. V SirSem pomenu
Stejemo sem tudi stroSke dajatev, ki niso odvisne od poslovnega izida in niso povezane s
placami, ter stroske obresti (Cadei & Hocevar, 2008, str.25).

3.1.3  Stroski amortizacije

Amortizacija je stroSek, ki nastaja zaradi prenaSanja nabavne vrednosti neopredmetenih
sredstev (angl. amortisation) in opredmetenih osnovnih sredstev (angl. deprecition) med
odhodke (Iglicar, Ho¢evar & Zaman Groff, 2013, str.192).

Poznamo ve& metod amortiziranja, ki jih v grobem lahko razdelimo v dve skupini (Cadez &
Hocevar, 2008, str.13):

- Casovno amortiziranje in
- funkcionalno amortiziranje.

Ker pod ¢asovnim amortiziranjem razumemo obracunavanje amortizacije glede na dobo
koristnosti delovnega sredstva in ker izbrana organizacija uporablja to vrsto amortizacije
sem bom osredotocila le na slednjo.

Na primeru iz prakse je prikazan izracun ¢asovne amortizacije za nakup sluzbenega
osebnega vozila za program Sola voznje:

amortizirljivi znesek (1)

StroSek amortizacije v obdobju = , ,
doba koristnosti

13.018,03 €
5 let*12

Mesecni stroSek amortizacije = = 216,97 €/mesec @)

Kljub temu, da ima osebno vozilo fizicno dobo koristnosti 10 let, bom za potrebe
amortiziranja vzela dobo koristnosti 5 let, saj nameravamo vozilo po petih letih zamenjati.

Amortizirljivi znesek = nabavna vrednost - ocenjena preostala vrednost 3)
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Amortizirljivi znesek = 14.464,48 € - 1.446,45 € = 13.018,03 € 4)

Kot je razvidno iz enacbe (2) je mesecni stroSek amortizacije za osebno vozilo 216,97 € na
mesec. V tabeli 1 je prikazan amortizacijski nacért za osebno vozilo. Osebno vozilo je bilo v
vozni park predano dne 05.07.2018, kar pomeni, da se vozilo za¢ne amortizirati 01.08.2018.
To pomeni, da se bodo stroski amortiziranja v letu 2018 obracunali za 5 mesecev (avgust,
september, oktober, november, december).

Tabela 1: Amortizacijski nacrt za osebno vozilo

Leto Amortizirljivi Stevilo Str. Popravek  Neodpisana
znesek mesecev amortizacije | vrednosti vrednost na
Vv letu na dan dan 31.12.
31.12
2018 13.018,03 5 1.084,84 1.084,84 13.379,64
2019 13.018,03 12 2.603,61 3.688,45 10.776,03
2020 13.018,03 12 2.603,61 6.292,06 8.172,42
2021 13.018,03 12 2.603,61 8.895,67 5.568,81
2022 13.018,03 12 2.603,61 11.499,28 2.965,20
2023 13.018,03 7 1.518,79 13.018,07 1.446,41
Skupaj 60 13.018,07

Vir: lastno delo

Iz amortizacijskega nacrta je razvidno, da smo amortizirljivi znesek 13.018,07 € v petih letih
v celoti prenesli med stroSke amortiziranja. Po preteku petih let, to je 31.12.2023 bo sedanja
oziroma neodpisana vrednost vozila 1.446,41 €. V primeru, da bodo razmere na trgu ugodne
in bomo vozilo prodali za ve¢ kot 1.446,41 € bomo pripoznali prevrednotovalne poslovne
prihodke, v kolikor pa bodo razmere na trgu neugodne za nas pa bomo realizirali
prevrednotovalne poslovne odhodke.

3.1.4 Stroski dela

Stroski dela (angl. labour costs) vsebujejo vse stroske, ki so povezani z opravljenim delom
zaposlenih v podjetju. Zajemajo stroSke pla¢ in nadomestila pla¢ zaposlenih, prispevke za
socialno varnost, ki bremenijo podjetje (delodajalca), in druge stroSke dela.

Za ponazoritev podajam primer izracuna svoje place, ki je razviden iz tabele 2.
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Tabela 2: Izracun place

Postavka Vrednost v
EUR
Celotna (bruto) placa 1.410,85
Prispevki za socialno varnost, ki bremenijo delodajalca (16,1 %) 227,15
Celotni strosek place za podjetje 1.638
Celotna (bruto) placa 1.410,85
- Prispevki za socialno varnost, ki bremenijo zaposlenega (22,1 %) 311,80
- Akontacije dohodnine 148,90
ViSina Ciste (neto) place 950,15

Vir: lastno delo

Prav tako je iz tabele 2 razvidno, da je z vidika proucevanega podjetja, mojega delodajalca
med stroske dela vStet znesek Cistih plac in vse dajatve, ki se obracunavajo na placo, torej
dohodnina in obe skupini prispevkov za socialno varnost.

3.1.5 Opisin kalkulacija programa temeljne kvalifikacije — pridobitev kode 95

Ker sta programa temeljna kvalifikacija — pridobitev kode 95 in redno usposabljanje —
obnovitev kode 95 najbolj donosna, sem se odlocila, da kalkulacijo naredim na primeru le
teh dveh.

Temeljna kvalifikacija (koda 95) je od 10.09.2008 obvezna za vse voznike, ki opravljajo
javni prevoz potnikov in od 10.09.2009 obvezna za vse voznike, ki opravljajo javni prevoz
blaga z vozili nad 3.500 kg. Vozniki lahko temeljno kvalifikacijo pridobijo na dva nacina:

1. spreizkusom znanja: teoreti¢ni preizkus znanja v obliki izpitne pole, katera je razdeljena
na 3 sklope, Cas reSevanja izpita pa je omejena na 180 minut in prakti¢ni preizkus znanja,
kjer kandidat ob prisotnosti ocenjevalca za voznjo oceni kandidatovo prakti¢no
usposobljenost

2. z nacinom pospesene pridobitve temeljnih kvalifikacij: tecaj, ki obsega 140 ur, vsaj 10
ur voznje ustrezne kategorije ter pisni preizkus znanja.

K preizkusu temeljne kvalifikacije sme pristopiti kandidat, ki ima veljavno voznisko
dovoljenje ustrezne kategorije (C, CE ali D). Preizkus je razdeljen na 2 sklopa:

- prakti¢ni, kjer kandidat ob prisotnosti ucitelja voznje in predsednika komisije oceni
kandidatovo prakti¢no usposobljenost in
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- teoreti¢ni — preizkus v obliki izpitne pole. Izpitna pola je razdeljena v 3 sklope, Cas za
reSevanje izpita pa je omejeno na 180 minut.

Po uspesno opravljeni temeljni kvalifikaciji voznik dobi spricevalo na podlagi katerega na
upravni enoti vlozi pisno vlogo za vpis kode “95” v voznisko dovoljenje oz. se odloci za
izdajo kartice vozniskih kvalifikacij. Ce nadzorni organ ugotovi, da voznik nima vpisane
kode, se vozniku prepove nadaljevanje voznje in se ga ustrezno sankcionira (Prometni center
Blisk d.o.0.).

Spodnja tabela prikazuje metodologijo kalkulacij stroskov in ugotovitve donosnosti za
zgoraj omenjeni program na podlagi posameznega tecaja ter na podlagi celotnega meseca v
katerem so se izvajali 3 tecaji:

- 1. tecaj, v katerem je bilo udelezenih 65 kandidatov,
- 2. tecaj, v katerem je bilo udelezenih 95 kandidatov,
- 3. tecaj, v katerem je bilo udelezenih 59 kandidat.

Izracun kalkulacije v drugem stolpcu je na narejen na podlagi drugega tecaja, v katerem je
bilo prisotnih 95 kandidatov, izra¢un kalkulacije v zadnjem stolpcu pa je narejen na podlagi
prisotnosti udelezbe v vseh treh tecajih v marcu, v katerem je bilo prisotnih vse skupaj 219
kandidatov.

Tabela 3: Kalkulacija donosnosti programa pridobitev temeljne kvalifikacije na podlagi
posameznega tecaja v mesecu marcu ter na podlagi vseh izvedenih tecajev

Posamezni tecaj v Skupaj na ravni
mesecu celotnega meseca
PRIHODEK 52.250,00 120.450,00
Tecaj TK 16.150,00 37.230,00
Izpit TK 36.100,00 83.220,00
STROSKI 13.089,48 31.874,66
Stroski materiala 458,24 900,11
Pisala 41,80 96,36
Bel papir 39,90 91,98
Papir z glavo 7,60 7,52
Vlozna mapa 16,15 37,23
Trda mapa 67,45 155,49
Prozorna mapa 8,55 19,71
Vizitke 11,40 26,28

se nadaljuje
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Tabela 3: Kalkulacija donosnosti programa pridobitev temeljne kvalifikacije na podlagi
posameznega tecaja v posameznem mesecu ter na podlagi vseh izvedenih tecajev

(nadaljevanje)
Posamezni tecaj v Skupaj na ravni
mesecu celotnega meseca
Prozorna in hrbtna stran skripte 24,70 56,94
Spirala 8,74 20,15
Kartusa 19,00 43,80
Kuverta C5 1,00 2,28
Kuverta za fakture 0,5 1,14
Spricevala 114,00 262,80
Letaki za termine 1,20 3,60
Telefon 69,00 207,00
Postnina za priporoceno posiljko 24,25 55,29
Banc¢na provizija za priliv 3,00 6,84
Stroski dela 2.698,45 7.210,69
Ocenjevalec za voznjo 1 581,21 1.331,94
Ocenjevalec za voznjo 2 689,75 1.596,28
Administratorka 541,01 1.623,03
Predavatelj 886,48 2.659,44
Stroski amortizacije 210,81 632,43
Kamijon Mercedes Benz 131,10 393,30
Kamijon Renault 79,71 239,13
Stroski storitev 9.721,98 23.131,43
Komisija 8.858,75 20.421,75
Zunanji predavatelj 400,00 1.200,00
Racunovodstvo 170,80 512,40
Elektrika, voda, ogrevanje, snaga 16,36 49,08
Najem in vzdrzevanje (Vibor) 36,07 108,20
Gorivo za kamijona (Petrol) 240,00 840,00
DOBICEK 1Z POSLOVANJA 39.160,52 88.575,34

Vir: lastno delo

Iz kalkulacije vidimo, da ima podjetje na ravni enega izvedenega proucevanega tecaja kar
39.160,52 € dobicka, prav tako pa je podjetje delezno dobic¢ka na mese¢ni ravni.
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3.1.6  Opis in kalkulacija programa redno usposabljanje — obnovitev kode 95

Tecaj rednega usposabljanja je obvezen, saj se le na podlagi rednega usposabljanja
poklicnim voznikom podaljsa koda za 5 let. Tecaj poteka v obliki predavanja. Kandidati se
morajo udeleziti 5 predavanj po 7 ur, kar je skupno 35 ur predavanj. Po vsakem predavanju
kandidati dobijo potrdilo s katerim izkazujejo, da so se predavanja res udelezili. Vsebina
predavanja je doloCena s strani ministrstva za infrastrukturo. Ko zberejo 5 taksnih
potrdil, zadnji izvajalec izda spricevalo, s katerim vozniki na upravni enoti podajo vlogo za
podaljsanje kode 95 (Prometni center Blisk, d.0.0.).

Spodnja tabela prikazuje metodologijo kalkulacij stroskov in ugotovitve donosnosti za
zgoraj omenjeni program na tecajev, ki so se izvajali za vikend ter na podlagi tecajev, ki so
se izvajali v celotnem mesecu marcu. V Stirih vikendih je potekalo 11 rednih usposabljanj,
in sicer:

- 3redna usposabljanja v Kopru v katerem je bilo udelezenih 145 kandidatov,

- 3 redna usposabljanja v Ljubljani v katerem je bilo udelezenih 153 kandidatov,

- 2 redna usposabljanja v Novem mestu v katerem je bilo udelezenih 89 kandidat in

- 3redna usposabljanja v Novem mestu v katerem je bilo udelezenih 154 kandidatov.

Drugi stolpec prikazuje izratune na podlagi izvajanja teajev v 4. vikendu, v katerem je bilo
prisotnih 154 kandidatov, zadnji stolpec pa prikazuje kalkulacijo na mesec¢ni ravni, kjer je
bilo vse skupaj prisotnih 541 kandidatov.

Tabela 4: Kalkulacija donosnosti programa podaljsanje temeljne kvalifikacije na podlagi
vikenda, v katerem so se izvajali 4 tecaji ter na podlagi vseh izvedenih tecajev

Posamezni tecaj v Skupaj na ravni
mesecu celotnega meseca
PRIHODKI 6.160,00 21.640,00
Storitev — redno usposabljanje 6.160,00 21.640,00
STROSKI 2.102,95 7.556,57
Stroski materiala 232,76 818,77
Pisala 67,76 238,04
Bel papir 2,77 7,74
Papir z glavo 6,00 21,10
Trda mapa 14,24 49,84
Prozorna mapa 2,25 8,10
Kuverta C5 5,36 18,84

se nadaljuje
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Tabela 4: Kalkulacija donosnosti programa podaljsanje temeljne kvalifikacije na podlagi
vikenda, v katerem so se izvajali 4 tecaji ter na podlagi vseh izvedenih tecajev

(nadaljevanje)
Posamezni tecaj v Skupaj na ravni
mesecu celotnega meseca
Kuverta C4 2,52 9,10
Kuverta za fakture 0,68 2,40
Spricevala 7,40 25,90
Letaki za termine 6,00 24,00
Kartusa 9,24 32,46
Postnina za navadno posiljko 87,10 306,15
Postnina za priporoc¢eno posiljko 19,40 67,90
Bancna provizija za priliv 2,04 7,20
Stroski dela 511,53 2.046,12
Administratorka 511,53 2.046,12
Strosek amortizacije 24,98 125,95
Vozilo 24,98 125,95
Stroski storitev 1.333,68 4.565,73
Zunanji predavatelj 1 560,00 2.240,00
Zunanji predavatelj 2 520,00 1.820,00
Racunovodstvo 28,00 112,00
Najemnina predavalnice 200,00 300,00
Gorivo za avtomobil 25,68 93,73
DOBICEK 1Z POSLOVANJA 4.057,05 14.083,43

Vir: lastno delo

Iz kalkulacije vidimo, da ima podjetje na ravni izvajanja Stirih tecajev v vikendu dobicek iz
poslovanja v vrednosti 4.057,05 €, prav tako pa ima dobicek iz poslovanja na ravni izvajanja
11 tecajev v §tirth vikendih v vrednosti 14.083,43 €.

3.2 Posredni in neposredni stroski

Posredni stroski so tiste vrste stroski, ki sta jih povzrocila dva stroSkovna nosilca ali vec
oziroma so povezani z dvema ali ve¢ stroskovnimi nosilci. Za posredne stroske je predvsem
znaéilno to, da jih ni mogode neposredno razporejati na posamezni stroskovni nosilec (Cadez
& Hocevar, 2008, str.99). Med njih sodijo naslednji stroski:
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- Zunanji predavatelj,

- Racunovodkinja,

- Elektrika, voda, ogrevanje, snaga,
- Gorivo za oba tovorna vozila,
- Ocenjevalec za voznjo 1,

- Ocenjevalec za voznjo 2,

- Administratorka,

- Celotni stroski amortizacije,

- Pisala,

- Bel papir,

- Papir z glavo,

- Vlozna mapa,

- Trda mapa,

- Prozorna mapa,

- Strosek za kartuso,

- Kuverta velikosti C5,

- Kuverta za fakture,

- Letaki za termine,

- Telefonija,

- Postnina za priporoceno posiljko,
- Bancna provizija za priliv.

Neposredni stroski pa so tiste vrste stroski, ki jih lahko Ze v trenutku njihovega nastanka
razporedimo na stroskovni nosilec oziroma jih je stroskovni nosilec povzro¢il (Cadez &
Hocevar, 2008, str.99). Med njih sodi:

- Komisija,

- Najem in vzdrzevanje (Vibor),

- Predavatelj,

- Predavatelj,

- Vizitke,

- Prozorna in hrbtna stran skripte,
- Spirala,

- Spricevala.

3.3 Fiksni in variabilni stroski

Fiksni oziroma stalni stroski so stroski na katere spremeba obsega dejavnosti ne vpliva.
Primeri fiksnih stroskov so amortizacija, ¢e gre za metodo ¢asovnega amortiziranja, stroski
pla¢ v upravi, stroski najmenin, stroski ogrevanja in podobno. Povecanje fiksnih stroskov je
najveCkrat poslediva Casa, ne pa posledica spremenjenega obsega dejavnosti (Iglicar,
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Hocevar & Zaman Groff, 2013, str.199). V to kategorijo stroskov uvrs¢amo naslednje
postavke:

- Zunanji predavatelj,

- Racunovodstvo,

- Stroski elektrike, vode in ogrevanja,

- Najem in vzdrZevanje (Vibor),

- Administracija,

- Predavatelj,

- Amortizacija tovornega vozila Mercedez Benz,
- Amortizacija tovornega vozila Renault,

- Letaki za termine.

Variabilni oziroma spremenljivi stroski pa so tisti stroski, ki se neposredno ali sorazmerno
spreminjajo o obsegom dejavnosti. To pomeni, da spremenljivi stroski rastejo, ¢e se obseg
dejavnosti povecuje. Ce pa se obseg dejavnosti zmanj$uje , se zmanjsujejo tudi variablini
stroski. Primeri variablinih stroSkov so neposredni stroski materiala in neposredni stroski
dela, ¢e so odvisni od opravljenih ur oziroma od Stevila proizvedenih proizvodov ali
opravljenih storitev (Igliar, HoCevar & Zaman Groff, 2013, str.198). V to kategorijo
stroskov uvrs¢amo naslednje postavke:

- Komisija z ministrstva,

- Ocenjevalec za voznjo 1,

- Ocenjevalec za voznjo 2,

- Gorivo za oba tovorna vozila,

- Pisala,

- Bel papir,

- Papir z glavo,

- Vlozna mapa,

- Trda mapa,

- Prozorna mapa,

- Vizitke,

- Prozorna in hrbtna stranica skripte,
- Spirala,

- Strosek za kartuso,

- Kuverta velikosti C5,

- Kuverta za fakture,

- Spricevala,

- Telefonija,

- PoStnina za priporoceno posiljko,
- Bancna provizija za priliv.
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3.3.1 Tocka preloma programa temeljna kvalifikacija

Vsakega lastnika podjetja ne zanima samo, kolik$ni so dobicki, pa¢ pa tudi, kdaj se le ti
pojavijo, koliko Casa trajajo, koliko storitev bo potrebno prodati, da bo poslovanje Se
prinasalo dobi¢ek. Temu pravimo toc¢ka preloma.

Na podlagi zgornje razdelitve stroSkov med variabilne in fiksne stroske sem spodaj prikazala
izracun formule tocke preloma, iz katere je razvidno, da Ce je na tecaju prisotnih 5 ljudi,
podjetje pridela majhno izgubo, ¢e pa je na teCaju prisotnih 6 ljudi je podjetje delezno
majhnega dobicka.

_FC .
Q= P-AVC ©)
2.293,14
~550-112,80 ©)
Q = 5,25 kan. (7)

3.3.2 Tocka preloma programa redno usposabljanje

Na podlagi zgornje razdelitve stroSkov med variabilne in fiksne stroske sem prav tako
prikazala izraCun formule tocke preloma, iz katere je razvidno, da je podjetje delezno majhne
izgube ob prisotnosti najve¢ 48 kandidatov na vikend, ¢e pa je le teh vec kot 48 na vikend
pa podjetje posluje z majhnim dobickom.

_ FC o

Q= P-AVC ®)
1.876,19

= )
40-1,48

Q =48,71 kan. (10)
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SKLEP

Organi v podjetju, katera njihova temeljna naloga je poslovodenje za svoje odlocitve ne
potrebujejo samo podatkov o naravnih vrstah stroskov za celotno podjetje, ampak potrebuje
tudi podatke o stroskih posameznih storitev oziroma proizvodov, poslov ali organizacijskih
enot v podjetju.

Skozi zaklju¢no strokovno nalogo sem ugotovila, da je vrednotenje stroSkov v storitvenem
podjetju veliko tezje kot v proizvodni dejavnosti. Osnovni namen analiziranja stroSkov ni
samo zmanj$evanje stroskov, ampak tudi povecanje prihodkov in dodane vrednosti samega
podjetja, organizacije, druzbe.

Skozi pisanje sem prisla tudi do ugotovitve, da si poslovanje podjetja ni mogoce zamisliti
brez zunanjih storitev, saj dolo¢enih izobraZevanj, usposabljanj, opravil in nalog ne bi mogli
opraviti. Prav tako so zunanje storitve temelj za kakovostno opravljene storitve.

Oba programa na katera sem se osredotocila v vecini oblikujejo posredni stroski ter
variabilni stroski. Pri izraGunu toCke preloma v imenovalcu sem upostevala prihodke od
prodaje, v Stevcu pa stroske, ki se delijo na variabilne in fiksne.

Kalkulaciji obeh proucevanih programov oz. lahko reCemo tudi poslovni izid sem izdelala
na podlagi primarnih virov, ki so sem jih pridobila sama ter s pomoc¢jo nase racunovodkinje.
Globlje sem proucila poslovanje podjetja na posamezni in mesecni ravni proucevanih
izobraZevanj in usposabljanj ter ugotovila, kako uspesno je podjetje poslovalo na ravni
Izvajanja posameznega izobrazevanja in usposabljanja na mesecni ravni. Lahko re¢em, da
sta zgoraj omenjena programa najbolj donosna.
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