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UvoD

Poslovati pomeni gospodariti z ne¢im. V danasnjem c¢asu gospodariti pomeni poslovati s
celim svetom. Brez povezanosti med podjetji in drzavami, v katerih poslujejo, si
danaSnjega gospodarstva ni mogoce zamisliti.

Podjetje z izvajanjem svoje dejavnosti dosega ucinke (rezultate), ki se najveckrat izrazajo v
denarnih enotah. Biti uspesen v poslovanju in doseci rezultate, s katerimi lahko podjetje
pokrije stroSke svojega poslovanja, in hkrati ustvariti tudi nek presezek (dobicek), pomeni
zagotovitev poslovanja tudi v prihodnje. Analiziranje tega uspeSnega poslovanja pa je
predmet moje naloge.

NajpomembnejSa oziroma najbolj razsirjena so financna merila uspesnosti, ki kazejo
dobic¢konosnost , donosnost, denarni tok, itd. Ugotavljamo torej preteklo uspeSnost
(Megusar & Tekavcic, 2008, str. 459—460). Le-ta se najveckrat dokazuje na trgu, ki ni ve¢
omejen samo na lastno ali eno drzavo, ampak podjetje sedaj prodaja svoje izdelke na
svetovnem trgu. Prav podjetje, katerega poslovanje analiziram, to je Predilnica Litija
d.o.o., sedaj dosega najboljse rezultate na tujih trgih, saj vecino svojih izdelkov proda v
tujini, samo manj kot 2 % svojih izdelkov proda na domacem trgu.

Pri analiziranju podjetja Predilnica Litija d.0.0. bom najprej opisala zgodovino in sedanjost
podjetja. Podjetje posluje od leta 1886, vseskozi so proizvajali prejo in sukance kot
polizdelke za proizvodnjo v drugih tekstilnih podjetjih, v oblacilni in drugi industriji.
Poslovanje podjetja je zaznamovalo nekaj sprememb, skozi leta se je spreminjalo, konec
prejSnjega stoletja se je pri¢elo zmanjSevanje zaposlenih, v zadnjih letih najvecji razlog
razvoj novih tehnologij, avtomatizirana proizvodnja.

Ze naslov naloge pove, da bom analizirala poslovanje podjetja skozi obdobje 2010 do
2015. In sicer bom prikazala produktivnost dela, ekonomicnost poslovanja, analizirala
obracanje kratkoro¢nih sredstev, analizirala donosnost sredstev in kapitala ter prikazala
stopnjo kapitalizacije in stopnjo zadolZenosti.

Poslovanje Predilnice Litija v letu 2014 bom primerjala s poslovanjem drugega najvecjega
podjetja v panogi, kjer obe podjetji poslujeta, to je podjetje A&E Europe, sukanci d.o.0.

Podatke o poslovanju obeh podjetij ¢rpam iz evidence Agencije republike Slovenije za
Javnopravne evidence (Ajpes), ki so objavljeni na internetu (podatki iz Bilance stanja in
Izkaza poslovnega izida v Letnem porocilu), podatke o poslovanju Predilnice Litija v letu
2010 pa sem povzela iz knjige 125 let Predilnice Litija, 2011.

1 TEKSTILNA INDUSTRIJA V SLOVENIJI

Tekstil najdemo v skoraj vsaki drugi dejavnosti ali segmentu zivljenja, od uporabe za
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najbolj preprosto oblacilo, do uporabe pri izdelavi pohistva, v avtomobilski industriji,
letalih, v elektronski tehnologiji, itd.

Slovensko tekstilno, oblacilno in usnjarskopredelovalno industrijo (v nadaljevanju TOUPI)
je v letu 2014 predstavljajo 398 podjetij. TOUPI je razdeljena na poddejavnosti
Proizvodnja tekstilij (C13), proizvodnja oblacil (C14) in proizvodnja obutve (C15). Tabela
1 prikazuje poslovanje TOUPI v obdobju 2011-2014.

Tabela 1: Poslovanje druzb dejavnosti TOUPI (C13+C14+C15) v letih 2011-2014

Ime/leto 2011 2012 2013 2014
Stevilo druzb 415,00 405,00 398,00 398,00
Povpreéno tevilo zaposlenin 11.775,00 10.546,00 9.184,00 7.574,00
po delovnih urah

Prihodki (ne vkljucujejo 704.054.929,00 | 758.918.816,00 | 831.575.733,00 | 895.145.000,00
sprememb vrednosti zalog)

DeleZ prodaje na tujih trgih 75,00 7540 77.00 7520
(%)

Dodana vrednost (DV) 252.797.252,00 | 228.860.768,00 | 213.718.890,00 | 204.801.445,00
DV na zaposlenega (€) 21.469,00 21.702,00 23.271,00 27.041,00
Stroski dela v DV (%) 75,50 79,80 77,60 68,10
Dobicek pred davki, obrestmi | o 500 967 00 | 35.107.019,00 |  39.761.428.00 |  56.663.837,00
n amortlzacuo

Neto &isti dobitek/izguba 132.459.138,00 1.110.459,00 | -1.811.876,00 9.108.848,00
Donosnost kapitala -ROE (%) 4,30 0,34 -0,57 2,99

Vir: P. Prebil Basin, Poslovanje slovenske tekstilne, oblacilne in usnjarskopredelovalne industrije (TOUPI) v

letu 2014, 2015, str. 234, tabela 1.

V poddejavnostih TOUPI se je v letu 2014 povecalo Stevilo podjetij, ki se ukvarjajo s

proizvodnjo tekstilij (+3) in predelavo usnja (+1), zmanjSalo pa Stevilo podjetij v

proizvodnji oblacil (-4).

V letu 2014 so skupni prihodki dejavnosti TOUPI znasali 704.054 mio evrov (v
nadaljevanju EUR), od tega 286.021 mio EUR od prodaje tekstilij, 166,2 mio EUR od
prodaje oblacil ter 301,8 mio EUR od predelave usnja. Panoge TOUPI so v povprecju
75,2 % vseh prihodkov ustvarile na tujih trgih, najvecji delez prihodkov s tujih trgov od teh
dejavnosti ustvari v tujini dejavnost predelava in obdelava usnja.

Iz Tabele 2 je razvidno poslovanje druzb po poddejavnostih TOUPI v letu 2014.




Tabela 2: Poslovanje druzb TOUPI v letu 2014

Zaposleni Prihodki
) .. Dodana .
(po delovnih . ustvarjeni Neto Cisti
. < . . Prihodek . vrednost na .
Dejavnost Stevilo druzb urah) (mio EUR) na tujih zaposlenega dobicek
Prihodek trgih (mio (EUR) (mio EUR)
(mio EUR) EUR)
C13
Proizvodnja 148 2.448 286 199 37.754 19.744
tekstilij
Cl4
Proizvodnja 204 1.877 116 72 21.058 1.938
oblacil
C15
Proizvodnja 46 3.248 302 252 22.424 -12.574
usnja
Skupaj 398 7.574 704 529 27.041 9.109

Vir: P. Prebil Basin, Poslovanje slovenske tekstilne, oblacilne in usnjarskopredelovalne industrije (TOUPI) v
letu 2014, 2015, str. 234, tabela 2.

Tabela 3 prikazuje Stevilo zaposlenih v obdobju december 2010 do december 2014 in sicer
za vse predelovalne dejavnosti v Sloveniji (C) in zaposleni v dejavnostih SKD 13, 14, 15.

Tabela 3: Zaposleni v TOUPI v primerjavi s predelovalno dejavnostjo v Sloveniji v
obdobju december 2010-2014

Stevilo zaposlenih December December December December December
2010 2011 2012 2013 2014
C Predelovalne dejavnosti 184.096 185.135 182.925 176.983 178.578
C13 Proizvodnja tekstilij 4.270 3.981 3.910 3.232 2.802
C14 Proizvodnja oblacil 5.193 5.129 4.790 4.018 3.227
;ﬁggﬁ:zi\z’zg:‘k’:v”sma " 3.587 3.784 3.625 3.351 3.454
Skupaj C13, C14, C15 13.050 12.894 12.325 10.601 9.483

Vir: P. Prebil Basin, Poslovanje slovenske tekstilne, oblacilne in usnjarskopredelovalne industrije (TOUPI) v
letu 2014, 2015, str. 236, tabela 3.

1.1 Proizvodnja tekstilij

V nadaljevanju bom prikazala podatke o poslovanju za leto 2014 samo za proizvodnjo

tekstilij (C13). Proizvajalci tekstilij so v letu 2014 prihodke zmanjsali za 15,9 %, za 66,4

mio EUR manj so prodali na tuje trge, povecali pa so dodano vrednost na zaposlenega in

sicer za 19,1 % ter ustvarili 19,7 mio EUR neto Cistega dobicka. Proizvodnja tekstilij kaze

tudi 2,7 % padec obsega proizvodnje, glede na preteklo leto. Konec leta 2014 je bilo, kot

nam kaZe zgornja tabela, v dejavnosti proizvodnja tekstilij 2.802 zaposlenih. Povprecna
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bruto placa za zadnjih 12 mesecev je v letu 2014 znasala 1.257,70 EUR, neto pa 843,18
EUR v proizvodn;ji tekstilij. 1z naslednje slike (1) je razviden izvoz in uvoz tekstilij v
obdobju 2012 do 2014.

Slika 1: Izvoz in uvoz tekstilij v obdobju 2012 do 2014
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Povzeto in prirejeno po P. Prebil Basin, Poslovanje slovenske tekstilne, oblacilne in usnjarskopredelovalne
industrije (TOUPI) v letu 2014, 2015, str. 237, tabela 6.

Najvi§ji izvoz v tem obdobju je bil v letu 2012, 330.448,00 EUR, najvi§ji uvoz v tem
obdobju je bil v letu 2014, 320.302,00 EUR.

NajpomembnejSe izvozne drzave so Nemcija, Italija, Avstrija, Hrvaska, Francija, Ruska
federacija, Srbija, Poljska in Belgija. Uvaza pa se poleg nastetih drzav Se iz Kitajske,
Spanije in Nizozemske.

V panogi tekstilne industrije, po Standardni klasifikaciji dejavnosti opredeljeni s Stevilko
13.100-Priprava in predenje tekstilnih vlaken, je po podatkih evidence Ajpes posluje 8
podjetij, med njimi tudi podjetje Predilnica Litija, katere poslovanje v nadaljevanju naloge
podrobneje analiziram. Predilnica Litija je v tej panogi vodilno podjetje. V Predilnici Litija
so v letu 2014 dosegli 43.644,00 EUR dodane vrednosti na zaposlenega, kar je 7,6 % ve¢
od povprecja v vseh predelovalnih dejavnostih in 16 % ve¢ od povpre€ja v proizvodnji
tekstilij. V Tabeli 4 prikazujem prihodke od poslovanja in Stevilo zaposlenih v tej panogi v
letu 2014



Tabela 4: Prihodki od poslovanja, ter stevilo zaposlenih po podjetjih v panogi 13.100
priprava in predenje tekstilnih vliaken

2014
o Prihodki od Stevilo
Podjetje . .
poslovanja (v EUR) | zaposlenih
A&E EUROPA, sukanci, d.o.o. 17.300.222,00 117,00
BET]I Tekstilna industrija d.o.o. 11.080.026,00 164,00
GIBICOT d.o0.0.-v likvidaciji - -
GORENJSKA PREDILNICA d.d. 6.578.088,00 27,00
LITI podjetje za zaposlovanje invalidov d.o.o. 1.996.993,00 0,00
SOVEN d.o.o. 28.069.161,00 187,00
TEXART d.o.0. 316.565,00 8,00
Skupaj 732.204,00 -
66.073.259,00 563,00

Povzeto in prirejeno po Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence, Seznam delujocih podjetij v
dejavnosti SKD 13.100, b.l.

1.2 Predilnica Litija kot del tekstilne industrije v Sloveniji

Nekaj desetletij nazaj je slovenska tekstilna industrija cvetela. Leta 1990 je v tej industriji
delalo ve¢ kot 33 tiso¢ zaposlenih, danes jih je ostalo nekaj ve¢ kot 10 tiso¢. Veliko
slovenskih paradnih tekstilnih znamk je v zadnjih desetletjih izginilo, ali pa so ostale le Se
blede sence nekdaj velikega sijaja; Elkroj, Gorenjska oblacila, Bombazna predilnica in
tkalnica Trzi¢, Labod, Rasica, Toper, Jutranjka, Ideal, Beti, Almira, Angora, itd. Veliko
slovenskih podjetij iz te industrije res ni ve¢ (Pirc, 2012). Poleg nastetih naj navedem Se
Muro, Polzelo, Novoteks, Tekstilindus Kranj, Svilanit Kamnik, Cib konfekcijo Bovec.

Vendar, stanje se izboljsuje. Stevilo zaposlenih res upada, vendar je potrebno iskati vzrok
temu v razvoju tehnologij, ki ne zahtevajo ve¢ stalnega nadzora zaposlenih, zato lahko
manj zaposlenih nadzoruje vec strojev hkrati, v€asih pa je en stroj zahteval stalni nadzor
enega ali ve¢ zaposlenih. V tej kapitalsko intenzivni industriji je Predilnica Litija nasla
svoje mesto. Predilnica Litija stalno razvija nove produkte in s tem povecuje obseg
proizvodnje, v proizvodnjo preje vkljucuje nove inovativne materiale, predvsem zmogljiva
in visokozmogljiva vlakna, investira v nove tehnologije, nove kadre in posledi¢no
povecuje dosezene dodane vrednosti na zaposlenega. Zaradi tako dosezene visoke kvalitete
svojih izdelkov, prodajni prihodki nara$¢ajo, v letu 2016 pa nacrtujejo viSjo povpre¢no
prodajno ceno za 6,5 % in dvig prihodkov za 7,9 %. Razvoj novih izdelkov sicer zahteva
¢edalje daljsi ¢as do uvedbe na trg, in posledi¢no do prihodkov, vendar dolgoro¢no je to
pot do uspeha (Zlabravec, 2015).

Predilnica Litija je vse od ustanovitve proizvajalka preje, proizvoda, izdelanega iz vlaken
naravnega ali kemicnega izvora. Predilnice imajo lahko bombazni ali volnarski postopek

predenja. V obeh primerih pa se lahko uporabljajo razli¢ne vrste surovine. Predilnica v
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Litiji ima bombazni postopek predenja in uporablja razlicne vrste surovin, predvsem
mesanice razlicnih vlaken bombaznega tipa, od tega v zadnjem obdobju uvaja tudi vlakna,
obdelana z nanotehnologijami. Med pomembnimi dosezki tehnoloSke reorganizacije
zadnjih let je uvedba celi¢ne proizvodnje z zelo razli¢nimi tehnologijami. Tako je podjetje
doseglo visoko fleksibilnost proizvodnega programa in lahko proizvaja preje razli¢nih
debelin ali finosti.

1.2.1 Zgodovina Predilnice Litija

Zacetki podjetja segajo v leto 1886, ko je podpisana pogodba o ustanovitvi bombazne
predilnice in tkalnice v Litiji in sicer v okviru komanditne druzbe Schwarz Zublin&Co,
katere nosilca imena druzbe sta bila Julius Schwarz, tehnik iz Trsta, in Evgen Zublin,
trgovec iz Manchestra, ki sta tudi vodila posle. Odlo¢ilni razlog ustanovitve predilnice v
Litiji je bil obstoj najboljsih pogojev za ceneno proizvodnjo. Veliko je bilo delavcev v
Litiji, ki so pred tem delali v propadajo¢ih rudnikih svinca. Mimo Litije je potekala
ZelezniSka proga Dunaj-Trst. Ob reki Savi, kjer Litija leZi, so bili ugodni klimatski pogoji
za predelavo bombaza. Pet let po ustanovitvi je predilnica zaposlovala 145 delavcev. Na
samo poslovanje predilnice v Litiji je mo¢no vplivala prva in druga svetovna vojna, ter
medvojni in povojni Cas. MosSki so bili vpoklicani na fronto in ukinjen je bil dovoz
bombaza. Znacilnost obdobja pred prvo svetovno vojno in po njej je, da je bil uvoz
tekstilnih izdelkov veliko breme gospodarstva in je bil vrednostno visji od vsega izvoza
Zita, Zivine, mesa, rud, lesa in ostalih surovin, s katerimi je bilo mogoce placati uvoz. Zato
je drzava Jugoslavija, v kateri smo Slovenci takrat bili, vzpodbujala gradnjo tekstilne
industrije s krediti, carinsko zas$¢ito. Na dogajanje v tekstilni industriji je mo¢no vplivala
Italija, ki je imela nizje pristaniSke tarife, in tudi dajala je popust na racun
takoimenovanega trzaskega prometa. Medtem, ko so bile prevozne tarife v Jugoslaviji vi§je
od tarif v Avstriji in Ceskoslovaski. To je pomenilo hudo konkurenco jugoslovanski
tekstilni industriji. V ¢asu med drugo svetovno vojno so predilnice svojo proizvodnjo,
nakup surovin in prodajo izdelkov hoces-noces prilagodile ukrepom drZav in razmeram na
trgu. Usmerile so se v nakup bombaza iz Egipta, vendar je egiptovska vlada prepovedala
prodajo v Jugoslavijo, ker bi le-ta lahko bombaz prodajala naprej v Nemcijo. V povojnem
Casu pa je priSlo tudi do zaplembe premozenja litijske predilnice s strani drzave. Povojni
Cas je prinesel razvoj Predilnice Litija. Leta 1975 je bilo v njej zaposlenih 1.156 delavcev
(Predilnica Litija, 2011).

Najbolj burno obdobje poslovanja za Predilnico Litija v zadnjih 30 letih je bilo obdobje
kréenja jugoslovanskega trga v 90 letih prejSnjega stoletja. Po praznovanju 100-letnice
podjetja, v letu 1986, so se zacele tezave na trgu. Koncalo se je obdobje, ko kapacitete
predilnic niso zadostile povpraSevanju, jugoslovanski trg se je krcil, izvoz v Italijo in
Nem¢ijo pa je dosegel nekaj nad 10%.Stevilo zaposlenih se je v letu 1991 znizalo za 250
delavcev. Tako je bilo decembra 1991 zaposlenih 636 delavcev. Predilnica Litija je bila v
krizi. Podjetje je pric¢elo z iskanjem novih trgov, kjer je bila Predilnica dokaj neznana. Po
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vec¢ kot desetletju trdega trznega in razvojnega dela se je uveljavila kot dobavitelj v Evropi.
V prvem desetletju tega stoletja si je pocasi in s trudom vseh zaposlenih vzpostavila nov
trg na zahodu. K dvigu produktivnosti je poleg uvedbe nove informacijsko-sodobne
opreme s senzorji, robotsko tehnologijo in avtomatizacijo prispeval tudi hiter svetovni
razvoj rac¢unalniSke , strojne in programske opreme za spremljanje poslovnih procesov in
izdelavo informacij za vodenje procesov. Predilnica je to tehnologijo uvajala med prvimi
zaradi potreb procesa. Razvili so tudi svoj informacijski sistem. Zacela se je predelava
novejsih materialov, kot so lan, poliamid, modificirani tipi vlaken (antipiling, negorljiva
vlakna...). Predilnica Litija je ena izmed tehnolosko nasodobneje opremljenih predilnic v
Evropi, poznana je po kvaliteti svojih izdelkov in zanesljivosti poslovanja (Predilnica
Litija, 2011).

1.2.2 Predilnica Litija danes

Poslovanje Predilnice Litija je v veliki meri odvisno od zunanjih vplivov. Ker je pri nabavi
surovin in prodaji izdelkov vezana predvsem na uvoz in izvoz, dogajanja na svetovnem
trgu mocno vplivajo na njeno poslovanje. Danasnji poslovni svet je nepredvidljiv, poln
novih priloznosti in izzivov. Dnevno posluSamo o krizah in vojnah v razli¢nih delih sveta,
ki posredno vplivajo na samo razpoloZljivost in ceno surovin. V vodstvu Predilnice Litija
so se zavezali, da bodo po svetu hodili z odprtimi ofmi, to pomeni iskanje novih
priloznosti za razvoj novih izdelkov, tehnologij, itd. Zastavljene cilje glede proizvodnje
preje za poslovno leto 2014 je Predilnica Litija presegla. V letu 2015 je Predilnica Litija
imela dovolj narocil za stalno polno zasedenost proizvodnih kapacitet, vendar pa je dosegla
planirani obseg proizvodnje (5.100 ton preje) ob 7. dodatnih delovnih dnevih. Vzrok za
niZji obseg proizvodnje je bila poleg kasnitve investicij tudi povec¢ana odsotnost zaposlenih
zaradi bolniSke v poletnih mesecih leta 2015.

V letu 2015 se je pricelo upocasnjevanje gospodarske rasti na Kitajskem. Padala je cena
nafte in padal je tudi teCaj evra glede na dolar. Nizka vrednost evra je povecala
konkuren¢nost evropskega gospodarstva proti ostalim in tako so imeli kupci Predilnice
Litija dovolj razlogov za narocila in posledi¢no so tudi v podjetju konec leta 2015 belezili
rekordno izvozno povpraSevanje v zadnjih 25 letih.

Dobri poslovni rezultati v letu 2014 in 2015 omogocajo podjetju visoka vlaganja v
zamenjavo stare opreme in nakup dodatne opreme za dosego strateskih ciljev poslovanja.
V letu 2016 nacrtujejo, da ostane povprecno Stevilo zaposlenih nespremenjeno.

Lastniki Predilnice Litija so zaposleni, upokojenci in bivsi zaposleni, ki so leta 1997
ustanovili druzbo Predilnica Litija Holding d.d., podjetje Predilnica Litija d.0.0. pa ima na
dan 31.12.2015 v 100 % lasti odvisno druzbo LITI d.o.o. Litija.



1.2.2 Prodajni program, trgi, investicije

Prihodki od prodaje preje so v letu 2015 znasali 28,4 mio EUR ali 2,8 % vec¢ kot leta 2014.
Za leto 2016 planirajo vi$jo povpre¢no prodajno ceno za 6,5 % in dvig prihodkov za 7,9 %.

Predilnica Litija d.0.0. proizvaja prejo za prodajo v vseh treh segmentih odjemalcev, to je
prodaja preje za dekorativni segment, tehni¢ni segment in modni segment. Iz Tabele 5 je
razvidna prodaja po segmentih odjemalcev v odstotkih od celotne prodaje v obdobju od
leta 2012 do plana 2016.

Tabela 5: Prodaja po segmentih odjemalcev v % celotne prodaje od leta 2012 do 2016

(plan)
i Leto 201
Segmenti Leto 2012 Leto 2013 Leto 2014 Leto 2015 eto 2016

odjemalcev plan
Dekorativni 53 55 59 52 51
segment
Tehnicni 32 33 38 41 45
segment
Modni segment 14 12 10 7 4
Skupaj 100 100 100 100 100

Vir: Predilnica Litija d.0.0., Letno porocilo 2015, 2016, str. 38, tabela 4.

Nadaljuje se planirano zniZzevanje prodaje v segmentu mode in povecevanje v tehnicnem
segmentu odjemalcev.

V Sloveniji se proda manj kot 2 % preje. Najpomembnejsi prodajni trg je zahodnoevropski
trg, med drzavami pa so Italija, Francija, Belgija in Nemcija. V izvozu prodaja poteka
preko agentov, v zadnjem ¢asu pa razvija tudi direktno prodajo. Predilnica ima okrog 300
kupcev v dvajsetih drzavah, nih¢e od njih pa ne presega 10 % deleza v prodaji.

Prodajo pospesSuje z direktnimi obiski kupcev. Tako so odgovorni nosilci trZzenja skupaj s
strokovnimi sodelavci razvoja na obiskih pri kupcih in na specializiranih sejmih skoraj
tretjino svojega delovnega Casa. 1z Tabele 6 je razvidna prodaja po drzavah v letih 2014 in
2015, ter plan 2016.

Ker je povpraSevanje preseglo proizvodne kapacitete tekom celega leta 2015, je podjetje
iskalo moznosti Siritve. Ogledali so si razlicne lokacije, tudi v Srbiji, na HrvaSkem in v
sredini leta 2015 izvedeli za proste proizvodne prostore v neposredni blizini na lokaciji
bivSe Lesne industrije Litija v Zagorici pri Litiji. Zaradi bliZine obstojece lokacije so to
ocenili kot zgodovinsko priloZnost in 12. januarja 2016 na javni drazbi kupili kompleks

cev v

Lesne industrije Litija v vrednosti 3,3 mio evrov. Proizvodnjo naj bi na novi lokaciji
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vzpostavili do zacetka leta 2017, kar naj bi jim omogocilo do 25 % povecanje proizvodnih
kapacitet. Tako kot pretekla leta, so razvijali nove produkte, obseg proizvodnje in prodaje
prej za tehni¢ni segment odjemalcev se je povecal iz 38 % v letu 2014 na 41 %. Strateski
cilji tudi v bodoce temeljijo na vkljuevanju novih inovativnih materialov, predvsem
zmogljivih in visokozmogljivih vlaken v preje, investicije v nove tehnologije, kadre in s
tem povecevanje dosezene dodane vrednosti na zaposlenega.

Tabela 6: Prodaja po drzavah v letih 2014 in 2015, ter plan 2016

" Realizacija 2014 L
DRZAVA ea 'ZaECL'j: 014V | Realizacija 2015 Plan 2016
ITALIJA 8.737.625,00 8.536.533,00 9.093.660,70
BELGIJA 5.151.509,00 4.891.856,00 5.186.711,50
FRANCIJA+TUNIZIJA 6.331.801,00 7.041.964,00 6.791.653,50
NEMCIJA 1.892.536,00 2.411.832,00 3.613.265,00
HRVASKA 923.636,00 1.261.323,00 794.247,00
VELIKA BRITANIJA 796.517,00 587.940,00 474.365,00
SPANIJA+MAROKO 1.544.597,00 1.416.530,00 1.843.491,00
NIZOZEMSKA 683.414,00 471.746,00 386.743,00
SLOVENIJA 336.342,00 320.364,00 300.438,00
LITVA 144.892,00 280.655,00 679.932,00
CESKA 204.937,00 171.486,00 151.239,00
POLJSKA 109.709,00 71.023,00 268.329,00
OSTALO 794.167,00 968.713,00 29.584.074,70
SKUPAJ 27.651.682,00 28.431.965,00 30.660.000,00
Vir: Predilnica Litija d.0.0., Letno porocilo 2015, 2016, str. 39, tabela 5.
Slika 2: Vrednost investicij v letih 2010-2015 v EUR
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Povzeto in prirejeno po Predilnica Litija d.0.0., Letno porocilo 2015, 2016, str. 39, slika 6.




2 ANALIZA POSLOVANJA

Vecina zivih bitij spoznava pojave in stvari okoli sebe nagonsko, da si zagotovi hrano in
varnost, torej prezivetje. Clovek pa je zacel razmisljati in dojemati povezavo med vzroki in
posledicami, ugotavljati dejstva, mogoce vzroke zanje in dejstva je tudi preverjal. Zacel je
razumsko, logi¢no razmisljati, razvila sta se procesa naértovanja in nadziranja, s katerimi
se Clovek poskuSa po eni strani izogniti tezavam, po drugi pa izkoristiti priloznosti in
dose¢i nek cilj. Clovek se odlo¢a in odlo¢i, s tem si podreja okolje in ga spremeniti v svojo
korist (Bergant, 2013).

Proces, ki ga podjetja in druge organizacije opravljajo je njihovo poslovanje. Podjetja
gospodarijo z dobrinami, ki jih imajo na razpolago z namenom, da zadovoljijo potrebam
ljudi- njihovih kupcev. Kako gospodariti z njimi, da bodo s ¢immanj dobrinami zadostili
¢imvec potrebam, to je predmet znanstvene discipline, ki ji pravimo analiza poslovanja.

Analiza poslovanja je proces spoznati nacin poslovanja dolocenega podjetja, ki sluzi za
odloc¢anje o izboljSanju ekonomske uspesnosti poslovanja tega podjetja z vidika
uporabnika analize, ker namen vsake analize poslovanja je opredeljen oziroma odvisen od
interesov uporabnikov in naro¢nikov te analize. Namen analize je dolo¢en z ekonomskega,
organizacijskega in uporabniskega vidika. Z ekonomskega vidika zato, ker naj bi analiza
poslovanja pomagala izboljSevati ekonomsko uspesnost poslovanja konkretnega podjetja,
organizacijskega zato, ker organizacija podjetja omogocCa dosegati smotrnost ciljev, z
uporabni$kega vidika pa je pogojena zato, ker je odvisna od Zelja in interesov ljudi, Ki
bodo rezultate te analize uporabljali (Pucko, 1999).

Opazovanje dejstev in zbiranje podatkov je prva faza v procesu analiziranja poslovanja
podjetja, ki je hkrati tudi najobseZnejsi in najzamudnejsi del analize poslovanja. Sele po
zbranih dejanskih podatkih se zaCenja pravo analiziranje teh podatkov. Spremljanje in
ocenjevanje obratnih sredstev, osnovnih sredstev, zaposlenih, nabave, proizvodnje,
prodaje, financiranja, rezultatov poslovanja. Ocenjevanje in analiza nastetih elementov
poslovanja, prinaSa spoznanja in odkrije dodatne moznosti za povecanje uspesSnosti
poslovanja, kako izboljSati opravljanje poslovnih funkecij.

2.1  Analiza poslovanja Predilnice Litija v obdobju 2010-2015

Iz Tabele 7 so razvidni celotni prihodki, prihodki iz poslovanja in Cisti dobicek v
navedenem obdobju, ter povpr. Stevilo zaposlenih po letih v tem obdobju.
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Tabela 7: Prikaz celotnih prihodkov iz poslovanja, dobicka in stevilo zaposlenih v obdobju

2010-2015
Podatki iz IPI Leto 2010 | Leto 2011 | Leto 2012 | Leto 2013 | Leto 2014 | Leto 2015
A. Celotni prihodki v EUR | 22.811.922 | 26.170.731 | 25.066.559 | 27.348.906 | 28.608.189 | 29.048.314
S:EF:JrF'{hOdk' iz poslovania. |, 295 389 | 26.136.517 | 25.057.052 | 27.329.739 | 28.576.232 | 29.011.959
C. Cisti dobicek v EUR 882154 | 1.118.087| 1.155495| 2.208.851| 2.628.805| 2.692.601
D. Povpr. Stevilo 158 163 167 165 180 180
zaposlenih

Povzeto in prirejeno po Predilnica Litija d.0.0., Letno porocilo 2011, 2012, str. 4-11; Predilnica Litija
d.o.0., Letno porocilo 2013, 2014, str. 4-11; Predilnica Litija d.0.0., Letno porocilo 2015, 2016, str. 4-11.

2.1.1 Kazalci poslovne uspesnosti

Uspesnost (angl. performance) pomeni, kako ucinkovito smo dosegli postavljeni cilj.
Uspesnost je sestavljena iz dveh elementov in sicer v uspes$nosti izpolnitve cilja (angl.
effectiveness) in u¢inkovitosti (angl. efficiency), ki nam pove, kako u¢inkovito smo dosegli
postavljeni cilj. Merjenje uspeSnosti je proces ovrednotenja preteklih aktivnosti. Merilo
uspesSnosti je enota, s katero merimo uspesnost/uc¢inkovitost, sistem merjenja pa je sklop
meril, ki se pri tem uporabljajo in zahtevajo ustrezno infrastrukturo. UspeSnost bomo
definirali s primerjavo vrednosti, ki jih organizacija dosega in pri¢akovanji oz. interesi,
neposredno ali posredno vkljuéenimi v delovanje organizacije. Ce dosezki ustrezajo
pri¢akovanim, je organizacija uspesna oz. obratno. Merimo zato, da laZje in bolj u€inkovito
dosegamo cilj, to je normalno uspe$nost, ki nam zagotavlja prezivetje (MeguSar &
Tekav¢ic, 2008, str. 459-460).

2.1.1.1 Produktivnost

Produktivnost opredelimo kot odnos med pridobljenimi poslovnimi ucinki in zanje
porabljeno koli¢ino posamezne poslovne prvine. Najveckrat ugotavljamo produktivnost
dela, ker delo samo oz. zaposleni je najaktivnejSa poslovna prvina. Zato produktivnost dela
opredeljujemo kot razmerje med pridobljeno koli¢ino proizvodov ali storitev in zanjo
porabljenim delovnim casom. Kazalec produktivnosti dela torej pove, koliko enot
poslovnih u¢inkov smo pridobili z enoto porabljenega dela (Pucko, 1999).

Produktivnost dela na zaposlenega v obdobju 2010-2015 je bila najvi§ja v letu 2013 in
sicer je tako rezultat vecjih celotnih prihodkov kot v letu 2012 in tudi manjSega Stevila
zaposlenih. Celotni prihodki v tem obdobju narascajo, izjema je le leto 2012, ko je zaznati
padec celotnih prihodkov glede na leto 2011, hkrati pa se je Stevilo zaposlenih povecalo. V
zadnjih dveh letih pa celotni prihodki rastejo, Ceprav je povprecno Stevilo zaposlenih ostalo
nespremenjeno, zato je produktivnost dela v letu 2015 visja, kot v letu 2014.
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Tabela 8: Prikaz celotnih prihodkov, prihodkov iz poslovanja, dobicka in Stevilo
zaposlenih v obdobju 2010-2015

Podjetje Predilnica Litija d.o.o.

2010 2011 2012 2013 2014 2015

A.Celotni

. . 22.811.922,00 | 26.170.731,00 | 25.066.559,00 | 27.348.906,00 | 28.608.189,00 | 29.048.314,00
prihodki v EUR

B.Povpreéno
Stevilo 158,00 163,00 167,00 165,00 180,00 180,00
zaposlenih

Produktivnost
dela (A/B) v
EUR na
zaposlenega

144.379,25 160.556,63 150.099,16 165.750,95 158.934,38 161.379,52

Povzeto in prirejeno po Predilnica Litija d.o.o., Letno porocilo 2011, 2012, str. 4-11; Predilnica Litija
d.o.o., Letno porocilo 2013, 2014, str. 4-11; Predilnica Litija d.0.0., Letno porocilo 2015, 2016, str. 4—11.

2.1.1.2 Ekonomic¢nost

Pri ocenjevanju ekonomicnosti poslovanja moramo upostevati ve¢ dejavnikov, od katerih
je ekonomicnost odvisna. Vse te dejavnike lahko razdelimo v dve veliki skupini:

e tehni¢no-organizacijski dejavniki ekonomicnosti,

e druzbeno-ekonomski dejavniki ekonomicnosti.

Tehni¢no-organizacijski dejavniki ekonomicnosti vplivajo na koli¢inski obseg in
kakovost proizvedenih proizvodov ter na koli¢ino porabe poslovnih prvih. Druzbeno-
ekonomski dejavniki ekonomicnosti pa vplivajo nanjo prek gibanja prodajnih in
nabavnih cen, drugih razmer na trgu, gospodarski sistem, v katerem se podjetje nahaja pa
doloca npr. sistem obdav¢itve delovne sile in skupaj gospodarstvo in politika pa sprejemata
ukrepe, ki vplivata na poslovanje podjetij (npr. dolo€itev izvoznih premij). Ekonomicnost
poslovanja podjetja se lahko analizira na ravni podjetja, v proizvodnji, na stroskovnih
mestih in na ravni poslovnih u¢inkov (Pucko, 1999).

Na podlagi podatkov bom prikazala celotno gospodarnost poslovanja in stopnjo Ciste
dobickovnosti prihodkov.

Celotno gospodarnost (ekonomi¢nost) poslovanja, izra¢unamo kot razmerje med
celotnimi prihodki in celotnimi odhodki. Tudi tu velja, da je podjetje uspesno, Ce je
izraCunani kazalnik vi§ji od 1.

Stopnja cCiste dobi¢kovnosti prihodkov je razmerje cistega dobicka in celotnega
prihodka, ki kaze na uspesnost poslovanja, da le-ta pokrije stroSke blaga in storitev, stroSke
poslovanja podjetja in stroSke najetih sredstev, in da od dobicka ostane Se delez za
poplacilo lastnikom.
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Tabela 9: Izracun dveh koeficientov gospodarnosti oz. ekonomicnosti

Podjetje Predilnica Litija d.o..o.
2010 2011 2012 2013 2014 2015
A)Celotni prihodki 22.811.922,00 | 26.170.731,00 | 25.066.559,00 | 27.348.906,00 | 28.608.189,00 | 29.048.314,00
B)Celotni odhodki 21.838.281,00 | 24.933.010,00 | 23.804.182,00 | 24.925.626,00 | 25.764.540,00 | 26.158.738,00
C)Cisti poslovni izid 882.154,00 | 1.118.087,00 | 1.155.495,00 | 2.208.851,00 | 2.628.805,00 | 2.692.601,00

Koeficient celotne

1,04 1,05 1,05 1,10 1,11 1,11
gospodarnosti (A/B)

Stopnja Ciste
dobic¢kovnosti 3,87 4,27 4,61 8,08 9,19 9,27
prihodkov v % (C/A)

Povzeto in prirejeno po Predilnica Litija d.o.o., Letno porocilo 2011, 2012, str. 4-11; Predilnica Litija
d.o.o., Letno porocilo 2013, 2014, str. 4-11; Predilnica Litija d.0.0., Letno porocilo 2015, 2016, str. 4—11.

Celotna gospodarnost poslovanja v vsem obdobju je visja kot 1, kar pomeni presezek
celotnih prihodkov nad celotnimi odhodki. Prav tako je v zadnjih treh letih razviden porast
razlike med celotnimi prihodki in odhodki. Stopnja ciste dobickovnosti prihodkov je v
vseh proucevanih letih pozitivna, kar pomeni, da podjetje v vsem tem obdobju izkazuje
dobicek. Tudi ta je v zadnjih treh obdobjih visji in to skoraj za 2-krat glede na pretekla tri
leta.

2.1.1.3 Analiza obracanja kratkoro¢nih sredstev

S kazalniki obracanja vseh sredstev presojamo, kako podjetje upravlja s svojimi sredstvi.
Zelimo ugotoviti hitrost obra¢anja sredstev, ki pomeni, ve&ja kot je, ve&ji kot je kazalnik,
hitrejSe podjetja svoja sredstva obraca, hitreje se vrne vloZena vrednost v obliki finan¢nih
sredstev od prodaje izdelka, zato je potrebno manj tujih virov financiranja. V primeru
analize poslovanja Predilnice Litija, me predvsem zanima hitrost obracanja obratnih
sredstev.

Poslovni proces zajema ve¢ faz. Poenostavljeno zajema fazo nabave surovin, proizvodnjo
izdelkov in prodaja le-teh. Obratna sredstva so vedno prisotna v poslovnem procesu
podjetja, vendar se pojavljajo v razli¢nih oblikah. Ce hode podjetje s svojim poslovanjem
ustvarjati poslovne ucinke, nujno potrebuje obratna sredstva. Le-ta v nekem smislu kroZzijo
v podjetju, iz zaCetne denarne oblike se spreminjajo v zaloge surovin in materiala, in v
obliko proizvodov, ki dobijo obliko terjatev do kupcev, dokler se te terjatve ne spremenijo
spet v denarno obliko. Vsak celoten cikel obracanja obratnih sredstev pomeni dokon¢anje
poslovnega procesa (Pucko, 1999).

Najvi§ja hitrost obracanja obratnih sredstev je bila v proucevanem obdobju leta 2012,

znaSala je 2,31, to pomeni, da se je poslovni proces dokoncal v 158 dnevih. To pomeni 158

dni so obratna sredstva potrebovala, da so se iz denarne oblike za nabavo surovin in

materiala ter ostalih sredstev potrebnih za proizvodnjo, spremenile v denarna sredstva od
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prodaje izdelkov poslovnega procesa. NajmanjSo hitrost obracanja obratnih sredstev ima

Predilnica Litija v letu 2015, ko je ta znaSala 1,91, to pomeni obrat poslovnega procesa vV
191 dneh.

Tabela 10: Izracun hitrosti obracanja obratnih sredstev v obdobju 2010-2015

Podjetje Predilnica Litija

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

A.Poslovni odhodki v

EUR 21.705.335,00 | 24.090.098,00 | 23.982.608,00 | 24.555.864,00 | 25.885.317,00 | 25.920.537,00

B.Amortizacija v

EUR 1.708.099,00 | 1.585.116,00 | 1.469.052,00 | 1.357.744,00 | 1.274.917,00| 1.294.980,00

C.RAZLIKA (a-b v

EUR) 19.997.236,00 | 22.504.982,00 | 22.513.556,00 | 23.198.120,00 | 24.610.400,00 | 24.625.557,00

D. Obratna sredstva

VEUR 9.535.501,00 | 10.611.399,00 | 9.684.470,00 | 9.847.337,00 | 11.350.864,00 | 12.126.673,00 | 13.645.946,00

E.Cisti prihodki od

prodaje v EUR 22.768.507,00 | 25.749.476,00 | 24.649.510,00 | 26.854.201,00 | 28.069.161,00 | 28.692.491,00

F.Kratkor.poslovne

terjatve 4.406.025,00 | 4.295.078,00 | 4.123.961,00 | 5.472.857,00 | 5.470.718,00 | 5.495.321,00

I.Obracanje obratnih
sredstev 1,99 2,22 2,31 2,19 2,10 1,91
(C/(0,5*(D¢+Dr.1)))

Dnevi vezave

183,87 164,59 158,33 166,77 174,10 191,00
obrat.sredstev (365/1)

Povzeto in prirejeno po Predilnica Litija d.o.o., Letno porocilo 2011, 2012, str. 4-11; Predilnica Litija
d.o.o., Letno porocilo 2013, 2014, str. 4-11; Predilnica Litija d.0.0., Letno porocilo 2015, 2016, str. 4-11.

2.1.1.4 Analiza donosnosti sredstev in kapitala

Obicajno se uspeSnost podjetja, uspeSnost njegovega poslovanja ugotavlja v njegovem
poslovnem uspehu, ustvarjanju dobicka. Vendar lastniki podjetja Zelijo vedeti tudi, kakSen
je njihov vlozek pri ustvarjanju tega dobicka. Nacelo donosnosti zahteva doseganje ¢im
vecjega rezultata na enoto vlozenega kapitala (Tekavci€, 2009). Zaradi upoStevanja obeh
vidikov, podjetja in lastnikov, prikazujem dobi¢konosnost sredstev in kapitala.

Dobickonosnost sredstev (angl. Return On Assets) nam kaze na uspe$nost upravljanja s
sredstvi, medtem ko nam dobi¢konosnost kapitala (angl. Return On Equity) kaze na
uspesnost poslovanja podjetja z upravljanjem vloZenih lastnikovih sredstev.

Dobickonosnost sredstev v tem obdobju je najvi§ja v letih 2014 in 2015. Na 100 EUR
vlozenih sredstev podjetje ustvari 13 EUR dobicka. Stopnja dobickonosnosti je trikrat visja
od leta 2010 in dvakrat vi§ja od leta 2012.

Dobickonosnost kapitala pa je najvisja v obdobju 2014. 100 EUR vlozenega kapitala, je v
tem letu prineslo 16 EUR dobicka. Tudi v letu 2015 stopnja dobi¢konosnosti kapitala ni
veliko manjsa, samo za 1 % glede na leto 2014. To kaZe na visoko uspes$nost poslovanja in
upravljanja vloZenih sredstev.

14



Tabela 11: Dobickonosnost sredstev in kapitala v obdobju 2010-2015

Podjetje Predilnica Litija d.o.o.
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

‘I;LC;" poslovni izid v 882.154,00 | 1.118.087,00 | 1.155.49500 | 2.208.851,00 | 2.628.805,00 | 2.692.601,00
B)Sredstva v EUR 20545537,00 | 21.775.882,00 | 18.935.157,00 | 18.000.682,00 | 19.123.958,00 | 20.327.463,00 | 22.484.779,00
C)Kapital v EUR 13.316.554,00 | 16.628.306,00 | 14.264.295,00 | 14.619.790,00 | 16.028.641,00 | 17.386.196,00 | 17.878.798,00
Dobi¢konosnost

sredstev v % - ROA 417 5,49 6,26 11,90 13,33 12,58
(A10,5%(B+Brr))*100

Dobic¢konosnost

kapitala v % ROE 5,89 7,24 8,00 14,41 15,73 15,27
(AJO,5*(Ce+Cri)*100

Povzeto in prirejeno po Predilnica Litija d.o.o., Letno porocilo 2011, 2012, str. 4-11; Predilnica Litija
d.o.o., Letno porocilo 2013, 2014, str. 4-11; Predilnica Litija d.0.0., Letno porocilo 2015, 2016, str. 4-11.

2.1.1.5 Stopnja kapitalizacije in stopnja zadolZenosti

Celotna vrednost sredstev, s katerimi razpolaga podjetje in so prikazana v bilanci stanja na
aktivni strani, so z ne¢im financirana in to financiranje prikazujejo viri sredstev, pasivna
stran bilance. Iz katerih virov izhajajo financna sredstva podjetja, kakSno sestavo
obveznosti do virov ima in ali je ta sestava ustrezna., to pomeni spremljanje in ocenjevanje
obsega in strukture obveznosti do virov sredstev (Pucko, 1999).

Pri ugotavljanju strukture obveznosti do virov sredstev ocenjujemo stopnjo kapitalizacije
in stopnjo zadolzenosti. Stopnja kapitalizacije je odnos med trajnimi viri sredstev in vsemi
viri sredstev ali odnos med trajnimi viri in tujimi viri sredstev. Stopnja zadolzenosti pa je
opredeljena kot odnos med tujimi viri in vsemi viri sredstev ali kot odnos med tujimi viri in
trajnimi viri sredstev. Izkustveno priporo¢ilo je, da podjetje naj ne bi imelo veé kot
polovico obveznosti do tujih virov sredstev. To pomeni, da naj bi stopnja kapitalizacije bila
vsaj 0,5 ob upostevanju vseh virov sredstev v imenovalcu, ali vsaj 1,00, ¢e upoStevamo
tuje vire v imenovalcu.

Stopnja kapitalizacije je v vseh letih ustrezna, torej visja kot 0,5. Najnizja 0,75 v letu 2011
in najvi§ja 2014 0,86. Prav tako je stopnja zadolZenosti, oz. deleZ dolgov v vseh virih
sredstev dovolj nizka da ne ovira poslovnega procesa. Najvisja je bila v letu 2010 in 2011,
najnizja pa v letu 2014.

Tabela 12: Stopnja kapitalizacije in stopnja zadolzenosti v obdobju 2010-2015

Podjetje 2010 2011 2012 2013 2014 2015
A)Kapital v EUR 16.628.306,00 | 14.264.295,00 | 14.619.790,00 | 16.028.641,00 | 17.386.196,00 | 17.878.798,00
B)Dolgorocne obveznosti v
FUR 1.303.865,00
S)E'Er;tk"“’c““bvez""“‘ 2.771.041,00 | 3.565.136,00 | 2.462.644,00 | 2.058.079,00 | 1.856.929,00 | 3.426.953,00

se nadaljuje
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Tabela 12: Stopnja kapitalizacije in stopnja zadolZenosti v obdobju 2010-2015 (nad.)

Podjetje 2010 2011 2012 2013 2014 2015

D)Pasivne ¢asovne

. 764.570,00 579.174,00 695.191,00 601.666,00 730.172,00
razmejitve v EUR

E)Obveznosti do virov

. 21.775.882,00 | 18.935.157,00 | 18.000.682,00 | 19.123.958,00 | 20.327.463,00 | 22.484.779,00
sredstev skupaj v EUR

Delez kapitala v vseh virih

(AE) 0,76 0,75 0,81 0,84 0,86 0,80
Delez dolgov v vseh virih 0.19 0.19 0.14 011 0,09 0.15
((B+C)/E)

Povzeto in prirejeno po Predilnica Litija d.o.o., Letno porocilo 2011, 2012, str. 4-11; Predilnica Litija
d.o.o., Letno porocilo 2013, 2014, str. 4-11; Predilnica Litija d.0.0., Letno porocilo 2015, 2016, str. 4—11.

3 PRIMERJAVA KAZALCEV POSLOVNE USPESNOSTI
PREDILNICE LITIJA D.O.O. S PODJETJEM A&E EUROPE,
SUKANCI D.O.O.

Podjetje American&Efird v tujini je eden najvec¢jih proizvajalcev sukancev na svetu. Z
zeljo, da kupcem zagotovijo proizvode in storitve najvisje kakovosti imajo po svetu 28
proizvodnih obratov v 13 drzavah, distribucijske centre pa v 24 drzavah. To jim omogoca,
da svoje proizvode dostavijo kamorkoli na svetu. Proizvode prodajajo v ve¢ kot 95
drzavah. Predanost strankam dokazujejo s proizvajanjem visoko kvalitetnega blaga in s
sprejemanjem sodobnih nacel kakovosti in prakse. Povprasevanje po njihovih izdelkih se
povecuje, zato so tudi v njihovi héerinski firmi A&E Europe sukanci, d.o.o. povecali
Stevilo zaposlenih v letu 2014 na 114 (A&E Europa sukanci d.o.o., Letno porocilo 2014,
b.L).

Podjetje A&E Europe sem izbrala za primerjavo poslovne uspesnosti Predilnice Litija zato,
ker je v panogi, kjer je Predilnica Litija najvecje in najuspe$nejSe podjetje, na drugem
mestu glede na prihodke od poslovanja in Stevilo zaposlenih .

Podjetje A&E Europe ima poslovno leto razli¢no od koledarskega, zato je letno porocilo v
evidenci Ajpes izdelano za obdobje od 01.10. prej$njega leta do obdobja 30.09. tekocega
leta. Obsega torej obdobje dvanajstih mesecev, kot vsa druga poslovna porocila, razlika je
v tem, da pri ve€ini podjetij je poslovno leto enako koledarskemu, torej za obdobje od
01.01. do 31.12. Primerjala sem podatke za leto 2014 in tudi za 2013 pri primerjavi
koeficientov ekonomicnost poslovanja, pri primerjavi koeficientov obracanja obratnih
sredstev in pri donosnosti sredstev in kapitala. Primerjala sem torej podatke iz Poslovnega
porocila Predilnice Litija za leto 2014 in 2013, ter podatke iz poslovnega porocila A&E
Europe za obdobje od 01.10.2013 do 30.09.2014 in za obdobje od 01.10.2012 do
30.09.2014.
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3.1 Primerjava produktivnosti dela

Najprej sem primerjala kazalnik produktivnosti dela, ki nam kaze u¢inkovitost poslovanja,
oziroma proizvajanja. Tabela 13 prikazuje podatke iz letnih porocil za leto 2014 obeh
podjetij in iz teh podatkov izracunan kazalnik produktivnosti dela, ki je razmerje med
proizvedeno koli¢ino poslovnih u¢inkov in zanjo vlozenim delovnim ¢asom, oziroma
koliko enot poslovnih u¢inkov smo proizvedli z enoto porabljenega dela (Pucko, 1999).

Tabela 13: Primerjava produktivnosti dela podjetij Predilnica Litija in A&E Europe

Podjetje Predilnica Litija d.o.o. A&E Europe d.o.o.
Leto 2014 Leto 2014
A.Celotni prihodki v EUR 28.608.189,00 17.521.353,00
B.Povprecno Stevilo zaposlenih 180,00 114,00
Koeficient produktivnosti dela 158.934.38 153.696,08
(A/B) v € na zaposlenega

Povzeto in prirejeno po Predilnica Litija d.0.0., Letno porocilo 2015, 2016, str. 4-11; A&E Europa sukanci
d.o.o., Letno porocilo 2014, 2015, str. 24—40.

Bistvenega odstopanja v primerjavi produktivnosti dela med podjetjema ni. V panogi, kjer
poslujeta, sta oba podjetja podobno uspesna. Vendar pa ima Predilnica Litija vi$jo
produktivnosi dela na zaposlenega in sicer za 3,41 %.

3.2 Primerjava ekonomicnosti poslovanja

Pri primerjavi med podjetjema sem izra¢unala celotno gospodarnost poslovanja in
wstopnjo Ciste dobi¢kovnosti prihodkov, kot pri analizi poslovanja Predilnice Litija d.o.o.
v letih 2010-2015.

Iz Tabele 14 je razvidno, da je Predilnica Litija d.o.0. v obeh izracunih gospodarnosti
poslovanja v prednosti pred podjetjem A&E Europe. Pri celotni gospodarnosti poslovanja
je v letu 2014 za 6 % bolj ekonomi¢na od konkuren¢nega podjetja, v letu 2013 pa celo
13,4 %. Oba podjetja sta v letu 2014 uspesna, oz. njuno poslovanje je pozitivno, saj so
prihodki vi§ji od odhodkov, medtem ko je v letu 2013 razvidno, da je podjetje A&E
Europe poslovalo z izgubo. V letu 2014 poslovanje v Predilnici Litija za 133 % bolj
dobickonosno od poslovanja A&E Europe.
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Tabela 14: Primerjava koeficientov ekonomicnosti poslovanja med podjetjema v letih 2013

in 2014
Razmerje
Podictie Predilnica Predilnica A&E Europe A&E Europe | PredilnicaLitija/
154 Litjad.o.o. | Litijad.o.. d.0.0. d.0.0. A&E Europe v
%
Leto Leto
Leto 2013 Leto 2014 Leto 2013 Leto 2014 1 o013 | 2014
A)_Celotr_u 27.348.906,00 | 28.608.189,00 | 15.195.346,00 | 17.567.448,00
prihodki v €
B)Celotni 24.925.626,00 | 25.764.540,00 | 15.604.031,00 | 16.788.608,00
odhodki v €
'C?Clstl poslovni 2.208.851,00 2.628.805,00 -405.988,00 691.841,00
izid v €
Koeficient
celotne _ 1.10 1,11 0,97 1,05 113,40 106,08
gospodarnosti
(A/B)
Stopnja ¢iste
ik G
do_blc ovnosti 8,08 919 2,67 3,94 233,33
prihodkov v %
(CIA)

Povzeto in prirejeno po Predilnica Litija d.0.0., Letno porocilo 2015, 2016, str. 4-11; A&E Europa sukanci
d.o.o., Letno porocilo 2014, 2015, str. 24—40.

3.3

Primerjava hitrosti obra¢anja kratkoro¢nih sredstev

Tabela 15: Primerjava hitrosti obracanja obratnih sredstev med podjetiema Predilnica
Litija in A&E Europe v letih 2013 in 2014

Podjetje Predilnica Litija d.o.o. A&E Europe d.o.o0.
Podatki Podatki
2012 2013 2014 2012 2013 2014

a.Poslovni odhodki v EUR 24.555.864,00  25.885.317,00 15.544.789,00  16.680.941,00
b.Amortizacija v EUR 1.357.744,00  1.274.917,00 466.805,00  462.254,00
C.RAZLIKA (a-b) vEUR 23.198.120,00  24.610.400,00 15.077.984,00  16.218.687,00
d. Obratna sredstvav EUR | 9.847.337,00 | 11.350.864,00 12.126.67300  6.016.144,00  6.596.083,00  8.183.061,00
3?5; prihodki od prodaje 26.854.201,00  28.069.161,00 14.721.451,00  17.015.782,00
Eéﬁ;kor'pos'ovne terjatve 5.472.857,00  5.470.718,00 3093.367,00  3.664.001,00
i.Obracanje obratnih

1,09 2,10 2,39 2,19
sredstev (c/0,5*(d¢+d¢.1))
Dnevi vezave obrat.

174,1 152 1

Sredstev (365/i) 333,53 19 52,66 66,30

Povzeto in prirejeno po Predilnica Litija d.0.0., Letno porocilo 2015, 2016, str. 4—11; A&E Europa sukanci
d.o.o., Letno porocilo 2014, 2015, str. 24—40.

Iz Tabele 15 razvidno, da je obraCanje obratnih sredstev v obeh letih hitrejSe pri podjetju
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A&E Europe in sicer se vloZzena obratna sredstva povrnejo v letu 2013 2,39-krat v letu
2014 pa 2,19-krat.. To pomeni, da poslovni proces v podjetju v letu 2013 traja skoraj 153
dni, v letu 2014 pa nekaj ve¢ kot 166 dni. V Predilnici Litija v letu 2013 mesec dni manj
kot leto dni, v letu 2014 pa se ze povrnejo 2-krat letno in sicer obrat traja 174 dni.

3.4 Primerjava donosnosti sredstev in kapitala

Tabela 16: Kazalniki donosnosti podjetij Predilnica Litija in A&E Europe v letih 2013 in

2014
Podjetje Predilnica Litija d.o.o. A&E Europe d.o.o.
Leto 2012 Leto 2013 Leto 2014 Leto 2012 Leto 2013 Leto 2014

‘;‘Li's“ poslovni izid v 2.208.851,00 | 2.628.806,00 -405.988,00 |  691.841,00
B)Sredstva v EUR 18.000.682,00 | 19.123.958,00 | 20.327.463,00 | 9.552.908,00 | 9.899.971,00 | 11.185.128,00
C)Kapital v EUR 14.619.790,00 | 16.028.641,00 | 17.386.196,00 | 3.536.764,00 | 4.689.485,00 | 5.378.028,00
Dobic¢konosnost
sredstev v % - 11,90 13,33 -4.17 6,56
ROA (A/0,5%(B¢+Bt1))
Dobickonosnost
kapitala v % 14,41 15,73 -9,87 13,74
ROE (A/0,5*(Ci+Cr.)

Povzeto in prirejeno po Predilnica Litija d.0.0., Letno porocilo 2015, 2016, str. 4—11; A&E Europa sukanci
d.o.o., Letno porocilo 2014, 2015, str. 24—40.

Donosnost sredstev v Predilnici Litija je v letu 2013 skoraj 12 %, v letu 2014 13,3 %, pri
podjetju A&E Europe pa je v letu 2013 donosnost sredstev negativna, zaradi negativnega
poslovnega izida, v letu 2014 pa je manjSa od konkurenta za ve¢ kot polovico. Predilnica
Litija d.o.o0. je v letu 2014 bolj donosno upravljala s sredstvi. Dobickonosnost kapitala je
pri Predilnici Litija visoka v obeh letih, okoli 15 %, pri podjetju A&E Europe je v letu
2013 negativna, v letu 2014 pa je visoka, vendar za 2 odstotni toCki nizja kot pri
konkurentu.

3.5 Primerjava med stopnjo kapitalizacije in stopnjo zadolZenosti

Stopnja kapitalizacije je v tabeli izraCunana kot trajni viri sredstev (kapital) v vseh virih
sredstev, stopnja zadolZenosti pa kot razmerje med tujimi viri sredstev (kratkorocne in
dolgoro¢ne obveznosti) in vsemi viri sredstev. Delez kapitala pri Predilnici Litija d.o.o. je
86 %, pri A&E Europa d.o.0. pa 48 %. Predilnica Litija d.o.0. ima sredstva financirana v
glavnem z lastnim kapitalom, le 14 % je tujega.

Delez dolgov v vseh virih sredstev je pri Predilnici Litija d.o.0. 9 %, pri A&E Europa
d.o.o. pa je sedemkrat vi§ji.
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Tabela 17: Podatki iz bilance stanja in izracun stopnje kapitalizacije in stopnje

zadolzZenosti
Podjetje Predilnica Litija d.o.o. A&E Europe d.o.o.
Leto 2014 Leto 2014

A)Kapital v EUR 17.386.196 5.378.028
B)Dolgorocne obveznosti v EUR 0 0
C)Kratkoroéne obveznosti v EUR 1.856.929 7.086.546
D)Pasivne ¢asovne razmejitve v EUR 601.666 301.743
E)Obveznosti do virov sredstev skupaj v 20.327 469 11.123.216
EUR

Delez kapitala v vseh virih (A/E) 0,86 0,48
Delez dolgov v vseh virih ((B+C)/E) 0,09 0,64

Povzeto in prirejeno po Predilnica Litija d.0.0., Letno porocilo 2015, 2016, str. 4-11; A&E Europa sukanci
d.o.o., Letno porocilo 2014, 2015, str. 24—40.

SKLEP

Podjetje je odprt, dinamicen organizacijski proces. Sestavljajo ga trije podsistemi:
izvajalni, informacijski in upravljalni. Vsak od teh podsistemov ima svoj vlozek (angl.
input) in izlozek (angl. output). Vlozek v izvajalni sistem predstavljajo delovna sredstva,
predmeti dela, storitve, delo, izloZek pa proizvodi in storitve. Informacijski sistem zahteva
podatke, njegov izlozek pa so informacije. Na podlagi teh informacij pa potem upravljalni
sistem sprejme svoj izlozek-to so odlocitve o poslovanju (Bergant, 2007).

Odlocitve o poslovanju v danasnjem casu so tezke. Napacne odlocitve so lahko usodne,
konkurenca je vsepovsod zelo mo¢na in kaj hitro podjetju lahko prevzame polozaj na trgu.
Napacne odlocitve lahko za lastnike in vlagatelje v podjetje pomenijo v najboljSem
primeru samo izgubo vlozka, v najslabSem pa finan¢ni bankrot. V tekstilni industriji, ki je
zelo kapitalsko intenzivna panoga, so pomembni vlagatelji s svojim kapitalom, hkrati pa so
pomembni tudi zaposleni, ki ustvarjajo prihodke podjetja. O zaposlenih v nalogi ni veliko
povedanega, razen njihovega $tevila, dodane vrednosti na zaposlenega in spreminjanja
Stevila zaposlenih v Predilnici Litija skozi ¢as. Glede na kapitalsko intenzivno proizvodnjo,
zaposleni delajo v 4 izmenah. Stroji obratujejo neprekinjeno razen za vecje praznike in ob
kolektivnem dopustu (Predilnica Litija d.o.o., 2015).

Leto 2015 je v podjetju zaznamovalo vecje Stevilo novozaposlenih in s tem stalnega
usposabljanja in uvajanja v delo, visok pa je bil tudi bolniski stalez. Problem je tudi
starajoca se delovna sila, saj so zaposleni v proizvodnji vecinoma delavci z niZjo
izobrazbo, ki so tezko zaposljivi in se zato tudi tezko odlo¢ijo za menjavo podjetja.

Pri analizi poslovanja podjetja v obdobju 2010-2015 sem preverjala produktivnost dela,
ekonomicnost poslovanja, hitrost obracanja obratnih sredstev, donosnost sredstev in
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kapitala, stopnjo kapitalizacije in stopnjo zadolZenosti. Stevilo zaposlenih v tem obdobju
raste, rastejo tudi celotni prihodki, zato se produktivnost dela v tem obdobju ni veliko
spremenila, gospodarnost oz. ekonomicnost poslovanja kaze, d je podjetje v vsem tem casu
poslovalo pozitivno, obratna sredstva se obrnejo priblizno 2-krat letno, dobi¢konosnost
sredstev in kapitala je pozitivna v vsem obdobju, stopnja kapitalizacije je ustrezna, stopnja
zadolZenosti oziroma delez dolgov v vseh virih sredstev je dovolj nizka, da ne ovira
poslovnega procesa.

Na koncu lahko zaklju¢im, da je sama analiza poslovanja podjetja Predilnica Litija d.o.0. v
obdobju 2010-2015 pokazala, da imajo vodstvo podjetja, oz. delavci, nadzor nad
poslovanjem podjetja v svojih rokah in niso pod vplivom trenutnih trendov v poslovanju,
in Ce se Ze odlocijo za spremembo v poslovanju, je to na podlagi tehtnih odlocitev, ki imajo
osnovo v trznih raziskavah. Ni dovolj samo investirati v raziskave in razvoj, pomembno je
investirati tudi v znanje in raziskati potenciale tudi pri sebi in pri zaposlenih (Predilnica
Litija d.o.0., 2015).

Tudi primerjava z drugim podjetjem v panogi kaze, da je Predilnica Litija d.o.o. $¢ vedno
vodilno podjetje v panogi in Zelijo si to tudi ostati.

21


http://www.litija.com/

LITERATURA IN VIRI

10.

11.

12.

13.

14.

A&E Europa sukanci d.0.0. (2015). Letno porocilo 2014. Maribor: A&E Europa
sukanci d.o.o.

Bergant, Z. (2007). Osnove analize poslovanja. Ljubljana: Abeceda storitve d.o.o.
Bergant, Z. (2013). Analiza poslovanja od teorije do prakse. Ljubljana: Institut za
poslovodno ra¢unovodstvo.

Megusar, A., & Tekavcic, M. (2008). Merila uspesnosti poslovanja v sodobnem svetu.
Teorija in praksa, 45(5), 459-460.

Pirc, T. (2012, 10. junij). Slovenska tekstilna industrija. Val 202: RTV Slovenija.
Najdeno 21. junija 2016 na spletnem naslovu http://val202.rtvslo.si/2012/06/20240-
slovenska-tekstilna-industrija

Prebil Basin, P. (2015). Poslovanje slovenske tekstilne, oblacilne in
usnjarskopredelovalne industrije (TOUPI) v letu 2014. Tekstilec, 58(3), 234-240.
Predilnica Litija d.0.0. (2012). Letno porocilo 2011. Litija: Predilnica Litija d.o.o.
Predilnica Litija d.0.0. (2014). Letno porocilo 2013. Litija: Predilnica Litija d.o.o.
Predilnica Litija d.0.0. (2016). Letno porocilo 2015. Litija: Predilnica Litija d.o.o.
Predilnica Litija. (2011). Ob 125-letnici Predilnice Litija. Litija: Predilnica.

Pucko, D. (1999). Analiza poslovanja. Ljubljana: Ekonomska fakulteta.

Seznam delujo¢ih podjetij v dejavnosti SKD 13.100. (b.l.). V Agencija Republike
Slovenije za javnopravne evidence in storitve. Najdeno 13. junija 2016 na spletni strani
http://lwww.ajpes.si/Default.asp?mdres=1

Tekav¢i¢, M. (2009). Gradivo za predmet analiza poslovanja. Ljubljana: Ekonomska
fakulteta.

Zlabravec, V. (2015). Poslovanje v letu 2015 in naérti za leto 2016. Litijski predilec,
XIV(1), 3-4.

22



