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Namen te diplomske naloge je podrobneje predstaviti primarni in sekundarni trg Sportne
obutve ter tekmovanje znamk Adidas in Nike. Se v letu 2014 je bil sekundarni trg skoraj v
celoti samo Nikeov, vendar pa zaradi razli¢nih poslovnih modelov in dolo¢enih dogodkov
(razhod Nikea in Kanyea Westa ter podpis pogodbe Adidas in Kanye West) v letu 2017
Adidas postaja resen konkurent Nikeu. Ljudem, ki so aktivni pri zbiranju in preprodaji
Sportnih copat, pri nas pravimo ljubitelji (po angl. sneakerhead, v nadaljevanju ljubitelj).

Sportni copati so za vecino ljudi le udobna obutev in modni dodatek, obstaja pa tudi skupina
ljudi, ki zbirajo, si izmenjujejo in preprodajajo Sportne copate. Zaradi vse lazjega dostopa do
Sportnih copat s pomocjo spletnih trgovin je tudi vse ve¢ ljudi, ki zbira $portne copate, in
tudi takih, ki Zelijo zasluziti na Sportnih copatih in jih preprodajajo. Za lazjo predstavo, kako
to izgleda, bomo uporabili definicijo sekundarnega trga vrednostnih papirjev, ki pravi, da je
»sekundarni trg vrednostnih papirjev namenjen trgovanju z Ze obstoje¢imi financnimi
oblikami in je v grobem razdeljen na trg obveznic, trg delnic in trg kratkoro¢nih vrednostnih
papirjev« (Sekundarni trg, brez datuma). Sportnih copatov ne delimo tako kot obveznice in
kratkoro¢ne vrednostne papirje, vendar nanje gledamo lahko le kot na delnice. Tako kot pri
delnicah tudi pri Sportnih copatih njihova vrednost raste in pada, s tem pa je povezanih ve¢
pogojev, o katerih bomo govorili natan¢neje v analizi sekundarnega trga.

Poleg sekundarnega trga bomo pogledali tudi primarni trg, definicija le-tega pa pravi, da je
»primarni trg namenjen novim izdajam vrednostnih papirjev, preko katerih izdajatelji zbirajo
kapital za financiranje svojega poslovanja« (Primarni trg, brez datuma). Na tem trgu pa sta
najvecja igralca Nike in Adidas, ki imata najvecjo trzno mo¢, vendar pa je premoc na strani
Nikea. V letu 2015 je imel namre¢ 22,9 % trznega deleza, medtem ko Adidas le 9,2 %.
Celotna rast trga se pricakuje in tudi Adidas postaja vse bolj konkurencen, vendar bomo vec
o tem govorili v analizi primarnega trga Sportne obutve. (Statista.com, 2015).

Ogromno zaslug za rast primarnega in sekundarnega trga ima splet, kajti veliko nakupov se
dogaja preko spleta, tako Nike kot Adidas svoje ve¢je izdaje naredita v vecjem Stevilu na
spletu kot v svojih trgovinah ali pa v maloprodajnih trgovinah. Se bolj pomemben pa postaja
za sekundarni trg, kajti ogromno nakupov in izmenjav poteka preko spletnih strani, kot so
ebay.com, stockx.com, klekt.com itd. Prodaja preko teh spletnih strani pa se odvija na veé
nacinov, kajti lahko za fiksno ceno prodas Sportne copate, lahko pa se jih proda preko drazbe.
Za drazbo vse zgoraj omenjene strani uporabljajo angleski tip drazbe, ki »je odprta,
progresivna drazba, kjer se cena zaporedno zviSuje toliko Casa, dokler ne ostane le en
ponudnik (zadnji ponudnik), ki je zmagovalec. Predmet je prodan zmagovalcu po ceni, Ki je
enaka njegovi zadnji ponudbi« (Klemperer, 1999, str. 4; Vickrey, 1961, str. 13-14).

1. ANALIZA STRATEGIJ POSLOVNIH MODELOV NIKEA IN
ADIDASA

Namen strategije je, da podjetje zacrta jasne dolgorocne cilje in le-tem sledi in jih poskuSa
izpolniti. »Strategija je konfiguracija in oblikovanje razpoloZzljivih sredstev za organizacijo
pri doseganju potrebe, zahteve in pricakovanja trgov in interesnih skupin« (G. Johnson & K.
Sholes, 2008). Strokovnjaki menijo, da ni to¢no dolocene definicije za strategijo in si jo vsak
razlaga po svoje. Adidas in Nike imata razli¢ne strategije poslovnih modelov, kar se jasno
kaze v izdelavi njunih izdelkov in pri¢akovanjih pri porabnikih. S pomocjo strategije bomo
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jasno videli, kako podjetji delujeta in kako to vpliva na prodajo in vse vecjo priljubljenost
Sportnih copatov pri ljubiteljih.

1.1.Strategija in poslovni model Nike Inc.

Nike nima ene same strategije, vendar ima ve¢ razli¢nih, s katerimi Zeli obdrzati premoc na
trgu. Ena od strategij, h kateri Nike stremi, je neprekinjen poudarek na inovacijah in
spodbudi svojega R & D oddelka. Namen tega je predvsem, da izdelujejo Sportne copate in
Sportna oblacila, ki pripomorejo k boljSim rezultatom in k ¢im manjSemu Stevilu poskodb.
Ker imajo inovativne in visoko zmogljive izdelke, uporabljajo strategijo posnemanja
smetane pri postavitvi svojih cen. Ta strategija cilja na vi$je cene od konkurentov in s tem v
kratkoro¢nem cCasu pokriti stroSke in pa na lojalnost strank, kajti zaradi vi§je cene kot pri
konkurentih ¢isto vsak posameznik ne bo kupil $portnih copatov za 190 evrov. Nike ima Ze
vzpostavljeno vez med podjetjem in porabniki, zato se jim ta nacin strategije postavljanja
cen splaca, saj so kupci pripravljeni placati ve¢ za Sportni copat. Zelo so aktivni tudi pri
sponzoriranjih s slavnimi Sportniki (LeBron James, Kobe Bryant, Cristiano Ronaldo,
Neymar itd.), profesionalnimi $portnimi ekipami (Barcelona FC, Inter FC, North Carolina
Tar Heels in s sezono 2017/2018 bo Nike tudi uradni opremljevalec lige NBA). Namen te
strategije in sodelovanja s slavnimi Sportniki in ekipami je poudarek na kampanjah za
njihove izdelke. LeBron James je v sodelovanju z Nikeom izdal ze Stirinajst modelov
LeBron $portnega copata, Michael Jordan ima celo svojo znamko znotraj Nikea, imenovano
Jordan Brand. V zadnjem casu pa je Nike zacel delovati okolju prijazno in sledi tako
imenovani »closed-loop business modelu, ki stremi k temu, da podjetje poskusa doseci ¢im
manj oziroma ni¢ odpadkov tako, da vse reciklirajo in ponovno uporabijo pri izdelkih, ki so
v izdelavi (H. A. Ali Mahdi, M. Abbas, T. I. Mazar & S. George, 2015).

Nike je dominanten na trgu $portne obutve, $portnih dodatkov in $portnih oblacil ze nekaj
desetletij. Dominanco so dosegli s pomocjo agresivnega pristopa na trgu in sodelovanja s
slavnimi. Najbolj znano in uspeSno sodelovanje s Sportnikom je njihovo sodelovanje z
Michaelom Jordanom, saj so po zacetku sodelovanja dosegli hitro rast in $e danes je Jordan
Brand eden od sestavnih delov blagovne znamke Nike. Pri iskanju primernih $portnikov za
partnerstvo gledajo na razli¢ne dejavnike, glavni pa je ROI (po angl. Return on investment,
v nadaljevanju ROI), do tega pridejo s pomoc¢jo socialnih omrezij, saj tam vidijo koliko
sledilcev in koliko »vSeckov« imajo ti $portniki. Inovacija pri Nikeu v zadnjih letih je prisla
s Sportnim copatom Flyknit Racer, ki je lahek tekaski Sportni copat, narejen s tehnologijo
Flyknit, ki se prilega nogi in daje uporabniku ob¢utek, kot da ima obuto nogavico. Ta Sportni
copat je nastal s povezavo vseh zgoraj nastetih strategij, saj je inovativen in narejen okolju
prijazno (H. A. Ali Mahdi, M. Abbas, T. I. Mazar & S. George, 2015).

1.2. Strategija in poslovni model Adidasa

Adidas na drugi strani uporablja strategijo Siroke diferenciacije, saj na ravni podjetja stremi
k inovaciji izdelkov, procesov in storitev, saj tako lahko ostajajo pred konkurenco. V letu
2014 so odprli centralizirano prodajalno, ki daje podporo celotnemu Adidasovemu trgu po
svetu. Vendar pa je ena glavnih znadilnosti Adidasovih strategij, da imajo ve¢ znamk v
svojem portfelju (Adidas Original, Reebok itd.), ki jim daje konkuren¢no prednost pred
ostalimi znamkami (Puma, Asics, Nike itd.). Namen tega je predvsem to, da se tako lahko
posvecajo celotnemu trgu in ne samo dolocenim segmentom (Adidas Original je predvsem
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namenjen mladim, ki so modno ozave$c¢eni). Pomembna strategija Adidasa je to, da veliko
svojih resorsov namenijo iskanju ¢im boljsih distribucijskih kanalov v razli¢nih drzavah
sveta. To pocnejo predvsem z ocenjevanjem vedenjskih navad kupcev in nato poiscejo, kje
v trgovini bi bil primeren prostor za njihove izdelke. Da lahko to po¢nejo, razlog ti¢i tudi v
tem, da je njihova oskrbovalna veriga zelo dobro povezana in je usmerjena k inovaciji in
prilagajanju izdelkov. Znotraj podjetja stremijo k inovativnosti in to je tudi eden od
poglavitnih dejavnikov same kulture Adidasa. Ta usmerjenost k inovaciji je v zadnjih letih
prinesla veliko uspeha, saj so razvili kar nekaj zelo dobrih stvari, ki so njihove izdelke
naredile Se privlacnejSe:

e climacool, sistem namenjen hlajenju Sportnih copat in oblacil;
e ultraboost je inovativen podplat, ki je odgovor na Nike Air in je hamenjen predvsem
hoji in teku.

Adidasova strategija in kultura podjetja, ki stremi k inovaciji, se kaze tudi v poslovnem
modelu podjetja. Za razliko od Nikea ne i8Ce toliko estradnikov in Sportnikov, ki bi
promovirali njihove izdelke (Pharrel Williams, Kanye West, Lionell Messi, James Harden).
Poudariti je treba le Kanyea Westa, ki ima svojo modno linijo $portnih copat Yeezy Boost
in je ena izmed najbolj priljubljenih pri ljubiteljih Sportnih copatov, vendar bomo o tem
govorili kasneje. Razlog, da se Adidas ne posveca toliko slavnim, da bi jih promovirali, ti¢i
v tem, da se raje posvecajo izdelavi dobrih in inovativnih izdelkov, ki bodo na podlagi tega
pridobili zaupanje in lojalnost kupca. Obenem pa se posvecajo tudi hitrejSemu razvoju in
izdelavi izdelkov ter posodabljanju procesov, infrastrukture in sistemov. Ravno to
posvecanje razvoju in posodabljanju je privedlo do vse ve¢jega zanimanja investitorjev za
nakup Adidasovih delnic, saj podjetje kaze dosledno rast vsako leto (H. A. Ali Mahdi, M.
Abbas, T. I. Mazar & S. George, 2015).

2. ANALIZA PRIMARNEGA TRGA SPORTNE OBUTVE

Na trgu Sportne obutve je veliko podjetij (Nike, Adidas, Puma, New Balance, Under Armor
itd.), vendar sta najvecja in najpomembnejsa Nike in Adidas. Obe podjetji imata svoj nacin
poslovanja, kot je bilo to ze prikazano v poglavju o poslovnem in strateSkem modelu obeh
podjetij. Zdaj pa se bomo bolj osredotocili na same Sportne copate, zakaj so priljubljeni,
kaksne so cene, kako se prodajajo (preko spleta, v trgovinah itd.), katera so pomembna
sodelovanja s slavnimi obeh znamk. Najbolj se bomo posvetili sodelovanju Nikea z
Michaelom Jordanom ter Adidasa s Kanyeom Westom, kajti njuni modeli so dale¢ najbolj
priljubljeni in zaZeleni pri ljubiteljih.

2.1. Analiza Nike Inc.

Nike je najmocnejSe in najbolj prepoznavna znamka Sportnih copatov, vendar pa se bomo
za namene te raziskave posvetili predvsem :

e znamki in modelom Jordan Branda,
¢ Nike Air Force 1 modelom,

e Nike Air Max modelom,

e Nike Yeezy I in Yeezy Il modelom.



Jordan Brand je del Nike Inc. in modeli izdani pod to znamko so dale¢ najbolj priljubljeni
pri ljubiteljih, predvsem zaradi Michaela Jordana in zato, ker so nekateri modeli (Air Jordan
I11 Cement, Air Jordan XI Concorde, Air Jordan 1 Banned itd.) dosegli kultni status in so
med najbolj zazelenimi. Natan¢neje o tem v analizi sekundarnega trga. Air Force 1 in Air
Max modeli so eni izmed najbolj prepoznavnih modelov Nikea in so ravno tako ob posebnih
izdajah, kot so Nike Air Force 1 Special Forces, izdani v omejenih koli¢inah in zelo zazeleni
pri ljubiteljih.

Nike je vodilno podjetje na trgu z veliko premocjo, vendar pa je v zadnjih letih prislo do
preobrata, kajti Nike je zacel izdelovati Sportne copate za vse visjo ceno in vse slabso
kvaliteto. Kot primer tega si bomo ogledali nedavno izdani model Air Jordan | Royal Blue,
ki je bil v aprilu 2017 izdan ze tretji¢. Leta 2001 je bil ta model izdan prvi€ in cena je takrat
znaSala 80 ameriSkih dolarjev, letos so ob izidu $portni copati stali 160 ameriskih dolarjev.
Treba je vzeti v zakup inflacijo in vrednost denarja danes, vendar so ob primerjavah ljudje
ugotovili tudi tezave z usnjem, udobjem, videzom in dodatki. Model, izdan leta 2001, ima
boljse usnje, je udobnejsi in ima tudi dolo¢ene dodatke, ki pritegnejo vse ljubitelje (poster z
Michaelom Jordanom ter obesek za kljuce) (Woolf 2017). O tem, da je primerjava teh dveh
modelov zanimiva, govori tudi dejstvo, da je imela letoSnja izdaja Se dodatne tezave, saj so
nekateri kupci dobili en copat z lepim in nategnjenim usnhjem, drug copat pa je bil zguban.

Slika 1: Prikaz razlike v usnju treh modelov Air Jordan 1 Royal Blue

2017 2013 2001
Vir: SoleCollector. A comparison of every »Royal« Air Jordan 1 Retro. Solecollector.com, 2017.

Na sliki je prikazana razlika v usnju vseh treh modelov Air Jordan Royal Blue in jasno je
razvidno, kako se je kvaliteta iz leta 2001 do leta 2017 poslabsala. Na modelu iz leta 2017
je ze takoj vidno zgubano (po angl. creasing) usnje, medtem ko je na modelih iz leta 2013
in 2001 Se povsem gladko in trdno.

Vendar pa to niso prve tezave, ki so se pokazale pri Nikeu, kajti januarja 2017 je izSel model
Air Jordan XV Retro, ki so ga na spletni strani fastpass.cn razrezali v zanimanju, da vidijo,
kaksen je Air Zoom v podplatu. Na presenecenje vseh so ugotovili, da v podplatu ni bilo
tehnologije Air Zoom, ki je oglasevana kot del copata. Cena tega copata je ravno tako 180
ameriskih dolarjev.

Kljub vsem tem teZavam, ve€anju cen in nizanju kvalitete, Nike vseeno povecuje svoj letni
prihodek od prodaje Sportnih copat. V letu 2015 je imel Nike 18,32 milijard ameriskih
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dolarjev prihodka, v letu 2016 pa 19,87 milijard ameriskih dolarjev, kar je 8 % rast v
primerjavi s prej$njim letom (statista.com, 2017).

Slika 2: Prihodki od prodaje sportne obutve Nike v obdobju od 2010 do 2016

25

20

il

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

[uny
(%}

[any
o

prihodki v milijardah (prikazani v ameriskih
dolarjih)

Vir: Statista. Athletic footwear market share worldwide by company in 2015; Statista.com

V grafu so prikazani prihodki od prodaje Sportnih copat podjetja Nike za obdobja od leta
2010 do 2016. 1z grafa je jasno razvidno, da se prihodki Nikeu iz leta v leto vecajo. Posebej
zanimiva je predvsem rast v letih 2014, 2015 in 2016, saj so v teh letih imeli kar 10,3 %
povprecno rast prihodkov od prodaje. Leta 2014 je bila rast 10,7 %, leta 2015 kar 13 % in
leta 2016 8,4 %. Iz podatkov se tudi vidi manjsi upad rasti v primerjavi z letoma 2014 in
2015, kar bi lahko pripisali konkurenci (predvsem Adidasu) in pa tudi viSanju cen ter
slabsanju kvalitete izdelkov. V nadaljevanju bomo primerjali kvalitete izdelkov.

Za rast cen bi lahko nasteli ve¢ razlogov, eden glavnih je zagotovo povecana inflacija. »O
inflaciji govorimo takrat, ko pride do sploSnega zvisanja cen izdelkov in storitev, ne le cen
posameznih artiklov. Zaradi tega lahko za 1 evro kupimo manj — ali povedano drugace, evro
je vreden manj kot prej« (Inflacija, brez datuma). Ce pogledamo rast cen, lahko zagotovo
ogromno zaslug pripiSemo ravno pojavu inflacije, vendar pa je bil Nike s strani potro$nikov
skritiziran zaradi trenda vi$anja cen in slabse kvalitete izdelkov. Sama inflacija je razumljiva
za ljudi, ki se v to poglobijo in se tudi pokaze, da so na podlagi same inflacije cene zdaj
postene, vendar pa tezava nastopi zaradi toliko slabse kvalitete, kar smo prikazali Ze v analizi
Nikea na primeru Air Jordan Royal Blue 2001 in 2017. Tam je jasno razvidno, koliko slabse
usnje se je uporabilo pri modelu iz leta 2017 v primerjavi s tistim iz leta 2001, in pa seveda
reklamiranje Air Zoom tehnologije, ki nato niti ni bila uporabljena v modelu Air Jordan XV
iz leta 2017. Na drugi strani Adidas $e ni imel taks$nih tezav predvsem zaradi dejstva, da so
Ultra Boost, Nomad (okrajsava NMD, v nadaljevanju NMD), Yeezy Boost $portni copati na
trgu le nekaj let (nekateri od leta 2014, nekateri od 2015). Zanimivo bo videti, kaj se bo
zgodilo v bliznji prihodnosti s cenami teh Sportnih copatov in kak$na bo kvaliteta in rast cen.



Slika 3: Razlike v cenah Sportnih copatov Air Jordan ter inflacija originalnih cen
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Vir: Dubasik Z. Proof that Air Jordan Prices ar fairer than you think; SoleCollector.com

Tabela 1: Razlike v cenah Sportnih copatov Air Jordan od I do XV ter inflacija cen

Cena ob zadnji
Originalna cena |izdajiv Originalna cena prilagojena
v ameriskih ameriSkih inflaciji za leto 2015 v ameriskih
Model dolarjih dolarjih dolarjih
Air Jordan | 65 140 143
Air Jordan 11 100 150 208
Air Jordan 111 100 170 200
Air Jordan 1V 110 190 209
Air Jordan V 125 170 223
Air Jordan VI 125 185 217
Air Jordan VII 125 190 217
Air Jordan VIII 135 160 218
Air Jordan IX 125 170 199
Air Jordan X 125 190 199
Air Jordan XI 125 200 194
Air Jordan XII 135 170 200
Air Jordan XIII 150 185 221
Air Jordan XIV 150 170 217
Air Jordan XV 150 187 187

Vir: Dubasik Z. Proof that Air Jordan Prices ar fairer than you think; SoleCollector.com

V tabeli in na grafu je prikazana rast cen $portnih copatov Air Jordan od modela I do XV, iz
podatkov se lahko jasno razbere, da so cene pri dolo¢enih modelih zrasle tudi za ve¢ kot
100 % (Air Jordan I je ob izdaji stal 65 ameriskih dolarjev, v letu 2015 pa kar 140 ameriSkih
dolarjev). 1z podatkov se jasno vidi, da je imela inflacija velik vpliv na pove€anje cen, vendar
pa, da so cene v ve€ini primerov nizje, kot pa bi bile, ¢e bi se Nike striktno drzal rasti
inflacije, le Air Jordan XI stane ve¢ kot ob prerac¢unu inflacije (cena copatov je 200 ameriskih
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dolarjev, medtem ko je cena po inflaciji 194 ameriskih dolarjev). Razlog za to bi lahko bil
predvsem v dejstvu, da je ta model dale¢ najbolj iskan med zbiratelji in ga Nike izda le enkrat
letno (v ¢asu bozi¢nih praznikov). Kolikor se ljudje pritozujejo nad visanjem cen, lahko
re¢emo, da je inflacija velik krivec za to in da vsaj tukaj Nike ne daje previsokih cen, kot bi
si to lahko mislili, ter da je njihova najvecja tezava zagotovo slabsa kvaliteta danasnjih
Sportnih copatov v primerjavi s starejSimi modeli.

2.2. Analiza Adidasa

V zadnjih treh letih (2015, 2016 in 2017) se je Adidas pokazal kot glavni konkurent Nikea
na trgu Sportne obutve. Razlogov za to je vec, mi se bomo posvetili naslednjim trem:

e sodelovanje s Kanyeom Westom,

e dobra kvaliteta sportnih copat,

e razvoj ultraboosta,

e vse vedja popularnost modelov Adidas Superstar.

V letu 2015 je Adidas podaljsal sodelovanje z estradnikom Kanyeom Westom, razlog za to
je predvsem dejstvo, da so $portni copati linije Yeezy najbolj iskani in vedno razprodani v
nekaj trenutkih po prihodu na trg (H. Mclintyre, 2016). Kot bomo v nadaljevanju videli, se
Sportni copati Yeezy odli¢no prodajajo tudi na sekundarnem trgu in bi lahko rekli kar, da so
najbolj iskana $portna obutev ta trenutek. Vendar pa, kot je to poudaril tudi H. Mcintyre v
svojem clanku v ¢asopisu Forbes, je to sodelovanje lahko tudi problemati¢no, kajti gospod
West je znan po svojem nenavadnem vedenju in izjavah, ki jih daje v medijih (po svojem
sporu z Nikeom ga je javno okrcal na svojih koncertih in tudi v svoji pesmi Facts).

Priljubljenost Adidas Superstar $portnega copata sega Vv leto izdaje tega modela (1969),
takrat predvsem za namen igranja koSarke. Vendar pa so ti copati postali izredno priljubljeni
v osemdesetih letih prej$njega stoletja, ko jih je nosila in promovirala skupina Run DMC.
Danes so ti Sportni copati predvsem priljubljeni pri Zenskah, saj se zaradi elegantnega zgleda
in klasi¢ne bele barve prilegajo k vsakemu stilu (Kumar, 2017).

Kot smo Ze omenili pri strategiji in poslovnem modelu, Adidas stremi k razvoju novih idej
in tehnologiji in dobri kvaliteti. S to ideologijo v mislih so razvili tehnologijo Ultraboost, ki
je postala izredno priljubljena pri ljubiteljih in tistih, ki se aktivno ukvarjajo s tekom. Tezava
pri tem je le ta, da en par Sportnih copatov Ultraboost stane okrog 200 ameriskih dolarjev,
kar je visoka cena v primerjavi z Nike Roshe modeli, ki so okoli 150 ameriskih dolarjev.
Vendar pa so kritike Ultraboosta izredno pozitivne in ljudem je vse bolj vse¢. Kot je Rob
Murray (2017, Adidas Ultra Boost Review; Trainingarunner.com) napisal v svoji kritiki:
»Kar kupis, to dobis in visoka cena te ne zmoti zaradi visoke kvalitete, vzdrzljivosti, udobja
in hitrosti Sportnega copata, Adidasova kampanja, da je to najboljsi ¢evelj na svetu ni dale¢
od resnice. Vendar pa to ni edini Adidasov model na trgu, ki je pritegnil pozornost ljudi.
Izdali so tudi malce cenej$i model NMD, ki pa je namenjen bolj za stilsko nosenje kot za tek
in tudi ta Sportni copat ima tehnologijo boost v svojem podplatu. NMD modeli so primerljivi
z Nike Air Max modeli oziroma po prodaji z Jordan Brand modeli. Cena NMD modela se
giblje tam od 130 pa vse do 200 ameriskih dolarjev. Odvisno je od tega, kaksen model
kupimo, kajti osnovni modeli, ki prihajajo redno na police, stanejo od 130 do 150 ameriskih
dolarjev. Medtem ko Sportni copati, ki so del sodelovanja z glasbenikom Pharrellom
Williamsom, spletno stranjo nicekicks.com ali trgovino BAPE drazji in stanejo okrog 200
do 220 ameriskih dolarjev in so s tem razlogom tudi tezje dostopni vsem. Kot bomo prikazali
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v analizi sekundarnega trga tudi njihova cena raste in s¢asoma postanejo zelo iskani pri
ljubiteljih. Razlog, da je ta model primerljiv z Air Max modeli, je predvsem to, da so oboji
narejeni predvsem kot modni dodatek in ne tekaski ¢evelj, in pa cena, kajti Air Max modeli
se gibljejo tam od 150 do 180 ameriSkih dolarjev, kar je primerljivo z NMD.

Slika 4: Prihodki od prodaje Sportne obutve podjetia Adidas v obdobju od leta 2010 do

2016
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Vir: Statista. Athletic footwear market share worldwide by company in 2015, Statista.com

Na grafu so prikazani prihodki podjetja Adidas, ki so jih dosegli s prodajo $portnih copatov.
Takoj je opazno, da je prihodkov v primerjavi z Nikeom veliko manj, vendar pa, da v zadnjih
dveh letih (2015 in 2016) vztrajno rastejo. Prihodki so v letu 2015 v primerjavi z letom 2014
zrasli za kar 12,7 %, medtem ko so v letu 2016 v primerjavi z letom 2015 zrasli $e za 16,9
%, kar pomeni 14.8 % rast v zadnjih dveh letih. To rast bi lahko pripisali predvsem
priljubljenosti Yeezy boost, NMD, Ultra boost in Superstar modelom. Adidas je v letu 2014
podpisal pogodbo s Kanyeom Westom in v letu 2015 so iz8li prvi modeli Yeezy Boost in s
tem belezimo tudi moc¢no rast Adidasa. Vendar pa je treba poudariti, da zaradi ekskluzivnosti
in visoke cene (Sportnih copatov Yeezy boost pride na trg zelo malo in stanejo od 220
ameriskih dolarjev naprej) ne moremo pripisati vse zasluge tem modelom, ampak predvsem
vse ve¢ji priljubljenosti NMD in Superstar ¢evljev.

Za razliko od Nikea, ki se sooca s kritikami zaradi viSanja svojih cen, se Adidas s tem Se ni
soocil, predvsem zato, ker so njihovi $portni copati zaceli dosegati visoko priljubljenost v
letu 2015 in od takrat do danes so cene ostale enake. S pomocjo spletne strani stockx.com
smo prisli do podatkov iz leta 2016 o Stevilu modelov in cenah le-teh modelov Adidas NMD
(za primer smo vzeli NMD zato, ker Adidas izda najve¢ modelov tega Sportnega copata in
ker se njihova cena giblje od 120 do 240 ameriSkih dolarjev). V letu 2016 je tako Adidas na
trg poslal 127 razliénih parov $portnega copata NMD (vsteti S0 tudi otroski modeli, ki imajo
oznako GS — anglesko grade school). Povpre¢na cena teh $portnih copat je znaSala 131,45
ameriSkih dolarjev, najcenej$i model Adidas NMD R1 Bright Cyan GS je stal 95 ameriskih
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dolarjev, najdrazji Adidas NMD HU Pharrell Williams Yellow pa 240 ameriskih dolarjev.
Da je bila razlika v ceni tako visoka, govori predvsem dejstvo, da so otroski modeli dosti
cenejsi in pa, da so NMD Human Race eni izmed najbolj zaZelenih in iskanih Sportnih
copatov, zaradi sodelovanja z umetnikom Pharrellom Williamsom in se vedno izdajo v
omejenih koli¢inah in so tezko dostopni vsem posameznikom.

3. SEKUNDARNI TRG SPORTNE OBUTVE

Sekundarni trg Sportne obutve postaja iz leto v leto bolj atraktiven za posameznike, ki zelijo
zasluziti na vse vecji priljubljenosti Sportnih copatov. Poudariti je treba, da noben zakon ne
regulira trga, vendar pa spletne strani, preko katerih ljudje prodajajo, kupujejo in izmenjujejo
(K'lekt, stockx.com, ebay.com) postavijo dolofena pravila. Za lazje razumevanje bomo
najprej obravnavali vse pomembnejse akterje na trgu.

e trgovine (RIF LA, Flight Club, Champs, Stadium Goods itd.)

e spletne strani, ki se ukvarjajo s preprodajo (stockx.com, K'lekt, ebay.com, GOAT)

e preprodajalce na trgu

e spletne strani, ki so glavni vir novic o izdaji novih Sportnih copat (solecollector,
stockx.com, sneakernews itd.)

Pri sami analizi trga pa bomo naredili simulacijo s pomo¢jo spletne strani stockx.com, kjer
bomo primerjali stroske, prihodke in dobi¢ek ob nakupu Adidas NMD, Air Jordan in Yeezy
modelov. Za Adidas NMD in Air Jordan modele so na spletni strani stockx.com na voljo
podatki, Kjer je prikazana cena ob prihodu na trg, cena skozi celotno leto ter povpreéna cena
(cene so tako urejene tako za primarni in sekundarni trg). Copate lahko obravnavamo kot
delnice in po tem principu bomo tudi mi gledali nanje, kot posrednike pa bomo upostevali
stockx.com, GOAT in ostale spletne strani, ki smo jih Ze omenili.

Cene na sekundarnem trgu so vi§je ali nizje od prodajnih cen na primarnem trgu.
Ocenjevanje vrednosti posameznega $portnega copata se gleda po dolocenih kriterijih. Ti
kriteriji so:

e Redkost: zelo pomembna je koli¢ina Sportnih copatov poslana na trg, kajti manj kot jih
je, tezje so dostopni in temu primerno je njihova cena vi§ja. Primer Adidas Yeezy Boost
V2 Zebra so ob prihodu na trg stale ravno toliko kot Yeezy Boost V2 Cream —240
ameriskih dolarjev —, vendar pa je bil model Zebra izdan v veliko manjsi koli¢ini in zdaj
njegova cena na sekundarnem trgu znasa 1300 ameriskih dolarjev (stockx, brez datuma
(9)), medtem ko Cream stanejo 450 ameriskih dolarjev (stockx, brez datuma (f)).

e Leto izdaje: to je zelo pomembno za znamko Nike in Air Jordan, kajti, kot je bilo ze
razloZeno, ima Nike velike tezave s kvaliteto v zadnjih letih in so starej$i modeli bol;
cenjeni zaradi same kvalitete in pa ker jih je na trgu veliko manj. Air Jordan Royal Blue
2013 stanejo 400 ameriskih dolarjev (stockx, brez datuma (0)), medtem ko Air Jordan
Royal Blue 2001 600 ameriskih dolarjev (stockx, brez datuma (n)).

e Velikost: pomemben vpliv pri ceni ima tudi sama velikost, kajti doloCene $tevilke so
tezje dosegljive kot druge. Vecja kot je Stevilka, manj modelov je dosegljivih. Adidas
Yeezy Boost V2 Zebra Stevilka 44 stane 1400 ameriskih dolarjev , medtem ko isti model
Stevilke 48 stane kar 1800 ameriskih dolarjev (stockx, brez datuma (g)).

e Stanje: mogoce celo najpomembnejSe za postavitev cene je samo stanje Sportnega
copata, kajti bolj kot je copat obrabljen, niZja je cena in teZje se ga proda. Vse spletne
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strani in prodajalci za ocenjevanje uporabljajo lestvico od 1 do 10 (10 najbolj ohranjen,
1 skoraj uni¢en). Kako to vpliva na ceno, si lahko pogledamo na primeru Air Jordan XII
Infrared, rabljen copat, stanje 6/10 stane 179 ameriSkih dolarjev, medtem ko isti copat,
vendar nov, ocenjen z 10/10 stane okrog 250 ameriskih dolarjev (stockx, brez datuma
(p)). Vecina Sportnih copatov se prodaja novih oziroma nerabljenih (po angl. deadstock
oz. kratica DS, v nadaljevanju nerabljent).

e Kuvaliteta: zelo pomembna je tudi kvaliteta, kajti novejsi modeli imajo slabso kvaliteto
in to tudi dodatno vpliva na nizjo ceno, za primer si lahko vzamemo istega kot pri letu
izdaje, kajti ta tezava se dale€ najbolj nanasa na Nike.

Ti kriteriji se uporabljajo povsod v trgovinah (RIF LA, Stadium Goods, Champ, Flight
Club), spletnih straneh (stockx.com, K'lekt, ebay.com) in tudi pri samih preprodajalcih, treba
je poudariti, da spletna stran stockx.com in trgovine prodajajo le nove Sportne copate,
medtem ko lahko preko ebay.com in K'lekta kupimo tudi rabljene copate. Za hamen nase
raziskave in analize bomo vedno uporabljali le nerabljene modele.

3.1. Trgovine (Flight Club, RIF LA, Stadium Goods ...)

Na sekundarnem trgu veliko vlogo igrajo tudi trgovine, Ki so specializirane za prodajo
Sportnih copatov, glavne od teh trgovin so: Flight Club, Champs, RIF LA, Stadium Goods.
Namen teh trgovin je prodaja Sportne obutve, ki zaradi razprodaje zalog ni ve¢ dosegljiva v
maloprodajnih trgovinah (End Clothing, Size?, Nike Store, Adidas Store itd.). V teh
trgovinah so cene $portne obutve visje kot v maloprodajnih in se cenovno ujemajo s cenami
na sekundarnem trgu (trgovine si dodajajo marzo, vendar to je odvisno od trgovine do
trgovine). Razlog, da ljudje zaupajo tem trgovinam kljub vi§jim cenam, kot jih ponujajo
preprodajalci, je predvsem varnost, kajti vsak Sportni copat, ki ga prodajajo, ima certifikat
originala. Ker so te trgovine podjetja, so tudi zagotovila glede prejema izdelkov
zagotovljena. V teh trgovinah prodajajo izkljuéno nerabljeni modele in nobenih rabljenih
izdelkov, kot primer cene pa si lahko pogledamo ceno Adidas Yeezy Boost V2 Zebra
velikost 44, ki na stockx.com stane 1300 ameriSkih dolarjev (stockx, brez datuma), medtem
ko je v trgovini Flight Club isti izdelek 1400 ameriskih dolarjev (Flight Club, brez datuma).

3.2. Spletni forumi in spletne aplikacije

Preprodajalci svoje Sportne copate v vec€ini primerov prodajajo preko spletnih portalov, v
Evropi sta najvecja portala za to K'lekt in ebay.com, medtem ko je v ZDA poleg obeh teh
prisoten Se stockx.com. Poudariti je treba, da se stockx.com pocasi §iri iz ZDA po celem
svetu (v Veliki Britaniji lahko Ze kupujemo in prodajamo), vendar pa zaradi carinskih taks
in geografske oddaljenosti v Evropi $e ni toliko priljubljen portal.

K'lekt je spletni portal, namenjen preprodaji Sportnih copatov, oblek in modnih dodatkov.
Za preprodajalce Sportnih copatov je najvecji evropski portal in najbolj obiskan. Za
nakup/prodajo imamo dve moznosti ali takojs$nji nakup po postavljeni ceni, ali pa posljemo
ponudniku ponudbo in se nato pogajamo za cene. Za varnost je poskrbljeno dokaj dobro, saj
zahtevajo, da prilozite ratun o nakupu pri slikanju izdelka za na spletno stran. Nakup se
lahko opravi le preko PayPal aplikacije, postnina in posiljanje sta v domeni kupca in
prodajalca, vendar v navadi je, da kupec krije stroske prodaje. Podjetje K'lekt pa si vzame
tudi manjso provizijo, in sicer 5 % + 1 evro od prodaje (¢e prodamo par za 150 evrov bo
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K'lekt vzel 7,5 evrov (5 %) + 1 evro, kar skupaj znese 8,5 evrov). Vendar pa ker se zna
zgoditi, da bo prodaja znasala preko 500 evrov, je K'lekt omejil provizijo na 19 evrov ob
prodaji.

Drug pomemben spletni portal v Evropi je eBay, kjer se stvari odvijajo malce drugace kot
pri K'lektu in se v vecini primerov dogaja tako imenovan angleski tip drazbe, kjer svojo
ponudbo javno objavimo in nato ¢akamo, ali bo kdo ponudil ve¢ denarja ali ne. Poleg tega
se lahko dogovorimo tudi za fiksno ceno Sportnega copata, ¢e ne zelimo sodelovati pri
drazbi. Vendar pa eBay zaradi prihoda aplikacij, kot sta Stockx.com in GOAT postaja vse
manj popularen in zanimiv, kajti varnost je relativno slaba in lahko smo hitro prica
goljufijam.

Stockx.com je od vseh spletnih portalov, povezanih s Sportnimi copati, usmerjen v
prodajo/nakup in vrednost Sportnih copat. Na spletni strani ima vsak uporabnik moznost
narediti svoj profil in portfelje, kjer lahko spremlja rast/padec vrednosti svojih Sportnih
copatov. Pri sami prodaji/nakupu se drzijo nacela, da prodajajo le nerabljene modele in ni¢
rabljenih. Za dodatno varnost je poskrbljeno tako, da moramo vsak par, ki ga posameznik
proda, poslati na naslov podjetja stockx.com, kjer nato strokovnjaki v podjetju pregledajo in
izdajo certifikat, da copat ni ponaredek, zaradi tega sam proces od nakupa do prevzema traja
malce dlje, vendar pa je prodaja/nakup varen in ne prihaja do goljufij. Druga pomembna
zadeva je, da se posameznik ob prodaji/nakupu zaveze, da bo storitev opravil, e tega ne
stori ali ¢e poSlje ponaredek ali napacno Stevilko podjetju v pregled, mu bodo zaracunali
kazen v visini do 15 % od vrednosti Sportnih copatov. Tako kot eBay tudi stockx.com deluje
po principu drazbe, ravno tako po principu angleskega tipa.

Poleg stockx.com je druga najvecja in najbolj priljubljena aplikacija GOAT, razlog za to je
podoben Kot pri stockx.com, kajti pri GOAT je odli¢no poskrbljeno za varnost in verifikacijo
Sportnih copatov, ker preden lahko zaénemo s samo prodajo, moramo preko identifikacijskih
Stevilk, ki jih imamo na listku o izdelavi (po navadi na notranji strani jezika copata), te
moramo poslati aplikaciji, da preveri, ali je copat pravi ali ne. Poleg tega za razliko od
stockx.com omogoca prodajo rabljenih copatov, vendar pa, ko mi posljemo slike svojih
copatov (poslati je treba slike copata z vseh moznih zornih kotov, vklju¢no s $katlo),
preverijo, ali drzi, da je na$ copat nerabljen ali ne, ¢e ni, ga takoj ocenijo za rabljenega in
temu primerno postavijo nizjo ceno. Cene so primerljive tem na stockx.com, tako da se ne
bomo usteli, ¢e kupimo preko ene ali druge aplikacije. Velik plus za GOAT pa je ta, da je
bolj aktiven v Evropi kot stockx.com, kar takoj zmanjsa stroske posiljanja in samih carin,
tako da je za nas v Evropi v tem trenutku bolj privlacna aplikacija kot stockx.com.

3.3. Preprodajalci

Zaradi razvoja socialnih omrezij, spletnih strani, kot je stockx.com, K'lekt in aplikacije
GOAT, je vse manj preprodajalcev, ki aktivno prodajajo iz roke v roko. Za to je veliko
razlogov, kot je omenil Josh Luber (2016), ustanovitelj stockx.com, sam meni, da je to
predvsem zato, ker je bolj varno placati 10 ameriSkih dolarjev podjetju Stockx, kot da te
nekdo na ulici oropa ali celo ubije. Nasilje pri Sportnih copatih je poglaviten del kulture, kajti
dogajajo se ropi in celo umori povezani z njimi. Zaradi takih stvari in zaradi loterij, ki jih
vpeljujeta Nike in Adidas, ter maloprodajne trgovine, je zdaj dosti teZje priti do ve¢ kot
enega para Sportnih copatov. Obenem pa je tudi cenovno dosti lazje za kupca, Ce gre v
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trgovine, kot so Flight Club, ali pa kupi preko Stockx.com, kajti cena bo skoraj zagotovo
nizja in kupec ne bo okraden ali ogoljufan za par, ki si ga zeli.

V obdobju aktivne preprodaje in pred vsemi aplikacijami in spletnimi forumi so bili
preprodajalci zelo moc¢no prisotni na trgu. Nekateri so bili tudi tako uspesni, da so lahko
odprli svoje trgovine (butike), kjer na legalen in varen nacin prodajajo Sportne copate.
Vendar kot je povedal Adam Gage (2017) (na socialnih omrezjih znan kot Soley Ghost),
lastnik butika East Coast Boutige, je tudi on sam zacel prodajati na ulici in iz prtljaznika
svojega avtomobila, vendar pa ko se je vsa ta kultura ljubiteljev razsirila in postajala vse
vecéja okrog leta 2011/2012, je to iz hobija preraslo v kariero in nato je v letu 2014 tudi odprl
svoj prvi butik, namenjen izklju¢no $portnim copatom.

Namen preprodajalcev na trgu je Se vedno zelo pomemben, saj brez njih tudi spletne strani,
kot so stockx.com, K'lekt in aplikacija GOAT, ne bi delovale, vendar pa se njihova vloga
zaradi razvoja spleta in socialnih omrezij spreminja. V zadnjih letih je prislo do velike
spremembe predvsem v prodaji dolo¢enih znamk, saj Nike zaradi vse vecjega Stevila
copatov, ki jih posilja na trg, in viSanja cen izgublja vrednost pri preprodajalcih in zbirateljih
in zato je vse vec prodaje, usmerjene v Adidas, vendar pa tudi Adidasove cene pocasi padajo,
ker kljub trenutnemu trendu tudi sami izdajajo vse ve¢ parov. Kaj to pomeni za prihodnost,
ne vemo, vendar se lahko zgodi, da bosta obe znamki popolnoma unicili posel preprodajalca
ali pa bosta kmalu ugotovili, da se ob tako velikih koli¢inah copati ne prodajo in bosta znizali
koli¢ino na trgu in ponovno povecali posel preprodajalcem. Za enkrat bolj kaze na to, da
bosta obe znamki povecevali koli¢ino, poslano na trg, in tako nizala vrednost preprodajalcev
in samih copatov.

3.4. Analiza sekundarnega trga

Sekundarni trg deluje po principu delnic, kjer cene padajo in rastejo glede na zanimanje,
prodajo, koli¢ino itd. Do leta 2015 je Nike dominiral na trgu sekundarne obutve, saj je bilo
96 % Sportnih copatov prodanih ravno znamke Nike. Ostalo so si razdelili Adidas, Puma,
Reebok itd. (Luber, 2015). V letu 2016 se je to zacelo spreminjati in zdaj je s pomocjo
Kanyea Westa, pozresnosti Nikea, Adidas zacel pove€evati svojo mo€ na sekundarnem trgu.
Namen te analize je ravno primerjava obeh znamk in ugotoviti, zakaj prihaja do takih
sprememb. Za laZje razumevanje in boljsi pregled je analiza razdeljena na ve¢ delov. Najprej
bomo pogledali primerjavo Adidas NMD modelov z Air Jordan modeli za leto 2016, ker
primerjalno si je znamka Air Jordan in model NMD najbolj blizu v koli¢ini poslanih copat
na trg in tudi cene. Nato bomo analizirali prodajo Yeezy Boost in Nike Yeezy modelov, ker
SO ravno to najpomembnejsi Sportni copati za ljubitelje (oboji copati so bili narejeni v
sodelovanju z estradnikom Kanyeom Westom).

3.5. Zgodovina sekundarnega trga za Nike in Adidas

Zgodovina sekundarnega trga je dominirana s strani Nikea, kajti njihovo sodelovanje z
Michaelom Jordanom in kasneje LeBronom Jamesom, Kobejem Bryantom itd. je prineslo
veliko Sportnih copatov, ki so bili izredno iskani in zazeleni na sekundarnem trgu. Ravno
zato je nenaden prihod Adidasa v letu 2014 bolj zanimiv in v nadaljevanju si bomo bolj
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natanc¢no pogledali, kaksSen je bil Adidasov sekundarni trg do leta 2015, ko so zaceli s hitro
rastjo s pomocjo NMD, Ultra Boost in Yeezy Boost modelov.

V letu 2013 je Adidas predstavljal 0,5 % sekundarnega trga, tudi pred tem niso imeli veliko
izdelkov, ki bi bili privla¢ni za sekundarni trg. Od leta 2008 do 2013 so imeli vsega skupaj
Sest Sportnih copatov.

e 2008 — adidas Consortium AZX Project, cena 600 ameriskih dolarjev
e 2009 — adidas x Star Wars, cena 500 ameriskih dolarjev

e 2010 — adidas x Mastermind, cena 600 ameriskih dolarjev

e 2011 — adidas x RUN DMC, cena 400 ameriskih dolarjev

e 2012 — adidas x Big Sean, cena 1000 ameriskih dolarjev

e 2013 - adidas x Bape x Undefeated, cena 500 ameriskih dolarjev

Kot je razvidno, so imeli od leta 2008 do 2013 le po en copat, ki je bil resni¢no privlaéen na
sekundarnem trgu, ravno zato je njihova rast toliko bolj zanimiva. V letu 2014 so doZiveli
za svoje razmere veliko rast, saj so predstavljali 1 % sekundarnega trga, ki je bil v tem ¢asu
po navedbah Luberja (2016) vreden ze ve¢ kot eno milijardo ameriskih dolarjev. V tem letu
so imeli $tiri copate, ki so bili relativno zanimivi za sekundarni trg in so skupaj imeli za
239.000 ameriskih dolarjev prihodka, kot zanimivost naj omenimo, da je v letu 2014
najuspesnej$i model Air Jordan 11 Retro Gamma Blue na sekundarnem trgu dosegel
3.800.000 ameriskih dolarjev prihodka. Tukaj se jasno vidi premo¢ Nikea proti Adidasu
(stockx, 2016).

V letu 2015 pa pride do revolucije, ko Adidas za¢ne z izdajo NMD Sportnih copat, ki so
prihajali ven le kot ekskluzivni pari in so ljudem postali izredno vse¢, ti modeli s pomocjo
Yeezy Boosta in Ultra Boosta Adidasu prinesejo okoli 20 % trzne moci na sekundarnem
trgu, kar je neverjetno, ko pogledamo leto 2014, ko so imeli le 1 %. V tem ¢asu Adidas NMD
na sekundarnem trgu postane tudi bolj profitabilen v primerjavi z Air Jordanom (stockx,
2016).

3.6. Primerjava Adidas NMD in Air Jordan Sportnih copatov

Podatke za analizo smo pridobili s strani stockx.com, kjer so priredili tekmovanje in so Zeleli
izvedeti, kaj je boljsa nalozba: NMD ali Air Jordan copati. Podatki so pobrani s strani
stockx.com in v njih so le copati, ki so se prodajali tudi na sekundarnem trgu, ker je namen
analize prikazati, katera znamka ima vecjo vrednost.

Za zacetek lahko omenimo, da je v analizo vkljucenih 126 razli¢nih parov $portnih copatov
NMD in 152 parov Air Jordan modela. Povprecna prodajna cena ob izdaji Sportnih copatov
NMD je 146 ameriskih dolarjev, povprecna cena Air Jordan modelov ob izdaji pa je 186,54
ameriskih dolarjev. Za naso analizo ne bomo upostevali povprecne cene ez leto, zato ker se
prodajna cena spreminja glede na letne popuste v trgovinah. Treba je dodati, da imajo
modeli, ki so bili izdani pod oznakami samo druzina in prijatelji (po angl. family and
friends), prodajno ceno 0 ameriskih dolarjev, ker so to posebni copati, ki jih ljudje lahko
kupijo preko drazb ali pa dobijo v dar s strani Nikea oziroma Adidasa.

Za namen raziskave bomo uporabili teorijo, da kupimo vsak par $portnih copatov in ga nato
prodamo na sekundarnem trgu, tako bomo dobili sliko, kaksni bi bili prihodki od prodaje
vseh Sportnih copatov oziroma kaksna bi bila njihova vrednost, ¢e bi jih zadrzali v svojem
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portfelju in koliko bi znasali stroski za nakup vseh copatov po prodajnih cenah. Vse cene na
sekundarnem trgu so preracunane za nerabljene modele, kar pomeni, da rabljenih copatov
ne prodajamo oziroma nimamo v svojem portfelju.

3.6.1. Adidas NMD

Kot smo ze omenili, je v raziskavo vkljucenih 126 razli¢nih parov Sportnih copatov NMD,
katerih povpre¢na prodajna cena je znaSala 146 ameriskih dolarjev, poudariti je treba, da
med teh 126 parov stejemo tudi Adidas NMD Friends & Family Pitch Black model, ki nima
prodajne cene na primarnem trgu, zato smo prodajno ceno zanje postavili na 0 ameriskih
dolarjev.

Tabela 2: Najvecja izguba in dobicek za sportne copate Adidas NMD

Model Izguba/dobic¢ek | Prodajna | Cena na sekundarnem
v ameriskih cenav trgu v ameriskih
dolarjih ameriSkih | dolarjih

dolarjih

Adidas NMD C1 Trail Solid -25 140 115

Grey

Adidas NMD R1 Red Apple 2056 170 2226

Vir: Luber J. Data Contest. Analyze Jordans & NMDS. Win Money

V tabeli sta prikazana Sportna copata NMD, ki sta imela najvecjo izgubo in dobicek na
sekundarnem trgu. Vse cene v tabeli so prikazane v ameriskih dolarjih. Najvecjo izgubo bi
na sekundarnem trgu zabelezili, ¢e bi hoteli prodati model NMD C1 Trail Solid Grey, ki mu
je cena padla za 25 ameriskih dolarjev (iz 140 na 115 ameriskih dolarjev), najvecji dobicek
pa z NMD R1 Red Apple, ki bi prinesel kar 2056 ameriskih dolarjev dobicka (cena na
sekundarnem trgu je narasla na 2226 ameriskih dolarjev). V celoti gledano je bila prodaja
povezana z NMD modeli na trgu zelo dobi¢konosna. Od 126 parov bi z izgubo poslovali le
pri tirih parih:

e Adidas NMD C1 Trail Solid Grey: prodajna cena 140 ameriskih dolarjev, cena na
sekundarnem trgu 115 ameriskih dolarjev (25 ameriskih dolarjev izgube),

e Adidas NMD R1 Blanche Blue W (Zenski model): prodajna cena 120 ameriskih
dolarjev, cena na sekundarnem trgu 100 ameriskih dolarjev (20 ameriskih dolarjev
izgube),

e Adidas NMD C1 Trail Core Black: prodajna cena 140 ameriskih dolarjev, cena na
sekundarnem trgu 133 ameriskih dolarjev (7 ameriskih dolarjev izgube),

e Adidas NMD R2 Black Pink W (Zenski model): prodajna cena 170 ameriskih dolarjev,
cena na sekundarnem trgu 169 ameriskih dolarjev (1 ameriski dolar izgube).

Od 126 parov NMD modela, ki bi jih kupili, bi nam vrednost zrasla pri 122 parih. To pomeni,
da bi v primeru prodaje imeli prihodke v visini 34.884 ameriskih dolarjev, cena posameznega
para na sekundarnem trgu pa bi znaSala 276,85 ameriskih dolarjev. Odhodki za nakup vseh
NMD copatov bi znasali 18.404 ameriskih dolarjev, povprecna cena za par pa bi bila, kot
smo ze omenili, 146 ameriskih dolarjev. Skupaj bi imeli ob prodaji dobi¢ek v visini
16.480 ameriskih dolarjev, najdonosnejsi stirje modeli pa bi bili:

e Adidas NMD Friends & Family Pitch Black: prodajna cena 0 ameriskih dolarjev, cena
na sekundarnem trgu 2995 ameriskih dolarjev (2995 ameriskih dolarjev dobicka),
14



e Adidas NMD R1 Red Apple: prodajna cena 170 ameriskih dolarjev, cena na
sekundarnem trgu 2226 ameriskih dolarjev (2056 ameriskih dolarjev dobicka),

e Adidas NMD R1 Bape Camo: prodajna cena 150 ameriskih dolarjev, cena na
sekundarnem trgu 1177 ameriskih dolarjev (1027 ameriskih dolarjev dobicka),

e Adidas NMD R1 Nice Kicks: prodajna cena 150 ameriSkih dolarjev, cena na
sekundarnem trgu 734 ameriskih dolarjev (564 ameriskih dolarjev dobicka).

Ravno tako bi se vrednost copatov povecala, ¢e bi jih imeli le v svojem portfelju, lahko tudi
recemo, da Ce bi copate drzali v portfelju in bi jih prodali v letu 2017, bi imeli e vecje
prihodke in dobicek, vendar to so le Spekulacije, pri katerih bi se lahko ravno tako usteli,
kajti velikokrat je cena tudi odvisna od tega ali bomo copat prodali ali ne.

3.6.2. Air Jordan

V letu 2016 je bilo izdanih ve¢ Sportnih copatov Air Jordan (152 parov) kot NMD (126
parov), povprecna cena za par na primarnem trgu je bila 186,54 ameriskih dolarjev. Tako
kot pri Adidasu bomo tudi v tem poglavju primerjali $tiri copate z najvec¢jo izgubo in $tiri z
najvecjim dobickom.

Tabela 3: Najvecja izguba in dobicek za Sportne copate Air Jordan

Model Izguba/dobic¢ek | Prodajna cenana
v ameriSkih cenav sekundarnem
dolarjih ameri§kih | trgu v ameriskih
dolarjih dolarjih
Najvecja | Air Jordan 10 Retro -94 190 96
izguba Chicago Flag
Najvecji | AirJordan 1 Retro Satin | 1295 175 1470
dobicek

Vir: Luber J. Data Contest. Analyze Jordans & NMDS. Win Money

V tabeli sta prikazana copata, ki sta imela najvecji dobi¢ek in najvedjo izgubo na
sekundarnem trgu v letu 2016. Kot je razvidno je bila izguba vi$ja kot pri Adidasu, saj bi ob
nakupu in prodaji Alr Jordan 10 Retro Chicago Flag izgubili kar 94 ameriskih dolarjev. Velik
dobicek pa bi zabelezili ob nakupu in prodaji Air Jordan 1 Retro Satin, in to kar 1295
ameriSkih dolarjev. Stroski za nakup vseh 152 parov bi znaSali 28.355 ameriskih dolarjev,
medtem ko bi prodaja vseh parov na sekundarnem trgu prinesla prihodke v visini 34.494,
povprecna cena na par pa bi bila 226,93 ameriskih dolarjev. Skupaj bi imeli dobi¢ek v viSini
6139 ameriskih dolarjev. Najvec¢jo izgubo bi nam prinasali naslednji §tirje modeli:

e Air Jordan 10 Retro Chicago Flag: prodajna cena 190 ameriskih dolarjev, cena na
sekundarnem trgu 96 ameriskih dolarjev (94 ameriskih dolarjev izgube),

e Air Jordan 3 Retro Cyber Monday: prodajna cena 190 ameriskih dolarjev, cena na
sekundarnem trgu 97 ameriskih dolarjev (93 ameriSkih dolarjev izgube),

e Air Jordan 17 Retro Chicago Bulls: prodajna cena 250 ameriskih dolarjev, cena na
sekundarnem trgu 158 ameriSkih dolarjev (92 ameriskih dolarjev izgube),

e Air Jordan 10 Retro Charlotte 2016: prodajna cena 190 ameriskih dolarjev, cena na
sekundarnem trgu 107 ameriskih dolarjev (83 ameriskih dolarjev izgube).

Kot je razvidno je bila izguba za posamezen par kar velika in skupno je izgubo prinasalo 59
parov, kar pomeni, da je dobi¢ek prinasalo 93 parov Air Jordan. Stirje pari z najvedjim
dobickom pa so bili:
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e AirJordan 1 Retro Satin: prodajna cena 175 ameriskih dolarjev, cena na sekundarnem
trgu 1470 ameriskih dolarjev (1295 ameriskih dolarjev dobicka),

e Air Jordan 23 Trophy Room White: prodajna cena 275 ameriskih dolarjev, cena na
sekundarnem trgu 982 ameriskih dolarjev (707 ameriskih dolarjev dobicka),

e Air Jordan 15 Retro Kubo: prodajna cena 0 ameriskih dolarjev, cena na sekundarnem
trgu 692 ameriskih dolarjev (692 ameriskih dolarjev dobicka),

e Air Jordan 12 OVO White: prodajna cena 225 ameriskih dolarjev, cena na
sekundarnem trgu 686 ameriskih dolarjev (461 ameriskih dolarjev dobicka).

Poudariti moramo, da so bili Air Jordan Retro Kubo modeli, ravno tako kot Adidas NMD
Friends & Family, podarjeni ali prodani na drazbah, tako da je njihova prodajna cena 0,
obenem pa moramo poudariti, da imamo v naSem primeru v portfelju nepodpisan par s strani
Tinkerja Hatfielda in Matthewa McChounagheya. Vsi §tirje $portni copati so prinesli dokaj
velik dobicek, vendar pa lahko trdimo, da je bilo zaradi omejenih $tevilk in velikosti do njih
zelo tezko priti in je tudi cena na sekundarnem trgu temu primerna in visoka.

3.6.3. Primerjava Adidas NMD in Air Jordan modelov

Kot lahko vidimo iz analize obeh znamk posamezno, je bilo v letu 2016 donosnejse poslovati
z Adidas NMD modeli, kajti, ¢e samo pogledamo povprec¢ne cene na primarnem trgu, je bila
Adidasova 146 ameriskih dolarjev manjsa kar za 40,54 ameriskih dolarjev v primerjavi s
prodajno ceno Air Jordan (ki je bila 186,54 ameriskih dolarjev). Ravno tako pa je bila cena
NMD modelov na sekundarnem trgu visja, in to kar za 49,92 ameriskih dolarjev, kar tudi
pomeni, da je bil dobicek ob poslovanju z NMD copati visji — 16.480 ameriskih dolarjev v
primerjavi z Air Jordan dobi¢kom, ki je znasal 6139 ameriskih dolarjev.

Razlogi za to se kazejo v dejstvu, da je Nike na trg poslal 152 parov Air Jordan znamke,
medtem ko je Adidas na trg poslal le 126 parov NMD. Tukaj se Ze takoj pokazZe strategija
zasiCenja, ki jo Zeli izvajati Nike, da bi si pridobil dobicek, ki ga delajo preprodajalci. U¢inek
te strategije je bil negativen, saj je bila vrednost 126 parov NMD ve¢ja kot pa Nikeovih 156
Jordan parov. Seveda ¢e bi Zeleli maksimirati dobicek, bi se osredotocili in kupovali obe
znamki, kajti vseh osem najdonosnejsih parov bi bilo zelo tezko dobiti in tako bi se tudi nas
dobicek in vrednost portfelja znizala. Za namen raziskave je naSa analiza, da lahko dobimo
vse pare obeh znamk, dobra, da vidimo, kaksne so dejanske razlike v cenah in rast cen.
Vendar pa je realnost takSna, da bi zelo tezko priSli do posameznih modelov (Adidas NMD
R1 Family & Friends Pitch Black, Air Jordan 15 Retro Kubo itd.). Ce pogledamo oba
dobicka, vidimo ogromno razliko med Nikeom in Adidasom, vendar je bil zaradi vecjega
Stevila modelov in veéje koli¢ine posameznih parov, poslanih na trg, Nike bolj dostopen in
s premiSljenim nakupom bi lahko prisli do copata, ki bi bil donosen na sekundarnem trgu.

Veliko ljudi $pekulira in poskusa ciljati le na najbolj zazelene in redke modele, ki prihajajo
na trg, ker tako lahko najlazje maksimirajo dobicek, vendar pa je ocitno, da zaradi tezke
dosegljivosti teh redkih copatov tudi s pametnimi nakupi pridobimo veliko. V letu 2016 bi
lahko med pametne nakupe Steli:

e Adidas NMD R1 Primeknit All Black: prodajna cena 170 ameriskih dolarjev, cena na
sekundarnem trgu 274 ameriskih dolarjev (104 ameriske dolarje dobicka od prodaje),

e Adidas NMD R1 Red Camo: prodajna cena 170 ameriskih dolarjev, cena na
sekundarnem trgu 271 ameriskih dolarjev ( 101 ameriSki dolar dobicka od prodaje),
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e Air Jordan 12 Retro The Master: prodajna cena 190 ameriskih dolarjev, cena na
sekundarnem trgu 270 ameriskih dolarjev (80 ameriSkih dolarjev dobicka od prodaje),

e Air Jordan 11 Space Jam: prodajna cena 220 ameriskih dolarjev, cena na sekundarnem
trgu 293 ameriSkih dolarjev (73 ameriskih dolarjev dobicka od prodaje).

Izpostavili smo dva para Adidas NMD in dva para Air Jordan, ki jih lahko Stejemo kot
pameten nakup. O tem, da so ti modeli pameten nakup, govori predvsem dejstvo, da so bili
ti Sportni copati bolj dostopni kot Adidas NMD Friends & Family Pitch Black ali Air Jordan
12 Retro OVO. Zgoraj omenjeni copati so se prodajali v vecini trgovin in so bili izdani v
vecjih koli¢inah, ki se jih je nato dalo ob dobrem Spekuliranju tudi dobro prodati napre;.
Vidimo lahko, da sta oba para Adidasa imela nizje prodajne cene in vi§je cene na
sekundarnem trgu, kar ponovno dokazuje, da Nike izgublja ta primat, ki se ga je drzal Se do
nedavnega. Copatov, za katere lahko re¢emo, da so pameten nakup, se najde Se veliko,
potrebna je samo dobra analiza trga in predvidevanje, kaj bodo zeleli posamezniki. Do teh
podatkov pridemo predvsem s pomocjo blogov, spletnih strani, kot je colecollector.com,
nicekicks.com ipd., in socialnih omrezij. S pomocjo spleta lahko dokaj hitro natan¢no
vidimo, kateri par bo izredno iskan in ga ljubitelji nestrpno pri¢akujejo (po anglesko hype).
Ti pari so lahko izredno redki, kot je Air Jordan 12 Retro OVO, lahko pa so pari, kot je Air
Jordan 1 Retro Reverse Shattered backboard. Lahko re¢emo, da je $pekuliranje podobno kot
na borzi z delnicami, razlika je le ta, da tukaj upravljamo s $portnimi copati in brez kakr$nih
koli zakonov in regulativ.

Kot smo Ze na hitro razlozili v zgodovini sekundarnega trga, je bil Adidas do leta 2014
popolnoma nekonkurencen, vendar je predvsem s pomoc¢jo NMD modelov prisel do 20 %
trzne mo&i v letu 2015 in kar 30 % v letu 2016 (stockx.com, 2016). Ze v letu 2015 je bil
NMD bolj dobi¢konosen v primerjavi z Air Jordanom.

3.7. Primerjava Adidas Yeezy Bost in Nike Air Yeezy modelov

V svetu ljubiteljev in preprodajalcev Sportne obutve je ime Kanye West eno najbolj
omenjenih in priljubljenih. Sportni copati iz linije Yeezy sodijo med najbolj zaZelene in
najbolj iskane Sportne copate. Ta trend se je zaCel s sodelovanjem Nikea in Kanyea Westa,
Ki je pod okriljem te znamke izdal dva modela: Nike Air Yeezy in Nike Air Yeezy Il. Med
letoma 2009 in 2014 je bilo na trg poslanih skupaj Sest modelov Air Yeezy (trije Air Yeezy
in trije Air Yeezy I1). Vsi copati sodijo med izredno redke in iskane, zato imajo tudi cene na
sekundarnem trgu temu primerno visoke.

e Air Yeezy 1 Net Tan: 2035 ameriskih dolarjev (stockx, brez datuma (j)),

e Air Yeezy 1 Zen Grey: 2300 ameriSkih dolarjev (stockx, brez datuma (k)),

e Air Yeezy 1 Blink: 2815 ameriskih dolarjev (stockx, brez datuma (i)),

e Air Yeezy 2 Pure Platinum: 2850 ameriskih dolarjev (stockx, brez datuma (h)),
e Air Yeezy 2 Red October: 4300 ameriskih dolarjev (stockx, brez datuma (1))

e Air Yeezy 2 Solar Red: 4999 ameriskih dolarjev (stockx, brez datuma (m)).

Vendar pa so te cene le povprecen izraun prodajnih cen, kajti Air Yeezy 2 Red October so
se nedavno prodali za 7000 ameriskih dolarjev, medtem ko so se Air Yeezy 2 Solar Red
prodali za 3600 ameriskih dolarjev. Popularnost Air Yeezy 2 v primerjavi z Air Yeezy 1 je
vedja, ker S0 se v ¢asu izdaje Air Yeezy 2 zacele tezave med Nikeom in Kanyeom Westom.
Red October so bili izdani 9. 2. 2014 brez kakr$nega koli pompa in marketinga, zaradi spora
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med Nikeom in Kanyeom Westom. Ker je Kanye po tem sporu odsel k Adidasu, je Nike
moral na hitro in brez pompa izdati zadnji model Air Yeezy 2, kar je privedlo do $e vecje
histerije na trgu in priljubljenosti teh parov. Ce pa izpostavimo, da je Kanye v ¢asu
sodelovanja z Nikeom skupaj izdal le Sest parov, potem je jasno, zakaj so cene teh copatov
tako visoke.

Po neprijetnem in precej javnem razhodu z Nikeom je Kanye West zacel sodelovati z
Adidasom in pod njegovim okriljem od leta 2015 do 2017 izdal dvajset razli¢nih parov
Adidas Yeezy Boost. Med teh dvajset parov sodijo stirje razlicni modeli:

e Adidas Yeezy Boost 350,

e Adidas Yeezy Boost 750,

e Adidas Yeezy Boost 90,

e Adidas Yeezy Boos 350 V2.

Najpogostejsa modela sta Adidas Yeezy Boost 350 in 350 V2, ki sta do zdaj iz§la v trinajstih
razli¢nih barvnih kombinacijah (Yeezy Boost 350 v petih in 350 V2 v osmih). Najdrazji in
najcenej$i Yeezy Boost modela sta:

e Adidas Yeezy Boost 350 V2 Cream White: 449 ameriskih dolarjev (stockx, brez
datuma (f))
e Adidas Yeezy Boost 350 Turtle Dove: 2000 ameriskih dolarjev (stockx, brez datuma

(a)).

Do take razlike v ceni je prislo predvsem zato, ker je bilo toliko ve¢ V2 modelov poslanih
na trg in ker je Adidas zacel povecevati koli¢ino posameznih parov na trgu (Adidas Yeezy
Boost V2 Zebra je bil na trg poslan februarja in nato 24. junija 2017 pri¢akujemo novo izdajo
povsod po svetu). Povprecna cena Yeezy Boost modelov nasploh bi lahko rekli, da je okoli
1028,69 ameriskih dolarjev, kar je precej nizje kot cena Air Yeezy, ki znasa povprecno
3216,5 ameriskih dolarjev.

Prisotnost Kanyea Westa in njegove Yeezy linije je na trgu velika in vsak ljubitelj si zeli
imeti vsaj en par v svoji kolekeiji, zato ti pari sodijo med najbolj iskane in zaZelene. Kot je
jasno vidno, je Air Yeezy drazji in mnogo redkejsi od Yeezy Boost linije, vendar pa je razlog
za to predvsem to, da je Nike koncal sodelovanje s Kanyeom Westom v letu 2014 ter da
Adidas izredno zaupa temu muhastemu zvezdniku (o tem smo Ze govorili pri analizi
poslovnega modela Adidas), kar se kaze v Stevilu razli¢nih copatov, izdanih v tako kratkem
¢asu. Kako se bo zgodba odvijala, bomo videli, vendar se bo v letu 2017 nadaljevala izdaja
V2 modelov. Adidas pa Ze govori o novem $portnem copatu, ki naj bi ga izdali v letu 2018
v sklopu linije Yeezy Boost. Trenutni trendi na sekundarnem trgu kazejo padec cen modelom
Yeezy Boost, kar lahko najbolj slikovito prikazemo z Adidas Yeezy Boost 350 V2 Zebra
modelom, ki je bil ob izdaji februarja leta 2017 eden izmed najredkejSih V2 modelov ter
ravno zato toliko bolj iskan, ocenjen na ceno okrog 1300 ameriskih dolarjev. Ko se bliza
ponovna izdaja tega copata (izid je predviden 24. 6. 2017), je cena drasti¢no padla, zdaj
lahko pare dobimo Ze za 700 ameriskih dolarjev in v prihajajoc¢ih tednih se pri¢akuje Se
dodaten padec cene (stockx, brez datuma (g)). Nasploh lahko pogledamo tudi trend cen za
ostale V2 modele:

e Adidas Yeezy Boost 350 V2 Cream: 449 ameriskih dolarjev (stockx, brez datuma (f)),
e Adidas Yeezy Boost 350 V2 Core Black Green: 597 ameriskih dolarjev (stockx, brez
datuma (¢)),

18



e Adidas Yeezy Boost 350 V2 Core Black White: 635 ameriskih dolarjev (stocx, brez
datuma (e))

e Adidas Yeezy Boost 350 V2 Core Black Copper: 645 ameriskih dolarjev (stockx, brez
datuma (c)),

e Adidas Yeezy Boost 350 V2 Black Red: 665 ameriskih dolarjev (stockx, brez datuma
(n).

e Adidas Yeezy Boost 350 V2 Zebra: 700 ameriskih dolarjev (stockx, brez datuma (g)),

e Adidas Yeezy Boost 350 V2 Core Black Red: 900 ameriskih dolarjev (stockx, brez
datuma (d)),

e Adidas Yeezy Boost 350 V2 Beluga: 910 ameriskih dolarjev (stockx, brez datuma (b))

V2 Beluga je bil prvi model, ki je bil izdan v drugi generaciji Yeezy Boost 350, in tudi
izredno redek, zato je cena Se vedno visoka, zanimivo je predvsem to, da so bili Core Black
White, Copper in Red izdani na isti dan (28. oktober 2016), vendar je cena za Core Black
Red mnogo visja, kot za ostala dva para. Za model V2 Zebra smo ze razlozili, kakSen padec
cen dozivlja. Najbolj zanimiv je zagotovo zadnji model, ki je bil izdan, in to je V2 Cream,
katerega cena je 449 ameriskih dolarjev, kar jasno nakazuje, da je bil izdan v mnogo vecjih
koli¢inah kot ostali pari in da na trgu ni tako redek kot recimo V2 Beluga. Ce sledimo
trendom teh cen, jasno vidimo, da Adidas poskusa narediti Yeezy Boost linijo dostopno prav
vsem, kar pa je lahko dvorezen me¢, kajti cene na sekundarnem trgu padajo, kar pomeni, da
je vse ve¢ parov v obtoku in s tem ve&ja zasi¢enost. Spekuliranje je odveg, kajti jasno sliko,
kam Adidas cilja, bomo imeli do konca leta 2017, ko izide Se nekaj parov Yeezy Boost V2
in pa nato v letu 2018, ko izide nov model iz linije Yeezy.

SKLEP

Primarni in sekundarni trg delujeta simbiotsko, kar se jasno vidi v odlo¢itvah obeh znamk.
Poslovni model Nikea, odlocitev, da prekinejo sodelovanje s Kanyeom Westom, ter visoke
cene za relativno slabe izdelke so privedli do vse vecjega zanimanja za Adidasove izdelke.
Na drugi strani je Adidas s svojim poslovnim modelom, ki stremi h kvalitetnim izdelkom in
konstantnemu razvoju razvil tehnologijo Ultra Boost, ki je pripeljala veliko privrzencev in
tako naredila copate NMD in Ultra Boost izredno priljubljene in iskane. Seveda je velik met
Adidasu uspel v letu 2014, ko so se dogovorili s Kanyeom Westom, ki pod okriljem te
znamke izdaja svojo linijo Yeezy, ki je dale¢ najbolj popularna med vsemi copati. Trenutna
slika na sekundarnem trgu kaze, da bo rast Adidasa v letu 2017 in 2018 Se ve¢ja in bo pridobil
Se nekaj odstotkov trga v primerjavi z Nikeom, vendar pa, ¢e bolj podrobno pogledamo
predvsem izdaje Yeezy Boost linije, vidimo, da tudi Adidas stremi k veéji koli¢ini in
ve¢jemu Stevilu ekskluzivnih modelov na trgu, kar ima lahko dolgoroc¢no isti vpliv, kot ga
je imelo pri Nikeu. Ljudje postanejo vse manj zainteresirani v njihove copate, cene jim
padejo na sekundarnem trgu in posledicno s tem tudi prodaja na primarnem trgu.

Primerjave Adidas NMD — Air Jordan ter Nike Air Yeezy — Adidas Yeezy Boost modelov
prikaZeta razli¢ne slike o poslovanju in delovanju obeh podjetij na sekundarnem trgu. NMD
in Air Jordan sta si po Stevilu modelov poslanih na trg podobna, vendar pa, kot se je videlo
v analizi, je za posameznika, ki bi Zelel investirati v Sportne copate, bolj dobi¢konosna
investicija v NMD modele, seveda, ¢e bi zeleli maksimirati dobicek, bi investirali v obe
znamki, vendar pa je vecja moznost za izgubo pri modelu Air Jordan. Medtem ko je pri
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Yeezy Boost in Air Yeezy situacija ravno obratna, vendar pa vseeno zaradi imena in
povezave s Kanyeom Westom lahko naredimo dobro investicijo in zasluzek tudi z Yeezy
Boost modeli, za posamezen par ne bo tako velikega dobicka kot pri Air Yeezy, vendar bo
vseeno vecji kot pri skoraj vseh Air Jordan in NMD copatih. Sekundarni trg je odli¢na
priloznost za hiter zasluzek, ¢e znamo predvidevati in analizirati posamezen par, ki pride na
trg, vendar pa je obenem lahko tudi past, kajti ¢e se analiza ne izide, lahko zelo hitro namesto
dobicka delamo izgubo. Prodaja je postala izredno preprosta zaradi socialnih omrezij in
aplikacij, kot so stockx.com, K'lekt in GOAT, kar nam olajsa delo predvsem na podrocju
varnosti (izmenjava copatov in denarja je Se vedno lahko nevarna na doloc¢enih forumih in
smo lahko dokaj hitro zrtev goljufije), saj aplikacije jemljejo dolo¢ene odstotke od prodaje,
ki so namenjeni kaznim, ¢e se izkaze, da prodaje oziroma izmenjave nismo izvedli. Obenem
pa je treba poudariti, da je Adidas dosegel nekaj neverjetnega v ¢asovnem obdobju od 2014
do2016, kajti v tem casu je prisel iz 1 % trzne moci na sekundarnem trgu na 20 % v letu
2015 in kar 30 % v letu 2016. Nike na drugi strani pa je padel iz 96 % v letu 2014, na 77 %
v 2015 in na 67 % v 2016. Obeti za leto 2017 napovedujejo podoben padec in s tem vse
vecjo enakost na trgu med obema znamkama, vendar pa, kaj se bo to¢no dogajalo v
prihodnosti, ne moremo z gotovostjo napovedati, ker je trg nepredvidljiv, kar je bilo
dokazano s tako hitro rastjo Adidasa.
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