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1 UVvOD

Vsako podjetje, ne glede na to ali proizvaja ali opravlja storitve, potrebuje pred zacetkom ali
obsezno Siritvijo poslovanja poslovni nac¢rt. Ta je pomemben del pri odlo¢anju o prihodnji
poslovni poti. Gre za neke vrste zemljevid, ki nas usmerja pri poslovanju podjetja, ter nam
pomaga, da pravocasno odkrijemo morebitne pomanjkljivosti v nasi podjetniski ideji. Za
podjetje je pomembno, da pozna celotne stroske proizvodov, storitev, organizacijskih enot
v podjetju. Pomembno je tudi, da analiziramo trg, najdemo pravilno strategijo trzenja, obliko
podjetja, lokacijo poslovanja, itd.

Namen zakljuéne strokovne naloge je, da s pomocjo strokovne literature preucim in
analiziram vstop podjetja na trg, oziroma Siritev poslovanja domacega podjetja. S tem bi
prisel do spoznanja, kako prevzeti in nadgraditi ze ute¢eno poslovanje. Hkrati upam, da bom
s pomocjo zaklju¢ne naloge ugotovil, ali je Siritev gospodarsko opravicena.

Podjetje je bilo ustanovljeno leta 1947, danes jo vodi Ze tretja generacija ustanoviteljice.
Trenutno podjetje posluje pretezno s prodajo malic in kosil, od ponedeljka do petka. V
prihodnje se Zeli, poleg trenutne ponudbe, raz§iriti v restavracijo, ki bo obratovala skozi vse
dni v tednu. Raziskati Zelim, kak$ni so vstopni stroski podjetja (prenova gostilne ter
prilagoditev za potrebe restavracije), izdelati finan¢ni plan, predvideti prihodke in odhodke.

Veliko podjetnikov investira v podjetje, brez poslovnih na¢rtov, kar veckrat vodi do propada
podjetja, saj ne izracunajo stroskov in ne izdelajo razli¢nih scenarijev poslovanja.

Cilj naloge je analizirati trenutne prihodke in stroske poslovanja, jih poskusiti ¢im bolj
raz€leniti, izraCunati lastne cene proizvodov, jim pripisati posredne stroSke in izracunati
tocko, do kje posluje podjetje z izgubo, oziroma za¢ne z dobickom. Preko poslovnega nacrta
zelim priti do informacij, s pomocjo katerih se bom lahko odlocil, do kakSne mere je
poslovna pot uresnicljiva, v kolik§nem casu in s kak$nimi viri je to mogoce uresniciti.

Prvi del naloge je predstavitev podjetja in opis trenutnega stanje. V nadaljevanju sem na
kratko predstavil panogo in izvedel trzno analizo. V cetrtem poglavju sem analiziral
dosedanje poslovanje, razvrstil stroske in izracunal lastne cene proizvodov. V petem
poglavju sem navedel razlike med s. p. in d. 0. o., kakSne so ovire pri odprtju razli¢nih oblik,
navedel razlike pri vodenju poslovnih knjig in izdelavi zaklju¢nih racunov. Po analizi sem
predvidel, kaj je bolje za podjetje. V Sestem poglavju sem teoreti¢no predstavil izdelavo
poslovnega in finan¢nega nacrta, kaj bi le-ta naj vseboval. To poglavje vsebuje predrac¢un
izkaza poslovnega izida, investicije, predracun bilance stanja in analiza stroskov. Ob koncu
sem izracunal tocko preloma ob razsiritvi poslovanja.



2 PREDSTAVITEV PODJETJA

2.1 Zgodovinski razvoj

Gostilna Begant je bila ustanovljena leta 1998 z osnovnim namenom, nadaljevati z druZinsko
tradicijo, ki jo je zaCela Julijjana JezerSek (tas€a Nevenke) leta 1947 s svojim mozem
Antonom. Zelja po nadaljevanju je bila tudi s strani sina Toneta in njegove Zene, sedanje
lastnice Nevenke.

Gostilna se je odprla leta 1998, nekaj mesecev pred potekom najemne pogodbe med
najemodajalcem Tonetom in podjetjem Merx d.o.0. (najemojemalec). Obratovala je vse dni
v tednu, dopoldan s pestro ponudbo dnevnih malic, preostanek dneva pa z jedmi po narogilu.

Leta 2002 se je zgodil tako za druzino, kot tudi za zaposlene $ok, saj je njihov prokurist in
moz Tone JezerSek umrl. Nevenka je morala ¢ez no¢ prevzeti vse niti v svoje roke, kar ji do
takrat ni bilo potrebno, saj je vsa ra¢unovodska in poslovna dela opravljal Tone. Sama smrt
je za sabo potegnila tudi skrajSanje delovnega €asa. Najprej so se zaprle nedelje, ez Cas tudi
sobote. Od leta 2002 naprej gostilna posluje samo med tednom.

Naslednje leto se je postopoma zacela prenova objekta. Najprej celovita prenova letnega
vrta, kateri je do takrat bil brez strehe, kasneje dograditev in prenova toaletnih prostorov.

Slika 1: Gostilna Begant leta 1950 in leta 2017

Vir: Lastno delo.

Seveda so tudi v vsakem podjetju vzponi in padci. Po 10 letih odli¢nega poslovanja je
nastopila krajsa kriza, ki smo jo v gostilni hitro odpravili. Glavni vzrok zanjo je bil parkirni
prostor, ki je bil v blizini sosednje gostilne. Veliko ljudi je parkiralo in odslo v sosednjo
gostilno. Zato smo bili primorani v zaprtje in obnovo starega ter v dodatno izgradnjo novega
parkirnega prostora. Vse to smo postorili na drugi strani gostilne, pred letnim vrtom, na
mestu kjer je bil v¢asih zelenjavni vrt (slika 1).



2.2 Trenutno stanje

V podijetju so zaposlene 4 osebe. Lastnica Nevenka, sin Denis ter kuharici Nada in Stefka.
Podjetje je v lasti Nevenke Jezersek, ki je samostojna podjetnica. V pomo¢ jim je tudi sin
Tomaz, ki je prokurist. Ta Ureja vsa pisarniSka dela, od racunovodstva do nabave in izdelave
razli¢nih planov in preraGunov. Podjetje se v vecini ukvarja s prodajo malic. To predstavlja
veéino prihodkov, medtem ko kosila in ostala ponudba mo¢no zaostajajo.

Tabela 1: Prihodki od prodaje, dobicek in kapital podjetja od 2013 do 2017 v EUR

Leto Prihodki od prodaje Cisti dobitek Kapital (31. 12.)
2013 78.252 3.560 38.672
2014 85.331 586 36.594
2015 90.554 5.807 35.908
2016 76.192 4.102 33.908
2017 85.073 4.499 57.308

Vir: Prirejeno po Nevenka Jezersek S. p. (2016), Nevenka Jezersek s. p. (2017), Nevenka Jezersek
S. p. (2018).

Iz tabele 1 je razvidno, da prihodki skozi leta rastejo, razen v letu 2016, ko je prislo do
manjSe krize, ter odhoda enega izmed dveh zaposlenih. V letu 2017 je podjetje ponovno
zabelezilo rast v viini 11,7 %. Cisti dobigek je skozi leta razmeroma enak. Sam kapital skozi
leta rahlo upada. V letu 2017 vidimo, da je narastel za skoraj 70 %.

2.2.1 Poslanstvo in vizija

»Poslanstvo predstavlja razlog, zaradi katerega organizacija oz. druzba sploh obstaja.
Mogoce ga je opredeliti kot sorazmerno trajne namene, ki jim podjetje sledi in jim bo sledilo
tudi na dolgi rok. Nanasajo se na strateSka poslovna podro¢ja, konkurenc¢no areno, temeljne
smotre, odnose, ki jih bo razvijalo s svojimi udelezenci in glavne znacilnosti organizacijske
kulture, ki jo bo uveljavljalo.« (Pucko, 2008, str. 20). Poslanstvo podjetja je ponuditi stranki
kvalitetno in okusno hrano in ji pri¢arati domacnost.

»Vizija organizacije je opis kot celote v prihodnosti, torej njene poslovne dejavnosti,
organizacijske kulture in tehnologije. Gre za Zeleno sliko podjetja v prihodnosti, ki je Se
posebej potrebna in koristna za sporo¢anje vsem v organizaciji, kaj bistvenega naj bi se v
njej spremenilo.« (Pucko, 2008, str. 19). Vizija podjetja je postati najbolj prepoznavna in
obiskana restavracija na Koroskem.




2.3 Predstavitev panoge gostinstvo

Podjetje se uvrséa v panogo s SKD $ifro 156.101, restavracije in gostilne. Glede na podatke

o Stevilu podjetij v panogi gostinstvo, ki jih je objavil Statisticni urad Republike Slovenije,
je v tabeli 2 razvidno, da $tevilo podjetij v panogi gostinstvo (SKD 1) narasca, prav tako
restavracije in gostilne ( SKD 156.101), Stevilo podjetij v panogi je od leta 2011 do leta 2015
narastlo za 28,6 %, medtem ko je Stevilo restavracij in gostiln naraslo za 13,9 %. Trdimo
lahko, da je gostinstvo v porastu, prav tako tudi dejavnost restavracij in strezba jedi, saj
prihodki (I156.10) naraséajo in so v zadnjih 5 letih zrasli za 13,3 %. Razlog za to je tudi v
vecji izdatkih za Zivljenjske potrebsc¢ine ter porast izdatkov za restavracije in hotele, Ki so

prikazani v tabeli 3.

Tabela 2: Podjetja v panogi gostinstvo in dejavnosti restavracij in gostilne v Sloveniji

SKD 2012 2013 2014 2015
I~ Gostinstvo (stevilo podjetij) 8524 | 10219 | 10364 | 10.830
Prihodki od prodaje (v tiso¢ EUR) 1.509.592 | 1.532.938 | 1.581.298 | 1.642.565
ggvli?oﬁfzz;?)"ije in druga strezba jedi 3.906 4.269 4.334 4.393
Prihodki od prodaje (v tiso¢ EUR) 650.020 | 682.146 | 726664 | 754454

Vir: Statisticni urad Republike Slovenije (2017).

V tabeli 3 podatki za leto 2011 niso na voljo, in tudi v prihodnje se raziskovanje ne bo ve¢

izvajalo vsako leto, ampak z vecletnimi presledki.

Tabela 3: Izdatki gospodinjstev za Zivijenjske potrebscine

2010 2012 2015
Izdatki za zivljenjske potrebscine (v EUR) 17.420 16.797 17.334
Izdatki za RESTAVRACIJE IN HOTELE (v EUR) 783 607 991
Delez izdatka za restavracije glede na celotne izdatke 4,49 % 3,61 % 572 %

Vir: Statisticni urad Republike Slovenije (brez datuma).

3 TRZNA ANALIZA

Pri trzni analizi ozjega okolja se osredotoCamo na dejavnike in pogoje iz panoge, ki

neposredno vplivajo na obnasanje podjetja v panogi. Eden izmed modelov je tudi Porterjev




model petih silnic (slika 2). V analizi se bom osredotocil predvsem na kupce, dobavitelje in
obstojeco konkurente, saj je pri Siroki ponudbi moznost substitucije zelo majhna, saj podjetja
povrnejo stroske prehrane in s tem zaposleni ne iS¢ejo cenejSih reSitev (suha prehrana).
Vstop novih konkurentov je dokaj tezak, saj gre za zrelo panogo, v Kateri je rast dokaj nizka.

Slika 2: Porterjev model 5 silnic

Potencialni

konkurenti

Nevarnost
vstopa novih
konkurentov

Pogajalska Obstojeci

moc konkurenti
dobaviteljev

Dobavitelji Pogajalska

Rivalstvo med moc¢
obst. konkuren. kupcev

Nevarnost
substitucije

Substituti

Vir: Pucko, (2008, str. 25).
3.1 Analiza kupcev

Potencialni gostje bodo na zaéetku predvsem prebivalci bliznjih ob¢in. Kar pomeni krog
petnajstih kilometrov okoli lokacije podjetja oz. ve¢ja mesta, kot so Slovenj Gradec, Ravne
na Koroskem, Prevalje, Radlje ob Dravi (slika 3).

Glede na to, da se podjetje nahaja ob drzavni cesti, ki povezuje vse tri doline na Koroskem
(Dravska, Meziska, Mislinjska), je mozno privabiti veliko tranzitnih strank Ze med tednom,
od druzin, poslovnih strank do prevoznikov. Medtem, ko je potrebno za vikend privabiti ¢im
ve¢ ljudi iz okolice. Ker je v blizini Avstrija, lahko z dobrim oglasom in ponudbo privabimo
tudi veliko tujih gostov, ki z veseljem prihajajo v Slovenijo, saj je tukaj hrana cenej$a a
enako kvalitetna.



Slika 3: Zemljevid potencialnih kupcev
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Vir: Prirejeno po Google Maps (brez datuma).

Cena je velikokrat najpomembne;jsi dejavnik o odlocitvi za nakup. Ampak ugotavljam, da v
zadnjem Casu stranke posvecajo vse ve¢ pozornosti kakovosti in koli¢ini. Zato je potrebno
obdrzati konkuren¢ne cene, hkrati pa ponuditi malo ve¢ in Se kvalitetnejSe. Zaradi tega bomo
imeli manjSo marzo, a bodo stranke v veliki verjetnosti odhajale zadovoljne, se rade vracale
in bodo tudi restavracijo priporocale drugim.

3.2 Analiza konkurence

V neposredno konkurenco uvr§¢am podjejta, ki ponujajo predvsem pice, testenine, solate,
jedi z zara in podobno. Nas najblizji konkurent je restavracija Ta Fabrika (5,1 km), ki se
nahaja v Ob¢ini Dravograd, med vecje konkurente pa tudi lahko Stejemo restavracijo Murko
(9,2 km), Hotel Vabo (9,4 km), oba iz Slovenj Gradca, restavracijo Gold Pub (18 km), iz
Radelj ob Dravi ter Gostilna Lecnik (7,7 km), iz Raven na Koroskem.

3.3 Analiza dobaviteljev

Ker je dobaviteljev veliko, tezave z dobavo razli¢nih produktov niso predvidene. To tudi
pripomore k nizjim cenam, pogajanje o njih je pa lazje izvedljivo. Veéji dobavitelji hrane
so: Celjske mesnine d. d., Kvibo d. 0. 0, Deportivo d. 0. 0 in Ledo d. 0. 0. Za dobavo pijace
pa skrbita Davidov hram d. 0. o in Engrotus$ d. d. Sama oskrba s hrano pri dobaviteljih je
vsaj trikrat tedensko, kar pomeni, da podjetje ne potrebuje velikih zalog hrane.

3.4 OQOcena trzne analize

Privlacnost panoge je odvisna od pogajalske moci dobaviteljev in kupcev, rivalstva
obstojece konkurence, vstopa novih konkurentov ter moznost subsitucije.



Opazam, da pogajalska mo¢ dobaviteljev ni moc¢na, saj je na trgu veliko dobaviteljev, Ki
ponujajo enake oziroma podobne izdelke. Kupci imajo mo¢no pogajalsko moc, saj je na
izbiro veliko restavracij in si s tem podjetja ne morejo privoséiti napak. Rivalstva med
obstoje¢imi konkurenti ne zaznavam. Moznost substitucije je zelo majhna, saj je prodaja
zelo Siroka in se za vsako stranko nekaj najde. Moznost vstopa novih konkurentov je dokaj
mala, saj je za odprtje nove restavracije potreben velik vlozek. Pogodbe s fizi¢nimi
strankami, Ki bi zagotovile, da bodo denar trosile pri tebi, ni mogoce zagotoviti. Zato ne
vidim ve¢jih nevarnosti vstopa novih konkurentov.

Ce vzamem primer bliZnje restavracije (Ta Fabrika), ki je v roku dveh let, prila iz zapuséene
vaSke gostilne, v eno boljsih restavracij v nasi blizini, menim, da imamo mi, zaradi odli¢ne
lokacije in kot tudi tradicije, velike mozZnosti za uspeh.

3.5 Strategija in nacrt trZenja

Namen trzne raziskave je opredeliti, kdo predstavlja naso ciljno skupino. Ker zeli podjetje
zadovoljiti celotno populacijo, je ciljno skupino tezko segmentirati. Osnovna predpostavka
je, da imajo osebe redne prihodke, saj brez njih niso zmozni trositi. Kljub temu se lahko v
prihodnosti osredoto¢imo tudi na zaklju¢ene druzbe, poroke, sedmine, rojstne dneve. Ampak
bo za to potrebna Siritev prostorov.

Mediji, ki jih bomo uporabili pri trZzenju nasih storitev so lokalna televizija KTV Dravograd,
radijske postaje, reklamni panoji na Koroskem in trzenje preko raznih spletnih portalov.

4  ANALIZA DOSEDANJEGA POSLOVANJA

4.1 Vrste stroSkov

Za ractunovodska porocila so potrebni stroski glede na prvine poslovnega procesa in stroski,
ki vplivajo na obdobje poslovnega izida (proizvajalni in neproizvajalni stroski). Ostale vrste
stroSkov:

e pripisovanje stroSkovnih nosilcev (direktni in indirektni),

e poslovne funkcije (stroski proizvodnje, nabave, prodaje, uprave),
e obdobje nastanka stroskov (obrac¢unski, nacrtovani),

e stroSki za nadziranje (obvladljivi, neobvladljivi).

4.2 Analiza naravnih vrst stro§kov

Kljub razlicnim opredelitvam stroskov, avtorji stroske najveckrat opredeljujejo kot cenovno
izrazene potroSke prvin poslovnega procesa, ki so prisotni pri doseganju poslovnih u¢inkov.
Stroski podjetja po naravnih vrstah so razdeljeni in predstavljeni v tabeli 4.



V podjetju prevladujejo stroski materiala, kateri predstavljajo 53 % vseh stroskov. Sledijo
jim stro$ki dela, ki znasajo 35 %, iz tabele je 4 razvidno, da je strosek dela v letu 2016 zaradi
zmanjSanja zaposlenih upadel. Leta 2017, ob zaposlitvi dveh oseb, so se stroski dela
ponovno povecali, v letu 2017 stroski dela predstavljajo 35 % vseh stroSkov. Stroski storitev
in amortizacije so bili v letu 2017 dokaj enaki in skupaj predstavljajo ostalinh 12 %. Zaradi
vzdrzevalnih del so se v letth 2015-2016 stroSki storitev zmanjSali za 49 %. StroSki
amortizacije zaradi dokupovanja drobnega inventarja (oprema za kuhinjo, aparati), ostajajo
skozi vsa leta priblizno enaki.

Tabela 4: Stroski po naravnih vrstah med leti 2015 — 2017 v EUR

STROSEK / LETO 2015 2016 2017 % (2017)
Stroski materiala 45.662 41.111 43.133 53,53
Stroski dela 25.220 14.169 28.272 35,09
Stroski storitev 7.623 9.113 4,650 577
Stroski amortizacije 4761 4.452 4519 5,61
Skupaj stroski 83.266 68.845 80.574 100

Vir: Prirejeno po Nevenka Jezersek s. p. (2016), Nevenka Jezersek s. p. (2017), Nevenka Jezersek
s. p. (2018).

4.2.1 Stroski materiala

Stroski materiala, Ki jih lahko to¢no dolo¢imo za vsako malico posebej So naslednji:

e meso (goveje, puranje, pis€ancje, svinjsko),
e zelenjava (solata, paradiznik, fizol, zelje, ...),
e suhi izdelki.

Nekateri stroski materiala so pomozni material, ki jih bom vklju¢il v posredne stroske, saj
je nemogoce dolociti koli¢ino, ki je uporabljena za dolo¢en proizvod.

Posredni oz. pomoZzni material podjetja so:

e mlecni izdelki ( kisla smetana, smetana za kuhanje, mleko, sir, ...),
e zalimbe (sol, poper, timijan, vegeta, ...),

e raznaolja,

e ostalo (jajce, gor€ica, majoneza, ...).



Slika 4: Struktura stroskov materiala v letu 2017

Struktura stroskov materiala v letu
2017
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B Suhi izdelki
B Mlecni izdelki
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Vir: Lastno delo.

4.2.2 StroSki storitev

»Poslovanja podjetij si ni mogoce zamisliti brez zunanjih storitev. Med stroske storitev
Stejemo stroSke transporta, komunalne storitve, telekomunikacijske storitve, najemnine,
storitve placilnega prometa in podobne stroske. Za razliko od stroskov materiala, stroski
storitev nimajo zalog« (Hodevar, Cadez & Novak, 2012).

Podjetje loci stroSke storitev na stalne in variabilne. Za stalne Steje vse stroske, kateri
nastanejo tudi takrat, ko podjetje ne posluje. To so stroSki elektrike, ogrevanja, komunale,
telefonije, najema programov, dodatno zdravstveno zavarovanje samozaposlene,
zavarovanje oseb, ki opravljajo kratkotrajno delo (druzinski ¢lan), ¢lanarine, odvoz
bioloskih odpadkov, razni asopisi ter ostali manjsi stroski. Med variabilne stroske storitev
pa Stejemo vse storitve, ki nastanejo kot stroSek raznih popravil, tekoCega vzdrzevanja,
raznih pregledov zaposlenih, sejmov, itd. Variabilni stroski znasajo na leto okoli 3.500 EUR.

Na sliki 6 je prikazana struktura stalnih stroskov storitev. Najvecji strosek je elektrika (4.200
EUR), sledi plin (2.850 EUR). Med vecje stroske Stejemo Se komunalne (1.104 EUR),
telekomunikacijske storitve (912 EUR) in najem programske opreme (852 EUR). Vsi stalni
stroski v letu 2017 skupaj znaSajo 11.454 EUR, kar pomeni, da je mesecni strosek v visini
955 EUR.



Slika 5: Struktura stalnih stroski storitev v letu 2017

Struktura stalnih stroskov storitev v
letu 2017
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Vir: Lastno delo.

4.2.3 Stroski amortizacije

Pod casovno amortizacijo razumemo obracunavanje amortizacije glede na dobo koristnosti
delovnega sredstva. Pri izrabi na¢ina amortiziranja velja nacelo, da naj metoda odseva
dejansko izrabo ter predvsem pricakovane koristi od posameznega delovnega sredstva. V
vecini primerih se uporablja enakomerna ¢asovna amortizacija. Funkcionalno amortizacijo
uporabljamo takrat, kadar Zelimo amortizirati sredstvo glede na dejansko rabo (Cade? &
Hocevar, 2008, str. 12 - 18).

Podjetje ima vse vrste osnovnih sredstev amortizirane s Casovno amortizacijo, saj se sredstva
obrabljajo skozi celo leto enakomerno.

Iz tabele 5 lahko razberemo, da ima podjetje osnovna sredstva razdeljena v Sest
amortizacijskih skupin. Razvidno je, da najve¢jo vrednost predstavljajo sanitarije (83%),
ostale vrednosti so dokaj zanemarljive. Razlog, da sanitarije predstavljajo tako velik del
osnovnih sredstev je v tem, da podjetje v zadnjih letih ni veliko vlagalo v opremo in ostale
stvari. Vecina drobnega inventarja (krozniki, kozarci, pribor, ...), ki bi ga podjetje lahko
dalo med osnovna sredstva. Le-tega ne da med osnovna sredstva, ampak gre drobni inventar
neposredno med stroske za tekoce leto.
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Tabela 5: Osnovna sredstva podjetja na dan 30.6.2017

Amortizacijska \'\/lfet:jivons? S?Edrsgsg Neodpisana AM.
skupina (EUR) (EUR) vrednost (EUR) | STOPNJA
dookk”jnignpt;%’i?:ma 6.113 3.057 3.057 10 %
Programska oprema 457 164 293 10%
Oprema 9.409 8.961 448 20 %
Sanitarije 48.967 26.728 22.239 5%
Racunalniki 769 755 14 50 %
Telefoni 884 123 761 50 %
SKUPAJ 66.599 39.788 26.812

Vir: Prirejeno po Nevenka Jezersek s. p. (2016), Nevenka Jezersek s. p. (2017), Nevenka Jezersek
s. p. (2018).

4.2.4 Stroski dela

Poslovanja podjetja si ni mo¢ zamisliti brez ljudi oz. delovne sile. Stroski dela zajemajo
place, ki pripadajo zaposlenim v bruto znesku, nadomestila pla¢, ki skladno z zakonom in
kolektivno pogodbo o zaposlitvi pripadajo zaposlenim za obdobje, ko ne delajo (Slovenski
racunovodski standardi (SRS), 2016). Pod stroske podjetja sodijo tudi prispevki podjetja,
letni regres, prevoz na delovno mesto in z njega in povracilo stroskov za malico.

Tabela 6: Povprecni strosek dela na mesec v EUR

Vrsta stroska: Vrednost :
1 Zipsop;\éﬁ:hza socialno varnost podjetja in 1949
2. Dohodnina 153
3. Skupaj 1.395
4. Neto place 1.630
5. Dodatki (nadomestilo za prehrano in prevoz) 394
6 Letni stroSek regresa z dohodnino na mesec 250
7 (83k+u4&a5j+%(;vpreéni strosek dela na mesec 3.669

Vir: Lastno delo.

V podjetju so z mesecem decembrom 2017 zaposlene 3 osebe ter samozaposlena oseba,
katere stroSki so samoprispevki, ki znaSajo 363,2 EUR. Kot je razvidno iz tabele 6 znasa
povprecni mesecni strosek dela 3.669 EUR, skupaj z vsemi prispevki in nadomestili ter
letnim regresom, ki je v izracunu razdeljen na mesecno raven.
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4.3 Izracun tocke preloma

»Tocka preloma je tisti obseg dejavnosti, pri katerem se stroski izenacijo s prihodki oz. kjer
je dobicek tocno enak ni¢. Pri manjSem obsegu dejavnosti, kot je tocka preloma, lahko
pricakujemo izgubo, pri veCjem obsegu dejavnosti pa lahko pri¢akujemo dobicek.«
(Hodevar, Cadez & Novak, 2012).

Izracun tocke preloma:

Prihodki (TR) = celotni stroski (TC) 1)
oziroma
PxQ =VC/q x Q +FC (2)

Ce izpostavimo obseg dejavnosti, pri katerem se strodki izena¢ijo s prihodki, dobimo
naslednjo obliko zapisa tocke preloma.:

FC
Q - P-VC/q (3)

Pri izbranem podjetju to pomeni da je v vec€ini pijaca pogojena s hrano, bom v prodajno ceno
malice vkljuéil tudi povpreéno prodajno ceno pijace (PP), glede na prodano pijaco v
decembru 2017. Po izraunu to znasa 0,8 na prodano malico. Prodajna cena malice v
podjetju znasa 4,11 EUR brez davka na dodano vrednost.

Ker me zanima, koli¢ina prodanih malic na dan, bom v izracun vkljuéil 20 delovnih dni. Pod
stalne stroske (FC) podjetje Steje stroSke dela, amortizacije in stalne stroske storitev. Ostali
stroski so spremenljivi oz. variabilni (VC), to so stroski materiala in spremenljivi stroski
storitev.

stroski amortizacije+stroski dela+stalni stroski storitev (4)

Q= (P hrane+PP pijace)—VC -
20dni

y 371 EUR+3.669 EUR+955 EUR
tocka preloma = =803 (5
p (411 EUR+0,8 EUR) (2278 EURF591 EUR¥292 EUR) 3 (5)

20

Po izra¢unu ugotavljam, da je potrebno prodati 80,3 malic na dan s pijaco, da pokrijemo vse
stroske in s tem zacnemo ustvarjati dobicek.

Ugotovimo lahko tudi pricakovan mesecni zasluzek. Ker je podjetje prodalo v novembru in
decembru 85 malic s pijaco na dan, oz. 1.700 na mesec, to pomeni, da je mese¢ni zasluzek
priblizno 292 EUR. Kar na letni ravni pomeni, da je celotni dobicek 3.504 EUR.
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5 VPLIV PRAVNE OBLIKE ORGANIZIRANJA PODJETJA NA
POSLOVANJE

Samostojni podjetnik (s. p.) je ena od pravnoorganizacijskih oblik, v kateri se lahko opravlja
pridobitna dejavnost. Zakon o gospodarskih druzbah je opustil uporabo predpone
”samostojni”, tako da se uradno uporablja samo Se beseda podjetnik in kratica s. p.. Kljub
temu se v sploSnem Se vedno uporablja izraz samostojni podjetnik. Druzba z omejeno
odgovornostjo je pravna oseba, katere lastnik je lahko ena ali ve¢ oseb (Ministrstvo za javno
upravo Republike Slovenije (brez datuma).

Tabela 7: Primerjava znacilnosti delovanja s. p. in d. 0. o.

S.P.

D.O.O.

Osebna odgovornost

DA (odgovarjanje z osebnim
premozenjem)

NE (odgovarjate le s
kapitalom podjetja)

Minimalno 7.500,00 EUR

Osnovni kapital Ni potreben (lahko v denarju, sredstvih ali
poljubno kombinirano)
Enostavni postopki
Ustanovitveni stroski Brezplacno (brezpladno)

Zahtevni postopki (notarske
tarife)

VVodenje poslovnih knjig

Enostavno knjigovodstvo
Dvostavno knjigovodstvo
Normiranec

Dvostavno knjigovodstvo

Razpolaganje z denarjem

Prosto razpolaganje

Omejeno razpolaganje

Placa

NE (dobicek s. p. je hkrati tudi
placa)

DA

Obdav¢itev dobicka

Dohodninska lestvica (16 %,
27 %, 34 %, 39 %, 50 %)

Davek od dohodka pravnih
oseb (19 %)

Najem ban¢nega posojila

Najem banénega posojila je
zelo tezaven, moznosti prijave
za pridobitev sredstev na
razpisih pa omejene.

Najem banénega posojila je
laZja, za prijavo na razpise je
oblika primernejsa.

Vir: Ministrstvo za javno upravo Republike Slovenije (brez datuma).

Podjetje trenutno posluje kot samostojni podjetnik. Glede na stanje v podjetju, menim, da
je s. p. primerna oblika, saj podjetje ve¢inoma posluje s fizicnimi strankami in so prilivi
dnevni. Poleg tega podjetje nima kreditov. Prehod na enoosebni d.o.o priporo¢am, preden
bo prislo do vecjih vlaganj v podjetje, saj je Ze sama pridobitev kredita lazja in tudi ni
osebnega tveganja. V tabeli 8 lahko vidimo, da bi, v kolikor bi se podjetje odlo¢ilo za
spremembo pravnoorganizacijske oblike (iz s. p. v d. 0. 0.) podjetje poslovalo s ¢istim
dobic¢kom v visini 8.010 EUR, medtem, ko pri s. p. znasa Cisti dobicek 14.004 EUR. Razlika
se vidi v samih prispevkih, oz. izplaéilu place, saj si pri s. p. lastnik placuje prispevke in je
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njegova placa cCisti dobicek. Pri d. 0. 0. si mora lastnik izplacevati placo. Kar pomeni, da je
za podjetnika boljse, da ostane na s. p., ob predpostavki, da se samo poslovanje ne spremeni.

Tabela 8: Primerjava dobicka med s. p. in d. 0. 0 za leto 2017 v EUR

S. P. D.0O. 0.
1. |PRIHODKI 124.910 124.910
2. |ODHODKI 103.798 103.798
3a. | Prispevki Nevenka 4.358 0
3b. | Placa Nevenka 0 14.224
5. | Dobicek pred obdav¢itvijo (1-2-3) 16.754 0.888
6. |Splosna olajsava za dohodnino 3.302 0
7. | Osnova za izracun davka na dobiéek oz. dohodnino (5-6) 13.452 9.888
8. | Davek na dobicek 2.750 1.878
9. | CISTI DOBICEK (7-8) 14.004 8.010

Vir: Lastno delo.

6 POSLOVNI IN FINANCNI NACRT

Poslovni nacrt je najpomembnejsi dokument, ki ga podjetnik pripravi za preverjanje vseh
elementov prihodnjega poslovanja podjetja, z njim opredeli njegovo vizijo, poslanstvo in
cilje, ter podrobno opise strategijo za njihovo uresnicenje.

Po pregledu sedanjega poslovanja, sem podrobneje spoznal, kaksni so stroski in prihodki.
Ugotovil sem, kaksno strategijo trzenja naj podjetje uporabi. VV nadaljevanju bom izdelal
plan investicij notranjosti in zunanjosti podjetja, analizo stroskov dela, storitev, amortizacije
in materiala. Izracunal bom novo tocko preloma, izdelal bom tudi predracun izkaza
poslovnega izida (IPI) ter bilanco stanja (BS) za obdobje 5 let.

6.1 Predracun izkaza poslovnega izida

Izkaz poslovnega izida je temeljni raCunovodski izkaz, v katerem je prikazan poslovni izid
za poslovno leto ali medletna obdobja. Brez predracuna si podjetje ne more predstavljati
prihodkov in odhodkov skozi leta. Poleg tega lahko po preteku ugotavljajo, ali so uresnicili
predracune ali ne.
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Tabela 9: Ocena izkaza poslovnega izida od 2017 do 2020 v EUR

Postavka 2017 2018 2019 2020

Prihodki od prodaje 124.910 350.000 385.000 430.000
Stroski materiala in storitev 58.329 140.000 150.000 170.000
Stroski dela 44.028 144.000 150.000 160.000
Amortizacija 5.800 15.000 20.000 20.000
Finan¢ni odhodki 0 23.000 25.000 20.000
Dobicek iz poslovanja 16.753 28.000 40.000 60.000
Davek na dobicek 3.183 5.320 7.600 11.400
Cisti dobi¢ek 13.570 22.680 32.400 48.600

Vir: Lastno delo.

Kot je razvidno iz tabele 9, bo podjetje v letu 2018 povecalo prihodke za 230.000 EUR, saj
bi zacelo poslovati tudi v popoldanskem ¢asu in med vikendi. V prvem letu je pomembno,
da z razsiritvijo ponudbe ne ustvarjamo izgube in nam glavnino dobicka predstavlja
dosedanje poslovanje. V naslednjih letih pri¢akujemo 10 % rast prihodkov od prodaje na
leto. Finan¢nih prihodkov ne pricakujem, medtem ko finanéni odhodki predstavljajo kredite
za investicije.

S samo S§iritvijo ne vidim ve¢jih tveganj, najveéja v tem trenutku so na strani kadra, ki ga
primanjkuje, saj veliko kuharjev odide na delo v Avstrijo, kjer so place precej visje. V
kolikor podjetje za¢ne s postopnim investiranjem, to ne predstavlja vec¢jih tveganj, saj lahko
v najslabSem primeru, e razsiritev ponudbe ne prinese dobicka, podjetje pokriva finanéne
odhodke iz dobi¢ka dosedanjega poslovanja.

6.2 Investicije

Glede na trenutno stanje, je v prvi vrsti najpomembneje vlaganje v parkirni prostor
(parkirisce 1). Le to ni bilo asfaltirano in je s tem prihajalo na teraso veliko prahu, hkrati pa
je parkirisce tudi kvarilo izgled podjetju. Naslednje investicije, ki so potrebne, so ruSitev
stranskega objekta ob podjetju (svinjak), ki je bil v preteklosti prostor za vzrejo Zivali, saj
propada in kvari izgled. Na tej lokaciji se lahko naredijo parkirni prostori, ali pa se parkiris¢a
poveZeta s cesto (slika 6). Na koncu sledi zamenjava kritine na gostinskem objektu, saj je ta
ze v slabSem stanju.
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Tabela 10: Ocena investicij za obdobje naslednjih 5 let v EUR

Vrsta investicije: Vrednost:
Zunanjost 50.980
Parkirisce 1 22.080
Parkiri$¢e 2 in svinjak 12.000
Streha 15.500
Reklamni pano 1.400
Notranjost 24.600
Ploscice 2.550
Delo 2.550
Rusenje in obnova sten 5.000
Hladilniki 2.000
Todilni pult 4.000
Mize s stoli 6.000
Pleskarske storitve 2.500
SKUPAJ 75.580

Vir: Lastno delo.

Slika 6. Podjetje iz pticje perspektive

Vir: Prirejeno po Google Maps (brez datuma).
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6.2.1 Zunanjost
Investicija 1 (parkirisée 1):

Potrebna je priprava terena za asfaltiranje, ureditev uvozov ter izvozov, po moznosti Sirjenje
parkiriséa, saj se lahko odve¢ni material uporabi za dograditev. Ker je okolica podjetja v
lastnini lastnice, ni tezav s pridobivanjem soglasij sosedov za Siritev in potrebno izgradnjo.

Potrebno pa je pridobiti dovoljenje s strani Direkcije za ceste, saj se parkiriS¢e nahaja ob
drzavni cesti. Nadaljevati z iskanjem izvajalcev del, ki za predvidena dela izvedejo
predracune. Podjetje bo investicijo financiralo s kreditom, katerega so pridobili s strani
Slovenskega podjetniskega sklada.

V casu izdelave zaklju¢ne naloge, se je investicija Ze realizirala. Parkiri$¢e bo tako postalo
del osnovnih sredstev. Predvidena zivljenjska doba je 20 let, zato se bo parkirisce
amortiziralo po amortizacijski stopnji 5 %. V nabavno vrednost se vzamejo vsi stroski, ki so
nastali v povezavi z izgradnjo parkirisca.

nabavna vrednost _ 22.080 EUR
doba koristnosti 20let

strosek amortizacije v obdobju = = 1104 EUR/leto (6)

Letni stroSek amortizacije znasa 1104 EUR 0z. 92 EUR na mesec.
Investicija 2 (parkirisce 2 in svinjak):

V 1 fazi je potrebna rusitev objekta, ki ji bo sledil izkop in odvoz na odlagalis¢e odpadkov,
dovoz novega materiala in izravnava s sedanjim delom parkiris¢a in zdruzitev parkirisc.
Teren je potrebno pripraviti za asfaltiranje.

Investicija 3 (streha):

Del podjetja je ze prekrit z novo streho, v veéini del, kjer se je podjetje pred kratkim Sirilo
(sanitarije, terasa). V kratkem je potrebna prenova stare kritine, ki je Ze v SlabSem stanju.
Podjetje je za prenovo Ze pridobilo ponudbo, ampak menim, da je vredno dodobra preuciti
ponudnike in izvajalce stresnih Kritin ter preveriti nepovratne sklade, saj lahko v veliko
primerih prejmemo nepovratna sredstva do visine 20 % investicije. Kar glede na pridobljeno
ponudbo pomeni 3.100 EUR.

Investicija 4 (reklamni panoji):

izdelavo konstrukcije in plakata ter tiska in lepljenja.

Poleg pomembnejsih investicij, je potrebno tudi urediti okolico. Menim, da so to man;jsi
stroski in ni primerno, da se jih obravnava kot investicija. Gre predvsem za zasaditev okolice
s travo in cvetjem ter ostale malenkosti.
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6.2.2 Notranjost

Tako kot zunanjost, je potrebno urediti tudi notranjost, saj je ta stara ze vsaj 20 let. Potrebna
je popolna prenova prostorov in rusitev notranjih sten, saj bi lahko brez njih podjetje nudilo
gostinske usluge za vecje zakljucene druzbe, sedmine, obletnice in praznovanja.

Najprej bi bilo potrebno porusiti tri stene, ki loCujejo prostore, narediti nosilne konzole, ki
bodo nadomestile stene. Sledi celotna prenova tal (polaganje plos€ic), izdelava novega
toCilnega pulta s hladilnimi omarami, vse povrSine je potrebno tudi prebarvati in zamenjati
drobni inventar (stoli, mize, ...). Ostale stvari se lahko uredijo naknadno (lu¢i, ozvocenje,
razni dodatki).

Slika 7: Logotip Gostilne Begant

J
B

Vir: Lastno delo.
6.3 Predracun bilance stanja

Iz tabele 11 je razvidno, da se bodo sredstva skozi leta povecevala, saj bo prihajalo do veliko
ve¢ novih vlaganj v opredmetena osnovna sredstva, poleg tega bo zaradi dobicka vedno ve¢
denarnih sredstev. Ker se bo poslovanje povecalo, se bodo posledi¢no povecale tudi zaloge.

Na strani virov financiranja lahko vidimo, da bo podjetje najelo dolgoroéen kredit, ki ga bo
odplacalo v 5 letih. Med leti se bo najel kratkoro¢ni kredit za manjSe projekte, poleg tega bo
imelo podjetje tudi dosti lastnega kapitala za financiranje investicij. Podjetnikov kapital se
bo skozi leta poveceval zaradi dobi¢ka na koncu leta, ki se prenese v podjetnikov kapital.
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Tabela 11: Bilanca stanja od 31. 12. 2017 do 31. 12. 2021 v EUR

Postavka 2017 2018 2019 2020 2021
1. | Sredstva (2+5) 63.250 | 95.700 | 127.000 | 152.800 | 188.600
2. | Dolgorocna sredstva (3+4) 45.250 | 62.200 | 72.000 81.800 91.600
3. | Neopredmetena sredstva 250 2200 2000 1800 1600
4. | Opredmetena osnovna sredstva 45.000 | 60.000 [ 70.000 80.000 90.000
5. | Kratkoro¢na sredstva (6+7) 18.000 | 33.500 | 55.000 71.000 97.000
6. [Zaloge 3.000 [ 3.500 5.000 6.000 7.000
7. | Denarna sredstva 15.000 | 30.000 | 50.000 65.000 90.000
Obveznosti do virov sredstev
8 (9+10+11412) 63.250 | 95.700 | 127.000 | 152.800 | 188.600
9. | Podjetnikov kapital 50.000 | 60.000 | 90.000 | 120.000 | 150.000
10. | Dolgorocne finan¢ne obveznosti 0 20.000 | 15.000 10.000 5.000
11. [ Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 5.000 3.000 10.000 10.000 19.000
12. | Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 8.250 [ 12.700 | 12.000 12.800 14.600

Vir: Lastno delo.

6.4 Nacért stroSkov
6.4.1 Stroski materiala

Povpre¢na nabavna cena materiala za pripravo jedi se giblje med 1,5 EUR in 2,5 EUR. Zato
bom za izrac¢un vzel srednjo vrednost, ki znasa 2 EUR. Ker gre v ve¢ini primerov za prodajo
pijace v steklenici, pri katerih so nabavne cene med 0,5 EUR in 1 EUR, bom prav tako vzel
srednjo vrednost, ki je 0,75 EUR.

Iz tabele 12 lahko razberemo, da se bodo stroski materiala v letu 2019 v primerjavi z letom
2018 povecali za priblizno 5 %. V letu 2020 se pricakujejo priblizno 12 % vecji stroski kot
v letu 2019, oziroma v primerjavi z letom 2018 za priblizno 18 % ve¢. Najve¢ji strosek
predstavlja meso, ki v vseh letih znaSa priblizno 60 % vseh stroSkov.
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Tabela 12: Nacrt stroskov materiala od 2018 do 2020 v EUR

VRSTA STROSKA 2018 2019 2020
Meso 65.000 68.000 76.800
Zelenjava 9.000 9.400 10.600
Suhi izdelki 1.500 1.600 1.800
Mle¢ni izdelki 4.500 4.700 5.300
Zacimbe 6.500 6.800 7.700
Olje 13.000 13.600 15.400
Ostalo 10.500 11.000 12.400
SKUPAJ 110.000 115.100 130.000

6.4.2 Stroski storitev

Vir: Lastno delo.

Stroski storitev bi se pri stalnih stroSkih povecali predvsem pri elektriki, plinu, komunalnih

storitvah ter odvozom ekoloskih odpadkov. Predvidevam, da bi to na mesec¢ni ravni naneslo
dodatnih 700 EUR. Medtem bi se spremenljivi stroski povecali za dvakrat, kar pomeni okoli
700 EUR. Torej bi bilo dodatnih 1.400 EUR stroskov storitev na mesec.

6.4.3 Stroski amortizacije

Ker bi podjetje takoj zaéelo s prodajo pic, lazanj in drugih jedi, bi bilo potrebno v letu 2018

najprej investirati v doloene svari, s katerimi bi omogocili pripravo in prodajo pic, lazanj
in drugih jedi. V tabeli 13 vidimo, da znasa investicija okoli 5.000 EUR. Investicija se bo
financirala iz prejetega kredita, katerega podjetje predvideva in je razviden v tabeli 9.

Tabela 13:Investicije v letu 2018 v EUR

INVESTICIJA AM. STOPNJA | LETNA AMORTIZACIJA
Pec za pico 2.500 20 % 500
Mesalec za testo 1.000 20 % 200
Pult s hladilnikom 1.600 20 % 320
SKUPAJ 5.100 1.020

6.4.4 Stroski dela

Vir: Lastno delo.

S Sirjenjem ponudbe bo potrebno podaljsati odpiralni ¢as. S tem je povezano tudi Stevilo

zaposlenih v podjetju. Ce Zelimo, da podjetje obratuje vse dni v tednu, bi morali zaposliti
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minimalno vsaj tri kuharje ter dva natakarja. S tem bi pokrivali delovni ¢as, ampak bi ob
ve¢jem prometu morali zaposliti $¢ dodatne ljudi.

Glede na trenutno stanje na KoroSkem, bi bila povpre¢na neto placa kuharja, ki dela
dopoldan 900 EUR, medtem ko neto placa kuharja, ki dela popoldan oz. zvecer 1300 EUR.
Za natakarje bi pridobil $tudente oz. Studentke, saj bi s tem prihranil nekaj denarja. Tako bi
stroski dveh novih natakarjev (Studenti) bili 2.650 EUR ter treh kuharjev 6.250 EUR. Kar
skupaj znasa 8.900 EUR na mesec.

S samo Siritvijo bo zelo pomembno, da podjejte zagotovi ustrezno komunikacijo med strezbo
in kuhinjo, zato bo potrebna izbolj$ava tehnologije., s katero bo samo poslovanje postalo Se
bolj tekoce in kvalitetno, saj bodo vas narocila pijace in hrane prisla takoj v tocilni pult
oziroma kuhinjo. S tem bo pridobljenega veliko ¢asa, kar bo pripeljejo do vecje
ucinkovitosti.

6.5 Izracun nacrtovane tocke preloma

V toc¢ki 4.4 sem izracunal tocko preloma za dosedanje poslovanje, v novi tocki preloma ter
v tabeli 13 niso vklju¢eni vsi dosedanji stroski. Izrac¢un je narejen zgolj za stroske, ki jih
podjetje nacrtuje s Siritvijo ponudbe. Stroski dela se bodo skozi leta vecali, saj pricakujem,
da se bo vsako leto zaposlila vsaj ena oseba. Pri stroskih amortizacije bo prislo do povecanja
skozi leta, saj ima podjetje v nacrtu vsako leto investirati. Prav tako se bodo povecali stroski
storitev, saj bo iz leta v leto vec stroskov, zaradi veéje porabe elektrike in plina, ki Ze sedaj
predstavljata 60 % vseh stroskov storitev.

Tabela 14: Stroski ob razsiritvi od 2018 do 2020 v EUR

STROSEK 2018 2019 2020
Dela 8.918 10.500 12.000
Amortizacije 2.124 4.000 5.000
Storitev 950 1.500 2.000
SKUPAJ 11.992 16.000 19.000

Vir: Lastno delo.

Glede na pregled ponudbe pri konkurenci in sestavi lastnega jedilnika, je povpre¢na prodajna
cena hrane po naro¢ilu 7,3 EUR ter pijace 1,8 EUR.

Iz tega sledi tocka preloma (Q2):

__ stroski amortizacije+stroski dela+stroski storitev 7
QZ - ((P hrane +PP pijace )—(C hrane+C pijaée)) - ( )
30 dni
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2.124 EUR+8918 EUR+950 EUR
QZ ~— (7,3 EUR+1,8 EUR)—-(2 EUR+0,75 EUR) ~— 62'95 (8)
30dni

Iz to¢ke preloma lahko razberemo, da bi moralo podjetje v povpreéju prodati 63 jedi po
narocCilu skupaj s pijaco, da bi ustvarilo pozitivno niclo, ¢e seveda upostevamo samo novo
nastale stroske in prihodke ter podjetje ne spremeni stroskov dosedanjega poslovanja.

ODb optimisti¢nih napovedih bi torej podjetje lahko med tednom pokrivalo koli¢ino 63 jedi
po narocilu s pijaco. Ob vikendih in praznikih bi se pa prodaja lahko povecala za vsaj 100
% v primerjavi s prodajo med tednom, kar bi pomenilo, da bi zgolj ob razsiritvi podjetje
ustvarilo dobicek v visini 4.000 EUR.

Ce predvidevam, da se bo v prihodnje prodaja malic poveéala, bo v prvem letu Siritve
ponudbe pomembno samo to, da se ne ustvari izgube. Izracunamo lahko prihodke in stroske
ter posledi¢no dobicek. Predvidevam, da se bo v povprecju prodaja malic dvignila za 10 %,
kar pomeni, da bo podjetje v povprecju prodalo 116 malic in s tem ustvarilo 3.053 EUR
dobi¢ka na mesec, kar na letni ravni znese 36.636 EUR bruto dobicka. Ce pa vzamemo
optimisti¢no napoved, bi podjetje skupaj ustvarilo dobicek v visini 7.000 EUR na mesec oz.
84.000 EUR na let.

SKLEP

Vprasanje, ki sem si ga zastavil na zacetku zaklju¢ne strokovne naloge, se je glasilo, ali je
siritev Gostilne Begant smiselna oziroma ali je poslovna ideja gospodarsko upravicena. Z
izdelavo poslovnega nacrta sem poskusil odgovoriti na to vprasanje.

V prvem delu naloge sem ugotovil, da dosedanje poslovanje prinasa zadosten dobicek, Ki je
lahko za bodoce poslovanje zelo pomemben, saj bi z njim lahko financirali nove investicije,
oziroma brez tezav pokrivali stroske ban¢nih posojil.

Ugotovil sem, kateri investiciji so za podjetje trenutno najpomembnejsi. To sta dokon¢na
ureditev parkiri$¢a in odstranitev hleva - svinjaka. ki ju je potrebno izvesti ¢im prej. Klju¢ne
so tudi investicije tudi v notranjost, Kjer je potrebna preureditev in obnovitev prostorov.

Najvecje tveganje in izziv v tem trenutku predstavlja pridobitev novo zaposlenih oseb, saj
je na trziS¢u dobrih delavcev premalo. Kar lahko predstavlja problem, saj brez dobrih
delavcev in zadosti zaposlenih oseb, podjetje ne more priceti z razsirjanjem ponudbe. Kljub
temu sem v vseh izratunih ter analizah spoznal, da je iritev podjetja smiselna. Siritev
ponudbe ne sme biti nepremisljena, saj bi s slabo ponudbo, oziroma slabo postrezbo jedi
mocno vplivali na dobro ime, ki si ga je podjetje ustvarilo v teh letih. Vse to bi lahko

posledi¢no vplivalo tudi na finan¢no stanje in na slabSo realizacijo nacrta.

Po izracunih sem prisel do spoznanj, da je tocka preloma za dosedanje poslovanje pri meji
80 prodanih malic s pijaco na dan. Tocka preloma ob razsiritvi ponudbe znasa 63 prodanih
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jedi s

pijaco na dan, ob predpostavki, da se dosedanje poslovanje ne spremeni. Ker

predvidevam, da bo prodaja jedi ve¢ja od tocke preloma, sem izracunal, da bo nacrtovan
mesecni dobicek z dosedanjim in na¢rtovanim poslovanjem priblizno 7.000 EUR.

S pomocjo naloge sem tako dobil celotno sliko poslovanja in obnove gostilne. Z izdelavo
sem pridobil nov zagon in zeljo, da podjetje v najkrajSem moznem c¢asu preuredimo in
popeljemo na visji nivo, za kar bo potrebno veliko teoretiénega kot tudi prakti¢nega znanja

in premisljenih odlo¢itev.
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