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UVOD 

 

Namen zaključne strokovne naloge je s pomočjo analize občutljivosti poslovnega izida 

oblikovati računovodske informacije za pomoč pri poslovnem odločanju. Osnovni namen 

je izdelati analizo točke preloma izbranega podjetja in za posamezne dele dejavnosti, ki jih 

podjetje opravlja. 

 

Cilji naloge: 

 

1. povzeti teoretična izhodišča za reševanje praktičnega problema, 

2. predstaviti značilnost procesov in nastajanja stroškov v izbranem podjetju, 

3. z izkustveno metodo ločiti celotne stroške izbranega podjetja na spremenljive in stalne, 

4. izdelati analizo občutljivosti poslovnega izida preteklega poslovnega leta, 

5. izdelati analizo vpliva sprememb v stroških in analizo vpliva obsega dejavnosti na 

poslovni izid za dve možni alternativi, 

6. presoditi, katera alternativa bi bila za izbrano podjetje z vidika načrtovanega 

poslovnega izida upravičena. 

 

Predpostavljam, da bo analiza občutljivosti poslovnega izkaza pokazala najboljšo možnost 

med izbirami, s pomočjo katere bo podjetje dosegalo boljše poslovne rezultate. Menim, da 

bodo ugotovitve pomagale oblikovati model, ki bo tudi v prihodnje v izbranem podjetju 

služil kot podlaga za sprejemanje odločitev.  

 

Teoretična vsebina zaključne strokovne naloge temelji na teoriji in spoznanjih drugih 

avtorjev; uporabljeni sta bili sledeči metodi: 

 

1. deskripcija za opis pojmov, procesov in dejstev, 

2. kompilacija za povzemanje stališč in spoznanj drugih avtorjev. 

 

V zaključni strokovni nalogi se omejujem na teoretična izhodišča različnih avtorjev in 

različnih gradiv, navedenih pod literaturo. 

 

Teoretična vsebina zaključne strokovne naloge temelji na teoriji in spoznanjih drugih 

avtorjev; uporabljeni sta bili sledeči metodi: 

 

1. analiza študije praktičnega primera za pridobivanje dodatnih informacij iz prakse, 

2. sinteza, s katero bom povezala spoznanja iz strokovne literature in študije primera ter 

oblikovala zaključek lastnih spoznanj. 
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Vsebina zaključne strokovne naloge je razdeljena na teoretični in praktični del. V prvem 

poglavju bom povzela teoretična izhodišča za izračun analize občutljivosti poslovnega 

izida. Drugo poglavje je namenjeno predstavitvi izbranega podjetja. V tretjem poglavju se 

bom ukvarjala z razporejanjem stroškov. Analiza občutljivosti poslovnega izida izbranega 

podjetja v letu 2015 je zajeta v četrtem poglavju. V petem poglavju bom analizirala vpliv 

povečanja prodaje ob sočasnem povečanju stalnih in spremenljivih stroškov na poslovni 

izid. 

 

1 TEORETIČNA IZHODIŠČA ANALIZE OBČUTLJIVOSTI 

POSLOVNEGA IZIDA 

 

Kot navajajo različni avtorji strokovne literature o gospodarjenju in ekonomiki podjetja, 

poslovne odločitve temeljijo na presoji spreminjanja stroškov glede na obseg dejavnosti, 

zato je za namene analize občutljivosti poslovnega izida največ pozornosti namenjeno 

razvrščanju stroškov na stalne in spremenljive.  

 

1.1 Stroški, stroškovni nosilci in stroškovna mesta 

 

Ena izmed najpomembnejših podlag za poslovne odločitve so stroški. Strošek je definiran 

kot cenovno izražen potrošek delovnih sredstev, predmetov dela, delovne sile in storitev 

pri proučevanem poslovanju. Informacije o njih nam daje stroškovno računovodstvo.  

 

Kot navaja Hočevar (2001, str. 11–14), mora biti proučevanje stroškov prilagojeno namenu 

poročanja, tako da se proučuje samo tiste stroške, ki so smotrni za namen proučevanja, in 

sicer: 

 

1. za ugotavljanje dobičkonosnosti podjetja se proučuje stroške v celotnem obsegu, 

2. za presojanje prodajne cene se presoja stroške na enoto poslovnega učinka, 

3. za odločanje o dodatni proizvodnji se presoja le dodatne stroške, ki pri tem nastanejo.  

 

Stroške se različno razčlenjuje tudi glede na vrsto računovodskih poročil oziroma glede na 

uporabnika informacij (Hočevar et al., 2012, str. 10–11): 

 

1. za izdelavo računovodskih poročil finančnega računovodstva morajo biti stroški 

razčlenjeni na: 

a. stroške po naravnih vrstah, to je po stroških materiala, storitev, amortizacije in dela, 

b. stroške za vrednotenje poslovnih učinkov, to so proizvajalni in neproizvajalni 

stroški; 

2. za potrebe poslovodnega odločanja pa morajo biti stroški razčlenjeni na: 
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a. stalne in spremenljive: razčlenitev temelji na odzivanju stroškov na spremembe v 

obsegu dejavnosti, 

b. posredne in neposredne: razčlenitev temelji na povezovanju stroškov s 

posameznimi stroškovnimi nosilci, 

c. odločujoče in neodločujoče: razčlenitev temelji na izbiranju med posameznimi 

poslovnimi odločitvami, 

d. obvladljive in neobvladljive: razčlenitev izhaja iz možnosti obvladovanja stroškov 

na posameznih mestih odgovornosti. 

 

Nastanek stroškov je vedno povezan z nekim namenom oziroma stroškovnim nosilcem. Ti 

nameni lahko vključujejo proizvode, storitve, oddelke, kupce ali druge stvari in aktivnosti, 

zaradi katerih so stroški nastali in s katerimi so tudi povezani. Ugotavljanje stroškov po 

stroškovnih nosilcih vključuje dva procesa (Hočevar, 2010, str. 19–20): 

 

1. zbiranje stroškov po njihovih naravnih vrstah, torej zbiranje stroškov dela, materiala, 

storitev in delovnih sredstev, in 

2. razporejanje stroškov na enega ali več stroškovnih nosilcev. 

 

Razporejanje stroškov zahteva členitev stroškov na neposredne in posredne stroške. 

Osnovno merilo za razčlenitev stroškov na neposredne in posredne je, ali so ti stroški v 

posredni ali neposredni povezavi s stroškovnim nosilcem in so ugotovljivi z 

ekonomičnostjo poslovanja. Neposredni stroški so tiste vrste stroškov, ki jih lahko že v 

trenutku njihovega nastanka razporedimo na stroškovni nosilec oziroma jih je stroškovni 

nosilec povzročil. Posredni stroški pa so tiste vrste stroškov, ki so povezani z dvema ali 

več stroškovnimi nosilci. Posredne stroške se razporeja na stroškovne nosilce s 

koeficientom dodatka splošnih stroškov, osnovna oblika koeficienta dodatka splošnih 

stroškov je: 

 

 Koeficient dodatka splošnih stroškov = splošni stroški ÷ osnova (dejavnost). (1) 

 

Stroškovno mesto je namensko, prostorsko ali stvarno zaokrožena enota v podjetju, v 

kateri se pojavljajo stroški, ki jih je mogoče neposredno ali posredno razporejati na 

poslovne učinke in za katere je nekdo odgovoren. Na stroškovnih mestih se zbirajo tisti 

stroški, za katere so neposredno ali posredno odgovorni nosilci procesov na posameznem 

stroškovnem mestu. Stroški se delijo na stroškovna mesta zaradi: 

 

1. obračuna stroškov po poslovnih učinkih in 

2. pregleda gibanja stroškov na mestih odgovornosti ter ugotavljanja uspešnosti delovanja 

stroškovnega mesta (Hočevar, 2001, str. 11–14). 
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Dodatni stroški so tisti stroški, ki se razlikujejo glede na posamezne alternativne možnosti 

delovanja (Hočevar et al., 2011, str. 410–411): 

 

1. dodatni stroški se vedno nanašajo na analiziranje stroškov vsaj dveh možnosti 

delovanja in se ugotovijo tako, da se stroški ene alternative odštejejo od stroškov druge 

alternative, 

2. dodatni stroški so vedno predvideni prihodnji stroški. 

 

1.2 Metode ločevanja stroškov na stalne in spremenljive 

 

Glede na odzivnost stroškov na spremembo v obsegu poslovanja se stroški delijo na 

spremenljive in stalne. Spremenljivi so tisti stroški, ki se spreminjajo z obsegom 

dejavnosti, na enoto dejavnosti pa ostajajo nespremenjeni, stalni so tisti stroški, ki se ne 

spreminjajo z obsegom dejavnosti, na enoto dejavnosti pa se spreminjajo. Poleg 

spremenljivih in stalnih obstajajo še stroški, ki so sestavljeni iz stalnega in spremenljivega 

dela: polspremenljivi oziroma polstalni. Glede na razmerje med stroški in obsegom 

dejavnosti se stroški lahko gibajo linearno (enakomerno), nelinearno (neenakomerno) ali 

stopničasto (Hočevar, et al., 2011, str. 288–300). 

 

Za izračun točke preloma morajo biti celotni stroški ločeni na stalne in spremenljive 

stroške, pri tem se lahko uporabljajo različne metode. Najpomembnejše metode za 

ločevanje stroškov na stalni in spremenljivi del so (Turk et al., 2001, str. 363–376): 

 

1. izkustvena metoda, 

2. preproste matematične metode, 

3. grafična metoda in 

4. metoda regresijskih enačb. 

 

Pri izkustveni metodi ločevanja stroškov mora analitik presoditi vsako vrsto stroška in 

ugotoviti, ali je strošek spremenljiv, stalen ali polspremenljiv, pri tem si lahko pomaga z 

metodo ločevanja z ocenjenimi stopnjami spremenljivosti stroškov (variatorji). Vsaki vrsti 

stroška določi delež spremenljivosti od 0 do 1, ki razdeli celotne stroške na spremenljiv in 

stalen del. Stopnja spremenljivosti 0 pomeni, da ima strošek samo stalno naravo 0, stopnja 

spremenljivosti 1 pa pomeni, da ima strošek samo spremenljivo naravo. Stroškom, ki imajo 

stalno in spremenljivo naravo, se pripiše delež spremenljivosti med 0 in 1. Vsota stalnih in 

spremenljivih stroškov se mora povsem ujemati z vsoto celotnih stroškov. 

 

Uporaba preprostih matematičnih metod ločevanja stroškov zahteva podatke o stroških 

najmanj pri dveh različnih obsegih dejavnosti, pri tem morajo biti izločeni vplivi drugih 

dejavnikov, ki bi lahko vplivali na raven stroškov. V uporabi so tri metode. S prvo metodo 

ločevanja se izračuna koeficient spremenljivosti stroškov, ki je opredeljen kot razmerje 
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med odstotkom spremembe stroškov in odstotkom spremembe obsega dejavnosti. 

Koeficient spremenljivosti stroškov se giblje od 0 do 1, pri tem se stroški, ki so povsem 

stalni, spremenijo za 0 %; kadar se spremeni obseg dejavnosti za stroške, ki se spreminjajo 

enako kot obseg dejavnosti, pa velja koeficient spremenljivosti 1. Pri drugi metodi 

ločevanja z računsko interpolacijo se od stroškov večjega obsega dejavnosti odštejejo 

stroški manjšega obsega dejavnosti. Rezultat je razlika v stroških zaradi spremembe obsega 

dejavnosti. Spremenljivi stroški na enoto povečanega obsega dejavnosti so razmerje med 

razliko v stroških zaradi spremembe obsega dejavnosti in razliko v obsegu dejavnosti. 

Tretja metoda ločevanja z dodatnimi stroški je nadaljevanje prejšnje metode s tem, da se 

razpolaga s podatki o stroških za več različnih obsegov dejavnosti. 

 

Tudi uporaba grafične metode ločevanja stroškov zahteva podatke o stroških najmanj pri 

dveh različnih obsegih dejavnosti, vendar daje boljše rezultate, če so stroški znani v več 

različnih obsegih dejavnosti. Pri tej metodi se stroški, ki ustrezajo različnim obsegom 

dejavnosti, vnašajo v koordinatni sistem, kjer je na abscisni osi merilo obsega dejavnosti 

(os x), na ordinatni osi pa merilo zneska stroškov (os y). Na podlagi vizualne analize 

prikazanih točk v diagramu se nariše premica, ki najbolje izraža gibanje stroškov. Sečišče 

premice z ordinatno osjo nakazuje znesek stalnih stroškov. 

 

Metoda regresijskih enačb je relativno najbolj točna in predpostavlja, da odvisnost celotnih 

stroškov od obsega dejavnosti ni nujno linearna. V primeru linearne regresije je izhodiščna 

linearna funkcija: 

 

 TC = FC + VC/q × Q. (2) 

 

FC – stalni stroški, 

TC – celotni stroški, 

VC/q – spremenljivi stroški na enoto, 

Q – količina. 

 

S pomočjo metode najmanjših kvadratov se izračuna spremenljive stroške na enoto, kakor 

tudi stalne stroške: 

 

 VC/q = (CŠO × Σ(Q × TC) – ΣQ × ΣTC) ÷ (CŠO × ΣQ² – (ΣQ)²) (3) 

 

 FC = (ΣTC – VC/q × ΣQ) ÷ CŠO. (4) 

 

CŠO – celotno število opazovanj. 

 

Izračunane spremenljive stroške na enoto in stalne stroške za celoten obseg dejavnosti se 

vnese v izhodiščno linearno funkcijo celotnih stroškov, nato se ugotavlja tako spremenljive 

kot stalne stroške za katerikoli obseg dejavnosti. 
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1.3 Analiza občutljivosti poslovnega izida 

 

Kolikšna bo sprememba poslovnega rezultata, če se bo spremenil obseg dejavnosti 

podjetja? Poznavaje gibanja stroškov pri različnih obsegih dejavnosti je pomembno za 

kratkoročno in dolgoročno poslovodsko načrtovanje in nadziranje (Hočevar et al., 2011, 

str. 288). 

 

Poslovni izid (PI) pri poslovanju podjetja (dobiček, izguba in točka preloma) je odvisen od 

prodajne politike cen podjetja, od obsega prodaje in stroškov (Bojnec et al., 2007, str. 122). 

 

Točka preloma je tisti obseg dejavnosti, pri katerem se stroški izenačijo s prihodki (TR = 

TC) oziroma, gledano z vidika enote proizvoda, kjer je prodajna cena kot prihodek enaka 

lastni ceni tega proizvoda (P = LC). To pomeni, da je točka preloma občutljiva za 

dejavnike, ki vplivajo na velikost celotnih prihodkov – to so dejavniki obsega prodaje in 

dejavniki cene na enoto proizvoda, in za dejavnike, ki vplivajo na stroške poslovanja 

podjetja – to so poraba proizvodnih dejavnikov in njihove nabavne cene (Bojnec et al., 

2007, str. 122–139, Hočevar et al., 2011, str. 303–311). Količino v točki preloma se izrazi 

z naslednjo enačbo: 

 

 Q0 = FC ÷ (P – VC/q) = FC ÷ Pzk. (5) 

 

Q0 – količina v točki preloma, 
P – cena, 

Pzk – prispevek za kritje enote. 

 

Prispevek za kritje enote je opredeljen kot razlika med prodajno ceno in spremenljivimi 

stroški enote: 

 Pzk = P – VC/q. (6) 

 

Prav tako se lahko določijo prihodki od prodaje v točki preloma, in sicer kot: 

 

 TR0 = FC ÷ (1 – VCq / P) = FC ÷ stopnja Pzk. (7) 

 

TR0 – prihodki od prodaje v točki preloma, 

stopnja Pzk – stopnja prispevka za kritje enote. 

 

Stopnja prispevka za kritje je delež prispevka za kritje enote v prodajni ceni oziroma delež 

prispevka za kritje v prihodkih. V podjetju je z vidika uspešnosti poslovanja podjetja 

pomembna točka, v kateri podjetje poleg ničelnega poslovnega izida doseže še načrtovani 

dobiček, kar pomeni, da je poslovni izid večji od 0 (PI > 0). Enako kot za kritično točko 

gospodarnosti se tudi za točko načrtovanega dobička iščeta potreben obseg proizvodnje 

(Q) ali velikost prihodkov (TR): 
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 QD = (FC + D) ÷ Pzk (8) 

 

 TRD = (FC + D) ÷ k.Pzk. (9) 

 

D – načrtovani dobiček, 

QD – količina v točki načrtovanega dobička, 

TRD – prihodki v točki načrtovanega dobička. 

 

Za vodstvo podjetja je prav tako pomemben podatek o tem, koliko lahko zmanjša celotne 

prihodke, ne da bi pri tem podjetje imelo izgubo. To meri stopnja varnostne razlike, ki je 

določena z naslednjo enačbo: 

 

 SVR = 100 – (TR ÷ TR0) × 100. (10) 

 

SVR – stopnja varnostne razlike. 

 

Poslovni vzvod je pojav relativnega povečanja dobička za več, kolikor je relativno 

povečanje obsega dejavnosti (Hočevar et al., 2011, str. 306). Stopnja poslovnega vzvoda 

pove, za koliko odstotkov se spremeni poslovni izid pred odbitkom obresti in davkov 

(EBIT), če se za 1 % spremenijo prihodki od prodaje. Za podjetja z nizkim poslovnim 

vzvodom (ko je delež stalnih stroškov glede na celotne stroške majhen) je značilno majhno 

poslovno tveganje, podjetja z visokim poslovnim vzvodom (ko je delež stalnih stroškov 

glede na celotne stroške velik) pa so podvržena visokemu poslovnemu tveganju. Stopnja 

poslovnega vzvoda je razmerje med prispevkom za kritje in poslovnim izidom pred 

odbitkom obresti ter davkov (Bergant): 

 

 SPV = (TR – VC) ÷ EBIT =PZK ÷ (PZK – FC). (11) 

 

SPV – stopnja poslovnega vzvoda, 

EBIT – dobiček/izguba iz poslovanja. 

 

2 PREDSTAVITEV IZBRANEGA PODJETJA 

 

Izbrano podjetje je bilo ustanovljeno leta 1996, ko je lastnik podjetja in zdajšnji direktor 

prevzel prostore mehanične delavnice v najem. Podjetje je registrirano kot družba z 

omejeno odgovornostjo in po velikosti sodi med mikro družbe. Osnovna dejavnost podjetja 

je vzdrževanje in popravilo motornih vozil. Z leti delovanja je osnovna dejavnost še vedno 

ostala primarna dejavnost, s tem da se je z leti dejavnost razširila na trgovino in gostinstvo, 

kar je razvidno iz prikaza doseženih prihodkov od prodaje po posameznih dejavnosti v letu 

2015 v Tabeli 1. 
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Tabela 1: Struktura dejavnosti izbranega podjetja v letu 2015 

 

Dejavnosti Delež prihodkov (v %) 

Vzdrževanje in popravilo motornih vozil 44 

Trgovina z drugimi motornimi vozili in rezervnimi deli 39 

Strežba pijač 17 

 

Podjetje je pooblaščen serviser in prodajalec traktorjev priznane blagovne znamke. 

Serviserji z dolgoletnimi izkušnjami opravljajo dela vzdrževanja in popravila osebnih 

vozil, traktorjev in kmetijske mehanizacije. V okviru dejavnosti so še vulkanizerske 

storitve in ročna pranja vozil. Poleg navedenih storitev v podjetju prodajajo nadomestne 

dele, potrošne materiale in pnevmatike, potrebne pri vzdrževanju in popravilih ali za 

prodajo. Pomembno je vedeti, da dejavnost prodaje deluje v tesni soodvisnosti s servisom, 

saj večji obseg dela v servisu prispeva k večji prodaji nadomestnih delov in obratno, večja 

prodaja, npr. pnevmatik, prispeva k večjemu obsegu vulkanizerskih storitev. Tudi prodaja 

traktorjev je tesno povezana z obsegom servisnih storitev, saj več prodanih traktorjev 

doprinese k povečanju obsega servisnih storitev in s tem k povečani prodaji nadomestnih 

delov. Ponudba storitev je zaokrožena z gostinskimi storitvami točenja pijač, ki deluje kot 

samostojna enota. V glavni dejavnosti, ki jo podjetje opravlja, je konkurenca velika, z 

gospodarsko krizo pa se je še povečala nelojalna konkurenca sive ekonomije. Med 

konkurenco je največ samostojnih podjetnikov in majhnih družb z omejeno odgovornostjo. 

Temeljna dejavnika uspeha v panogi sta predvsem prilagodljivost pri zadovoljevanju 

potreb kupcev in sposobnost preživetja med konkurenti.  

 

V podjetju so temeljne poslovne funkcije vodenja združene v eni osebi. Podjetje vodi 

ustanovitelj, lastnik in direktor, ki je redno zaposlen in ima na področju dejavnosti že več 

deset let izkušenj in trdne odnose s poslovnimi partnerji. Razvito ima mrežo osebnih stikov 

s kupci. V rokah ima vse niti odločanja, se pravi vodenje, organizacijo, nadziranje vseh 

nalog v podjetju in načrtovanje smeri razvoja podjetja. Vodilni sklepa vse posle, nove 

pogodbe, skrbi za dobavo v dogovorjenem roku, usmerja in usklajuje zaposlene, vodi 

promocijo podjetja ter skrbi za dobre poslovne odnose s poslovnimi partnerji. 

 

Poslovne knjige se vodijo v podjetju v sodelovanju z zunanjim računovodskim servisom. 

Vodijo se predpisane knjigovodske evidence, kar omogoča oblikovanje računovodskih 

poročil za statistične in davčne potrebe. Organiziranost računovodstva je zato prilagojena 

zunanjim zahtevam poročanja. Poslovna poročila v obliki bilance stanja in izkaza 

poslovnega izida se pripravljajo za obdobje koledarskega leta, in sicer za namene 

obveznega zunanjega poročanja, ter se pripravljajo v skladu s slovenskimi računovodskimi 

standardi. 
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Podatki in informacije za izdelavo poročil se pridobijo iz obstoječega informacijskega 

sistema, ki omogoča spremljanje stroškov po analitičnih kontih in tudi po stroškovnih 

mestih. Število stroškovnih mest v podjetju je prilagojeno velikosti in organiziranosti 

poslovnega procesa. Za spremljanje odgovornosti za nastanek posameznih stroškov so v 

podjetju oblikovana naslednja osnovna stroškovna mesta: 

 

1. stroškovno mesto Servis & Prodaja (v nadaljevanju oznaka SM 01), 

2. stroškovno mesto Bar (v nadaljevanju oznaka SM 02), 

3. stroškovno mesto Uprava (v nadaljevanju oznaka SM 06). 

 

Kot je razvidno iz Tabele 2, je vrednost sredstev podjetja na dan 31. 12. 2015 znašala 

262.011 EUR in se je v primerjavi z letom 2014 povečala za 5 %. Povečanje sredstev 

temelji predvsem na povečanju kratkoročnih sredstev, ki so se v letu 2015 v primerjavi z 

letom 2014 povečala za 8 %, medtem ko so se dolgoročna sredstva zmanjšala za 14 %. 

Povečanje obveznosti do virov sredstev v letu 2015 je posledica povečanja kratkoročnih 

obveznosti, ki so se v letu 2015 v primerjavi z letom 2014 povečale za 8 %, posledica 

povečanja kapitala za 5 % in zmanjšanja dolgoročnih obveznosti za 9 %. 

 

Tabela 2: Bilanca stanja izbranega podjetja konec leta 2014 in 2015 

 

  

31. 12. 2015 31. 12. 2014 Indeks  

EUR EUR 2015/2014 

Sredstva skupaj 262.011 249.456 105 

Dolgoročna sredstva 34.029 39.516 86 

Kratkoročna sredstva 226.745 209.940 108 

Obveznosti do virov sredstev 262.011 249.456 105 

Kapital 15.859 15.167 105 

Dolgoročne obveznosti 35.322 38.669 91 

Kratkoročne obveznosti 210.553 195.485 108 

 

Povzeto in prirejeno po internih podatki podjetja (Letno poročilo izbranega podjetja 2015). 

 

Iz izkaza poslovnega izida, ki je prikazan v Tabeli 3, je razvidno, da je podjetje v letu 2015 

doseglo 588.828 evrov prihodkov od prodaje, ki so v primerjavi s predhodnim letom 

manjši za 17 %. Padec prihodkov od prodaje v letu 2015 je posledica padca prihodkov od 

prodaje blaga, kjer znaša padec 34 %. V podjetju ima velik vpliv na obseg prodaje blaga 

nihanje obsega prodaje traktorjev, kajti že vrednost posameznega traktorja predstavlja s 

svojo visoko vrednostjo pomemben delež celotnih prihodkov od prodaje blaga. Podjetje je 

v letu 2015 doseglo 2.893 EUR dobička iz poslovanja, kar je za 40 % manj v primerjavi z 

letom 2014. Bilanca stanja in izkaz poslovnega izida izbranega podjetja sta v celoti 

prikazana v Prilogi 1. 
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Tabela 3: Izkaz poslovnega izida izbranega podjetja za leti 2014 in 2015 

 

  

Leto 2015 Leto 2014 Indeks  

EUR EUR 2015/2014 

Prihodki od prodaje 588.828 709.397 83 

Prihodki od prodaje storitev 360.182 363.991 99 

Prihodki od prodaje blaga 228.646 345.406 66 

Poslovni odhodki 585.935 704.592 83 

Dobiček iz poslovanja  2.893 4.805 60 

 

Povzeto in prirejeno po internih podatki podjetja (Letno poročilo izbranega podjetja 2015). 

 

3 RAZPOREJANJE STROŠKOV IZBRANEGA PODJETJA MED 

STALNE IN SPREMENLJIVE TER ANALIZA OBČUTLJIVOSTI 

POSLOVNEGA IZIDA 

 

3.1 Stroški izbranega podjetja po stroškovnih mestih 

 

V podjetju se opredelitev stroškovnega nosilca nanaša na stroškovno mesto, zato moramo 

najprej ugotoviti, koliko stroškov pripada posameznemu stroškovnemu mestu. Kot je bilo 

že omenjeno, so v izbranem podjetju vzpostavljena tri osnovna stroškovna mesta.  

 

Na stroškovnem mestu Servis & Prodaja (SM 01) ter stroškovnem mestu Bar (SM 02) se 

zbirajo vsi neposredni stroški, ki ju zadevajo. Neposredni stroški so tisti stroški, ki jih 

lahko takoj pripišemo stroškovnemu mestu. Na stroškovnem mestu Uprava (SM 06) pa se 

zbirajo posredni stroški – hkrati so to neposredni stroški stroškovnega mesta Uprava. 

Posredni stroški dejavnosti so tisti, ki niso neposredno povezani s stroškovnima mestoma 

Servis & Prodaja in Bar, kjer se izvaja osnovna dejavnost podjetja. Podatke o stroških po 

posameznih stroškovnih mestih podjetja sem pridobila iz analitičnih evidenc podjetja.  

 

Celotni stroški podjetja leta 2015 so znašali 588.135 EUR in so neposredno razporejeni na 

stroškovna mesta, kot prikazuje Tabela 4. 

 

Tabela 4: Stroški izbranega podjetja po stroškovnih mestih v letu 2015 

 

Vrsta stroška 

Servis &  

Prodaja  
Bar Uprava  Stroški 

skupaj 
SM 01 SM 02 SM 06 

EUR EUR EUR EUR 

Stroški materiala in nabavna 

vrednost prodanega blaga 
358.386 33.099 0 391.485 

se nadaljuje 
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Tabela 4: Stroški izbranega podjetja po stroškovnih mestih v letu 2015 (nadaljevanje) 

 

Vrsta stroška 

Servis &  

Prodaja  
Bar Uprava  Stroški 

skupaj 
SM 01 SM 02 SM 06 

EUR EUR EUR EUR 

Stroški dela 72.335 42.518 19.503 134.356 

Amortizacija, odpisi 5.459 3.703 0 9.162 

Vzdrževanje OS 763 898 0 1.661 

Drobni material, inventar 5.435 2.186 0 7.621 

Pošta, transport 1.004 0 0 1.004 

Zavarovalne premije 1.807 486 0 2.293 

Ostale storitve 1.902 1.522 1.378 4.802 

Energija, gorivo 0 0 6.988 6.988 

Najemnina 0 0 20.004 20.004 

Bančne storitve 0 0 2.500 2.500 

Pisarniški material 0 0 708 708 

Telefon, internet 0 0 1.844 1.844 

Drugi stroški 0 0 1.507 1.507 

Financiranje 0 0 2.200 2.200 

Skupaj  447.091 84.412 56.632 588.135 

 

Z namenom, da dobimo celotne stroške osnovne dejavnosti, je potrebno stroške 

stroškovnega mesta Uprava razporediti na stroškovno mesto Servis & Prodaja in 

stroškovno mesto Bar. Osnova za delitev stroškov med stroškovnimi mesti je število 

zaposlenih, ključ delitve je izračunan po enačbi (12): 

 

 Ključ delitve = število zaposlenih enote ÷ število zaposlenih stroškovnega mesta (12) 

 

 Ključ delitve Bar = 3 ÷ 9 = 0,3. (12) 

 

Tabela 5: Razporeditev stroškov stroškovnega mesta Uprava  

 

Vrsta stroška 

Uprava 
Servis &  

Prodaja  
Bar 

SM 06 SM 01 SM 02 

1,0 0,7 0,3 

EUR EUR EUR 

Stroški dela 19.503 13.652 5.851 

Ostale storitve 1.378 965 413 

Energija, gorivo 6.988 4.892 2.096 

Najemnina 20.004 14.003 6.001 

Bančne storitve 2.500 1.750 750 

Pisarniški material 708 496 212 

Telefon, internet 1.844 1.291 553 

se nadaljuje 
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Tabela 5: Razporeditev stroškov stroškovnega mesta Uprava (nadaljevanje) 

 

Vrsta stroška 

Uprava 
Servis &  

Prodaja  
Bar 

SM 06 SM 01 SM 02 

1,0 0,7 0,3 

EUR EUR EUR 

Drugi stroški 1.507 1.055 452 

Financiranje 2.200 1.540 660 

Skupaj  56.632 39.642 16.990 

 

Za podjetje je pomembno, s kakšnimi prihodki bo doseglo točko preloma za posamezno 

dejavnost, zato mora vedeti, kateri del dejavnosti je dobičkonosnejši. V ta namen bom 

stroške stroškovnega mesta Servis & Prodaja razdelila na servisne storitve ter na prodajo 

nadomestnih delov in blaga. Prodaja nadomestnih delov, prodaja traktorjev in ostalega 

blaga se izvaja v enem oddelku, zato je ločitev stroškov med njimi zelo težavna in ob 

trenutni velikosti podjetja tudi nesmiselna. Prav zaradi tega prodajo nadomestnih delov in 

blaga obremenim za celotne neposredne stroške materiala in odhodke nabavne vrednosti 

prodanega blaga. V Tabeli 6 so neposredni stroški stroškovnega mesta Servis & Prodaja 

pridobljeni iz Tabele 4, posredni stroški pa iz Tabele 5. Skupaj predstavljajo celotne 

stroške Servisa & Prodaje, ki jih razdelim med Servisom (v nadaljevanju oznaka SM 01-

01) in Prodajo (v nadaljevanju oznaka SM 01-02) s ključem delitve, izračunanim po enačbi 

(12): 

 Ključ delitve Servis = 3 ÷ 5 = 0,6. (12) 

 

Tabela 6: Razporeditev stroškov stroškovnega mesta Servis & Prodaja 

 

Vrsta stroška 

Neposredni 

stroški 

Posredni 

stroški 

Servis &  

Prodaja  
Servis Prodaja 

SM 01 SM 01-01 SM 01-02 

EUR EUR EUR EUR EUR 

Stroški materiala in nabavna 

vrednost prodanega blaga 
358.386 0 358.386 0 358.386 

      1,0 0,6 0,4 

Stroški dela 72.335 13.652 85.987 51.592 34.395 

Amortizacija, odpisi 5.459 0 5.459 3.275 2.184 

Vzdrževanje OS 763 0 763 458 305 

Drobni material, inventar 5.435 0 5.435 3.261 2.174 

Pošta, transport 1.004  0 1.004 602 402 

Zavarovalne premije 1.807  0 1.807 1.084 723 

Ostale storitve 1.902 965 2.867 1.720 1.147 

Energija, gorivo  0 4.892 4.892 2.935 1.957 

Najemnina  0 14.003 14.003 8.402 5.601 

Bančne storitve  0 1.750 1.750 1.050 700 

Pisarniški material  0 496 496 297 198 

se nadaljuje 
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Tabela 6: Razporeditev stroškov stroškovnega mesta Servis & Prodaja (nadaljevanje) 

 

Vrsta stroška 

Neposredni 

stroški 

Posredni 

stroški 

Servis &  

Prodaja  
Servis Prodaja 

SM 01 SM 01-01 SM 01-02 

EUR EUR EUR EUR EUR 

Telefon, internet  0 1.291 1.291 774 516 

Drugi stroški  0 1.055 1.055 633 422 

Financiranje  0 1.540 1.540 924 616 

Skupaj  447.091 39.642 486.733 77.008 409.725 

 

3.2 Razporejanje stroškov izbranega podjetja med spremenljive in 

stalne 

 

Natančnost izračuna točke preloma je odvisna od tega, kako ustrezno bodo celotni stroški 

razdeljeni na spremenljive in stalne, saj temelji analiza točke preloma na spremenljivosti 

oziroma stalnosti stroškov. Stroške bom med stalne in spremenljive razdelila na osnovi 

izkustvene metode. Zaradi preglednosti bom razporejala stroške po skupinah, kot so 

navedeni v tabelah prejšnjega poglavja, s tem da bom za vsako skupino ugotovila, kolikšen 

odstotek je stalnih oziroma spremenljivih stroškov, ter na tej osnovi določila delež 

spremenljivosti. Delež spremenljivosti bom ocenjevala glede na obseg poslovanja, ki ga je 

podjetje doseglo v letu 2015. Kriterij spremenljivosti je določen z razponom od 0,0 do 1,0, 

pri čemer delež spremenljivosti 1,0 pomeni, da so stroški v celoti spremenljivi, delež 

spremenljivosti 0,0 pa pomeni, da so stroški v celoti stalni. Izbrana metoda je primerna za 

mikro podjetja, ker je najenostavnejša, najhitrejša in najcenejša, čeprav je njena slabost ta, 

da se preveč naslanja na subjektivno oceno analitika (Kavčič et al., 2007, str. 50). 

 

V nadaljevanju je za posamezno skupino stroškov opredeljen delež spremenljivosti, ki sem 

ga določila na osnovi svojega poznavanja poslovanja in značilnosti posamezne skupine 

stroškov. 

 

1. Stroški materiala in nabavna vrednost prodanega blaga: med stroške materiala se 

uvrščajo materiali, katerih poraba je povezana z ustvarjanjem poslovnih učinkov, in 

sicer z opravljanjem dejavnosti vzdrževanja in popravila motornih vozil ter opravljanja 

gostinske dejavnosti. Med te stroške so uvrščeni tudi stroški kala, razsipa, okvar in 

loma. Pri razporejanju stroškov med spremenljive in stalne bom med stroške materiala 

uvrstila tudi nabavno vrednost prodanega trgovskega blaga. Ti stroški se spreminjajo 

glede na spremembo obsega poslovanja, zato jim dodelim delež spremenljivost 1,0. 

 

2. Stroški dela so stroški, ki se nanašajo na obračunane bruto plače, delodajalčeve 

prispevke, regres za letni dopust in ostale materialne stroške. Stroški dela so relativno 
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stalni stroški, na katere vpliva sprememba obsega dejavnosti v določenih mejah, zato 

jim določim delež spremenljivosti 0,0.  

 

3. Stroški amortizacije so stroški, ki so povezani s prenašanjem vrednosti amortizirljivih 

osnovnih sredstev na poslovne učinke. V izbranem podjetju se amortizacija obračunava 

po metodi enakomernega časovnega amortiziranja. Zaradi tega so stroški amortizacije 

stalen strošek, dodelim jim delež spremenljivosti 0,0. 

 

4. Stroški storitev vzdrževanja osnovnih sredstev so stalni stroški, zato jim dodelim delež 

spremenljivosti 0,0. 

 

5. V drugo skupino stroškov materiala se uvrščajo stroški drobnega in potrošnega 

materiala, potrebnega pri opravljanju dejavnosti. To so materiali, ki se ne zaračunavajo 

posamično, saj so vključeni v ceno storitve, npr. čistilni materiali v avtopralnici, uteži, 

krpe, lepila pri vulkanizerski dejavnosti, plini za polnjenje klimatskih naprav, razni 

potrošni materiali v obliki razpršil, maziv in podobno. To so stroški, ki se v celoti 

spreminjajo glede na obseg poslovanja. V tej skupini so še stroški materiala za čiščenje 

poslovnih prostorov, materialov za vzdrževanje osnovnih sredstev, embalaže, zaščitnih 

sredstev in drobnega inventarja. Ti stroški so stalni, saj se ne spreminjajo z obsegom 

poslovanja. Glede na obseg posameznih stroškov jim dodelim delež spremenljivosti 

0,8. 

 

6. Stroški poštnih in transportnih storitev se v največji meri nanašajo na stroške pri 

nabavah blaga in materiala, ki so odvisni od obsega poslovanja, zato jim dodelim delež 

spremenljivosti 0,8. 

 

7. Zavarovanja se praviloma sklepajo za obdobje enega leta, zato so zavarovalne premije 

stalen strošek in jim dodelim delež spremenljivosti 0,0. 

 

8. Stroški storitev so stroški zunanjih storitev, ki so neposredno ali posredno potrebni pri 

opravljanju dejavnosti. V prvo skupino spadajo stroški zunanjih storitev, potrebni za 

opravljanje dejavnosti popravil in vzdrževanja motornih vozil, to so npr. zunanje 

storitve izdelave hidravličnih cevi, obnove hidravličnih črpalk ter podobno. Te storitve 

se spreminjajo z obsegom poslovanja, zato so v celoti spremenljive. V drugo skupino 

spadajo intelektualne storitve, storitve svetovanja ter ostale storitve, kot so reklame, 

storitve za ravnaje z odpadki, naročnine, članarine in podobno. Ker se ne spreminjajo z 

obsegom poslovanja, so stroški, nastali v zvezi s temi storitvami, stalen strošek. Glede 

na obseg posameznih storitev jim dodelim delež spremenljivosti 0,3. 

 

9. Električna energija se uporablja za napajanje opreme in naprav ter za razsvetljavo. 

Glede na to, da večina naprav deluje ne glede na obseg poslovanja, je poraba električne 
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energije stalen strošek. Stroški pogonskega goriva so stroški goriva, ki ga tovorno 

vozilo uporablja. Tovorno vozilo se uporablja za namene opravljanja servisnih storitev 

na terenu in za potrebe nabave. Stroški pogonskega goriva so v celoti spremenljiv 

strošek. Na osnovi obsega posameznega stroška jim dodelim delež spremenljivosti 0,3. 

 

10. Najemna pogodba je sklenjena za daljše časovno obdobje, zato so stroški najemnin 

stalni stroški in jim dodelim delež spremenljivosti 0,0. 

 

11. Stroški pisarniškega materiala so stalen strošek, zato jim določim delež spremenljivosti 

0,0. 

 

12. Bančne storitve oziroma storitve plačilnega prometa se deloma obračunajo v stalnem 

znesku, deloma v spremenljivem znesku v odvisnosti od števila plačilnih prenosov in 

vrednost pologa gotovine. Med bančne storitve spada tudi provizija, zaračunana po 

plačilnih karticah. Ker je spremenljiv del stroškov odvisen od obsega prodaje, stroškom 

bančnih storitev dodelim delež spremenljivosti 0,7. 

 

13. Stroški telefona in interneta se deloma obračunavajo v stalnem znesku deloma v 

spremenljivem znesku glede na porabo. Ker je večja poraba odvisna od povečanega 

obsega dejavnosti, jim dodelim delež spremenljivosti 0,5. 

 

14. Med druge stroške spada nadomestilo za uporabo stavbnega zemljišča, ki je enako kot 

najemnina stalen strošek. Dodelim jim delež spremenljivosti 0,0. 

 

15. Stroški financiranja so stalen strošek, zato jim dodelim delež spremenljivosti 0,0. 

 

V skladu z dodeljenimi deleži spremenljivosti so v Tabeli 7 celotni stroški izbranega 

podjetja v letu 2015 razdeljeni na stalne in spremenljive. Iz Tabele 7 je razvidno, da od 

celotnih stroškov 588.135 EUR spremenljivi stroški znašajo 402.785 EUR oziroma 68 % 

vseh stroškov, stalni stroški pa 185.350 EUR oziroma 32 % vseh stroškov. 

 

Tabela 7: Razporeditev celotnih stroškov izbranega podjetja v letu 2015 med spremenljive 

in stalne 

 

se nadaljuje 

Zap.št Vrsta stroška 
Celotni stroški 

Delež  

spreme- 

nljivosti 

Spremenljivi 

stroški 
Stalni stroški 

 EUR EUR EUR 

1 
Stroški materiala in nabavna  

vrednost prodanega blaga 
391.485 1,0 391.485 0 

2 Stroški dela 134.356 0,0 0 134.356 

3 Amortizacija 9.162 0,0 0 9.162 
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Tabela 7: Razporeditev celotnih stroškov izbranega podjetja v letu 2015 med spremenljive 

in stalne (nadaljevanje) 

 

 

4 ANALIZA OBČUTLJIVOSTI POSLOVNEGA IZIDA 

 

4.1 Analiza občutljivosti poslovnega izida na ravni podjetja 

 

Razmejitev stroškov med spremenljive in stalne iz prejšnjega poglavja nudi izhodišče za 

analizo občutljivosti poslovnega izida izbranega podjetja. 

 

1. Točka preloma  

 

Izračun točke preloma bo pokazal, kateri je tisti obseg dejavnosti, pri katerem se stroški 

izenačijo s prihodki oziroma je dobiček točno enak 0.  

 

V podjetju gre za prodajo različnih storitev, materialov in blaga, zato bom točko preloma 

izračunala na podlagi vrednosti prodaje (Turk et al., 2003, str. 335–337) po enačbah (13) in 

(14). 

 

 k.PZK = (TR – VC) ÷ TR (13) 

 

 TR0 = FC ÷ k. PZK. (14) 

 

k.PZK – koeficient prispevka za kritje na ravni podjetja. 

 

Zap.št Vrsta stroška 
Celotni stroški 

Delež  

spreme- 

nljivosti 

Spremenljivi 

stroški 
Stalni stroški 

 EUR EUR EUR 

4 Vzdrževanje OS 1.661 0,0 0 1.661 

5 Drobni material, inventar 7.621 0,8 6.097 1.524 

6 Pošta, transport 1.004 0,8 803 201 

7 Zavarovalne premije 2.293 0,0 0 2.293 

8 Ostale storitve 4.802 0,0 0 4.802 

9 Energija, gorivo 6.988 0,3 2.096 4.892 

10 Najemnina 20.004 0,0 0 20.004 

11 Bančne storitve 2.500 0,7 1.750 750 

12 Pisarniški material 708 0,0 0 708 

13 Telefon, internet 1.844 0,3 553 1.291 

14 Drugi stroški 1.507 0,0 0 1.507 

15 Financiranje 2.200 0,0 0 2.200 

Skupaj  588.135 
 

402.785 185.350 

Delež posameznih vrst stroškov (v%) 100   68 32 
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Kot je razvidno iz enačb (13) in (14), so za izračun koeficienta prispevka za kritje in 

izračun prihodkov v točki preloma potrebni podatki o stalnih in spremenljivih stroških, ki 

jih pridobim iz Tabele 7, ter prihodki od prodaje, ki jih pridobim iz Tabele 3. Koeficient 

prispevka za kritje na ravni podjetja znaša 0,316, to pomeni, da v povprečju vsak evro 

prihodkov od prodaje pokrije približno 0,316 EUR stalnih stroškov oziroma ko se točka 

preloma preseže, vsak evro prihodkov od prodaje poveča dobiček za 0,316 EUR. 

 

 k.PZK = (588.828 – 402.785) ÷ 588.828 = 0,316 (13) 

 

 TR0 = 185.350 ÷ 0,316 = 586.551 EUR. (14) 

 

Točka preloma, izražena v prodajni vrednosti, je leta 2015 znašala 586.551 EUR, to je 

vrednost prodaje, ob kateri bi podjetje pokrilo svoje stalne in spremenljive stroške, pri tem 

pa bi bil dobiček 0. 

 

2. Varnostna razlika  

 

Če sedaj primerjam prihodke v točki preloma z doseženimi prihodki od prodaje, ugotovim, 

da se podjetje nahaja nad točko preloma v vrednosti prihodkov od prodaje 3.908 EUR. 

Varnostna razlika je torej pozitivna in jo izračunam po enačbi (10) kot stopnjo varnostne 

razlike, ki bo pokazala, za koliko odstotkov bi se smeli zmanjšati celotni prihodki, da 

podjetje ne bi imelo izgube.  

 

 SVR = 100 – (588.828 ÷ 586.551 ) × 100 = 0,39 %. (10) 

 

Stopnja varnostne razlike je v izbranem podjetju leta 2015 znašala 0,39 %, to pomeni, da bi 

se podjetju prihodki od prodaje lahko znižali le za 0,39 %. Ob takšni stopnji varnostne 

razlike mora podjetje ob padcu prodaje razmeroma hitro ukrepati. 

 

3. Poslovni vzvod  

 

Poslovni izid pred odbitkom obresti in davkov (EBIT), potrebnim pri izračunu poslovnega 

vzvoda po enačbi (11), pridobim iz Tabele 3. Izračunana stopnja poslovnega vzvoda za 

izbrano podjetje pove, da bi se dobiček iz poslovanja v obravnavanem obdobju povečal za 

64,3 %, če bi se prodaja povečala za 1 %. 

 

 SPV = (588.828 – 402.785) ÷ 2.893 = 64,3. (11) 

 

Če bi se v letu 2015 povečala prodaja za 1 %, to je za 5.888 EUR, bi se dobiček iz 

poslovanja povečal za 64,3 % kar znaša 1.860 EUR, to je natanko 31,6 % vrednosti 

povečane prodaje za kritje stalnih stroškov. 
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4. Točka načrtovanega dobička  

 

V točki načrtovanega dobička podjetje poskuša uresničiti dobiček, ki ga načrtuje. Za 

načrtovani dobiček mora podjetje doseči potrebne prihodke od prodaje. Pri določanju 

višine načrtovanega dobička v podjetju izhajam iz vrednosti celotnih sredstev podjetja in 

cilja, da naj bi bila načrtovana donosnost sredstev 8,0 %. Višino sredstev na dan 31. 12. 

2015 sem pridobila iz Tabele 2 in znaša 262.011 EUR, kar pomeni, da znaša vrednost 

načrtovanega dobička podjetja 20.960 EUR. Izračun točke načrtovanega dobička bom 

opravila z enačbo (9), pri tem pridobim podatek o stalnih stroških iz Tabele 7, povprečni 

koeficient prispevka za kritje pa je bil izračunan v točki 1 tega poglavja. 

 

 TRD = (185.350 + 20.960) ÷ 0,316 = 652.880 EUR. (9) 

 

Izračun kaže, da mora podjetje ob danih stroških in ob predpostavki, da ostane sestava 

dejavnosti nespremenjena, četudi se njen obseg spreminja, za dosego načrtovanega dobička 

v višini 20.960 EUR doseči 652.880 EUR prihodkov od prodaje, kar znaša 11,3 % več, kot 

znašajo potrebni prihodki od prodaje v kritični točki gospodarnosti, oziroma 10,8 % več, 

kot so bili doseženi v letu 2015. 

 

4.2 Analiza občutljivosti poslovnega izida na ravni posameznih 

dejavnosti 

 

Kritična točka gospodarnosti na ravni podjetja sama zase ne daje dovolj dobrih informacij, 

saj so v sklopu podjetja tri dejavnosti, ki se med seboj razlikujejo po načinu dela, 

doseganju prodajnih cen in načinu prodaje. Razporeditve stroškov po stroškovnih mestih v 

poglavju 3.1 so osnova za ugotavljanje točke preloma po posameznih dejavnostih. Za 

izračun točke preloma je tako kot za celotno podjetje potrebno stroške posameznih 

stroškovnih mest razdeliti na spremenljive in stalne z izkustveno določenimi deleži 

spremenljivosti iz poglavja 3.2. Razporeditev stroškov stroškovnih mest med spremenljive 

in stalne je prikazana sintetično v Tabeli 8, njihova analitika pa je razvidna v Prilogi 2. 

 

Tabela 8: Sintetična razporeditev stroškov stroškovnih mest med spremenljive in stalne 

stroške 

 

Stroškovno mesto 
Celotni stroški Spremenljivi stroški Stalni stroški 

EUR EUR EUR 

Servis  SM 01-01 77.008 4.939 72.069 

Prodaja  SM 01-02 409.725 361.678 48.047 

Bar SM 02 101.402 36.168 64.234 

Skupaj 588.135 402.785 184.350 
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Za izračun točke preloma po posameznih dejavnostih je potrebno razdeliti tudi prihodke od 

prodaje. Podatke sem pridobila iz analitičnih evidenc izbranega podjetja in so prikazani v 

Tabeli 9. Kot je razvidno iz Tabele 9, so prihodki od servisnih storitev znašali 76.309 

EUR, prihodki od prodaje nadomestnih delov in blaga 410.734 EUR in prihodki od prodaje 

gostinskih storitev 101.785 EUR, skupaj torej 588.828 EUR. 

 

Tabela 9: Prihodki od prodaje izbranega podjetja razčlenjeni po dejavnostih 

 

Vrsta prihodkov 

Servis Prodaja Bar 
Skupaj 

SM 01-01 SM 01-02 SM 02 

EUR EUR EUR EUR 

Prihodki od prodaje storitev 76.309 182.088 101.785 360.182 

Prihodki od prodaje blaga 0 228.646 0 228.646 

Skupaj 76.309 410.734 101.785 588.828 

 

4.2.1 Analiza občutljivosti poslovnega izida za servisne storitve 

 

Celotni stroški dejavnosti servisnih storitev so v letu 2015 znašali 77.008 EUR, od tega je 

6 % oziroma 4.939 EUR spremenljivih stroškov in 94 % oziroma 72.070 EUR stalnih 

stroškov (Tabela 8). 

 

 k.PZK = (76.309– 4.939) ÷ 76.309 = 0,935 (13) 

 

 TR0 = 72.070 ÷ 0,935 = 77.080 EUR. (14) 

 

Točko preloma, izraženo v količini po enačbi (5), lahko izračunam za delovne ure. 

Prodajna cena delovne ure (P) je v letu 2015 znašala 29,50 EUR. Iz kadrovske evidence 

izbranega podjetja sem pridobila podatek, da je bilo v servisu leta 2015 razpoložljivih 

4.404 delovnih ur (Q). 

 

 Q0 = 72.070 ÷ (29,50 – 4.939 ÷ 4.404) = 2.540 delovnih ur. (5) 

 

Točka preloma, izražena v prodajni vrednosti prihodkov servisnih storitev, je v letu 2015 

znašala 77.080 EUR, izražena v količini pa je znašala 2.540 delovnih ur. 

 

Doseženi prihodki od prodaje servisnih storitev so bili v letu 2015 pod točko preloma v 

višini 771 EUR. Varnostna razlika je torej negativna in jo izračunam po enačbi (10) kot 

stopnjo varnostne razlike, ki pove, da bi se morali prihodki od prodaje servisnih storitev 

povečati za 1,01 %. 

 

 SVR = 100 – (76.309 ÷ 77.080 ) × 100 = 1,01 %. (10) 
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4.2.2 Analiza občutljivosti poslovnega izida na ravni prodaje nadomestnih delov in 

blaga 

 

Celotni stroški od prodaje nadomestnih delov in blaga so v letu 2015 znašali 409.725 EUR, 

od tega je bilo 88 % oziroma 361.678 EUR spremenljivih stroškov in 12 % oziroma 48.047 

EUR stalnih stroškov (Tabela 8). 

 

 k.PZK =(410.734 – 361.678) ÷ 410.734 = 0,119 (13) 

 

 TR0= 48.047 ÷ 0,119 = 403.756 EUR. (14) 

 

V letu 2015 je točka preloma, izražena v prodajni vrednosti prihodkov od prodaje 

nadomestnih delov in blaga, znašala 403.756 EUR. 

 

Primerjava prihodkov v točki preloma z doseženimi prihodki od prodaje nadomestnih 

delov in blaga pove, da so bili doseženi prihodki v letu 2015 nad točko preloma v vrednosti 

prihodkov od prodaje 6.978 EUR. Varnostna razlika je torej pozitivna in jo izračunam po 

enačbi (10) kot stopnjo varnostne razlike, ki pove, da bi se prihodki od prodaje 

nadomestnih delov in blaga smeli zmanjšati za 1,17 %.  

 

 SVR = 100 – (410.734 ÷ 403.756 ) × 100 = 1,17 %. (10) 

 

4.2.3 Analiza občutljivosti poslovnega izida na ravni gostinskih storitev 

 

Celotni stroški dejavnosti gostinskih storitev so v letu 2015 znašali 101.402 EUR, od tega 

je bilo 36 % oziroma 36.168 EUR spremenljivih stroškov in 64 % oziroma 65.234 EUR 

stalnih stroškov (Tabela 8). 

 

 k.PZK = (101.785– 36.168) ÷ 101.785 = 0,645 (13) 

 

 TR0 = 65.234 ÷ 0,645 = 101.138 EUR. (14) 

 

Točka preloma, izražena v prodajni vrednosti gostinskih storitev, je v letu 2015 znašala 

101.138 EUR. 

 

Primerjava prihodkov v točki preloma z doseženimi prihodki od prodaje gostinskih storitev 

pove, da so se doseženi prihodki v letu 2015 nahajali nad točko preloma v višini 647 EUR. 

Varnostna razlika je bila torej pozitivna in jo izračunam po enačbi (10) kot stopnjo 

varnostne razlike, ki pove, da bi se prihodki od prodaje gostinskih storitev smeli zmanjšati 

za 0,63 %. 
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 SVR = 100 – (101.785 ÷ 101.138 ) × 100 = 0,63 %. (10) 

 

Izračun točk preloma po dejavnosti nudi nekoliko boljši vpogled kot izračun na ravni 

celotnega podjetja. Iz izračunov je razvidno, da se vse tri dejavnosti nahajajo na pragu 

točke preloma, saj lahko že najmanjši negativni odklon v obliki povečanja stroškov, 

zmanjšanja prodaje ali znižanja prodajnih cen pomeni ustvarjanje izgube. Prodaja 

nadomestnih delov in blaga dejansko ustvari 70 % celotnih prihodkov od prodaje. Kljub 

temu da je imela v letu 2015 največjo stopnjo varnostne razlike, je zanjo zaradi velikega 

vpliva zunanjih dejavnikov, kot so državne subvencije za kmetijstvo in potrošnikova 

sposobnost pridobivanja finančnih sredstev, najtežje predvideti prihodnje prihodke in je 

zaradi tega najbolj tvegana. 

 

5 ANALIZA NAČRTOVANIH SPREMEMB STROŠKOV IN 

ANALIZA NAČRTOVANIH SPREMEMB OBSEGA DEJAVNOSTI 

NA POSLOVNI IZID 

 

Izračuni v prejšnjih poglavjih temeljijo na znanih podatkih in razmerjih med njimi, saj je 

bilo analizirano preteklo stanje v letu 2015. Analiza točke preloma je pomembna pri 

ugotavljanju vpliva načrtovanih sprememb stroškov, obsega dejavnosti in prodajnih cen na 

poslovni izid. Analiza v tretjem poglavju je pokazala, da bi morali v podjetju povečati 

prodajo za 11 %, da bi dosegli načrtovani dobiček. Glede na to, da je povečano 

povpraševanje po storitvah in blagu, ki ga izbrano podjetje prodaja, je povečanje obsega 

prodaje možno ob dodatni zaposlitvi serviserja in/ali prodajalca. Povpraševanje po 

servisnih storitvah je večje od ponudbe in v servisu zaradi zasedenosti velikokrat ne 

morejo izpolniti vseh naročil, zato bi dodatna zaposlitev serviserja zapolnila kadrovsko 

vzel v servisu in posledično povečala prihodke. Povečano je tudi povpraševanje po 

traktorjih zaradi razpisanih državnih subvencij v kmetijstvu in zaradi dodatnih prodajnih 

aktivnosti proizvajalca traktorjev, ki jih v izbranem podjetju prodajajo in servisirajo, zato 

bi dodatna zaposlitev prodajalca zapolnila kadrovsko vzel v prodaji. 

V izbranem podjetju je v primeru dodatne zaposlitve serviserja ali dodatne zaposlitve 

prodajalca predviden povečan obseg prodaje, sočasno pa bi se povečali tudi stalni in 

spremenljivi stroški. V izogib poslovnemu tveganju bi v izbranem podjetju dodatno 

zaposlili le eno osebo, zato jih zanima vpliv dodatne zaposlitve na poslovni izid podjetja, 

in sicer: 

 

1. Kaj se zgodi, če bi v podjetju dodatno zaposlili serviserja in kako bi to vplivalo na 

poslovni izid podjetja? 

2. Kaj se zgodi, če bi v podjetju dodatno zaposlili prodajalca in kako bi to vplivalo na  

poslovni izid podjetja? 
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Predpostavke za izračun so: 

 

1. cilja podjetja sta povečanje prihodkov iz prodaje in doseganje načrtovanega dobička, 

2. časovno obdobje za izračun analize je 1 leto, 

3. osnova za izračun dodatnih prihodkov in stroškov so realizirani prihodki in stroški 

podjetja v letu 2015, 

4. dodatni stroški dela v zvezi z novo zaposlitvijo so pri obeh alternativah enaki. 

 

5.1 Vpliv načrtovane zaposlitve serviserja na poslovni izid 

 

Iz razlogov, ki so navedeni v poglavju 5, ocenjujem, da bi se zaradi dodatne zaposlitve 

serviserja spremenili prihodki in stroški. V podjetju bi se zaradi dodatne zaposlitve 

serviserja povečali prihodki od prodaje servisnih storitev in nadomestnih delov. Na osnovi 

povprečnih prihodkov in stroškov servisa iz leta 2015, izračunanih na posameznega 

serviserja, ocenjujem, da bi se letni prihodki od prodaje servisnih storitev povečali za 

28.000 EUR, letni prihodki od prodaje nadomestnih delov pa za 30.000 EUR, torej skupno 

predvideno povečanje prihodkov od prodaje bi bilo 58.000 EUR (Tabela 10). 

 

Tabela 10: Načrtovano povečanje prihodkov od prodaje v primeru dodatne zaposlitve 

serviserja 

 

Prihodki od prodaje 

Servis Prodaja Bar 
Skupaj 

SM 01-01 SM 01-02 SM 02 

EUR EUR EUR EUR 

Prihodki od prodaje 76.309 410.734 101.785 588.828 

Dodatni prihodki od prodaje 28.000 30.000 0 58.000 

Skupaj načrtovani prihodki 

od prodaje 
101.309 440.734 101.785 646.828 

 

Če se podjetje odloči, da dodatno zaposli serviserja za polni delovni čas (40 ur tedensko), 

se bodo seveda posledično povečali letni stroški dela. Celotni predračun stroškov dela je v 

Prilogi 3, kjer je iz izračuna razvidno, da bi dodatna zaposlitev povečala letne stroške dela 

za 20.770 EUR. V zvezi z dodatno zaposlitvijo bi nastali še dodatni stroški izobraževanja 

za varnost pri delu in požarnega varstva, stroški preventivnega zdravniškega pregleda, 

zaščitnih delovnih oblek in delovnega obuvala ter amortizacije dodatnega potrebnega 

orodja in opreme v predvideni letni višini 2.000 EUR. To so dodatni stalni stroški podjetja. 

Spremenljivi stroški v zvezi z dodatno zaposlitvijo bi se zaradi povečanega obsega 

poslovanja predvideno povečali za 20 %, kar znaša 2.300 EUR. Poleg stroškov, povezanih 

z novo zaposlitvijo, pa bi se povečali tudi stroški materiala, izraženi v nabavni vrednosti 

nadomestnih delov, in sicer za 24.000 EUR. Kot je razvidno iz Tabele 11, bi se celotni 

stroški v primeru dodatnih prihodkov od prodaje in dodatne zaposlitve povečali za 49.070 

EUR. 
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Tabela 11: Načrtovani dodatni stroški v primeru zaposlitve serviserja, razporejeni med 

spremenljivi in stalni del 

 

Stroški 

Dodatni  

celotni stroški 
Delež 

spreme- 

nljivosti 

Spremenljivi 

stroški 

Stalni  

stroški 

EUR EUR EUR 

Stroški materiala 24.000 1,0 24.000 0 

Stroški dela 20.770 0,0 0 20.770 

Dodatni spremenljivi stroški 2.300 1,0 2.300 0 

Dodatni stalni stroški 2.000 0,0 0 2.000 

Skupaj dodatni stroški 49.070 
 

26.300 22.770 

Obstoječi stroški  402.785 185.350 

Skupaj 429.085 208.120 

 

S povečanjem spremenljivih in stalnih stroškov v primeru dodatne zaposlitve serviserja se 

spremeni točka preloma tako, da se spremeni koeficient prispevka za kritje, in sicer novi 

koeficient prispevka za kritje znaša 0,337: 

 

 k.PZK = (646.828 – 429.085) ÷ 646.828 = 0,337. (13) 

 

Točka preloma v primeru dodatne zaposlitve serviserja, izražena v prodajni vrednosti, bi se 

povečala na 617.567 EUR: 

 

 TR0 = 208.120 ÷ 0,337 = 617.567 EUR. (14) 

 

5.2 Vpliv načrtovane zaposlitve prodajalca na poslovni izid 

 

Kot sem že omenila v poglavju 5, bi tudi dodatna zaposlitev prodajalca spremenila 

prihodke in stroške podjetja. V podjetju bi se zaradi dodatne zaposlitve prodajalca povečali 

prihodki od prodaje nadomestnih delov in blaga. Zaposlitev dodatnega prodajalca bi 

vplivala tudi na povečanje prodaje servisnih storitev, katerih povečanje prihodkov od 

prodaje zaradi trenutne polne zasedenosti serviserjev ni mogoče predvideti. Glede na 

povpraševanje in trenutno stanje na trgu ocenjujem, da bi dodatni letni prihodki od prodaje 

nadomestnih delov in blaga znašali 120.000 EUR. Glede na to, da bi s to zaposlitvijo zelo 

razbremenili delo direktorja, ki bi se lahko bolj posvetil prodaji traktorjev, ocenjujem, da bi 

se iz tega naslova povečali prihodki za 220.000 EUR, torej skupno predvideno povečanje 

prihodkov od prodaje je 340.000 EUR (Tabela 12). 
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Tabela 12: Načrtovano povečanje prihodkov od prodaje v primeru dodatne zaposlitve 

prodajalca 

 

Prihodki od prodaje 

Servis Prodaja Bar 
Skupaj 

SM 01-01 SM 01-02 SM 02 

EUR EUR EUR EUR 

Prihodki od prodaje 76.309 410.734 101.785 588.828 

Dodatni prihodki od prodaje 0 340.000 0 340.000 

Skupaj načrtovani prihodki 

od prodaje 
76.309 750.734 101.785 928.828 

 

Če se podjetje odloči, da zaposli dodatnega prodajalca za polni delovni čas (40 ur 

tedensko), se bodo povečali letni stroški dela. Ker spadata serviser in prodajalec v isti 

tarifni razred, bi tudi dodatna zaposlitev prodajalca povečala letne stroške dela za 20.770 

EUR. Tudi pri zaposlitvi prodajalca bi v zvezi z novo zaposlitvijo nastali še dodatni stroški 

izobraževanja za varnost pri delu in požarnega varstva, stroški preventivnega zdravniškega 

pregleda, zaščitnih delovnih oblek in delovnega obuvala. Nastali pa bi še dodatni stroški 

zaradi alternativnih prodajnih poti, propagande, dodatne opreme in stroškov financiranja 

zalog, predvidenih v stalnem znesku 3.000 EUR. Spremenljivi stroški zaradi dodatne 

zaposlitve prodajalca bi se zaradi povečanega obsega poslovanja povečali predvidoma za 

10 %, kar znaša 1.150 EUR. Poleg stroškov, povezanih z dodatno zaposlitvijo, pa bi se 

povečali tudi stroški materiala in blaga, izraženi v nabavni vrednosti, in sicer za 309.400 

EUR. Kot je razvidno iz Tabele 13, bi se celotni stroški v primeru dodatne zaposlitve 

prodajalca povečali za 334.320 EUR.  

 

Tabela 13: Načrtovani dodatni stroški v primeru zaposlitve prodajalca razporejeni med 

spremenljivi in stalni del 

 

Stroški 

Dodatni  

celotni stroški 
Delež 

spreme- 

nljivosti 

Spremenljivi 

stroški 

Stalni  

stroški 

EUR EUR EUR 

Stroški materiala in nabavna 

vrednost prodanega blaga 
309.400 1,0 309.400 0 

Stroški dela 20.770 0,0 0 20.770 

Dodatni spremenljivi stroški 1.150 1,0 1.150 0 

Dodatni stalni stroški 3.000 0,0 0 3.000 

Skupaj dodatni stroški 334.320 
 

310.550 23.770 

Obstoječi stroški 402.785 185.350 

Skupaj 713.335 209.120 

 

S povečanjem spremenljivih in stalnih stroškov v primeru dodatne zaposlitve prodajalca se 

spremeni točka preloma tako, da se spremeni koeficient prispevka za kritje, in sicer novi 

koeficient prispevka za kritje znaša 0,232: 
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 k.PZK= (928.828 – 713.335) ÷ 928.828 = 0,232. (13) 

 

Točka preloma, izražena v prodajni vrednosti, pa bi se v primeru zaposlitve prodajalca 

povečala na 901.380 EUR. 

 

 TR0 = 209.120 ÷ 0,232 = 901.380 EUR. (14) 

 

5.3 Primerjava vpliva načrtovanih zaposlitev 

 

Izračun stopnje varnostne razlike po enačbi (10) kaže, da je zaposlitev serviserja 

ugodnejša, saj je stopnja varnostne razlike višja, kar pomeni, da bi se načrtovani prihodki v 

primeru zaposlitve serviserja lahko zmanjšali za 4,7 %, v primeru zaposlitve prodajalca pa 

za 3,0 %, ne da bi pri tem podjetje imelo izgubo (Tabela 14).  

 

Tabela 14: Stopnja varnostne razlike za alternativi zaposlitve 

 

Postavka Zaposlitev serviserja Zaposlitev prodajalca 

Načrtovani prihodki od prodaje EUR 646.828 928.828 

Prihodki od prodaje v točki preloma EUR 617.567 901.380 

Stopnja varnostne razlike % 4,7 3,0 

 

Iz izračuna stopnje poslovnega vzvoda, izračunanega po enačbi (11), lahko razberem, da bi 

se v primeru zaposlitve serviserja poslovni izid podjetja spremenil za 18,4 % za vsak % 

spremembe obsega dejavnosti, v primeru zaposlitve prodajalca pa za 25,1 % za vsak % 

spremembe obsega dejavnosti. Iz tega lahko sklepam, da je zaposlitev serviserja ugodnejša, 

saj je zaposlitev prodajalca podvržena večjemu poslovnemu tveganju (Tabela 15). 

 

Tabela 15: Stopnja poslovnega vzvoda za alternativi zaposlitve 

 

Postavka Zaposlitev serviserja Zaposlitev prodajalca 

Načrtovani prihodki od prodaje EUR 646.828 928.828 

Spremenljivi stroški EUR 429.085 713.335 

Dobiček iz poslovanja  EUR 11.823 8.573 

Stopnja poslovnega vzvoda % 18,4 25,1 

 

Če povežem rezultate z ugotovitvami iz prakse, lahko trdim, da je dodatna zaposlitev 

serviserja manj tvegana odločitev, in sicer: 

 

1. predvideni dodatni prihodki od servisnih storitev so veliko bolj zanesljivi kot 

predvideni prihodki od prodaje nadomestnih delov in blaga, 
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2. pri prihodkih od prodaje nadomestnih delov in blaga ni mogoče pričakovati, da bi se 

prodajali točno v razmerju, ki zagotavlja dobljeni povprečni koeficient prispevka za 

kritje, 

3. za doseganje povečane prodaje nadomestnih delov in blaga je mogoče predvideti, da bi 

se morale prodajne cene v povprečju zmanjšati. 

 

SKLEP 

 

Ena izmed informacij, ki omogoča pregled nad stanjem podjetja, je točka preloma. Točka 

preloma je točka, pri kateri je obseg dejavnosti tolikšen, da podjetje nima ne izgube ne 

dobička. Iz izračunov točk preloma izbranega podjetja je razvidno, da se vse tri dejavnosti 

v podjetju nahajajo na pragu rentabilnosti, saj lahko že najmanjši negativen odklon v obliki 

povečanja stroškov, zmanjšanja prodaje ali znižanja prodajnih cen pomeni ustvarjanje 

izgube.  

 

Poleg načina, kako doseči poslovni rezultat v točki preloma, podjetje zanima tudi, kako 

doseči večji obseg prihodkov od prodaje in s tem načrtovani dobiček. Izkazalo se je, da bi 

podjetje za dosego načrtovanega dobička moralo povečati prihodke od prodaje za 11%. 

Glede na povečano povpraševanje na trgu je povečanje prihodkov od prodaje možno ob 

dodatni zaposlitvi serviserja in/ali prodajalca. V podjetju bodo dodatno zaposlili le eno 

osebo, zato jih zanima posamičen vpliv dodatne zaposlitve na poslovni izid podjetja. 

Analiza alternativ je pokazala, da bi bila ugodnejša zaposlitev serviserja, saj bi bila ob tem 

dosežena večja varnostna razlika. Zaposlitev prodajalca pa je podvržena tudi večjemu 

poslovnemu tveganju. 
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PRILOGA 1: Računovodski izkazi izbranega podjetja 

 

Tabela 1: Izkaz poslovnega izida 

 

  
Leto 2015 Leto 2014 

EUR EUR 

ČISTI PRIHODKI OD PRODAJE 588.828 709.397 

Čisti prihodki od prodaje na domačem trgu  576.875 697.498 

Čisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev 348.679 352.458 

Čisti prihodki od prodaje blaga in materiala  228.196 345.040 

Čisti prihodki od prodaje na trgu EU 11.953 11.899 

Čisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev 11.503 11.533 

Čisti prihodki od prodaje blaga in materiala  450 366 

POSLOVNI ODHODKI  585.935 704.592 

Stroški blaga, materiala in storitev  440.979 550.255 

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 221.414 328.656 

Stroški porabljenega materiala  184.680 186.805 

a) stroški materiala 170.071 174.219 

b) stroški energije 6.988 6.232 

c) drugi stroški materiala 7.621 6.354 

Stroški storitev 34.885 34.794 

a) transportne storitve 2.848 2.905 

 b) najemnine 20.004 18.616 

c) povračila stroškov zaposlencem v zvezi z delom 69 87 

č) drugi stroški storitev 11.964 13.186 

Stroški dela 134.287 143.523 

Stroški plač 99.902 101.785 

Stroški pokojninskih zavarovanj 8.852 9.010 

Stroški drugih socialnih zavarovanj 7.232 7.377 

Drugi stroški dela 18.301 25.351 

Odpisi vrednosti 9.162 9.626 

Amortizacija  9.162 9.626 

Drugi poslovni odhodki  1.507 1.188 

DOBIČEK IZ POSLOVANJA  2.893 4.805 

FINANČNI PRIHODKI 0 170 

FINANČNI ODHODKI  2.200 2.583 

CELOTEN DOBIČEK  693 2.392 

POVPREČNO ŠTEVILO ZAPOSLENIH  8,50 8,50 

 

Povzeto in prirejeno po internih podatki podjetja (Letno poročilo izbranega podjetja 2015). 
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Tabela 2: Bilanca stanja 

 

  
31.12.2015 31.12.2014 

EUR EUR 

SREDSTVA  262.011  249.456  

DOLGOROČNA SREDSTVA  34.029  39.516  

Opredmetena osnovna sredstva 34.029  39.516  

Zgradbe  8.797  10.373  

Oprema, DI 25.232  29.143  

KRATKOROČNA SREDSTVA  226.745  209.940  

Zaloge 181.095  155.360  

Material 140.352  148.853  

Trgovsko blago 30.087  6.507  

Predujmi za zaloge 10.656  0  

Kratkoročne poslovne terjatve 37.792  52.790  

Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev 36.756  51.821  

Kratkoročne poslovne terjatve do drugih 1.036  969  

Denarna sredstva 7.858  1.790  

KRATKOROČNE AČR 1.237  0  

Zunaj bilančna sredstva 277  135  

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 262.011  249.456  

KAPITAL 15.859  15.167  

Vpoklicani kapital  30.033  30.033  

Osnovni kapital 30.033  30.033  

Rezerve iz dobička 0  2.239  

Zakonske rezerve  0  2.239  

Presežek iz prevrednotenja 0  4.972  

Prenesena čista izguba  14.174  22.077  

DOLGOROČNE OBVEZNOSTI 35.322  38.669  

Dolgoročne finančne obveznost 35.322  38.669  

Dolgoročne finančne obveznosti do bank 35.322  38.669  

KRATKOROČNE OBVEZNOSTI  210.553  195.485  

Kratkoročne finančne obveznosti 98  98  

Kratkoročne finančne obveznosti do bank 98  98  

Kratkoročne poslovne obveznosti 210.455  195.387  

Obveznosti do dobaviteljev 87.260  119.261  

Druge kratkoročne poslovne obveznosti 123.195  76.126  

KRATKOROČNE PČR 277  135  

Zunaj bilančne obveznosti 277  135  

Povzeto in prirejeno po internih podatki podjetja (Letno poročilo izbranega podjetja 2015). 
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PRILOGA 2: Analitična razporeditev stroškov stroškovnih mest med spremenljive in 

stalne stroške 

 

Tabela 1: Analitična razporeditev stroškov stroškovnega mesta Servis med spremenljive in 

stalne stroške 

 

Zap.št. Vrsta stroška 

Celotni 

stroški 
Delež 

spreme- 

nljivosti 

Spremenljivi 

stroški 
Stalni stroški 

EUR EUR EUR 

1 
Stroški materiala in nabavna  

vrednost prodanega blaga 
0 1,0 0 0 

2 Stroški dela 51.592 0,0 0 51.592 

3 Amortizacija, odpisi 3.275 0,0 0 3.275 

4 Vzdrževanje OS 458 0,0 0 458 

5 Drobni material, inventar 3.261 0,8 2.609 652 

6 Pošta, transport 602 0,8 482 120 

7 Zavarovalne premije 1.084 0,0 0 1.084 

8 Ostale storitve 1.720 0,0 0 1.720 

9 Energija, gorivo 2.935 0,3 880 2.054 

10 Najemnina 8.402 0,0 0 8.402 

11 Bančne storitve 1.050 0,7 735 315 

12 Pisarniški material 297 0,0 0 297 

13 Telefon, internet 774 0,3 232 542 

14 Drugi stroški 633 0,0 0 633 

15 Financiranje 924 0,0 0 924 

 Skupaj  77.008 
 

4.939 72.070 

 Delež v % 100 
 

6 94 
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Tabela 2: Analitična razporeditev stroškov stroškovnega mesta Prodaja med spremenljive 

in stalne stroške 

 

Zap.št. Vrsta stroška 

Celotni 

stroški 
Delež 

spreme- 

nljivosti 

Spremenljivi 

stroški 
Stalni stroški 

EUR EUR EUR 

1 
Stroški materiala in nabavna  

vrednost prodanega blaga 
358.386 1,0 358.386 0 

2 Stroški dela 34.395 0,0 0 34.395 

3 Amortizacija, odpisi 2.184 0,0 0 2.184 

4 Vzdrževanje OS 305 0,0 0 305 

5 Drobni material, inventar 2.174 0,8 1.739 435 

6 Pošta, transport 402 0,8 321 80 

7 Zavarovalne premije 723 0,0 0 723 

8 Ostale storitve 1.147 0,0 0 1.147 

9 Energija, gorivo 1.957 0,3 587 1.370 

10 Najemnina 5.601 0,0 0 5.601 

11 Bančne storitve 700 0,7 490 210 

12 Pisarniški material 198 0,0 0 198 

13 Telefon, internet 516 0,3 155 361 

14 Drugi stroški 422 0,0 0 422 

15 Financiranje 616 0,0 0 616 

 Skupaj  409.725 
 

361.678 48.047 

 Delež v % 100 
 

88 12 
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Tabela 3: Analitična razporeditev stroškov stroškovnega mesta Bar med spremenljive in 

stalne stroške 

 

Zap.št. Vrsta stroška 

Celotni 

stroški 
Delež 

spreme- 

nljivosti 

Spremenljivi 

stroški 
Stalni stroški 

EUR EUR EUR 

1 
Stroški materiala in nabavna  

vrednost prodanega blaga 
33.099 1,0 33.099 0 

2 Stroški dela 48.369 0,0 0 48.369 

3 Amortizacija, odpisi 3.703 0,0 0 3.703 

4 Vzdrževanje OS 898 0,0 0 898 

5 Drobni material, inventar 2.186 0,8 1.749 437 

6 Pošta, transport 0 0,8 0 0 

7 Zavarovalne premije 486 0,0 0 486 

8 Ostale storitve 1.935 0,0 0 1.935 

9 Energija, gorivo 2.097 0,3 629 1.468 

10 Najemnina 6.001 0,0 0 6.001 

11 Bančne storitve 750 0,7 525 225 

12 Pisarniški material 212 0,0 0 212 

13 Telefon, internet 553 0,3 166 387 

14 Drugi stroški 452 0,0 0 452 

15 Financiranje 660 0,0 0 660 

 Skupaj  101.402 
 

36.168 65.234 

 Delež v % 100 
 

36 64 
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PRILOGA 3: Izračun letnih stroškov dela v zvezi z novo zaposlitvijo 

 

  
174 UR 2096 UR 

EUR EUR 

Osnovna plača 1.000,00 12.045,98 

Dodatek na delovno dobo 10% 100,00 1.204,60 

Dodatek na delovne pogoje 10% 100,00 1.204,60 

Stimulacija 10% 100,00 1204,60 

Bruto plača 1.300,00 15.659,77 

Prispevki delodajalca 16,10% 209,30 2.521,22 

Prehrana 6,12 EUR/dan 134,64 1.132,20 

Prevoz 0,18 EUR/ km 79,20 666,00 

Regres za letni dopust 790,73 

Celotni stroški delodajalca 20.769,92 

 


