UNIVERZA V LJUBLJANI
EKONOMSKA FAKULTETA

ZAKLIJUCNA STROKOVNA NALOGA VISOKE POSLOVNE SOLE

VPLIV LICENCNIH POSTOPKOV NA DELOVANJE
NOGOMETNEGA KLUBA

Ljubljana, september 2017 LUKA JURISIC



1IZJAVA O AVTORSTVU

Podpisani Luka Jurisi¢, student Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani, avtor
predloZenega dela z naslovom Vpliv licen¢nih postopkov na delovanje nogometnega
Kluba, pripravljenega v sodelovanju s svetovalcem prof. dr. Marko Hocevar in

10.

V Ljubljani, dne 30.08.2017 Podpis Studenta:

IZJAVLIAM

da sem predloZeno delo pripravil samostojno;
da je tiskana oblika predloZenega dela istovetna njegovi elektronski obliki;

da je besedilo predlozenega dela jezikovno korektno in tehni¢no pripravljeno v skladu z Navodili za
izdelavo zakljuénih nalog Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani, kar pomeni, da sem poskrbel, da
so dela in mnenja drugih avtorjev oziroma avtoric, ki jih uporabljam oziroma navajam v besedilu,
citirana oziroma povzeta v skladu z Navodili za izdelavo zakljuénih nalog Ekonomske fakultete
Univerze v Ljubljani;

da se zavedam, da je plagiatorstvo — predstavljanje tujih del (v pisni ali grafi¢ni obliki) kot mojih lastnih
— kaznivo po Kazenskem zakoniku Republike Slovenije;

da se zavedam posledic, ki bi jih na osnovi predlozenega dela dokazano plagiatorstvo lahko predstavljalo
za moj status na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani v skladu z relevantnim pravilnikom;

da sem pridobil vsa potrebna dovoljenja za uporabo podatkov in avtorskih del v predloZzenem delu in jih
v njem jasno oznacil,

da sem pri pripravi predlozenega dela ravnal v skladu z eti¢nimi naceli in, kjer je to potrebno, za
raziskavo pridobil soglasje eti¢ne komisije;

da soglasam, da se elektronska oblika predlozenega dela uporabi za preverjanje podobnosti vsebine z
drugimi deli s programsko opremo za preverjanje podobnosti vsebine, ki je povezana s Studijskim
informacijskim sistemom ¢lanice;

da na Univerzo v Ljubljani neodplacno, ne izkljucno, prostorsko in ¢asovno neomejeno prenasam
pravico shranitve predlozenega dela v elektronski obliki, pravico reproduciranja ter pravico dajanja
predloZenega dela na voljo javnosti na svetovnem spletu preko Repozitorija Univerze v Ljubljani;

da hkrati z objavo predlozenega dela dovoljujem objavo svojih osebnih podatkov, ki so navedeni v njem
in v tej izjavi.




KAZALO

L0 Y I PSPPI 1
1 ZGODOVINA NOGOMETNE IGRE ......cco ittt 3
1.1 Zgodovina Nogometne igre V SIOVENIJi......ccvcueiieereie e 4
2 PRIDOBIVANJE LICENCE SLOVENSKIH NOGOMETNIH KLUBOV...........c....... 5
2.1 Osnovne znacCilnosti licenCNega SIStEMA. .......uveviivieiiiiieiiiie e 5
2.2 Zgodovina licenciranja V SIOVENIJi......cc.civeieeieiieiceic e 6
2.3 Kriteriji [IceNCNEZa SISEEIMA ......oviruviiiiiiiiiii ettt 7
2.3.1 SPOTtNE KIIEITi . v.vvveevecrecteceecteceeceectese ettt es ettt 7
2.3.2 INFrastruKtUrNT KITEEITJI ..ovveiveeiecie e 8
2.3.3 Administrativno-KadroVski KIEri .........c.ciiiiiiieieiie e 9
2.3.4 PraVnTl KITEEITJT ..ottt 9
2.3.5 FINANCNT KITERITJH..eevveriiitiitiiei et 9
2.4 PrOSHEC Z TICEBNCO ...ttt bbb 9
2.5 POAEIEVAIEC TICENCE......ccueeiecie et re e sre e 10
2.6 Primeri delovanja licencnega sistema v SIOVENIJi ......eecvvieeiieiiinieiiieiiseeseeseseseee 11
PG T80 o 11 1T PSSR 11
2.6.2 PIIMEE 2. ittt sttt ettt b e bbbt s ettt b e ne b ne e 11
2.6.3 PIIMEE 3. ittt bbb bbb et re e n e 11
3 VPLIV LICENCIRANJA NA PRIMERU NK BRAVO........ccccoiiie e 13
KT8 oo To (01 V7o - PSS PRPOTPRN 13
3.2 POSIANSIVO 1N VIZIJA ...ecvviiiieie ettt sttt s sta e e e sreeae s 16
3.3 LJUBIANA OPEN ...ttt bttt bbb 16
3.4 Svet starSev in sklad SVEta STAISEV .......cvvveiiiiiiie e 18
3.5 Licenciranje z vidika nogometnega KIUba ..............ccccoveiiiie i 19
3.5.1 SPOT KIIETT]i.vvrvvrvoceececeeseeseeseese ettt ste et 20
3.5.2 INFrastrukturni KITEEIT] ....c..eieeieieieee e 21
3.5.3 Kadrovsko in adminiStrativii KITEEITJ........coivreiiiieeieie e 22
35,4 PraVnil KITEEIT] ..ot 22
3.5.5 FINANCENT KITEOTT] ...vveviiiiiiiieiii st 22
R S Vo T W L T=] (o= USSR 23
3.5.6 Tezave pri iZdaji lICENCE .......cviiiiiieiee e 23
3.8 UGOTOVITVE ..ttt ettt bbbttt ettt bbb b eneas 24
R3] S I ST 25
VIR IN LITERATURA Lttt ettt et e st a e e et e e e e e st e e e e snneeeeeans 27
PRILOGE



KAZALO TABEL

Tabela 1: Delez tujih nogometasev v I.SNL ... 12
Tabela 2: Stevilo vseh in tujih igralcev pri slovenskih prvoliga§ih ...........cccevevverrrerrnnees 13
KAZALO SLIK

Slika 1: Dijaski nogometni klub Hermes iz Ljubljane (1910) ......c.cocoovviiiiiiiiiniiciiieeee, 4
Slika 2: Logo nogometnega KIuba Bravo ............ccooviiiiiiiieniiiieeceee e 15
Slika 3: Finalni dan turnirja Ljubljana Open 2011........ccccooiiiiiiiiniiieeee e 18
Slika 4: Prikaz prispevkov in namena odhodkov, sklada NK Bravo ...........cccccceeeviiveiennnnne 19



UvoD

Zacetki Sporta in njegova zgodovina, se pravzaprav zacne Ze ob zacetkih ¢lovestva. Toliko,
kot je stara prva igra, toliko je star Sport. Oblike ter nacini Sporta so se skozi zgodovino in
evolucijo cClovestva spreminjale. Na zacetku je Slo predvsem za aktivnosti, ki so
pripomogle k prezivetju, kot je na primer ukvarjanje z lovom. Tu so se pojavile ze prve
razlike med ljudmi v obliki telesnih fizi¢nih sposobnosti. (Sugman in drugi, 2006, str. 31).
Lovljenje, ples in boj so bile prve $portne aktivnosti, ki so ljudem omogocale vecjo
druzbeno uveljavljenost. Ob pomoci Sporta, so kasneje ljudstva vzgajala vojake, ki so
postali spretnejsi in vzdrzljivejsi ter svoje prednosti uporabljali v borbah in vojskovanju.
Skozi leta so se razvijala tudi razli¢na tekmovanja, predvsem v obliki razlicnih borb.
Kasneje so, kot del vzgoje, uveljavljali Sport v obliki vojaske in razvedrilne funkcije. V
ospredju so bila razlicna druZenja, ples in druge igre. Drugacna oblika Sporta se je
uveljavljala v zgodnjem obdobju kapitalizma, ki so ga poimenovali Moderni $port. Do
prvih povezav Sportnih panog in Sportnih organizacij je prihajalo v zadnjem obdobju 19.
stoletja. Sport je tako prehajal v profesionalne dejavnosti, saj so ljudje in organizacije v
Sportu videli ne le zabavo, temve¢ tudi zasluzek. (Tusak, 2010).

Korenine $porta, kot ga poznamo danes, lahko najdemo v prvih letih po drugi svetovni
vojni. Sport postaja raznolik in ogromno posameznikov je povezanih s §portom, ali se z
njim ukvarjajo, ga spremljajo, z njim sluzijo, ga vodijo, itd. Sem spadajo vsi igralci,
trenerji, vodje ekip, predsedniki, psihologi, fizioterapevti, zdravniki, prodajalci opreme,
zaposleni na stadionih, sponzorska podjetja, lastniki, gledalci in ogromno drugih. Ker se
okoli $porta »vrti« ogromno ljudi, je dolo¢enim zanimiv, saj v njem vidijo priloznost za
zasluzek. (Tusak, 2010).

Najbolj priljubljen Sport na svetu je nogomet. Strokovnjaki so mnenja, da ga po vsem svetu
spremlja okoli 3,5 milijarde ljudi. Ocenjeno je, da se v ve¢ kot 200 drzavah po Evropi,
Afriki, Juzni Ameriki in Aziji z nogometom ukvarja okoli 250 milijonov ljudi. (Viskovic,
2017).

Zaradi mnozice ljudi, je priloznost zasluzka v ofeh dolocenih oseb velika. Kot primer
lahko navedemo osebe, ki sodelujejo pri prestopu igralca. Nakup opravi le kupec, na drugi
strani, pa je odvisno od posameznega prestopa Se veliko drugih vpletenih. ZasluZijo lahko,
prodajalec to je lahko klub ali pa lastnik igralca, igralec, agent ali ve¢ njih, nogometna
zveza, poleg pa sodelujejo tudi doloceni posredniki itd. (Plestenjak, 2016).

V zadnjih letih posamezni prestopi dosegajo tudi 100 milijonske zneske, kar je zgolj eden
od pokazateljev, koliko denarja krozi v nogometnem svetu. Nogomet je iz leta v leto bolj
pomemben del poslovnega sveta, nogometni klubi pa vedno bolj podobni podjetjem.



Pri¢akovanja navijacev, trenerjev, igralcev in gledalcev niso ve¢ samo Sportne narave,
temve¢ tudi poslovne. Tukaj lahko dodatno izpostavimo sponzorje in razli¢éne medije, ki so
vedno bolj nagnjeni k poslovnemu delu sodelovanja z nogometnimi klubi, predvsem z
namenom zasluzka. Poleg dobre igre in rezultatov, vsi pricakujejo tudi dobro nadomestilo
v finan¢ni obliki. Za dobro delovanje klubov in na zadovoljstvo zgoraj navedenih, se
morajo le ti uspesno prilagajati na nogometno okolje, ki se hitro razvija skupaj z moderno
druzbo v dana$njem ¢asu. (T. O., 2016).

Zaradi slabe infrastrukture, nedodelanega vodenja in pomanjkljive organizacije, klubi
pogosto niso pravilno sledili hitremu napredku. Posledica je vidna v nepravilnem
odlo¢anju in povecanju finan¢nih tveganj. Z uvedbo licenciranja nogometnih klubov so pri
svetovni nogometni organizaciji (angl. Federation International of Football Association, v
nadaljevanju FIFA) in evropski nogometni organizaciji (ang. Union of European Football
Associations, v nadaljevanju UEFA) pripomogli, k boljsim odlo¢itvam, ki ponujajo resitve
in ne peljejo klubov v propad. Vseeno pa tezav ni vedno mogoce resiti in bo vedno
prihajalo tudi do tega, da klub enostavno ni ve¢ zmoZen delovati in »ugasne«. Osnovna
naloga sistema licenciranja, je prepreCitev negativnih ucinkov, ki lahko nastajajo v
prihodnosti, hkrati pa, omogociti visok standard delovanja klubov in zvez, tako na klubski
kot drzavni ravni. (Licenciranje klubov, 2016).

Sam se $e vedno aktivno ukvarjam z nogometom in velik del svojega ¢asa posvetim Sportu
in dejavnostim, Ki nastajajo ob tem. Velikokrat sem si, tako kot moji soigralci, zastavljal
razliCna vprasanja, zakaj v nogometnih klubih po Sloveniji, ne pride do dolocenih
sprememb. Za boljso predstavo 0 tem, s kaksnimi tezavami se nogometni klubi v Sloveniji
srecujejo, pa je potrebno poznati tudi licencni sistem. Zato sem se ob tej priloZnosti
odlo¢il, da v svoji diplomski nalogi predstavim doloCena pravila na temo licenciranja
nogometnih klubov v Sloveniji. Ob pisanju diplomske naloge sem se v osnovi posluzeval
podatkov iz pravilnika licenciranja nogometnih klubov, ki ga za tekmovanje vsako leto
izda Nogometna zveza Slovenije (v nadaljevanju NZS). Poleg informacij, ki sem jih
pridobival iz razli¢nih spletnih naslovov in knjig, sem podatke zbiral tudi s pomocjo
intervjuja z vodjo mladinskega pogona in sekretarjem Nogometnega kluba Bravo (v
nadaljevanju NK Bravo), g. Dejana Moc¢nika.

Svojo diplomsko nalogo, sem raz¢lenil na tri ve¢ja poglavja. V uvodnem delu, se ukvarjam
predvsem z zgodovino Sporta na splo$no in kasneje preidem na nogometno igro. V drugem
delu se ukvarjam z opredelitvijo licencnega sistema, ki je namenjen za nogometne klube v
Sloveniji. V zadnjem delu zelim skozi raziskovalni del, na primeru podati bliZjo sliko
licenciranja v Sloveniji na izbranem nogometnem Kklubu in hkrati predstaviti, kje so najbolj
pogoste tezave, pri pridobitvi licence v Sloveniji.



1 ZGODOVINA NOGOMETNE IGRE

Nogometna igra in njeni zacetki segajo v tretje tisocletje pred nasim $tetjem. Iznajdbo igre
pripisujejo Huang Tiu, kitajskemu »rumenemu kralju«. Ime same igre je bilo »ZU-Qui,
pri ¢emer naj bi Qui enadili z zogo, Zu pa z udarec z nogo. Tudi drugod po svetu (npr.
anti¢na Gr¢ija, na Japonskem in pri Rimljanih) so najdene podobe, ki kazejo na podobnost
igralnih oblik, kjer je v ospredju udarjanje zoge z nogo. Tudi v Juzni Ameriki pri Aztekih
in Majih, je bila igra z Zogo kultna zadeva, pri ¢em pa nam niso znana nobena pravila. V
sredini in zacetku novega veka, so bile v Franciji in Angliji znane igre, pri katerih je bil cilj
tek, ob tem pa tudi borba za Zogo, ki je bila v tistem Casu okrogla in oblikovana iz razli¢nih
materialov. Tudi v Italiji so v ¢asu italijanske renesanse igrali igro, podobno nogometu,
Stevilo igralcev na igris¢u pa je bilo med 40 in 80. Razdelili so se v 4 linije, edini ki je imel
pravico igranja z roko pa je bil vratar, ki je bil posebej imenovan. Nogomet iz danasnjega
Casa se je najverjetneje razvil prav iz iger, igranih v Angliji, ki so se neodvisno in lo¢eno
razvijale glede na Francijo in Italijo. Nogometna igra kot jo poznamo danes, je bila
oblikovana leta 1863, ko so sprejeli osnovna pravila igre, Ki so v veljavi Se danes. Takrat se
je lo¢ilo »Nogometno zdruZenje« od rughbya in AngleSka nogometna zveza je bila
ustanovljena. Leta 1877 so pravila poenotili, kajti nekateri jih dalj casa niso Zzeleli
upostevati, ¢eprav SO bila uradno sprejeta. Igra se je po letu 1875 iz Anglije prenesla
najprej na Dansko, Nizozemsko, Svico in Nem¢ijo, nato pa $e drugam. Dr. Franjo Buéar je
povezan s HrvaSko in tamkajS$njimi zacetki nogometa. Med Studijem v Stockholmu se je
med drugim, kot odli¢en S$portnik seznanil tudi z nogometom, kasneje, leta 1893 pa je v
Zagrebu s to igro seznanil svoje prijatelje. Nogomet so v Srbijo »prinesli« Studentje, ki so
opravljali $tudij v Svici, zacetni klubi pa so bili ustanovljeni leta 1903. V Makedoniji ter
Bosni in Hercegovini so se zacetki nogometa pojavili leta 1908. (Elsner in drugi, 20086, str.
23).

V 80. letih prej$njega stoletja so tudi na MadZarskem, Slovaskem in Ceskem ter v Avstriji
priceli z igranjem nogometa in zaceli ustanavljati nogometne klube v Pragi, Dunaju,
Budimpesti, kasneje pa tudi drugod. FIFA je bila ustanovljena v Franciji, natanéneje vV
Parizu leta 1904. Nekaj let pozneje, prav tako v Parizu, je bila ustanovljena tudi UEFA in
sicer leta 1954. Po 26. letih obstoja je FIFA organizirala prvo svetovno nogometno
prvenstvo, ki je bilo odigrano v Urugvaju leta 1930. V letu 1900 je bil odigran olimpijski
turnir, ki ga je pripravil mednarodni olimpijski komite. Za drzavne reprezentance, pa je
bilo na sporedu evropsko prvenstvo v letu 1968, turnir je organizirala UEFA. (Elsner in
drugi, 2006, str. 24).

Nekatera prelomna leta skozi zgodovino nogometa, ki so v veliki meri spremenila igranje
nogometa, bodo navedena v naslednjem delu. Leta 1879 so zmanjsali Stevilo igralcev na
11, ki je ostalo nespremenjeno vse do danes. V letu 1871 so sprejeli prepoved igranja z
roko in dolo¢ili spremembe pri velikosti igralnega polja. Leta 1872 je bila sprejeta
odlo¢itev, da se lahko vratar posluzuje tudi igre z roko. Angleska pravila so leta 1906, z
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vstopom Anglije v organizacijo FIFA, morale uporabljati tudi preostale Cclanice.
Nedovoljeni polozaj (angl. offside), se pojavi v letu 1925. To pravilo je v veliki meri

vplivalo na kasnejsi razvoj nogometne igre in takti¢nih zamisli. (Elsner in drugi, 2006, str.
24).

1.1 Zgodovina nogometne igre v Sloveniji

V Slovenijo je nogomet prisel nekoliko kasneje kot pri sosednjih drzavah, prihajal pa je z
razli¢nih strani in sicer iz takratnega glavnega mesta Avstro-Ogrske monarhije, Dunaja, ter
iz Prage, s katero je imela Slovenija takrat dobre kulturne zveze. V razli¢nih poro¢ilih iz
srednjih $ol, ne dolgo po letu 1900, je zapisano, da so dijaki radi igrali takrat poimenovan
»mejni in nemski« oziroma »angleski« nogomet. Prvotno v Mariboru ze leta 1906, kasneje
tudi v ostalih mestih. Dijaki vseh srednjih Sol so leta 1910 v Ljubljani ustanovili klub
imenovan Hermes dijaski nogometni klub. Priblizno isto¢asno pa sta bila ustanovljena tudi
Kluba v Gorici in Trstu.

Za razvoj nogometa pri nas ima veliko zaslug inz. Stanko Bloudek, ker je v Ljubljano
prinesel prvo nogometno obutev, zogo in drese, oprema pa je bila namenjena ekipi Hermes
iz Ljubljane.

Slika 1. Dijaski nogometni klub Hermes iz Ljubljane (1910)

Vir: S. Jakse, Zgodovina nogometa v Sloveniji, (brez datuma).

Prvi slovenski nogometni klub Ilirija, so Slovenci ustanovili leta 1911 in je bil nekako
odgovor na ze obstojece nemske klube v Mariboru, Celju in na Ptuju.
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Ustanovitev Ilirije je bila vodena na Celu s pisateljem in publicistom dr. Ivanom Lahom.
23. aprila 1920 smo z ustanovitvijo Ljubljanske nogometne podzveze dobili prvo
organizacijo v Sloveniji, ki je zdruzevala nogometne klube. S sedezem v Zagrebu je
delovala kot organ osrednje Jugoslovanske nogometne zveze.

Med drugo svetovno vojno se je delovanje klubov in podzveze ustavilo. V zaCetnem
obdobju po osvoboditvi nogometna zveza ni obstajala, bilo pa je poverjeniStvo Fizkulturne
zveze Slovenije. Pri reorganizaciji Sporta so 29.maja 1948 obnovili, oziroma na novo
ustanovili NZS, ki je delovala s sedezem v Beogradu in v okviru Nogometne zveze
Jugoslavije.

NZS se je osamosvojila, ko se je Slovenija odcepila od Jugoslavije in postala samostojna
drzava. Kot enakopravna ¢lanica, je 3. julija 1992 bila sprejeta v svetovno nogometno
organizacijo FIFO, 17. junija 1993 pa tudi v evropsko nogometno organizacijo UEFO.
(Elsner in drugi, 2006, str. 25).

2 PRIDOBIVANJE LICENCE SLOVENSKIH NOGOMETNIH
KLUBOV

2.1 Osnovne znacilnosti licen¢nega sistema

Sport se je skozi obdobja zagel vedno bolj vpeljevati tudi v podro&je ekonomije, kar pa je
posledi¢no prineslo tudi negativne dejavnike in vrsto tveganj. Hitremu razvoju tako
pogosto ni sledila organiziranost in kvaliteta vodenja, infrastruktura $portnih objektov ter
strokovno delo, ki se je opravljalo v Sportnih organizacijah. Pove€anje finan¢nih tveganj za
druzbe ali osebe, ki so kakorkoli povezana s Sportom na vrhunski ravni, pa je posledica na
taks$no vpletenost.

Pri samem delovanju Sportnih organizacij, je zaznati precej bolj zahtevno prepletanje
zasebnih in javnih interesov. Projekt licenciranje je eden od odgovorov na negativne
pojave, z osnovno nalogo, prepreCevanje negativnih situacij v prihodnosti in zagotavljanje
trdnih temeljev za nadaljnji razvo;j.

Licencni sistem je, postopek s katerim preverjajo v naprej doloc¢ene Kriterije za izdajo
licence, ki je dovoljenje za tekmovanje na opredeljeni ravni ¢lanskih mostev. Pridobitev
licence je potrebna za sodelovanje v 3. slovenski nogometni ligi (v nadaljevanju 3. SNL),
2. slovenski nogometni ligi (v nadaljevanju 2. SNL), 1. slovenski nogometni ligi (v
nadaljevanju 1. SNL) ali UEFA tekmovanjih.

Pravilnik o licenciranju slovenskih nogometnih klubov predstavlja pravno podlago
licen¢nega sistema. V pravilniku so doloceni kriteriji, ki jih morajo klubi izpolnjevati, ¢e si
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zelijo pridobiti pravico nastopanja v klubskih tekmovanjih pod okriljem UEFA v evropskih
tekmovanjih ali pod okriljem NZS v tekmovanjih na drzavni ravni.

Glavne Karakteristike licen¢nega sistema so predvsem doslednost, fleksibilnost,
enakopravnost in nepristranskost. Na podlagi za vse enakih kriterijev neodvisni licen¢ni
organi sprejemajo odlo¢itve o zavrnitvi ali dodelitvi licence za tekmovanje. Nastopanje na
drzavni ravni ali mednarodni ravni je mogoce le, ¢e klub pridobi ustrezno licenco za
tekmovanje.

Z uvedbo licenciranja Zelijo pri NZS slediti:

e Dvigu ravni slovenskega nogometa in dosegati nadaljnji napredek.

e Skrbi za nogomet na mladinski ravni.

e Pridobivanju kvalitetne nogometne infrastrukture.

e Vzpodbujanju k medsebojnem sodelovanju in spoStovanju vseh prisotnih pri
nogometni igri (igralci, trenerji, sodniki, funkcionarji,...). (Strategija licen¢nega sistema
NZS, 2016).

2.2 Zgodovina licenciranja v Sloveniji

Slovenija, je bila v pilotsko skupino UEFA vkljuc¢ena od samega zacetka licenciranja, ko
so Se preizkus$ali morebitno kakovost in izvedbo licenciranja ter kasnejSe rezultate. To se je
zgodilo leta 2001, ko so zaradi specificne majhnosti zveze dobili priloznost, da skupaj z
ostalimi zvezami dolo¢ajo evropska pravila, v sodelovanju s klubi iz Slovenije pa
nacionalna pravila. Takrat so opravili doloCene »reze«, ki so kasneje vplivali na delovanje
nogometnih klubov v Sloveniji, infrastrukturo, itd.

Predvsem na podro¢ju infrastrukture je bilo v slovenskem nogometu od zacetka
licenciranja postorjenega veliko, zasluge ne gredo le licenénemu sistemu. Ogromna
pomo¢, predvsem financna, je prihajala s strani drzave, NZS, lokalnih skupnosti ter
projektov, ki so bili podprti s strani FIFA in UEFA.

Za nogometne klube najvecji problem predstavlja izpolnitev finan¢nih kriterijev, cemu pa
ni bilo tako v zacetkih licencnega sistema, ko je bil poleg finan¢nega celo bolj vprasljiv
infrastrukturni kriterij. Slednji se je ve¢ ali manj uredil, finan¢ni del pa ostaja zahteven,
kljub temu, da ne zahteva ni¢ posebnega. Klubi morajo spoStovati pogodbe do igralcev,
trenerjev in drugih sodelujocih oseb, ki morajo biti dolocene v okviru klubskih zmoZznosti,
kjer pa veCinoma tudi ti¢i problem. Finan¢na disciplina je sicer v zadnjem obdobju na vi§ji
ravni kot v preteklosti, a §e vedno ni popolna. Licen¢ni sistem zgolj tak kot je, ni sposoben
odpraviti vseh tveganj, je pa eden od instrumentov, ki zmanjSuje prevelika tveganja in
kasnej$e morebitne bankrote nogometnih klubov. (Okorn, 2010).



2.3 Kriteriji licen¢nega sistema

Licen¢ni sistem sestavlja 5 osnovnih kriterijev, ki so med seboj prepleteni in se
dopolnjujejo. Kriteriji so odvisno od ravni tekmovanja, prilagojeni in stopnjevani glede na
pomembnost. Kriteriji, ki so za pridobitev licence obvezni so Sportni, infrastrukturni,
kadrovski in administrativni, pravni ter finan¢ni.

Omenjeni kriteriji so sestavni del pravilnika o licenciranju nogometnih klubov v Sloveniji.
Vsakega izmed obveznih kriterijev pa dolo¢ajo stopnje kriterijev, ki so oznacene z A,B in
C. (Strategija licen¢nega sistema NZS, 2016)

Kriterij z oznako A pravi, da mora prosilec za licenco izpolniti obvezne A kriterije, v
nasprotnem primeru licence za sodelovanje v ustreznem tekmovanju ne more prejeti.
Kriterij z oznako B pravi, da prosilec za licenco kljub temu, da ne izpolni B kriterijev,
lahko prejme licenco za sodelovanje v ustreznem tekmovanju, ampak je v skladu z
disciplinskim pravilnikom NZS kaznovan. Kriterij z oznako C pravi, da kljub neizpolnitvi
kriterijev z oznako C prosilec za licenco, licenco prejme, zato ker so tako oznaceni kriteriji
priporocila in ne obveznosti, kot je to primer pri Kriterijema z oznako A in B. (NZS, 2016).

2.3.1 Sportni kriteriji

Predvsem dvig kvalitete slovenskega nogometa, vzpodbujanje vlaganj v mladinske klubske
pogone, na klubskih ravneh izoblikovati mladinske razvojne programe, izboljsanje ravni
fer igre (ang. fair play) ter splosne kulture nogometa so S Sportnega podro¢ja glavni cilji
kriterijev. V okviru $portnih kriterijev je poudarek na razvojnih programih mladinskih
selekcij in strokovnih programih, ko gre za izbolj$ave pri medsebojnem razumevanju,

sodelovanju in spoStovanju med vsemi prisotnimi pri nogometni igri. (Strategija licencnega
sistema NZS, 2016).

Nogometni klubi morajo zados¢ati ustreznim kriterijem S $portnega vidika, ¢e si S tem

Zelijo zagotoviti licenco. Pogoji so sledeci:

e Mladinski razvojni program mora biti v pisni obliki, ki ga odobri podeljevalec licence.
Gre za opis, dolocanje organizacije, ciljev, razvojno filozofijo, vpletenost osebja,
izobrazevalne programe, zdravstvo in insfrastrukturo.

¢ V klubu morajo delovati mladinska mostva, najmanj sledece selekcije:

- U-19 mladinci, U-17 kadeti, U-15 starej$i decki, U-13 mlajsi decki, U-11 cicibani
ter U-9 (1.SNL in UEFA);
- U-19 mladinci, U-17 kadeti, U-15 starejsi decki, U-13 mlajsi decki, U-11 cicibani
(2.SNL);
- tri mostva med U-11 cicibani in U-19 mladinci (3.SNL);
e Registriranih morajo imeti dolo¢eno $tevilo mladih igralcev. Minimalno 15 v vsakem

izmed mladinskih mostev in minimalno skupno Stevilo registriranih igralcev do 19. leta
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starosti. Za tekmovanja UEFA in 1. SNL morajo imeti minimalno 120 registriranih
igralcev, za 2. SNL minimalno 100 registriranih igralcev in za 3. SNL minimalno 45
registriranih igralcev.

e Urejeno morajo imeti zdravstveno varstvo igralcev, z rednimi zdravni$kimi pregledi in
vodenjem S$portnih zdravstvenih kartonov morajo skrbeti za zdravstveno varstvo vseh
igralcev, ki so registrirani v klubu.

e Pisno urejene pogodbe s profesionalnimi igralci.zagotavljati morajo udelezbo
strokovnega osebja pri izobrazevalnem Solanju in seminarjih, v okviru NZS, UEFA in
FIFA, hkrati pa izvajati programe za dvig fer igre, nediskriminacije in strpnosti v

skladu s pravilnikom o varnosti, ki ga doloca UEFA. (Strategija licen¢nega sistema
NZS, 2016).

2.3.2 Infrastrukturni kriteriji

Okolju prijazni, udobni in varni stadioni so postali v sodobnem nogometu trend in nujnost.
Zato so za napredek slovenskega nogometa glede na trenutno stanje, izrednega pomena
prav omenjeni kriteriji. (Strategija licen¢nega sistema NZS, 2016).

Za zadovoljevanje infrastrukturnih kriterijev in hkrati pridobitev licence morajo Kklubi
izpolnjevati naslednje zahteve:

e Ustrezen stadion za klubska NZS in UEFA tekmovanja, je lastnik ali ima z lastnikom
stadiona, za trajanje celotne sezone, ki se licencira, sklenjeno pogodbo o uporabi
objekta.

e Prav tako, kot pri zgoraj opisanem kriteriju, mora imeti prosilec za licenco v lasti ali v
najemu tudi ustrezne objekte, ki so namenjeni za trening.

e Certifikat ali potrdilo o ustreznosti samega objekta. Veljavnost potrdila je najve¢ 2 leti
za UEFA in 1. SNL ter najvec 3 leta za 2. SNL in 3. SNL.

e Narejen mora biti varnostni in evakuacijski nacrt, ki je pripravljen na podlagi
pravilnikov, predpisov in veljavne zakonodaje FIFA, UEFA in NZS. Potrjen pa mora
biti s strani NZS.

e Stadion mora zagotavljati varovan dostop do uradnih prostorov ter lahko dostopen
prostor za prvo pomoc. Poleg tega pa mora imeti tudi vidno izobeSen hisni red.

¢ Individualna sediS¢a morajo dosegati naslednje kapacitete:

- (UEFA) 3.000;
- (1. SNL) 1.500;
- (2. SNL) 500;
- (3. SNL) 300;

e Tribune na stadionu morajo biti z utreznimi ograjami ali varnostnimi ukrepi deljive na
vec¢ sektorjev. Za gostujoce navija¢e mora biti na voljo poseben prostor. Nekaj prostora
na stadionu mora biti na voljo tudi za invalide in njihove spremljevalce. V skladu z
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veljavnimi predpisi mora biti za oba spola na voljo tudi zadostno Stevilo sanitarij.
Dolocene morajo biti ustrezne vstopnice in oznake.

e Ustrezna travnata povrSina za tekme in treniranje ter ustrezni prostori namenjeni
garderobam igralcev in sodnikov.

e Ustrezno ozvocenje in semafor ter drogovi, ki so namenjeni zastavam (NZS, 2016).

2.3.3 Administrativno-kadrovski Kriteriji

Eden izmed temeljev za uspe$no delovanje nogometnega kluba je tudi organizirano
klubsko vodstvo. Usposobljeni, dobro izobrazeni in strokovno podkovani zaposleni v
klubu z razli¢nim in specificnim znanjem, ter dodatnimi izku$njami spadajo med temelje
dobrega delovanja pri kadrovsko administrativnih kriterijin. Opredeljeni kriteriji dolo¢ajo
organizacijsko strukturo kluba, za bolj naértovano in uspes$no delovanje strokovnjakov, ki
jim nogometno podrocje ni najblizje. Gre za osebe, ki imajo izobrazbo in kvaliteto na
podroc¢ju vodenja, trzenja, medicine, financ, vzgoje mladih, stikov z javnostmi itd. S strani
prosilca za licenco morajo biti imenovani direktor le ta je odgovoren za operativno
poslovanje in vodenje Kluba, tajnik oziroma sekretar kluba, finanéni direktor, trenerji,
fizioterapevt itd. Za domace tekme mora biti vzpostavljena varnostna sluzba. (NZS, 2016).

2.3.4 Pravni kriteriji

Pravna podlaga je osnova pri licen¢nih kriterijih, s katerimi dokazujejo delovanje
nogometnih klubov pod okriljem NZS, ter sodelovanje v tekmovanjih na drzavnem nivoju.
Sodelovanje in delovanje klubov predstavlja tudi kriterije, ki so potrebni za vkljucevanje
na mednarodno raven, v sklopu licenénega sistema pa se ureja tudi posredovanje in
zagotavljanje to¢nih dokumentov ter informacij s strani prosilca za licenco. (Strategija
licen¢nega sistema NZS, 2016).

2.3.5 Financ¢ni kriteriji

Kljuénega pomena pri doseganju splosnih ciljev licen¢nega sistema so kriteriji, ki so
navezani na finanéno poslovanje. Ze v ciljih je mo¢ razbrati zahtevnost kriterijev, ki
predvidevajo izboljSave na podro¢ju finan¢ne in ekonomske sposobnosti ter u¢inkovitosti
klubov, preventivne ukrepe za morebitne nepric¢akovane kasnejSe bankrote, izboljSanje
finan¢nih slik o klubih, povecavo popolnosti tekmovanj, poveCevanje transparentnosti,
zmogljivosti in verodostojnosti nogometnih klubov.

Finan¢ni nadzor klubov skrbi za spodbujanje k, v roku dogovorjenem izpolnjevanju
finan¢nih obveznosti do deleznikov v nogometu, sem spadajo vsi sodelujo¢i v
nogometnem delovanju v ali ob Klubu. (Strategija licen¢nega sistema NZS, 2016).

2.4 Prosilec za licenco



Prosilec za licenco je lahko vsak nogometni Klub, ki ima sedez v Republiki Sloveniji in je
v skladu z veljavno zakonodajo pravna oseba ter v skladu z Statutom NZS registriran ¢lan.

Kakrsnakoli sprememba pravne strukture nogometnega kluba ali povezanih pravnih oseb,
vkljuceno s spremembo imena, prenosa lastniSke strukture, sedeza ali klubskih barv, se na
tej osnovi pridobitve ustrezne licence z namenom doseganje Sportnih rezultatov Steje kot
prekinitev ¢lanstva (36.Clen).

V skladu z 37. ¢lenom pravilnika o licenciranju, fizi¢na oseba ne more biti prosilec za
licenco. Za izpolnitev obveznih kriterijev, prosilec za licenco svojih odgovornosti ne sme
prenesti na druge registrirane ¢lane. Posebna odgovornost pri prosilcu za licenco je
zagotoviti:

e Vsi igralci morajo biti registrirani v skladu s pravilnikom NZS o statutu in registraciji
igralcev oziroma pravilnikom FIFA o prestopih in statusu igralcev.

e Vse prihodke, odhodke in druge pogodbene ter pravne obveznosti, ki jih imajo do
igralcev morajo obracunavati v poslovnih knjigah. Prav tako velja tudi za prihodke in
odhodke, ki so v povezavi s sponzorstvom, oglaSevanjem, prodajo blaga in storitev,
medijskimi pravicami, ali drugimi aktivnostmi.

Nogometni zvezi Slovenije morajo biti zagotovljeni vsi dokumenti in informacije, ki
dokazujejo izpolnjene obveznosti v povezavi s kriteriji. Po potrebi pa morajo biti
zagotovljeni tudi drugi dokumenti z informacijami, ki so pomembne za odlo¢anje o
podeljevanju licence.

Ko prosilec za dolo¢eno raven tekmovanja izpolnjuje kriterije, lahko pridobi licenco za
doloceno leto v tekmovanju. Licenca pa se lahko nogometnemu klubu tudi odvzame, v
primeru ne izpolnjevanja predhodno s podeljevalcem licence dogovorjenih obveznosti.
(Strategija licen¢nega sistema NZS, 2016).

2.5 Podeljevalec licence

NZS je podeljevalec licence in upravlja z licen¢nim sistemom. Doloc¢a ustrezne licen¢ne
organe in/ali komisije. Vse prosilce za licenco morajo licen¢ni organi obravnavati
enakopravno, delovati neodvisno in transparentno. Priprava, izvajanje in kasnejSi razvoj
licen¢nega sistema so osnovne naloge podeljevalca licence, hkrati pa je kljuéna vloga
svetovanje, ko gre za komunikacijo z nogometnimi Klubi in njihovim preoblikovanjem.
(Strategija licen¢nega sistema NZS, 2016).

Pri uvedbi licenCnega sistema je pomembno, da tudi za delovanje na strani podeljevalca
licence in njihovih organov obstajajo standardizirani kriteriji in jasna merila. (NZS, 2016).
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2.6 Primeri delovanja licen¢nega sistema v Sloveniji

V naslednjem delu se bomo srecali z dolocenimi problemi in resitvami ter na kratkih
izbranih primerih priblizali samo predstavo licenciranja v Sloveniji. Gre za razli¢ne
dogodke pri katerih so se reSitve dolocale s pomocjo licenciranja in tako pripomogle k
boljsem delovanju in izgledu nogometnih klubov v Sloveniji, posledi¢no pa tudi slovenskih
nogometnih lig. Dolo¢en problem je morda tudi v nastajanju ali reSevanju, pa je vseeno
podan z namenom, da prikazemo, tudi kje so doloCene moznosti za napredovanje in
dodaten dvig nivoja, h kateremu z dolo¢eno strategijo in cilji stremijo pri NZS.

2.6.1 Primer 1

Nogometni klub Zavr¢ (v nadaljevanju NK Zavr¢) je v sezoni 2015/2016 nastopal v
1.SNL. Ob zakljucku sezone so se uvrstili na 9. mesto, ki jih je peljalo v dodatne
kvalifikacije za obstanek v ligi. Pomerili so se z drugo uvrsceno ekipo 2.SNL, Aluminijem.
S skupnim izidom 4:3 so si na igri§¢u Zavrcani priborili obstanek med prvoligasi. Ne glede
na to pa v sezoni 2016/2017 niso zaceli prvenstva v 1.SNL, ker niso izpolnjevali finan¢nih
obveznosti ter jih je tako komisija NZS za licenciranje nogometnih klubov na prvi stopnji
zavrnila. (M.Z., 2016).

Dokon¢no odlocitev pa so sprejeli pri pritozbeni komisiji NZS, pri kateri so odlocitev NZS
za licenciranje klubov potrdili in zavrnili NK Zavr¢. Tako so jim onemogocili nastope v
tekmovanjih drzavnega prvenstva 1.SNL in v Evropskih tekmovanjih. V klubu so bili
primorani nastopati v 2.SNL v sezoni 2016/2017. Zaradi dodatnih zapletov pa so ze pred
koncem polovice tekmovalne sezone tudi izstopili iz lige. (Plestenjak, 2016).

2.6.2 Primer 2

Primer, ko je za tekmovalno sezono 2006/2007, vseh 10 klubov prejelo licenco za nastop v
prvi slovenski nogometni ligi, hkrati pa je vseh 8, ki so za to zaprosili, dobilo tudi licenco
Uefa.V tekmovalni sezoni 2004/2005 so tovrstno licenco dobili samo 4. klubi iz slovenske
nogometne scene. Takrat se je zacelo cCutiti, da je uvedba licenciranja pravi korak za
Slovenijo in njene Klube ter nogomet nasploh, saj se je zacel dvigovati standard na vseh
podrocjih. Kasneje in tudi danes pa pri NZS, vedno znova dodajajo kriterije in zaostrujejo
pravila z namenom dvigovanja celotnega nivoja in vseh udelezencev nogometa. (R.K.,
2006).

2.6.3 Primer 3

Problem, ki ga prepoznavajo nekateri ljubitelji in nogometni poznavalci, je porast Stevila
tujcev v slovenskem nogometu, konkretno v 1.SNL. NZS nima pravice omejevati Stevilo
tujcev v ligi, vseeno pa problem predstavlja dejstvo, da vecina klubov is¢e zgolj igralce, ki
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nimajo veljavnih pogodb, ti pa so pogosto tujci. Sami igralci pogosto po kakovosti ne
odstopajo, veliko med njimi pa je tudi starejsih in tako na dolgi rok vedno manj klubov
ponudi priloznost novim mladim igralcem iz domacega okolja. Pri licenciranju NZS ze
nekaj let kot pogoj nastopanja v ligah na drzavni ravni zahtevajo tudi dolo¢ene pogoje, ki
jih morajo klubi izpolnjevati pri mladinskih selekcijah. Leta 2013 je bil sprejet tudi
mladinski program, ki spodbuja k na¢inu dela z mladimi saj kakovostno delo pomaga pri
kasnejSem vkljucevanju mladih k ¢lanskim ekipam. Vseeno pa se pri NZS ne zelijo prevec
vpletati v klubsko politiko in njihovo delovanje.Glede na to, da na letni ravni NZS med
klube razdeli priblizno 0,5 milijona evrov z naslova televizijskih pravic, zelijo tudi na tem
nivoju uvesti nova pravila. Trenutno stanje je takSno, da vsak izmed nastopajoCih
organizacij prejme 25.000 evrov, preostanek pa je med klube razdeljen glede na uspeh, ki
ga dosezejo v posamezni tekmovalni sezoni. Nova pravila, pa naj bi dolocala, da bi bili
Klubi, kateri imajo v svojih vrstah ve¢ slovenskih igralcev, posledi¢no upravi¢eni do
vecjega dela finan¢ne pomoci. (Okorn, 2016)

Tabela 1: Delez tujih nogometasev v 1.SNL
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Vir: J. Okorn, Slovensko nogometno ligo so preplavili tujci, ki so bili dlje casa brez klubov ali poSkodovani,
2016.
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Tabela 2: Stevilo vseh in tujih igralcev pri slovenskih prvoligasih
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Vir: J. Okorn, Slovensko nogometno ligo so preplavili tujci, ki so bili dlje ¢asa brez klubov ali poskodovani,
2016.

Zgoraj so bili navedeni kratki primeri, ki so se dogajali ali pa se dogajajo v okviru
slovenskih nogometnih klubov. Navedel sem jih zato, ker so mi bili zanimivi in prikazejo,
kaj se lahko dogaja in zakaj je licenciranje pomembno. Hkrati pa na mojem izbranem
primeru, ki bo opisan v nadaljevanju, ni mo¢ zaznati podobnih dogodkov. Obravnaval bom
primer na izbranem klubu NK Bravo kjer bo na Siroko, bolj podrobno pojasnjeno in
opisano delovanje in samo licenciranje, na nivoju v katerem se je nahajal in se nahaja
izbran nogometni Klub.

3 VPLIV LICENCIRANJA NA PRIMERU NK BRAVO

3.1 Zgodovina

Nogometni klub Bravo je bil ustanovljen aprila leta 2006, ko je bil sprejet v Medob¢insko
nogometno zvezo Ljubljane. Sama ideja o ustanovitvi novega nogometnega kluba je prisla
od nekaterih starSev otrok kluba MNK Ljubljana, ki niso bili zadovoljni s takratnimi pogoji
dela pri omenjenem klubu. Razmere so bile v zaetku leta 2006 predstavljene Darku
Klaric€u, ki se je odlocil ustanoviti nov nogometni klub z imenom Bravo.

Na zacetku sta delovali zgolj dve selekciji in sicer U10 in U12, igralce pa so pridobili z
vabili na testiranja, ki so jih sami organizirali in tako predstavili svoj projekt NK Bravo.
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Julija leta 2006 pa so tudi prvi¢ uradno prijavili prvi ekipi za tekmovanje MNZ Ljubljana
in sicer U12, ki so tekmovali v 3. ligi ter U10, ki so sodelovali v tetkmovanju CICIBANI.
Pred julijem leta 2006 so igralci skupaj trenirali in igrali razlicne prijateljske tekme ter
turnirje, nikoli pa niso bili del uradnega tekmovanja.V drugi sezoni delovanja
nogometnega kluba je Stevilo ekip, ki so sodelovale v tekmovanjih pod okriljem MNZ
Ljubljana zraslo na 8. V tekmovalni sezoni 2007/2008 so v klubu organizirali tekmovanje
za igralce do 11. leta starosti, Slo pa je za mednarodni turnir Ljubljana Open. V sezoni
2008/2009 oziroma v tretjem letu obstoja, so v nogometnem Kklubu zapolnili celotno
igralsko piramido. V klubu so delovali vse od najmlajSih pa do ¢lanov. Na novo so poleg
¢lanskega mostva bile tudi ustanovljene ekipe kadetov U16 in mladincev U18. V sezoni
2010/2011 je bilo novoustanovljeno &lansko mostvo Bravo Student.

V naslednji tekmovalni sezoni je ob zdruzitvi oziroma v sklopu sodelovanja z NK
Interblock, ostalo zgolj eno ¢lansko mostvo, ki je nastopalo v 2.SNL z imenom Bravo 1
Interblock. Sodelovanje med NK Bravo in NK Interblock je bilo razSirjeno ¢ez celotno
igralsko piramido. Vseeno pa vse skupaj ni funkcioniralo v smeri, ki sta si jo kluba
zamislila in sta po letu dni ponovno krenila vsak po svoji poti. V letu 2012/2013 pa je
ponovno zazivela ideja o lastnem c¢lanskem mostvu. S sporazumom o sodelovanju z
Univerzo v Ljubljani, pa se je na novoustanovljena ¢lanska ekipa imenovala ASK Bravo.
Gre za skrajSano razli¢ico celotnega imena, ki glasi Akademski Sportni klub Bravo. Ekipa
je morala zaceti vse od dna in sicer v zadnji, 5. ligi. Prvega septembra leta 2013 je ¢lanska
ekipa ASK Bravo, ki je bila v veliki meri sestavljena iz $tudentov Univerze v Ljubljani,
stopila na tekmovalno pot.

Porodila pa se je tudi zamisel za Studentski nogometni derbi, ki poteka od tekmovalne
sezone 2013/2014. Gre za tekmo med Univerzo v Ljubljani in Univerzo v Mariboru.
Premierni dvoboj pa je bil odigran v maju leta 2014. V tem casu pa je na veljavnosti
pridobival mednarodni turnir Ljubljana Open, ki je postajal vedno bolj priznan turnir v
regiji. Clanska ekipa ASK Bravo je napredovala do 3. SNL Center, v Kateri nastopajo tudi
v tekmovalni sezoni 2016/2017. Klub je ob vstopu v 3. SNL bil primoran iti skozi sistem
licenciranja za pridobitev pravice nastopanja v omenjeni ligi. To se je zgodilo prvikrat kot
samostojni ¢lanski ekipi NK Bravo, podobno pa so morali pridobiti pravice za 2. SNL, ko
so sistem licenciranja opravili v sodelovanju z nogometnim klubom NK Interblock.

Bolj pomembni dogodki in uspehi v kratki zgodovini nogometnega kluba Bravo:

e Ustanovitev nogometnega kluba NK Bravo v letu 2006. Ze v prvem letu osvojitev
mednarodnega turnirja v Zilini na Slovaskem selekcije do enajstega leta starosti.

e V letu 2007 je prvo ligasko lovoriko v klub prinesla selekcija U12, ki je osvojila naslov
v 3. ligi MNZ Ljubljana.

e V tekmovalna sezoni 2007/2008 so v nogometnem klubu prvi¢ organizirali mednarodni
turnir Ljubljana Open. V istem letu so drugi¢ zapovrstjo pri selekciji U14 osvojili

14



tekmovanje, v katerem so nastopali in si tako priigrali napredovanje v ligo na drzavnem
Leto 2008/2009 je bilo izredno pomembno in sicer zato, ker so v klubu prvi¢ po
ustanovitvi imeli popolno igralsko piramido. Vkljucevala je vse od najmlajsih pa do
tistih najstarejSih selekcij. V omenjeni sezoni je torej premierno nastopilo tudi ¢lansko
mostvo.

Sezona 2011/2012 in nove spremembe, NK Bravo in NK Interblock sta se dogovorila
za sodelovanje. Gre za Ljubljanska kluba, ki sta sodelovanje razsirila ez celotno
igralsko piramido. Sodelovanje pa je bilo kratkoro¢no in dokaj neuspes$no. Ze v
naslednji sezoni sta kluba dosegla dogovor in se razsla ter nadaljevala vsak po svoji
poti.

Nove spremembe in sodelovanje pa se je zacelo v letu 2012/2013. Zazivela je ideja o
ponovnem c¢lanskem mostvu. Nastal je Akademski Sportni klub Bravo (v nadaljevanju
ASK Bravo) in sicer v sodelovanju z Univerzo v Ljubljani. Novoustanovljeno mostvo
2013/2014 z razvojem clanskega mostva je vzporedno v sodelovanju z Univerzo v
Ljubljani in Univerzo v Mariboru organiziran tudi dvoboj med omenjenima
Univerzama, ki je bil premierno odigran v Mariboru maja leta 2014.

Uspehov ekip in posamezna napredovanja v vi§je lige nisem izpostavljal, ker je bilo
kljub kratki zgodovini kluba le teh veliko, saj je pravzaprav v vsakem letu najmanj ena
selekcija osvojila tekmovanje v kateri je nastopala. Hkrati je bilo ogromno domacih in
mednarodnih turnirjev, kjer so se igralci nogometnega kluba uvrs¢ali na najvisja mesta.

Slika 2: Logo nogometnega kluba Bravo

Vir: NK Bravo z novo podobo,2017
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Na zgornji sliki je prikazan logo NK Bravo, s pomocjo katerega je klub prepoznaven v
Sloveniji in regiji.
3.2 Poslanstvo in vizija

Poslanstvo in vizija sta kljub dolo¢enim spremembam v klubu natanéno dolocena,
nacrtovana in upostevana. Na zacetku je bil cilj v ¢im krajSem Casu a hkrati kakovostno
zgraditi celotno igralsko piramido v vseh mladinskih selekcijah. Kasneje pa tudi v teh
selekcijah igrati vidno vlogo na domacem prostoru, regiji in SirSe. Ob igranju nogometa
mladim omogociti tudi osebnostni razvoj in usmeritev v Solo. Tistim nogometaSem, ki se
ne uspejo prebiti v najvisjo ligo v Sloveniji ali oditi v tujino, omogoc¢iti nadaljnji razvoj v
¢lanskem mostvu domacega nogometnega kluba, kjer trenutno ni ambicije po 1.SNL.

Tudi za naslednje obdobje sta poslanstvo in vizija ostala na zelo podobnem nivoju kot je
opisano v zgornjem delu. Sprejeli so zgolj dodatne pristope, ki naj bi omogocali bolj
natan¢no usmerjanje kluba in vseh sodelujocih v nove cilje in Se nedosezene cilje. Osnovne
zacCetne Cilje, so v klubu dosegli, saj so se vsa mostva uvrstila v najvi$je range tekmovanj, z
izjemo ¢lanskega mostva.

V klubu se zavedajo, da ne morejo vsi postati vrhunski nogometasi, jim pa vseeno zelijo
pomagati na njihovi nadaljnji poti. Zato so v klubu odlocili za sodelovanje z razli¢nimi
srednjimi Solami, gimnazijami in tudi Univerzo v Ljubljani. Tako nogometasi lazje
usklajujejo nogometne obveznosti z obveznostmi Solanja. V klub so za boljsi razvoj
igralcev vkljucili tudi Sportnega psihologa ter organizirali posebne delavnice in dodatne
treninge. Da bi bil prehod med selekcijami lazji, so dodelali tudi model igre pri selekcijah
od U15 dalje.

3.3 Ljubljana OPEN

V klubu so upravic¢eno ponosni na turnir, ki ga zdaj ze tradicionalno organizirajo vsako
leto. Prvi turnir Ljubljana Open je bil organiziran ob koncu tekmovalne sezone 2007/2008.
Gre za mednarodni turnir, ki vsako leto pridobiva na prepoznavnosti, hkrati pa je vedno
mocnejsi saj zanimanje tujih klubov za turnir iz leta v leto naras¢a. Z najvecjo nestrpnostjo
In negotovostjo so pri¢akovali prvi turnir, saj niso poznali oziroma niso mogli predvideti
vseh dogajanj skozi turnir. Prvi turnir je bil enodnevni, na njem je nastopila 8 ekip. Ekipe,
ki niso prihajale iz Slovenije so bile Hajduk Split (Hrvaska), Sparta Praga (Ceska) in MSK
Zilina (Slovaska). Sedaj je turnir tridnevni, zato je veliko dela tudi s samo nastanitvijo,
prevozom in prehrano vseh gostujocih ekip, Se posebej tistih, ki prihajajo iz oddaljenejsih
drzav.

Star$i igrajo pomembno vlogo pri organizaciji turnirja Ze od samega zacetka. Skozi svet

starSev v Klubu pridobivajo nove ideje glede organizacije, sredstev itd. Vsako leto pa starsi

selekcije, ki nastopa na turnirju, pomagajo pri organizaciji in sami postavitvi razli¢nih
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prodajnih in informativnih stojnic. Hkrati pa na samem dogodku tudi prodajajo hrano,
pijaco in razlicne nogometne artikle. Skozi leta so se na turnirju pojavljale tudi razli¢ne
znane osebe, ki so povezane z nogometom. Leta 2009 je bil na samem turnirju bivsi
kapetan ¢lanske reprezentance Robert Koren, ki je delil svoj ¢as in nasvete z mladimi.

V klubu so se prizadevali iz leta v leto dvigovati nivo same organizacije in izvedbe, ter
tako finalne tekme odigrali tudi na stadionu v Stozicah, ki velja za najvecji stadion v
Sloveniji. Vsako leto ponujajo tudi reportazo turnirja v sodelovanju s Sport Tv ter tako
poskrbijo, da je tudi medijska pokritost in prepoznavnost na visokem nivoju.

Ekipe, ki so sodelovale na dosedanjih turnirjih:

o NK Bravo (SLO)
o NK Maribor (SLO)
o NK Olimpija (SLO)
o NK Celje (SLO)
o *HNK Hajduk Split (HRV)
o *NK Dinamo Zagreb (HRV)
. HNK Rijeka (HRV)
o RNK Split (HRV)
o FK Partizan (SRB)
o Crvena Zvezda (SRB)
o FC Red Bull Salzburg (AUS)
o FK Austria Vienna (AUS)
o SK Rapid Vienna (AUS)
o *SK Sturm Graz (AUS)
o AC Sparta Praha (CZE)
o *MTK Budapest (HUN)
. MSK Zilina (SVK)
o AIK Stockholm (SWE)
o Bolton Wanderers (ENG)
o Udinese Calcio (ITA)
o NEC Nijmegen (NED)
o FC Groningen (NED)
(* dosedanji zmagovalci)

Glede na razvoj turnirja, lahko optimisticno zrejo v prihodnost in se nadejajo uspehov ter
vecje prepoznavnosti Ljubljana OPEN. (Spomini: Leta 2011 finale v Stozicah, 2016).
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Na sliki, ki sledi je prikazan del spominov na turnir Ljubljana Open iz leta 2011, ko so bile
zaklju¢ne tekme odigrane na glavnem stadionu v Stozicah, ki je hkrati tudi najvecji stadion
v Sloveniji.

Slika 3: Finalni dan turnirja Ljubljana Open 2011

Vir: Spomini: Leta 2011 finale v StoZicah, 2016

3.4 Svet starsSev in sklad sveta starSev

V nogometnem klubu Bravo je svet starSev verjetno nekoliko bolj pomemben in bolj
vcepljen v klub kot pri drugih nogometnih sredinah v Sloveniji. Kot Ze omenjeno so starsi
v zacetkih klju¢no vplivali na nastanek NK Bravo.

Zato imajo starSi tudi danes pomembno vlogo v klubu, ne glede na to, da se je vecina
starSev, ki so sodelovali na zacetku, Ze odmaknilo. Z novimi otroci so v klub prisli tudi
novi star$i, ki pomagajo predvsem z idejami, kako s prostovoljnim delom pomagati
izboljsati delovanje kluba in posledi¢no omogocili boljSe pogoje svojim otrokom. Zato so
konec leta 2007 tudi ustanovili SKLAD NK Bravo oziroma sklad sveta starSev.

Poleg omogocanja boljSih pogojev za vse nogometase kluba in prepoznavnost, pa si
prizadevajo z zbranimi finan¢nimi sredstvi pomagati tudi socialno $ibkejsim, ki si vadnine,
priprav ter $portne opreme niso zmozni sami placati. V klubu so z zbranimi sredstvi skozi
leta Ze pridobili dolo¢eno medicinsko opremo za hitrejSe zdravljenje poskodb
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nogometasev, ter aparat za razli¢ne meritve, ki pomagajo k boljSemu razvojnemu procesu
nogometasev.

Financna sredstva pridobivajo na razli¢ne nacine in jih nato usmerjajo v razlicne namene,
nekaj je bilo opisano v zgornjem besedilu, ve¢ pa je prikazano tudi na sliki, ki sledi, iz
katere je razvidno, da ve€ino sredstev sklad dobiva skozi prispevke starSev, donacij in
dohodnin, ter lastnih dejavnosti. Ve€ina zbranih sredstev pa porabljajo za solidarnost,
nakup opreme in za razli¢ne projekte.

Slika 4: Prikaz prispevkov in namena odhodkov, sklada NK Bravo

PRISPEVKI DONACUE PODJETJU LASTNA
STARSEV IN DOHODNINA DEJAVNOST

SKLAD NK BRAVO

SOLIDARNOST NAMENSKA PROJEKTI
OPREMA

Vir: L. Maselj, Sklad sveta starsev, 2009, str. 20.
3.5 Licenciranje z vidika nogometnega kluba

V naslednjem delu bom opisoval sistem licenciranja v povezavi z izbranim nogometnim
klubom. Gre za NK Bravo, ki v tekmovalni sezoni 2016-2017 nastopa v 3.SNL. Gre za
amaterski Klub, vseeno pa je za ta nivo tekmovanja in pridobitev pravice nastopa potrebno
opraviti s strani NZS dolocen sistem licenciranja. Skozi vse licen¢ne kriterije bom opisoval
delovanje kluba in morebitne tezave, Ki so se pojavljale pri samem postopku.

Opisal bom tudi kako so se lotevali preprec¢evanja nastanka tezav in kako So nastale tezave
kasneje resevali. Podatki so pridobljeni s pomocjo intervjuja, ki ga je z menoj v prostorih
NK Bravo opravil sekretar in vodja mladinskega programa, g. Dejan Moc¢nik.
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3.5.1 Sportni kriteriji

Kot ze omenjeno, morajo v klubu za pridobitev licence zagotavljati urejen mladinski
razvojni program, imeti razélenjeno filozofijo kluba, dolo¢eno organizacijo mladinskega
sektorja, cilje, zdravstvo, itd. Ob tem pa morajo v klubu delovati tudi mladinska mostva.
Urejena mora biti zdravstvena oskrba s preventivnimi pregledi in potrjenimi zdravniskimi
kartoni.

V nogometnem klubu Bravo je bil namen vse od zaéetka delati z mladimi, zato Zelijo v
klubu zagotoviti vse, kar je mladim potrebno za ¢im bolj optimalen razvoj. Na daljsi rok
zelijo ¢im ve¢jemu Stevilu doma vzgojenim igralcev omogociti igranje na profesionalni
ravni.

Pri infrastrukturi pokrivajo ve¢ igris¢, od velikega igri§¢a z naravno travo, velikega igriSca
z umetno travo in prav tako manjsa igri§¢a z naravno ter umetno travnato povrsino.

V klubu delujejo trenerji, ki imajo visoke in ustrezne izobrazbe ter z natan¢no na¢rtovanim
delom omogocajo igralcem boljsi in hitrejsi napredek. Cilj je vedno ve¢ mladim ponuditi
moznost igranja za ¢lansko mostvo, tiste, ki pokazejo zrelost in kakovost pa Ze pred
nastopanjem za domace ¢lansko mostvo lansirati v mo¢nejSe domace ali tuje klube.

V najmlajsih selekcijah Zelijo ¢im ve¢jemu krogu mladih ponuditi priloznost in z njimi
razvijati predvsem osnovne gibalne sposobnosti in ob¢utek za prostor ter osnovno tehni¢no
znanje z Z0go.

Klub ima mos$tva v vseh starostnih kategorijah v najvi§jem rangu tekmovanj. Zato je
selekcija verjetno nekoliko druga¢no kot pri nekaterih drugih klubih. V primeru, da vidijo
preveliko pomankanje psihofizi¢nih sposobnosti pomagajo mladim in njihovim starSem
poiskati druge primerne sredine, kjer se lahko mladi naprej razvijajo in dobijo priloZnost
ter potrebno pozornost, ki je v NK Bravo verjetno ne bi bili delezni.

Clansko mostvo nogometnega kluba Bravo naj bi sestavljala ve¢ina doma vzgojenih
igralcev, vedno ve¢ priloznosti pa zelijo ponujati mladim in jih na izzive v ¢lanskem
mostvu pravocasno in ustrezno pripraviti.

Najvecja selekcija igralcev je ob vstopu v kadete, torej prehod iz U-15 v U-17. To je
obdobje, ko igralci za¢nejo resneje igrati nogomet in Ko se igra pri¢ne odvijati hitreje ter
fantje postanejo bolj zreli.

Dodatno prednost pa klubu tukaj predstavlja dejstvo, da v Ljubljano prihaja veliko
srednjeolskih dijakov. Na tem podro¢ju pa klub sodeluje s Solskim centrom za
posto,ekonomijo in telekomunikacijo ter Gimnazijo Siska. V obeh $olah imajo nogometne
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razrede, ki omogocajo mladim dodatne individualne treninge v dopoldanskih urah. S tem
igralci dodatno napredujejo in posledi¢no je igra v ekipah na vi§jem nivoju.

Na zacetku ve¢inoma mladi prihajajo v klub iz okoliskih vrtcev in osnovnih $ol, kasneje pa
kot ze omenjeno, prednost predstavlja prihod dijakov iz okolice v Ljubljano.

Pri mladih do 9. leta starosti, gre na treningih predvsem za zabavo, kjer se treningi izvajajo
skozi razli¢ne igre. Od 9. do 13. leta starosti pa imajo trenerji natan¢na navodila, katere
psihofizi¢ne in tehni¢ne elemente morajo igralci skozi obdobja dosegati. Gre predvsem za
to, da je kontrola nad igralci ve¢ja in sproti dopolnjujejo dolo¢ene pomanjkljivosti. Trenerji
imajo seveda pri svojem delu proste roke in se sami odlo¢ajo, na kakSen naéin bodo
dosegali zastavljene cilje. Selekcije z igralci nad 13. letom starosti, pa se posvecajo modelu
igre, ki je prepoznavni znak NK Bravo. Gre za usmeritev igralcev in ekipe v doloCene
naloge, ki so vidne na igriScu. Za vse starejSe selekcije je narejen isti model igre, tako je
tudi prehod v starejSe selekcije lazji, saj so igralci Ze seznanjeni z na¢inom dela.

V klubu imajo vsak mesec organiziran strokovni svet, kjer se obravnava delo v preteklem
mesecu, sprejemajo se nove ideje, predlogi, pobude itd. Prisotni so vsi trenerji, ki hkrati
obravnavajo tudi strokovno nogometno tematiko in dolo¢ijo, kaj bodo na igriséu izvajali.
Dejan Mocnik je vodja mladinskega programa in nadzoruje ter spremlja celotno trenersko
piramido in je odgovoren, v sodelovanju z vsemi trenerji, za pripravo in uspes$no izvajanje
trenaznega procesa. Trenerji izvajajo tudi tedenske, mesecne in letne programe, ki se po
koncu sezone oziroma dolo¢enega obdobja podrobno analizirajo.

3.5.2 Infrastrukturni Kkriterij

Pri infrastrukturnem Kriteriju je zgodba pri NK Bravo podobna kot pri veé¢ini Ljubljanskih
nogometnih klubih. V klubu nimajo svojih igris¢, ne za trening in prav tako ne za uradne
tekme na tekmovanjih, bodisi pod okriljem NZS ali MNZ Ljubljana. Igris¢a v skladu s
pogodbami najemajo, kjer pa prihaja do razlik med igris¢i. Glavno igrisce, kjer igra uradne
tekme ¢lansko mostvo kluba je na visokem nivoju. Gre za glavni stadion v Sportni park
Ljubljana - ZAK in je primeren za igranje tudi na najvisjem nivoju v Sloveniji. Vprasanje
glede glavnega stadiona imajo v nogometnem klubu reseno, saj tu ne prihaja do nobenih
problemov. Za treninge ekip uporabljajo veliko in malo igriS¢e z umetno travo ter veliko
igriSée z naravno travo. Vsa omenjena igriSéa so v zelo dobrem stanju in se nahajajo v
Sportnem parku Zak. Pri vseh do sedaj omenjenih igris¢ih gre zgolj za najem, kar pomeni,
da je urejanje nogometnih povrSin v rokah najemodajalca Mestne ob¢ine Ljubljana. Poleg
tega pa razpolagajo tudi s travnatim igris¢éem, Ki je nekoliko bolj oddaljeno in se nahaja pri
Sentjakobu, igris¢e Belinka. Tam je tudi zgodba nekoliko drugaéna, saj morajo kljub temu,
da imajo igris€e v najemu, skrbeti za celotno urejanje igris¢a in drugih opravil. Poleg tega
je klub lastnik garderob, ki so v obliki kontejnerjev postavljene ob igris¢u. V zimskem ¢asu
v klubu poskrbijo, da imajo vse selekcije na voljo tudi doloceno Stevilo treningov v
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ogrevanih telovadnicah. Na opisan nacin v klubu delujejo Ze od samega zacetka in zato
tudi letos niso imeli tezav z pridobitvijo igralnih povrsin, za pridobitev licence.

3.5.3 Kadrovsko in administrativni Kkriterij

V klubu imajo dobro izdelano strukturo ter okostje zaposlenih, ob tem pa dodajajo osebje,
ki lahko klub na dolo¢enih podro¢jih dviguje na visji nivo. Zaposlene imajo trenerje, ki so
v velini prisotni pri dveh selekcijah, zato je vodenje treninga lazje in bolj kakovostno.
Vratarji imajo dodatne prilagojene treninge, za kar so potrebni tudi specializirani trenerji
vratarjev.

Za zdravstveno stanje igralcev in poSkodbe skrbi fizioterapevtka, ki poleg dela v klubskih
prostorih, tudi spremlja nogometase na njihovih tekmah in tako v primeru poskodb hitro
ukrepa ze na sami tekmi. V Klubu imajo tudi zdravnico, poleg tega pa v povezavi z
Univerzo v Ljubljani sodelujejo tudi s Sportnim zdravnikom, ki deluje na Fakulteti za
Sport. Od selekcije U15 dalje, imajo nekateri igralci na podro¢ju psiholoske priprave
organizirano sodelovanje s klubskim psihologom. V Kklubu imajo tudi svojega fotografa in
osebo, ki ureja spletno stran NK Bravo.

3.5.4 Pravni kriterij

Klub ni imel tezav pri izpolnjevanju pravnega kriterija. V pisni obliki je potrebno
predloziti izjavo, s katero potrjujejo, da bo nogometni klub spostoval tajnost in zaupnost
podatkov ter morebitnih drugih informacij, ki so bile podane s strani NZS. Podati so
primorani kopijo veljavnega statuta in akt o ustanovitvi.

3.5.5 Finan¢ni Kriterij

Finanéni kriteriji so za ve¢ino klubov v Slovenskem nogometu velik zalogaj. Verjetno gre
za najzahtevnejsi kriterij. Tudi NK Bravo v tem pogledu ni med izjemami. Ceprav velikih
tezav, ki so znacilne za nekatere druge klube, pri NK Bravo nimajo, morajo vseeno celotno
poslovanje voditi zelo premisljeno in racionalno.

Razli¢ne nakupe in vlaganja v klubu opravljajo premisljeno, da kasneje ne bi prihajalo do
nezazelenih obveznosti, ki jih v klubu ne bi bili sposobni poplac¢ati. V klubu so nekako
omejeni na delovanje v finanénem okvirju, ki prihaja S pomoc¢jo vadnin, sponzorjev,
prodaje igralcev, razli¢nih solidarnostnih prispevkov, nagrad itd.

Iz bilance stanja na dan 31.12.2016 je razvidno, da je v letu 2016 bilan¢na vsota manjSa za
31.087,35 ali drugace za 13,56 odstotka glede na predhodno leto. Do najvecjih sprememb
pri sredstvih, je prihajalo pri denarnih sredstvih in sicer je Slo za poveCanje v viSini
56.902,31 oziroma za 164,58 odstotka. Na strani obveznosti do virov sredstev, je najvecja

22



sprememba vidna pri kratkoro¢nih pasivnih Casovnih razmejitvah, zmanjSale so se za
10.890 oziroma 54,96 odstotka.

Izkaz poslovnega izida NK Bravo prikazuje izbolj$anje poslovanja. Vseeno pa se je tudi to
leto koncalo z negativnimi Stevilkami, torej izgubo. Izbolj$anje poslovanja pomeni, da se je
v letu 2016, glede na predhodno leto, Cista izguba zmanjSala in sicer za 10.893 ali 34,67
odstotka. Leto 2015 so v klubu zakljuc¢ili z izgubo v visini 31.420, leto 2016 pa z izgubo v
visini 20.527.

3.5.6 lzdaja licence

V nogometnem klubu Bravo niso naleteli na nobene tezave glede kriterijev, ki bi v veliki
meri omejevale pridobitev licence. Pri izpolnjevanju infrastrukturnih kriterijev klub ob
pomoc¢i nima tezav, vendar brez pomo¢i, infrastrukturnih kriterijev ne bi izpolnjevali.
Problem v klubu predstavljajo igralne povrsine, ki so sicer ustrezne, ampak jih klub nima v
lasti ter jih morajo najemati od zunanjih ponudnikov. Torej brez pomoc¢i drugih, v tem
primeru MOL-a, licence ne bi pridobili.

3.5.6 Tezave pri izdaji licence

Ob vstopu ¢lanske ekipe NK Bravo pod imenom ASK Bravo iz medobéinske nogometne
lige v 3. SNL Center, so se v klubu morali soociti s sistemom licenciranja. Glede na to, da
so v klubu od samega zacetka skrbeli, za pravo usmeritev v vseh segmentih, ob vstopu v 3.
SNL, zaradi licenciranja ni bilo veliko novosti. V hogometnem klubu Bravo niso naleteli
na nobene tezave glede kriterijev, ki bi v veliki meri omejevale pridobitev licence.

Pri izpolnjevanju infrastrukturnih kriterijev klub ob pomoc¢i nima tezav, vendar brez
pomoci, infrastrukturnih kriterijev ne bi izpolnjevali. Problem v klubu predstavljajo igralne
povrsine, ki so sicer ustrezne, ampak jih klub nima v lasti ter jih morajo najemati od
zunanjih ponudnikov. Torej brez pomo¢i drugih, v tem primeru MOL-a, licence ne bi
pridobili. Kot je Ze bilo omenjeno, velikih tezav ni bilo zaznati. Vseeno pa je obstajalo
vpraSanje glede ustreznosti pri infrastrukturnem kriteriju. NK Bravo ima skozi leta v
najemu povrSine namenjene za treninge in tekme. Glede na to, da vsako leto dopolnjujejo
pogodbo o najemu igriS¢ z najemodajalcem, obstaja verjetnost, da se ob zacetku sezone ne
bi uspeli dogovoriti za najem glavnega igris¢a na Zaku, ki izpolnjuje pogoje za igranje v
3.SNL. Vseeno pa zaradi dobrega dosedanjega sodelovanja ni bilo pri¢akovati kakr$nega
koli nesporazuma. Drugi del, ki bi lahko predstavljal teZzavo je finan¢ni kriterij. Kljub
temu, da so v vseh letih poslovanja kluba Stevilke na zadovoljivem nivoju, so spremembe
na finan¢nem podroc¢ju lahko hitro spremenljive. Tukaj gre predvsem za to, da je klub Se
vedno v veliki meri odvisen od vadnin, ki jih prispevajo starsi za treniranje otrok, hkrati pa
so zelo pomembni sponzorji. V primeru, da bi se drasti¢no zmanjSalo $tevilo otrok oziroma
bi prislo do odhoda glavnih sponzorjev, bi to klubu lahko predstavljalo resen problem. A
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glede na uspeSnost mladinskih selekcij, rezultati in kakovostno delo samo po sebi privlaci
mlade in njihove starSe. Ko je zanimanje ljudi na visokem nivoju, tudi sponzorji vidijo
potencial za svoja vlaganja.

3.6 Ugotovitve

Pri NK Bravo vse od ustanovitve kluba, leta 2006, previdno a z veliko samozavesti
korakajo k zastavljenim ciljem. Ne glede na tezke ekonomske c¢ase, se v klubu trudijo
napredovati na vseh podro¢jih, tudi na finanénem. Kljub temu, da razpolagajo zgolj z
omejenimi sredstvi, za enkrat vecjih finan¢nih tezav v niso obcutili.

Ne glede na celotno dogajanje v klubu, je glavni cilj vse od ustanovitve pa do danes ostal
priblizno enak in sicer usmerjenost v razvoj mladinske nogometne Sole. Kljub temu, da v
klubu nimajo lastnih igris¢, z najemanjem le teh poskusajo mladim omogociti optimalno
urejena igris¢a, s pomocjo katerih je delo in razvoj igralcem na vi§jem nivoju.

Trenutno imajo v klubu urejen najem tako igriS¢ z naravno travo kot igriS¢ z umetno travo,
ki so bolj primerna za nekoliko slabSe vremenske razmere, hkrati pa imajo tudi glavno
igrisce, ki je ustrezno za igranje ¢lanske selekcije v ligah pod okriljem NZS. Pred leti so na
tem stadionu v 1.SNL nastopali nogometasi Olimpije, Interblocka ter Ljubljane. Najvec;ji
problemi v nogometnem klubu se kazejo prav v infrastrukturi, saj nimajo svojih lastnih
igriS¢. Sicer tezav z najemanjem igriS¢ za enkrat Se niso imeli, a so vseeno omejeni le na
doloCene termine, katerim se v morajo prilagajati. Igralne povrSine namre¢ poleg NK
Bravo uporabljajo tudi drugi Sportniki in $portni klubi. Prilagajanje z drugimi mnogokrat ni
enostavno, saj imajo vsi razlicne Zelje in potrebe, ki pa se na zalost pogosto prekrivajo.
Glede na okolje, ki je znacilno za slovensko nogometno sceno, klubu predlagam, da
ostanejo osredotoceni na delo z mladimi in vzgojo mladih nogometasev.

V zadnjih letih so v klubu svoje delovanje dvignili na Zeljen nivo. Vseeno pa menim, da je
prostora za napredek Se veliko, kajti v klubu imajo pogoje za doseganje vidnejSih
rezultatov in lovorik tudi pri starejSih selekcijah in ne le pri mlajsih selekcijah. Tako bodo
Se bolj pridobili na prepoznavnosti in spostovanju s strani drugih klubov in obozZevalcev
nogometa. V prihodnje bodo tako na lazji nacin pridobili nove mlade nogometase, ki se
bodo odlocali o izbiri nogometnega kluba. Svoje primarne cilje so dosegli saj vecina

ey e

potrebno zastaviti nove cilje in jih z nadgrajevanjem dosedanjega dela tudi doseci.

Celotno delovanje in napredek kluba je pogojen s finan¢nimi sredstvi. Klub prejema velik
del finan¢nih sredstev s pomocjo vadnin igralcev mladinskih selekcij. Za kakovostno delo
v Kklubu pa je potrebno imeti tudi druge vire, predvsem s strani sponzorjev in donatorjev.
Klub sam po sebi $e ni na nivoju, da bi lahko brez pomoci, predvsem v finan¢nem smislu,
konkretno povecal vlaganja in posledi¢no prihajal do boljsih rezultatov, tako Sportnih kot
poslovnih, kjer gre za trzenje kluba in prodajo igralcev.
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SKLEP

Med vsemi Sporti na svetu je nogomet na prav posebnem mestu, saj gre za najbolj gledan
in spremljan Sport. Gre za Sport s katerim je na razlicne nacine povezano ogromno Stevilo
ljudi. Tukaj ne gre zgolj za igralce, trenerje, predsednike in ostale funkcionarje v klubih,
ampak tudi za ogromno drugih udelezencev, ki so vpeti v nogomet. Sem sodijo tako
gledalci kot drugi sodelavci (fizioterapevti, zdravniki, analitiki, psihologi, itd.), pa tudi
tisti, katerim sama igra sicer ni tako zanimiva, a so z raznimi igrami na sre¢o blizu temu
Sportu. Tako kot ostali vrhunski $porti, ima tudi nogomet svoje mesto v poslovnem svetu.
Skozi diplomsko nalogo sem opisoval zgodovino $porta in nogometa, kasneje pa licencni
postopek preko teorije in praktinega primera na Nogometnem klubu Bravo. Nogomet je
igra, za katero so potrebni le igralci in Zoga, prav zaradi te preprostosti in zanimivosti, je
po svetu tako razsirjen in dostopen prakticno vsakomur. Povezovanje nogometa se vidi
tudi v tem, da ga igrajo po vsem svetu, ne glede na raso, versko pripadnost, starost ali
druzbeni sloj. Skozi samo zgodovino, se je tako kot ostali $porti, tudi nogomet precej
spreminjal. Ne glede na to, da Kitajska velja za drzavo z najdaljSo tradicijo, kot uradnega
zacetnika nogometa vseeno oznacujemo Anglijo, ker je bila prva drzava, ki je nogometna
pravila zapisala in ob tem prva ustanovila nogometne klube. Nogomet, kot ga poznamo
danes, pa je star priblizno 150 let.

V Slovenijo je iz Dunaja prisel po letu 1900. NZS je krovna organizacija, ki vodi nogomet
v Sloveniji. Po osamosvojitvi Slovenije so NZS v letu 1992 sprejeli pod organizacijo
FIFA, leto kasneje pa tudi v organizacijo UEFA. Zaradi bolj transparentnega dela v klubih
in posledi¢no manjsih finanénih tveganj ter boljsih pogojev za razvoj igralcev, so se pri
NZS odlocili za sistem licenciranja nogometnih klubov, ki nastopajo v ligah, vodenih pod
okriljem NZS. Cilj sistema licenciranja nogometnih klubov je razvoj in dvig celotnega
klubskega nogometa v Sloveniji na visji nivo. V kolikor zelijo klubi pridobiti licenco za
nastopanje v dolocenem klubskem tekmovanju, morajo izpolnjevati 5 licen¢nih kriterijev.
Glede na raven tekmovanja so tudi kriteriji stopnjevani, bodisi ko gre za tekmovanja, ki so
organizirana s strani UEFA ali tekmovanja NZS. Sportni, infrastrukturni, administrativno-
kadrovski, finan¢ni in pravni kriteriji so tisti, ki jth morajo klubi izpolnjevati za pridobitev
licence in nastopanje v Zelenem tekmovanju.

V okviru Sportnih kriterijev je poudarek na razvojnih programih mladinskih selekcij. Dvig
kvalitete nogometa v Sloveniji, vzpodbujanje k vlaganju v mladinske pogone, izoblikovati
mladinske razvojne programe, izboljSanje fer igre ter splosne kulture nogometa so glavni
cilji Sportnih kriterijev.

Ustrezen stadion za igranje tekem in igriS¢a primerna za treninge so kljucni za
izpolnjevanje infrastrukturnih kriterijev. Ustrezen objekt za igranje tekem imajo klubi
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lahko tudi v najemu. Ob tem mora imeti klub ustrezno potrdilo o najemu za celotno
sezono, za katero pridobijo licenco.

Administrativno-kadrovski kriterij zajema zaposlene v klubu, ki morajo imeti ustrezne
licence in izobrazbo za delovanje na svojem podrocju, tako trenerji, fizioterapevti,
varnostniki, sekretarji, direktorji kot tudi vodje mladinskih pogonov. Pravna podlaga je
osnova, s katerimi klubi dokazujejo delovanje pod okriljem NZS in sodelovanje v
tekmovanjih na drzavnem nivoju.

Za pridobitev licence morajo v klubih imeti urejeno finan¢no stanje. Financni kriteriji
delujejo predvsem preventivno ter preprecujejo financna negativna presenecenja in
posledicne bankrote nogometnih klubov. PoveCanje zmogljivosti, transparentnosti in
verodostojni klubov je prav tako eden izmed ciljev pri finan¢nih kriterijih.

Poleg teoreticnega dela, sem v nalogi na konkretnem primeru NK Bravo analiziral njihovo
delovanje in opravljanje sistema licenciranja. NK Bravo je odli¢no organiziran nogometni
klub, ki ima vse pogoje za nemoteno delo in razvoj mladih. V sklopu $portnega parka
imajo na voljo vec igriS¢ z naravno povrsino, poleg pa tudi igriS€a z umetno travo, ki so
namenjena slabS§im vremenskim razmeram. Pri NK Bravo Zzelijo svojim igralcem
omogoc¢iti optimalen razvoj in ¢im veéjo Stevilo igralcev pripraviti na profesionalni
nogomet, tistim, ki pa vseeno ne uspe, pa omogocijo igranje v svojem c¢lanskem mostvu,
preko katerega se lahko dokazujejo in uveljavijo v ¢lanskem nogometu. Kasneje lahko ob
dobrih predstavah tudi prestopijo v enega izmed klubom, ki nastopajo na profesionalni
ravni. Razvijanje mladih igralcev je cilj, ki je zastavljen Ze od samega zacetka delovanja
kluba. Ne glede na to, da imajo vse potrebne igralne povrSine urejene, lahko nastane
problem, ker igri$¢ nimajo v lasti ter tako vsako leto znova podpisujejo najemne pogodbe.
Dolgoro¢no bi mogoce lahko to bil problem, ki pa se vse od ustanovitve kluba Se ni pojavil
in so z najemodajalci v vseh letih nasli skupni jezik ter ostali na istih nogometnih igris¢ih.
Z izpolnjevanjem pravnih, administrativno-kadrovskih in Sportnih kriterijev v klubu
nimajo tezav. Tudi s finan¢nim kriterijem nimajo tezav, a ga je vseeno tezje izpolnjevati.
Finan¢na sredstva v klubu so omejena in okvirno dolo¢ena za sprotno zapravljanje skozi
celotno obdobje posamezne tekmovalne sezone. Zelo pomembni so sponzorji saj bi se ob
njihovem odhodu pojavile dolo€ene teZave in zniZanje finan¢ne sposobnosti kluba.

Skozi celotno nalogo sem ugotovil, da nogomet niso le igralci, zoga in trener, ki so v ¢asu
tekme na nogometnem igriS¢u. Poleg sodeluje ogromno drugih in povezuje ga veliko
stvari, ki niso nujno usmerjene direktno v nogomet ali Sport, so pa vseeno zelo pomembne
za delovanje klubov. Za klube, ki so finanéno omejeni, so zelo pomembni zastavljeni
visoki cilji, ki pa morajo biti realni. S pravilno vizijo, trdim delom in pomocjo
soudelezencev so cilji dosegljivi. NK Bravo je primer enega izmed klubov, ki so v
relativno kratkem obdobju postavili klub, ki je uspeSen in v vseh mlajSih selekcijah
konkurenéen na slovenskem prostoru in 0Zji regiji.
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PRILOGA 1: Navodila za izpolnjevanje licencnih obrazcev

LICENCIRANJE NOGOMETNIH KLUBOV Licenéni postopek 2017/2018 Q
% POGOME THRA
N Z ZVEZA
O BLOVENUKE

OBVEZNO PREBERI!
Navodila za izpolnjevanje licenénih obrazcev 2017/2018

1. Licencni obrazci NZS so sestavljeni iz dveh datotek, in sicer:
- Licenéni obrazci 2017-2018 (xls} in
- Infrastrukturnc-varnostne elektronske mape skupzj z IP obrazcem (xls).

2. Vnos licencnih obrazcev (xis) obvezno pri¢nite 2z vnosom podatkov v viogo {1-Vloga), saj se uradno ime kluba in vrsta
licence ter nekateri drugi podatki avtomaticno izpisejo na vseh nadaljnjih listih. Podatki se vnaiajo v posebej oznacens
celice (poljz), vsa ostzlz polja so zaklenjena.

3. Pri potrditvenih poljih se izbrano polje (dz, ne 2li N/a) oznadi z desnim klikom miske. Kjer polja vsebinsko ni mozno potrditi
z da zli ne, izberemo N/z ('ne pride v poitav’).

4. Licenéni obrazci s prilogami morzjo biti izpolnjeni radunalnizko in predlozeni licanénim organom NZS v pisni (nztiskani in
podpizzni obrazci s prilogami) in elektronski obliki {na prilozenem USB Kljucku, ki morza biti prilozen uradni viogi 22
licenco). Poleg izpolnjenih obrzzcev je obvezno v elektronski obliki predloziti tudi skenirane priloge {npr. trenerske
diplome, potrdilz 0 usposabljznju, pogodbe o uporabi objektov, ipd.), priporodljivo pa tudi digitalne fotografije
infrastrukturno-varnostne kriterije.

5. Vse potrebne informacije, licencni dokumenti, obrazci in okroznice so dostopni tudi na spletnih straneh NZS:
://wvrvinzs.si/Klubska tekmovanja/Licenciranje klubov oziroma

http://wwvi.nzs.si/NZS/Uradne objave/Predpisi in obrazci/NZS predpisi, v

primeru dodatnih vprasan] pa Izhko kontaktirate licencni oddelek NZS, in sicer:

Andrej Zalar vodja licenénega oddelka, andrej.zalar@nzs.si 051 261 466
devinistrativno - kadrovski kriteriji

SiniSa Mitrovic pravni in finanéni kriteriji sinisa@sb-p.si 041 446 536

Aleks Stolfa infrastrukturno - varnostni kriteriji aleks stolfa@nzs si 041737344

Brane Elsner iportni kriteriji brane.elsner@nzs.si 041348121

Renata Podviz Ceferin  asistentka licenénega oddelka renata.podvizceferin@nzs.si 041 746 375

Brdo pri Kranju, 01.02.2017]

Vir: NZS, Obrazci za licenciranje, 2016



PRILOGA 2: Potrdilo MNZ

’JC[NCIRAN’[ NOGOMETNIN KLUBOV

Licenéni postopek 2017/2018

O%)Q

O NzZS

Nogometni klub: NK BRAVO

MOGONITTNA
veIA
= Overee

Vlogo za licenco:

Potrdilo MNZ (PP.01)

Medobéinska nogometna zveza:

3.5NL

MNZ JUBUANA

Potrjujema, da je prosilec za licenco ¢lan medabciinske nogometne zveze.

Uradni naziv nogometnego kiubo:

Sedez:

Daovéna stevilka:

Matiéna stevilka:

NK BRAVO

MILCINSKEGA UL 2, 1000 LIUBLIANA

54798213

2151294

Potrdiic izdajamo kot prilogo k viogi prosilco za licenco v licencnem postopku 2017/2018.

Priimek in ime zokonitego rastopnika MNZ:

Kraj: Ljubljana

Mravijak Gvido Padpis:

Datum: 12042017

Vir: NZS, Obrazci za licenciranje, 2016



UCENCIRANJE NOGOMETNIH KLUBOV

PRILOGA 3: Seznam zaposlenih in odvisnih oseb

Licenéni postopek 2017/2018

Nogometni klub:

Seznam zaposlenih in odvisnih oseb (FP.03.1-1)

| NK BRAVO

Vioga za licenco:

L%&N

—

V-

[ ssw ]

Preglednica 1X/1

Obdobje: 01.01.2016 - 31.12.2016

1. |sakoplt Matad sekratar nl n
2. |Moénk Dejan vodja m\. programa ni n
3. |Shvko Franc trener ni n
4. |Grabic Dejan trener nl nl
5. |Sustar Dagan trener nl nl
6. |Caey Rok trener Ll n
7. |Skrbec Matej trener ni w
8. |Skof BlaZ trener ni n
9. |Keaft Boltjan trener ni n
10, |Andur Lua trener ni ~
11 |Dbrez Mnae trener yratangey ni [
12 |Babalk Zan trener ni n
13. |Poglajen Spela flzioterapevt ni w
14, |Ovookha Agooy igraec ni ~
15. |&ikek Kevin igrajec ni w
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

Priimek in v zakonitega 205t0nnika:

Datum:

Podpis:

Vir: NZS, Obrazci za licenciranje, 2016




PRILOGA 4: Administrativno-kadrovski kriteriji

LICENCIRANJE NOGOMETNIH KLUBOV Q

Licenéni postopek 2017/2018 Q N 7
L

S =

Nogometni klub: I NK BRAVO Vloga za licenco:
Administrativno-kadrovski kriteriji (AKP) Tekmovalno leto: 2017/2018

s & et Nogometna Vrstaiin $t
Oznaka Kriterij Priimek ime Pogodba sklenitve Trajanje pogodbe 'u.obra;ha icence/potrdila ‘Opombe
pogodbe {usposobljencst)
K.02 A |Tajnik/sekretar Moénik Dejan [Pda | [ne 04.04.47 nedeoloden &as - -
K021 A |Klubska pisarna opremljenost > [da | [ne — — — =
K04 C |vodja varnosti Obrez Mihael K | (e - Elan kiuba Brava| 7Fo™® ‘f:‘::" wpoa
K.05 A |Varnostna sluiba [Oda | [ne S Reciarsks shitba NK Bravo
K.08 C  [|Zdravnik Miksa Maja [da [ Cne 16.10.13 nedolocen gas - ZVDd.0.0. Pogodbe £ 2V0 Lubfena
K.09 B |Fizioterapevt Poglajen Spela Kz | e 010817 do 30.06.2018 — 3t dipl. 14337 adravstvena fakutteta
K.10 A |Glavni trener Grabié Dejan [z | Me 0107.47 do 30.06.2021 PRO
K11 C  [Pomotnik trenerja Sustar Darjan [Pda | Clne 01.07.47 do 30.06.2020 UEFAA
K.12 A |Vodja mladinskega programa | Moénik Dejan [da | Cne 04.04.47 nedoloten fas PRO PRO 0373
K.13 Trenerji mlajsih kategorij
K131 | A* [Miadinci U-19 Arnol Ales [Ada | Cne | 24082017 30.06.2018 PRO 49087-4806
K132 A*  |Kadeti U-17 Gornik Aljai [da | [ine 107.2017 30.05.2020 UEFAA 123687-48644
K133 A*  |Starejsi decki U-15 Sivko Franc [Fda | Clne 1.07.2017 30.06.2018 PRO 0-42496
K134 A*  |Miajsi decki U-13 Skof Blai [Fda | Clne 1.07.2017 30.05.2018 UEFAB 21286-4800
K135 A*  [Starejsi cicibani U-11 Cizelj Rok [Fda [ [ne 107.2017 30.05.2020 PRO 14887-3225
K13.6 C  [Miajsi cicibani U-8 Babnik Zan [Fda | [ne 1.08.2017 30.05.2018 c
Drugo
K.13.7 Starejsi decki U-14 Cizelj Rok [Fda | Clne 1.07.2027 30.06.2020 PRO 14887-3225
K138 Miajsi decki U-12 Skrbec Matej Fda | Clne 1.07.2007 30.06.2018 PRO 5T1/10
K.13.9 Cicibani U10 Anzur Luka [Ada | [Clne 1.08.2017 30.05.2018 UEFAB 41397-2350
K.13.10 Cicibani U8 Sivko Franc [Pda | [Clne 107.2017 30.05.2018 PRO 0-42496
[k | Me
da | Cne
[Oda | Cne
[Oda | Cne
[(Oda | Cne
[da | Cne

* Prosilec za licenco mora imeti vsaj tri mladinska mo3tva od U11 do U19 (Pravilnik o licenciranju nogometnih kiuboy 02). Prosilec za licenco mora za ta mostva imenovati trenerje z ustrezno

Priimek in ime zakonitega zastopnika: Darko Martin Klari¢ Podpis:
Xroj: Dotum: 24.04.2017
vs.1 10-AKP 22

Vir: NZS, Obrazci za licenciranje, 2016



PRILOGA 5: Zakoniti zastopniki in njihovi namestniki

LICENCIRANJE NOGOMETNIH KLUBOV q
=’ \)

Licencni postopek 2017/2018

Nogometni klub: | NK BRAVO | Vioga za licenco:

Zakoniti zastopniki in njihovi namestniki (PP.03.1) 2017/2018

Podpisoni zakoniti zastopnik potrjujem, da lahko navedeni uradni predstavniki zastopajo nogometni klub v
okviru NZS, UEFA in FIFA.

St Priimek in ime Funkcija Podpis
1 Klari¢ Darko Martin Predsednik
2 Moénik Dejan sekretar
3
4
5
6
Opombe:
Priimek in ime zakonitega zastopniko: Klari¢ Darko Martin Podpis:
Kraj: Ljubljana Datum: 14.04.2017 m.p.
V51 18-PPO3.1 11

Vir: NZS, Obrazci za licenciranje, 2016



PRILOGA 6: Sezam licencne dokumentacije 2017/2018

LICENCIRANJE NOGOMETNIH KLUBOV

Licencni postopek 2017/2018

Seznam licenéne dokumentacije 2017/2018

Zap.it. Oznaka

W L NN B W N e

B Y96 6% EERESE

31
32
3

Vloga
SPORT
SP.01.1

SP.02.1
SP.02.2

SP.04.1

SP.05.1

SP.0E.1
INFRA
AKP

PRAVO

PRAVO-1

PP.O1

PP.O2.1
PP.02.1-1

PP.O23

PP.02.4

PP.O3.1
PP.03.1-1

PP.03.2

(PP.O3.2-1

FINANCE
F.011

FP.O11
FP.01.2

FP.012

|FP.016
FP.02.1

FP.02.2

FP.03.1-1

FP.03.1-2

FP.03.2

FP.02.2

Vrsta obrazca

Vloga 23 pridobitev tekmovalne licence 2017/2018

Seznam licenéne dokumentacije - Sportni kriteriji

Izjava klubskih trenerjev mlajsih kategorij

Seznam ekip mizjiih kategorij za TL 2016/2017

Potrdilo MNZ - ekipe mlajsih kategorij 2a TL 2016/2017
Izjava uradnega zdravnika

Seznam igralcev s pisno pogodbo

Izjava o0 mentorstvu

Seznam licenéne dokumentadije - infrastrukturni kriteriji

Administrativno - kadrovski kriteriji

Seznam licenéne dokumentacije - pravni kriteriji

Seznam licenéne dokumentadije - pravni kriteriji
Potrdilo MNZ - cianstvo

Izjava prosilca za licenco

Izjava osebe, ki je vkljufena v porofevalski subjekt

Prijava za tekmovanje - 3.SNL / Pokal NZS

Statut nogometnegz kluba

Zakoniti zastopniki in njihovi namestniki

Zakoniti zastopniki osebe, ki je vkijufena v poracevakki subjekt

Uradni Zig

Uradnl 2ig - v koliker ga aseba, ki je vkljutena v porolevalski subjekt uporabla

Seznam licenéne dokumentadije - finanéni kriteriji
Izjava prosilca za licenco

Podatki iz bilance stanja

Podatki iz izkaza poslovnega izida

Razkritjz in pojasnila k ratunovodskim izkazom

| Finanéni podatki o kiubskem miladinskem programu

Identifikacijska tabelz prestopnih dejavnosti - obveznosti
Identifikacijska tabela prestopnih dejavnosti - terjatve

Seznam zaposlenih in odvisnih oseb

Seznam zaposlenih in odvisnih oseb

Tabels obveznosti za davke, socialne prispevke in druge dajatve

Obveznoesti do zzposlenih in odvisnih oseb

Ststrani

L e T T e e e T N N e e e e e S S S S S R R SR S YR S S S S R )

Vir: NZS, Obrazci za licenciranje, 2016

NOGOMETNA
TvezA
SLOVENUK



PRILOGA 7: Seznam ekip mlajsih kategorij

LICENCIRANJE NOGOMETNIH KLUBOV O Q%
Licenéni postopek 2017/2018 N Z S s
SLOVENUE

Nogometni klub: I NK BRAVO I Vloga za licenco: I 3.SNL ]

Seznam ekip mlaj$ih kategorij (SP.02.1) v TL 2016/2017

Zap.it. Ekipa Starostna kategorija st"iegg::r;::"ih Tekmovanje / liga
1. |NK BRAVO PUBLIKUM u19 19 1.SML
2. |NK BRAVO PUBLIKUM u17 19 S.SKL
3. |NK BRAVO PUBLIKUM u15 18 1. liga NZS U15 - zahod
4. [NK BRAVO PUBLIKUM ui4 19 2.liga st.decki/MNZ L.
5. |NK BRAVO PUBLIKUM u13 14 1.liga ml.decki/MNZ LJ.
6. |NK BRAVO PUBLIKUM u13/u12 14 2.liga ml.decki/MNZ LJ.
7. |NK BRAVO PUBLIKUM ui12 18 ml. decki U12 skupina 1
8. [NKBRAVO PUBLIKUM U1l 17 CICIBANI U11 / MNZ LJ.
9. |NK BRAVO PUBLIKUM u10 30 CICIBANI U10 / MNZ L.
10. |NK BRAVO PUBLIKUM U9 23 CICIBANI U9 / MNZ L.
11.  |NK BRAVO PUBLIKUM us 15 CICIBANI U8 / MNZ L.
12.
13.
14.
15.
SKUPAJ 206

Opombe:

Priimek in ime zakonitega zastopnika: Klari¢ Darko Martin Podpis:

Kraj: Ljubljana Datum: 12.04.2017

V5.1 4-5P.02.1 1/1

Vir: NZS, Obrazci za licenciranje, 2016



PRILOGA 8: Statut nogometnega kluba

LICENCIRANJE NOGOMETNIH KLUBOV

Licenéni postopek 2017/2018 o A
SLOVENUE
Nogometni klub: I NK BRAVO | Vloga za licenco: I 3.5NL I
Statut nogometnega kluba (PP.02.4)
Prosilec za licenco se v licenénem postopku 2017/2018 sklicuje na statut, Olda e
predloZen v predhodnih licencnih postopkih.
Datum zadnje spremembe statuta : 07.03.2017
Datum zadnje potrditve statuta s strani drzavnih organov : 07.04.2017
Stevilo ¢lanov NK (na podlagi doloéil statuta) : 297
Priimek in ime zakonitega zastopnika: Klari¢ Darko Martin Podpis:
Kraj: Ljubljana Datum: 14.04.2017 m.p.
V5.1 17-PP.02.4 1/1

Vir: NZS, Obrazci za licenciranje, 2016



PRILOGA 9: Bilanca stanja NK Bravo

2016 2015 SPREMEMBA SPREZﬂEMBA
(0]
SREDSTVA 198.119,63 | 229.206,98 | -31.087,35 -13,56%
A. DOLGOROCNA
12.007,7 808,44 2.199,31 22 42%
SREDSTVA 007,75 | 9.808, 99,3 A42%
II. OPREDMETENA
.007,7 808,44 - -8,16%
OSNOVNA SREDSTVA 9.007,75 | 9.808, 800,69 8,16%
Iv. DOLVGOROCNQ 3.000,00 0,00 3.000,00 /
FINANCNE NALOZBE
2. DOLGOROCNA 3.000,00 0,00 3.000,00 /
POSOJILA
B. KRATKOROCNA 185.408,38 | 215.231,21 | -29.822.83 -13,86%
SREDSTVA
Il. ZALOGE 2.638,60 | 6.456,14 -3.817,54 -59,13%
1L IHLV‘TKOROCNE 1.690,00 | 3.238,58 -1.548,58 -47,82%
FINANCNE NALOZBE
2. KRATKOROCNA 1.690,00 | 3.238,58 -1.548,58 -47,82%
POSOJILA
IV. KRATKOROCNE 89.602,26 | 170.961,28 | -81.359,02 -47 59%
POSLOVNE TERJATVE
V. DENARNA
1.47752 | 34.575.21 902,31 164,58%
SREDSTVA 9 52 | 34.575, 56.902,3 64,58%
C. KRATKOROCNE
AKTIVNE CASOVNE 703,50 4.167,33 -3.463,83 -83,12%
RAZMEJITVE
OBVEZNGSTI DO 198.119,63 | 229.206,98 | -31.087,35 -13,56%

VIROV SREDSTEV

se nadaljuje




PRILOGA 9: Bilanca stanja NK Bravo (nad.)

A. SKLAD 101.893,13 | 122.420,35 -20.527,22 -16,77%
I. DRUSTVENI SKLAD | 101.893,13 | 122.420,35 -20.527,22 -16,77%
C. KRATKOROCNE

OBVEZNOSTI 87.301,50 | 86.971,63 329,87 0,38%
II. KRATKOROCNE

FINANCNE 40.503,26 0,00 40.503,26 /
OBVEZNOSTI

III. KRATKOROCNE

POSLOVNE 46.798,24 | 86.971,63 -40.173,39 -46,19%
OBVEZNOSTI

D. KRATKOROCNE

PASIVNE CASOVNE 8.925,00 | 19.815,00 -10.890,00 -54,96%

RAKZMEJITVE

Vir: Letno porocilo Nogometnega kluba Bravo, 2016
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PRILOGA 10: Izkaz poslovnega izida NK Bravo

PODATKI IZ 1ZKAZA
POSLOVNEGA IZIDA

01.01.-
31.12.2016
\AD)

01.01-
31.12.2015
\AD)

SPREMEMBA

SPREMEMBA

%

PRIHODKI (BREZ
PRESTOPOV)

A. VSTOPNINA

B. SPONZORSTVO IN
OGLASEVANJE

105.724

73.735

31.989

43,38%

C. PRODAJA
MEDIJSKIH PRAVIC
(TV, RADIO,
INTERNET)

D. UEFA
SOLIDARNOSTNA
SREDSTVAIN
NAGRADE

27.270

36.131

-8.861

-24,52%

E. DRUGI PRIHODKI

260.433

324.786

-64.353

-19,81%

SKUPAJ PRIHODKI
(BREZ PRESTOPOV)

393.427

434.652

-41.225

-9,48%

ODHODKI (BREZ
PRESTOPOV)

F. STROSKI
MATERIALA IN
STORITEV

238.695

293.566

-54.871

-18,69%

G. STROSKI DELA IN
STORITEV
ZAPOSLENIH IN
DRUGIH ODVISNIH
OSEB 1

196.091

161.611

34.480

21,34%

H. OBVEZNOSTI ZA
SOCIALNE
PRISPEVKE IN
DRUGE DAJATVE 2

394

366

28

7,65%

I. AMORTIZACIJA

2.682

3.275

-593

-18,11%

11

se nadaljuje




PRILOGA 10: Izkaz poslovnega izida NK Bravo (nad.)

J.
PREVREDNOTOVALNI
POSLOVNI ODHODKI
PRI OPREDMETENIH
OSNOVNIH
SREDSTVIH

K. DRUGI POSLOVNI

50.642 9.874 40.768 412,88%
ODHODKI

SKUPAJ ODHODKI

488504 | 468.692 19.812 4,23%
(BREZ PRESTOPOV) ’

CISTI DOBICEK /
CISTA IZGUBA (BREZ | -95.077 -34.040 -61.037 179,31%
PRESTOPOV)

PRIHODKI 1Z
PRESTOPNIH 0
DEJAVNOSTI

I. PRIHODKI OD

84.030 8.800 75.230 854,89%
PRODAJE IGRALCEV

SKUPAJ PRIHODKI 1Z
PRESTOPNIH 84.030 8.800 75.230 854,89%
DEJAVNOSTI

ODHODKI 1Z
PRESTOPNIH 0
DEJAVNOSTI

M. PRIHODKI OD

9.480 6.180 3.300 53,40%
PRODAJE

SKUPAJ ODHODKI 1Z
PRESTOPNIH 9.480 6.180 3.300 53,40%
DEJAVNOSTI

CISTI DOBICEK /
CISTA IZGUBA 1Z
PRESTOPNIH
DEJAVNOSTI

74.550 2.620 71.930 2745,42%

CISTI DOBICEK /
CISTA 1ZGUBA -20.527 -31.420 10.893 -34.67%
POSLOVNEGA LETA

Vir: Letno porocilo Nogometnega kluba Bravo, 2016
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