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in v tej izjavi.




KAZALO

UVOD . 1
1 DRUZINSKO PODJETNISTVO.......ooomiriiriinmiinersnesssssssessssssssssssasssssssssanes 1
1.1  Trenutna situacija druZinskega podjetniStva v gospodarstvu.......................... 2
1.2 Glavne znacilnosti druZinskih podjetji..................cccoooiiiiiii, 2
2 INTENCIONALNI OKVIR DRUZB ..........ccccoooiiiiieieierseeeeiessessssees s, 4
2.1 SamoStojni POAJELNIK ......cviiieiieie s 5
2.1.1  Postopek ustanovitve samostojnega podjetnika ............ccccoeevveiveiciieinennene 5
2.1.2  Mesecne obveznosti samozaposlenega podjetnika..........ccoccovverviiiiicninenenn 5
2.1.3  Obdavcitev samostojnega POdJetnika ...........coovririrerieiieieiese e, 6
2.2 Druzba z omejeno 0dOVOIrnOStfO .............ccccviiviiiiiiiiiiiciicie e 7
2.2.1  Proces ustanovitve druzbe z omejeno 0dgovornostjo..........coerveeieereeiieennns 8
2.2.2  Poslovni deleZ v druzbi z omejeno 0odgovornostjo ..........cveveervieieeieesieeninns 9
2.2.3  Pravice in obveznosti druZbenikov............ccoviiiiiiiiniiiieieee e 9
2.2.4  Enoosebna druzba z omejeno 0dgoVOrnoStjO .......ccccvereererieereeneenieseeneenennns 9
2.2.5 Obdavcitev druzbe z omejeno 0dgoOVOINOSHO .......cvvveverveneeieiierieeieeseenneens 10

3  PROBLEM DEDOVANJA IN NASLEDSTVA PODJETIJ NA MLAJSE
GENERACIIE ... .ottt bbb 12
3.1 NGSIEASTVO ... 12
3.2 RAZIOQE ZA PIENOS ....eeveeiteete ettt st s et re e ere e be e e nre s 14
3.3 Prenos vodilnega poloZaja................ccoccoeiiiiiiiiiiiiii 14
3.4  Dedni postopek in dedovanje poslovnih deleZev ....................ccocceviiiiiiiiniennn, 15
3.5  Dedovanje Z OPOFOKO ........coiiiiiiiiisisieie et 15
3.6 Dedovanje PO ZaKONU........cccoiiiiiiiiiiiieieie et 16
3.7 Dedovanje poslovnega delezZa.....................ccooeiiiiiiiiniiii 17
3.8 Dedovanje poslovnega deleza v druzbi z omejeno odgovornostjo.................. 17
4 POGODBE DEDOVANUIA ... .ottt 19
4.1  1zro€ilna pogodba ...t 19
4.2 Pogodba o dosmrtnem preZivijanju ..............cccocoeviiiiiiiiiiiici 20
4.3 Darilna POgOaDa.......ccccoiiiiiiiieiiee e s 20
SILEP . b bbb 21
LITERATURA IN VIR .ot 22



KAZALO TABEL

Tabela 1: Stevilo vseh registriranih druzb v Sloveniji konec leta 2019.........ccovvvveervinnnee.
Tabela 2: Prispevki za socialno varnost in njihov odstotek v slovenski zakonodaji.............
Tabela 3: DOhodNiNSKa IESIVICA .......ccviiiiiieie e
Tabela 4: Maksimalna amortizacijska StOPNja ........cceevververeiiieiieeie e 11

KAZALO SLIK

Slika 1: Mocan vpliv druzine nad poSIOm...........cooiviiviiiiiiiii s
Slika 2: Mocan vpliv posla nad druZino. ..........ccoceeieiiiiiinieiiesee e

SEZNAM KRATIC

FURS — Finan¢na uprava Republike Slovenije

OZ — Obligacijski zakonik

PRS - poslovni register Slovenije

ZD — Zakon o dedovanju

ZDDPO-2 — Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb
Zdoh-2 — Zakon o dohodnini

ZGD-1 — Zakon o gospodarskih druzbah



UuvoD

Skoraj 83 % vseh podjetji na slovenskem trgu je plod druzinskega podjetniStva. Tovrstna
podjetja tvorijo druzbo z manj kot petdesetimi zaposlenimi. V povprecju so tovrstna podjetja
stara dvajset let in imajo na letni ravni povprec¢no 4 milijone oziroma manj prihodkov od
prodaje (Antonc¢i¢, Auer Antonc¢i¢ & Juri€ic, 2015). DruZinska podjetja skupaj tvorijo 40 %
celotnega slovenskega bruto domacega proizvoda. Vsega skupaj zaposlujejo 70 %
delovnega prebivalstva, kar pa je zelo pomembno za slovensko gospodarstvo (Antoncic,
Auer Antonci¢ & Juricic, 2015).

Po navedbah Statisti¢nega urada Republike Slovenije je bilo leta 2017 195.756 poslovnih
druzb, ki so skupaj ustvarile 881.920 delovnih mest in 108.840 milijonov evrov. Leta 2019
se je Stevilka novoustanovljenih podjetji ustavila pri 24.288, 19.159 druzb pa je prenehalo z
njihovim dejanjem (Agencija Republike Slovenije za javno pravne evidence in storitve,
2020).

Druzinsko podjetnistvo si lahko predstavljamo v dveh popolnoma razli¢nih sferah. Sirsi
pojem druzinskega podjetniStva vkljucuje druzinska podjetniStva, kjer ima druzina nadzor
nad strateSkim delom podjetja. Ozja definicija druzinskega podjetniStva pa zastopa dejstvo,
da ima vsaj ena od generacij oziroma enega druzinskega ¢lana v podjetju z menedzerskimi
odgovornostmi (Astrachan & Shanker, 2003).

Diplomska naloga nam bo podala odgovore na zastavljeno vprasanje, ki se ti¢e dedovanja
podjetnikovega premoZenja. V diplomski nalogi je podjetnikovo premoZenje tretirano kot
njegovo podjetje, tj. druzinsko podjetnistvo. Iz diplomskega dela je razvidna tudi razlika
oblik druzinskega podjetniStva. Opredeljene so tako specifikacije osebne druzbe kot tudi
druZzbe z omejeno odgovornostjo. Najvecji fokus pa je problem prenosa podjetja na mlajse
generacije in s tem mozne oblike dedovanja. Na samem koncu diplomske naloge sem podal
Se svoj sklep, kjer sem opredelil, zakaj je po mojem mnenju dolocena oblika dedovanja
boljsa od ostalih. Vsekakor pa vsaka podjetna druZina, ki je na pragu prenosa, sama ve,
katera oblika je za njih najprimernejsa.

1 DRUZINSKO PODJETNISTVO

Ena od oblik podjetniStva je druzinsko podjetnistvo, ki ga ima razviti svet Ze nekaj ¢asa za
eno bolj pomembnih oblik. Tovrstna oblika se v primerjavi z drugimi razlikuje v tem, da se
temeljne stvari pri vodenju podjetja odvijajo v druzinskem krogu. Stalis¢a, da so druzinska
podjetja zgolj manjse oblike druzb, so zavajajoca. Obstajajo svetovno znana podjetja, ki jih
nadzorujejo druzinski krogi (BMW, Lego, Playboy, Fiat, Mercedez-Benz itd.) (Vadnjal,
2018).



11 Trenutna situacija druZinskega podjetniStva v gospodarstvu

Kljub velikemu pomenu druzinskih podjetij so bila ta tako v razvitih drzavah kot tudi v
Sloveniji zapostavljana, saj so ostala brez kakrSne koli drzavne podpore ali pomoci pri
prenosu oziroma delovanju. Prislo je do velikih problemov pri prenosu lastnistva oziroma
ob prevzemu vodenja mlajse generacije. Kot primer navajam Zdruzene drzave Amerike, Kjer
le vsako sedmo druzinsko podjetje prezivi drugi prehod (tj. prehod iz druge generacijo v
tretjo). Tretja ali mlajSa generacija upravlja le 5 % druzinskih podjetji. Slovenska statisti¢na
baza podatkov na Zalost ne obsega tako starih zapisov o druzinskem podjetnistvu. Vecja
zasebna podjetja pred letom 1990 niso bila dovoljena, najvecje Stevilo zaposlenih pa se je
gibalo le okrog 5. Ce je bilo zaposlenih veg kot pet oseb, je podjetje postalo drzavne lasti
(AntoncCi¢, Auer AntonCi¢ & Jurci¢, 2015). Od leta 1950 do konca komunizma je zakon
dovoljeval obrtnistvo. V vec kot tridesetih letih delovanja so podjetja iz obrti zrasla v
sodobna srednje velika industrijska podjetja (Vadnjal, 2008).

Druzinska podjetja na slovenskem trgu ustvarijo kar 40 % slovenskega bruto domacega
proizvoda in zaposlujejo 70 % delovne populacije, kar je zelo pomembno za slovensko
gospodarstvo (Antonci¢, Auer Antonc¢i¢ & Jurcic, 2015).

1.2 Glavne znacilnosti druzinskih podjetji

V druzinskem podjetniStvu obstajata dve mocni strukturi, druzina in podjetje. Vrednost in
baziranje omenjenih vrednot stoji na popolnoma drugih temeljih. Mesanje teh struktur
pogosto vodi do prepira med druzinskimi ¢lani. Vodenje in upravljanje druzinskih podjetji
pa iz tega razloga zahteva specificen pristop (Davis & Stern, 1988, str. 71).

Ustanovitelj/trenutni lastnik podjetja je s podjetjem custveno povezan. Nanj ne gleda samo
kot na Stevilke. Celotno podjetje je njegova stvaritev oziroma stvaritev njegovih prednikov.
Podjetnik ne more zapustiti druzinskih odnosov doma, v druzinski krog pa prinasa probleme,
ki se dogajajo v podjetju. Podjetje in druzina sta tesno povezana, pogosto tudi nelocljiva, kar
je nemalokrat povod za konflikte (Benson, Crego & Drucker, 1990, str. 17).

Nikakor ne moremo in ne smemo zanemariti u¢inkov enega sistema na drugega. Moc¢ni
vplivi enega imajo lahko posledice na oboje, redko v pozitivno smer. Pogosto je druzinski
sistem moc¢nejsi od poslovnega. 1z slike 1 je razviden mocan vpliv druZinskega sistema nad
poslovnim. Ce prevlada druzinski sistem, ta napade poslovnega in mo¢ je zaslediti naslednje
tezave (Benson, Crego & Drucker, 1990, str. 8):

— Druzinski ¢lani imajo vi§je place v primerjavi z ostalimi zaposlenimi in v primerjavi s
trgom. Place zaposlenih so lahko manjse v primerjavi S trgom.

— Druzinski spori pogosto vplivajo na poslovne odlocitve.

— Druzinske vrednote pogosto pritiskajo na podjetje, kar ima posledice in povzroca
probleme v podjetju in napetosti med druzinskimi ¢lani.



— Enakost v druzini je prenesena v podjetje, tako podjetje nima prave hierarhije.

— Nastanejo problemi pri podvajanju informacij in vecja zmedenost zaposlenih.

— Poslovne odlocitve so sprejete v interesu druZine.

— Otroci so v podjetje sprejeti ne glede na svoje sposobnosti in pretekle dosezke oziroma
uspehe.

Slika 1: Mocan vpliv druzine nad poslom

Vir: Benson, Crego & Drucker (1990, str. 17).

Ravno nasprotno pa je v primeru, ko podjetnik/ustanovitelj zivi za svoj posel. Posel mu
pomeni ve¢ kot druZina. Dober poslovni rezultat daje druzini odli¢en druzbeni poloZaj in
dober ugled. Seveda dober polozaj druzine ne bi smel zavesti v misljenje, da so na svetu
pomembne samo materialne stvari. 1z slike 2 lahko vidimo kako poslovni sistem prevladuje
nad druzinskim.

Poslovni sistem, kjer je posel pomembnejsi od druzine, mora biti omejen na nekatere
predpostavke (Benson, Crego & Drucker, 1990, str. 19):

— Druzina in otroci ne smejo biti zapostavljeni.

— Druzina potrebuje ¢as in vsak vpleteni mora poskrbeti za komunikacijo z drugimi.

— Tekmovalnost med druzinskimi ¢lani ni priporoc¢ljiva. Druzinsko podjetje mora biti
tekmovalno s svojo konkurenco. Problemi podjetja naj ne bi bili znotraj druzinskega
kroga.

— Obnasanje v podjetju mora biti profesionalno. Prenos hierarhije iz podjetja v druzinski
krog ali obratno ni priporocljiv.



Slika 2: Mocan vpliv posla nad druzino

Vir: Benson, Crego & Drucker (1990, str. 17).

2 INTENCIONALNI OKVIR DRUZB

Slovensko pravo priznava devet pravnoorganizacijskih oblik (Korze, 2014, str. 89-129), v
diplomskem delu pa bodo predstavljene le tri najbolj razsirjene. Podjetja lo¢imo na osebne
druzbe (d.n.o., k.d.), kapitalske druzbe (d.o.0., d.d., k.d.d., SE) in podjetniske druzbe (s.p.).
V slovenskem gospodarstvu je vecina druzb registriranih kot samostojni podjetnik (s.p.) ali
pa kot druzba z omejeno odgovornostjo (d.0.0.). Na podlagi stevilk, prikazanih v spodnji
tabeli, lahko postavimo domnevo, da je vecina druzinskih podjetji registrirana kot d.o.o. ali
pa kot s.p. V diplomski nalogi bodo predstavljene pozitivne in negativne plati obeh vrst

druzb.

Tabela 1: Stevilo vseh registriranih druzb v Sloveniji konec leta 2019

Oblika druzbe Stevilo registriranih druzb Odstotek celote

d.o.o. 71.380 41,76

s.p. 98.094 57,39

d.d. 558 0,33

d.n.o 491 0,29

k.d 267 0,16
k.d.d. 2 0,0012

SE 1 0,00059
Skupaj 170.929 100

Vir: AJPES (2020).




2.1 Samostojni podjetnik

Samostojni podjetnik posameznik je fizi¢na oseba, ki na trgu samostojno opravlja pridobitno
dejavnost v okviru organiziranega podjetja (Sesti odstavek 3. ¢lena Zakona 0 gospodarskih
druzbah (v nadaljevanju ZGD-1), Ur. |. RS, st. 65/09 — uradno precis¢eno besedilo, 33/11,
91/11, 32/12,57/12, 44/13 — odl. US, 82/13, 55/15, 15/17, 22/19 — ZPosS, 158/20 — ZIntPK-
Cin 18/21) ZGD-1.

Pridobitna dejavnost je vsaka dejavnost, ki se opravlja na trgu zaradi pridobivanje dobicka
(drugi odstavek 3. ¢lena ZGD-1).

Podjetnik je fizi¢na oseba, Ki pridobi status podjetnika. Pogoj za to je, da opravlja pridobitno
dejavnost (dejavnost, ki se opravlja za svoje potrebe, ne Steje). Podjetnik na trgu nastopa kot
gospodarski subjekt. Po zakonu je to gospodarska druzba, pravna oseba, ki samostojno
opravlja pridobitno dejavnost. Ne more biti v nikakrSnem paktu z drugimi ¢lani oz.
druzabniki in je lahko samo ena fizi¢na oseba (Cepec & Kovac, 2017, str. 169; Cepec, lvanc,
Kezmah & Raskovi¢, 2010, str. 71-73; prvi odstavek 3. ¢lena ZGD-1).

2.1.1 Postopek ustanovitve samostojnega podjetnika

Fizicna oseba ima po koncani uspeSni registraciji v poslovnem registru Slovenije (V
nadaljevanju PRS) pri agenciji AJPES pravico postati samostojni podjetnik. Brezplacen
proces je zaklju¢en v petih minutah. Mozno Se je registrirati preko spleta (registracija preko
spleta je mogoca zgolj z digitalnim potrdilom prek portala E-vem) ali v Zivo na dolo¢enih
tockah E-vem. Omenjene tocke, na katerih se lahko novo nastala druzba registrira, so
razporejene po vsej Sloveniji (Cepec, Ivanc, Kezmah & Raskovi¢, 2010, str. 74-75).

Po uspesni registraciji mora podjetnik najpozneje v osmih dneh svojo druzbo prijavi
Finanéni upravi Republike Slovenije (v nadaljevanju FURS). Vlogo mora oddati tudi
Zavodu za zdravstveno zavarovanje Slovenije in se identificirati kot davéni zavezanec, Ce je
S.p. registriran kot dav¢ni zavezanec (Cepec, Ivanc, Kezmah & Raskovi¢, 2010, str. 80).

2.1.2 Mesecne obveznosti samozaposlenega podjetnika

Vsi delovno aktivni prebivalci Republike Slovenije so obvezani, da enkrat mesecno
vplacujejo v sistem socialne varnosti.

Enkrat mesecno je dolZzan vsak delovno aktiven prebivalec Republike Slovenije vplacevati
prispevke, ki se vplacujejo v drzavno blagajno, vsak drzavljan je tako ob pravilnem
vplacevanju upravicen do »bonitet, tj. pokojnina, zdravstvena oskrba in Solanje (Meznar,
2008, str. 140).


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2009-01-3036
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2011-01-1587
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2011-01-3912
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2012-01-1401
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2012-01-2405
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2013-01-1696
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2013-01-3035
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2015-01-2281
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2017-01-0730
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2019-01-0914
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2020-01-2765
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2021-01-0413

Ce je drzavljan zaposlen je pri delodajalcu, njegove prispevke v vi§ini zakonsko doloenih
odstotkov delno placuje njegov delodajalec. ViSina prispevka je odvisna od place
zaposlenega in je pri izplacilu samodejni odtegljaj. Samozaposlena oseba si mora prispevke
placati sama. Zaradi ne konstante mese¢ne place so njihovi osebni prihodki povezani s
prihodki njihovega podjetja. Minimalna osnova prispevkov za socialno varnost je ocenjena
na 60 % zadnje bruto povpre¢ne place. V tabeli 2 je v odstotkih razdeljen prispevek za
socialno varnost, ki ga placuje delodajalec in delojemalec (FURS, 2018a).

Tabela 2: Prispevki za socialno varnost in njihov odstotek v slovenski zakonodaji

Vrsta prispevka Odstotek prispevka | Odstotek prispevka
delojemalca delodajalca

Prispevek za pokojninsko in invalidsko 15,50 8,85
zavarovanje

Prispevek za obvezno zdravstveno zavarovanje 6,36 6,56
Prispevek za starSevsko varstvo 0,14 0,06
Prispevek za zaposlovanje 0,10 0,10
Prispevek za zavarovanje za primer poskodbe / 0,53

pri delu in poklicne bolezni

Skupaj 22,10 16,10

Vir: FURS (2018a).

2.1.3  Obdav¢itev samostojnega podjetnika

Samostojni podjetnik na trgu prosto opravlja s svojo dejavnostjo. Primerno svoji aktivnosti
ustvarja dohodek, ki je na koncu vsakega koledarskega leta obdavfen (dohodnina).
Obdavcen je v skladu z Zakonon o dohodnini (Zdoh-2), Ur. I. RS, §t. 13/11 — uradno
preciséeno besedilo, 9/12 — odl. US, 24/12, 30/12, 40/12 — ZUJF, 75/12, 94/12, 52/13 — odl.
US, 96/13, 29/14 —odl. US, 50/14, 23/15, 55/15, 63/16, 69/17, 21/19, 28/19 in 66/19. Osnova
obdavcitve je dobic¢ek. Dobicek je ustvarjena razlika med odhodki in prihodki v koledarskem
letu. Samostojni podjetnik mora tako izdati in prejeti racune drugih podjetij oziroma
privatnih strank. Njegovi prihodki in odhodki so tako zabelezeni. Zavezan je do dohodkov
slovenskega in svetovnega trga; nacelo svetovnega dohodka (Cepec, Ivanc, Kezman &
Raskovic¢, 2010, str. 191).

Na koncu vsakega leta racunovodja pripravi izkaz poslovnega izida, ki ga mora najpozneje
do 31. marca oddati FURS-u. Ce so stroski vegji od prihodkov, samostojni podjetnik nima
obdavcitve, ¢e pa so prihodki vecji od odhodkov, je dolzan placati davek. Za obdavcitev
samostojnega podjetnika obstajata dva nacina, ki prideta do davCne osnove: a.) z
upostevanjem dejanskih prihodkov in odhodkov ter b.) na podlagi normiranih odhodkov.
Prvi postopek izracuna davéne osnove je razviden iz enacbe 1. Od prihodkov odstejemo
davcno priznane odhodke.


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2011-01-0555
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2012-01-0344
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a.) Upostevanje dejanskih prihodkov in odhodkov
Davcna osnova = prihodek - dejanski odhodek (davcno priznani) 1)

Dobicek, ki je davéna osnova, se ugotovi kot razlika med prihodki in odhodki. Kaksna pa je
viSina davka, ki se obracuna na izkazan dobicéek, pa je odvisno od dohodninske lestvice, ki
je predstavljena v spodnji tabeli 3 (FURS, 2020).

Tabela 3: Dohodninska lestvica

Letna neto davéna osnova v EUR Dohodninav EUR
Do 8.500,00 16 %
8.500,00 25.000,00 1.360,00 26 % (4.290,00€)
25.000,00 50.000,00 5.650,00 33 % (8.250,00€)
50.000,00 72.000,00 13.900,00 39 % (8.580,00€)
72.000,00 22.480,00 50 %
Vir: ZDoh-2.

b.) Dav¢na osnova na podlagi normiranih stroskov

Enacba 2 nam prikazuje drugi postopek izracuna davéne osnove. Pri ¢em od prihodkov
odstejemo 80% normiranih stroskov.

Davéna osnova = prihodek - normirani strosek (80 % od prihodkov) @)

48. ¢len ZDoh-2 navaja, da se upostevajo normirani odhodki v visini 80 % prihodkov, vendar
ne ve¢ kot 40.000,00€ ali 80.000,00€ (59. ¢len Zdoh-2).

Pri danem primeru gre za enostavnejsi na¢in ugotavljanja davéne osnove. Zavezancu ni treba
voditi nobene knjige o odhodkih/stroskih poslovanja. Na koncu se mu obracuna davek, ki je
20 %. Ce se podjetnik odlo¢i za tovrstno obliko izraduna davéne osnove, ni upraviéen do
nobene olajSave (FURS, 2020).

2.2 Druzba z omejeno odgovornostjo

Druzba z omejeno odgovornostjo (v nadaljevanju d.o0.0.) je kapitalska druzba. Za ustanovitev
druzbe je potreben osnovni kapital, ki je lahko ob ustanovitvi v obliki denarnega ali v
stvarnega vlozka. Njegova vrednost je dolo¢ena v visini 7.500,00€. Osnovni kapital je lahko
sestavljen iz razli¢nih vlozkov druzbenikov. Njihove vrednosti se lahko razlikujejo.
Druzbeniki sorazmerno z vlozkom pridobijo svoj delez v podjetju, ki je izrazen v odstotkih.
Njegov odstotek predstavlja njegovo moc¢ v druzbi. Druzbeniki osebno ne ogovarjajo za
obveznosti podjetja (Korze, 2014, str. 117).



Druzba z omejeno odgovornostjo je zakonsko zasnovana kot druzba z manjsim Stevilom
delnicarjev. Delnicarji se med seboj poznajo in so neposredno vkljuceni v stratesko
pomembne odlocitve. Seveda je druzba lahko ustanovljena z eno fizi¢no ali pravno osebo,
vendar ne ve¢ kot 50. Druzbo poleg njenih druzbenikov sestavlja tudi ustanovna pogodba (v
nadaljevanju: druzbena pogodba). Mozno jo je skleniti v obliki notarskega zapisa ali na
posebnem obrazcu. Druzbeno pogodbo morajo podpisati vsi druzbeniki (Bratina, Jovanovic,
Drnovsek, Radoli¢ & Bratina, 2009, str. 94).

2.2.1  Proces ustanovitve druzbe z omejeno odgovornostjo

Kot Ze omenjeno, je druzbo mozno ustanoviti na posebnem obrazcu, vendar samo v primeru,
da druzbeniki ne Zelijo spreminjati dolocil druzbene pogodbe. Specificna dolocila so
navedena na doti¢nem obrazcu. Ce se z zapisanimi dolo¢ili druzbeniki ne strinjajo, je
obvezen notarski zapis. Za sprejetje posebnega obrazca morajo biti vsi podpisi druzbenikov
overjeni. Druzbeniki nimajo nikakrSne omejitve pri sestavi druzbene pogodbe. Vecina
dolo¢b v ZGD-1 je dispozitivna, saj zakon dolo¢a zgolj minimalne zahteve ob ustanovitvi
druzbe (Cepec & Kovac, 2017, str. 199):

— podatke o druzbenikih (osebni podatki),

— firmo, sedez in dejavnost (pri izbiri dejavnosti imajo druzbeniki na razpolago vec
moznosti),

— Vi$in0 osnovnega kapitala posameznega druzbenika (Ce gre za stvarni vlozek, je treba
priloZiti prilogo, kjer je zabeleZen predmet in njegova vrednost),

— dodatne obveznosti druzbenikov poleg vplacila stvarnega vlozka

Bolj kompleksna druzba je druzba, v kateri je ve¢ druzbenikov, njihovi odnosi pa so bolj
zakomplicirani. Pri tak$nih druzbah je obvezen notarski zapis druzbene pogodbe, saj posebni
obrazec zahtevam ne zadostuje. Znacilnosti kompleksnejsih druzb (Cepec & Kovac, 2017,
str. 199):

— druzbenika sta porocena,

— osnovni kapital ni v obliki denarnega vlozka ali presega vrednost 7.500,00 €,

— druzbena pogodba je podpisana pred ¢lani oblasti,

— druzbena pogodba je podpisana in poslana preko poste (podpisa morata biti notarsko
potrjena).

Po koncani druzbeni pogodbi je treba vso zahtevano dokumentacijo predloziti na Slovensko
poslovno to¢ko 0z. tocko VEM. Predlog vpisa novo nastale druzbe se sodnemu registru poda
v elektronski obliki. Poleg predloga je treba priloziti tudi druzbeno pogodbo, seznam
druzbenikov in navedbo vlozkov, Ki so jih prevzeli, ban¢no potrdilo o depozitih (banka mora
podati izjavo, da je druzba sposobna razpolagati S sredstvi), izjavo o poravnanih dajatvah in
revizijsko porocilo, ¢e je vrednost stvarnih vlozkov veéja od 100.000,00 €. AJPES vsaki
novo nastali druzbi odredi tehni¢ni pregled. Predlog za novo nastalo druzbo in vsa potrebna



dokumentacija gresta nato na pristojno sodisce, Ki je zadolzeno za pregled vse dokumentacije
in da potrdi oziroma zahteva popravke za vpis novo nastale druzbe v sodni register. Ko je
podjetje vpisano v sodni register, pridobi status pravne osebe (Cepec, Ivanc, Kezmah &
Raskovié¢, 2010, str. 37-38).

2.2.2  Poslovni delez v druzbi z omejeno odgovornostjo

Druzbenik v razmerju svojega ustanovnega kapitala pridobi svoj deleZ podjetja, Ki je izrazen
v odstotkih. Vsak druzbenik lahko prispeva le en ustanovni kapital, kar pomeni, da ima lahko
zgolj en poslovni delez v podjetju. Vsota osnovnega kapitala je razlicna; temu primerno tudi
delez v podjetju. Primer: novo nastala druzba z omejeno odgovornostjo z dvema
partnerjema, prvi partner od celote, ki znasa 7.500,00 €, prispeva 1.500,00 € osnovnega
kapitala. Njegov delez v podjetju je tako 20 %, delez drugega partnerja pa 80% (Bratina,
Jovanovi¢, Drnovsek, Radoli¢ & Bratina, 2009, str. 101)

2.2.3  Pravice in obveznosti druzbenikov

Vse pravice in obveznosti so urejene v ZGD-1, najbolj pomembne pa so navedene v druzbeni
pogodbi druzbe, Ki je sprejeta soglasno. Druzbeno pogodbo je pozneje mo¢ spreminjati, pri
njeni spremembi je potrebna tricetrtinska vecina glasov vseh druzbenikov. Kakr$no koli
spremembo (razen za spremembe, kot so sprememba sedeza, firme ali dejavnosti) mora
potrditi notar. Pri spremembah gre za konstitutivno dejanje, ki pride v veljavo $ele od vpisa
v sodni register (Cepec & Kova¢, 2017, str. 200).

Pravice druzbenikov se delijo na premozenjske in upravljavske. Premozenjske pravice se
dotikajo kapitalskih prednosti, kot so deljenje dobicka, pravica do dela preostanka
likvidacijske mase, prednost pri povecanju osnovnega kapitala in pri povecanju
druzbenikovega deleza. Upravljavske pravice pa se dotikajo operativnih delovanj, tj. pravica
pri upravljanju druzbe, pravica do informacij, vpogled v poslovno dokumentacijo, pravica
do izpodbijanja sklepov na skups¢inah (Cepec & Kovaé, 2017, str. 201).

2.2.4 Enoosebna druzba z omejeno odgovornostjo

Enoosebna druzba z omejeno odgovornostjo je oblika druzbe, kjer je mogo¢ samo en
druzbenik. Gre za kapitalsko druzbo. To je najbolj skrajna oblika fikcije pravne osebe.
Druzba se od samostojnega podjetnika lo¢i v tem, da je druzba pravna oseba in druzbenik za
dolgove druzbe ne odgovarja, temvec je odgovoren le za druzbene odgovornosti po pogodbi,
ki jo je sklenil. Omembe vredno je dejstvo, da za ustanovitev enoosebne druzbe druzbenik
ne potrebuje druzbene pogodbe. Potrebna je le enostranska izjava volje ustanovitelja
(Bratina, Jovanovi¢, Drnovsek, Radoli¢ & Bratina, 2009, str. 228).



Druzba ima en poslovni delez za enega druzbenika, zaradi ¢esar ni mozno skleniti druzbene
pogodbe. Kot Ze omenjeno, je potrebna enostranska izjava volje oziroma akt o ustanovitvi.
Akt ureja razmerje druzbenika do druzbe. Pri pisanju akta se uporablja pravilo o minimalni
vsebini druzbene pogodbe. Ustanovni postopki so enaki kot pri splos$ni druzbi z omejeno
odgovornostjo. Upravljanje enoosebne druzbe z omejeno odgovornostjo pa je podobno kot
poslovanje samostojnega podjetnika. V eni osebi je tako zdruzeno vec funkcij: lastniska,
upravljavske in poslovna. Vprasanja, na katera v splosni druzbi z omejeno odgovornostjo
odgovarja skups¢ina druzbenikov, pri enoosebni druzbi samostojno odloca edini druzbenik,
Ki mora vse odlo¢itve zapisovati v knjigo sklepov. Sklepe mora pred vpisom v sodni register
potrditi notar. Ce sklep ni zapisan, nima pravnega udinka (Cepec & Kovag¢, 2017, str. 212—
213).

2.2.5 Obdavcitev druzbe z omejeno odgovornostjo

Obdavcitev druzbe z omejeno odgovornostjo in njenih druzbenikov je bolj zakomplicirana
v primerjavi z obdavc¢itvijo samostojnega podjetnika. Obdavcitev je sestavljena iz treh
razli¢nih postavk. V skladu z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb (v nadaljevanju
ZDDPO-2), Ur. I. RS, st. 117/06, 56/08, 76/08, 5/09, 96/09, 110/09 — ZDavP-2B, 43/10,
59/11, 24/12, 30/12, 94/12, 81/13, 50/14, 23/15, 82/15, 68/16, 69/17, 79/18 in 66/19, mora
podjetje placati davek od dohodka pravnih oseb v visini 19 %. Druzbenik v druzbi z omejeno
odgovornostjo je lahko v druzbo vpleten kot menedzer, s pogodbo o zaposlitvi oziroma po
civilnopravni pogodbi. V obeh primerih zasluzi dolocen znesek, od katerega mora placati
davek na dohodek po navedbah ZDoh-2 kot neposredni davek na zasluzeni dobic¢ek (Cepec,
Ivanc, Kezmah & Raskovi¢, 2010, str. 190). Na koncu vsakega leta v primeru izplacila
dobicka je ta po navedbah ZDoh-2 dolzan placati davek na dobicek v visini 27,5 %.

V nadaljevanju diplomske naloge bo podrobneje opisan davek pravnih oseb, ki je bolj
kompleksen in nanj vplivajo razli¢ni faktorji.

Davek od dohodka pravnih oseb je sistemsko ureja ZDDPO-2, smatra se za osnovni davek
v polju obdav¢itve. Davéni zavezanec je pravna oseba. Vsi dohodki prihajajo s slovenskega
ali tujega trga. ZDDPO-2 navaja, da je dav¢ni zavezanec tudi oseba tujega prava, tj. davéni
nerezident, ki ima vir dohodka v Sloveniji. Nerezident je pravna oseba, ki ima v Sloveniji
samo del podjetja — enoto. Nerezident je po nasem pravu dolzan placati davek od dohodka
pravnih oseb na ves profit, ki je generiran na slovenskem trgu. Davek od dohodka pravnih
oseb znasa 19 % (FURS, 2018b) ustvarjenega dobicka. Enoosebna druzba z omejeno
odgovornostjo, ki je ustanovljen po slovenski zakonodaji, ima registrirano podjetje in obrat
v Sloveniji ter status rezidenta. Tudi on je dolzan placevati davek od dobicka pravnih oseb
od dobicka, ki ga generira v finan¢nem letu (Cepec, Ivanc, Kezmah & Raskovi¢, 2010, str.
210).

Davek od dohodka pravnih oseb je baziran na poslovni rezultat. Boljsi, kot bo rezultat na
koncu leta, visji bo davek. Za boljsi rezultat se smatra visji knjizen dobic¢ek. Grobo bi lahko
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posplosili, da se odmero davka prejme, ko od vseh sestetih izdanih racunov odstejemo
stroske. Prihodki in odhodki so mese¢no belezeni 0z. knjizeni. Na koncu vsakega finan¢nega
leta in najpozneje do 31. 3. mora vsaka druzba pripraviti in poslati dokumentacijo (bilanca
stanja, izkaz poslovnega izida, denarni tok, bilan¢ni dobicek), ki jo racunovodje skupaj z
davénim obracunom posljejo na AJPES in FURS. Iz davénega obracuna je tako razviden
obdav¢ljiv dohodek, od katerega se placa 19 % davka.

Vsako podjetje si s svojim delovanjem v nekem casovnem obdobju ustvari prihodke.
Prihodke razdelimo v tri kategorije: a) poslovni prihodki, b) prihodki od financiranja, c)
izredni prihodki. Poslovne prihodke ustvarimo, ko prodajamo blago, material in storitve.
Prihodki od investiranja se ustvarijo, ko podjetje investira v kakr$ne koli nalozbe (obresti,
dividende). Izredni prihodki pa nastanejo, ko so vklju¢ene nenavadne postavke iz prejSnjega
poslovnega leta, ki povecuje poslovni izid (Cepec, Ivanc, Kezmah & Raskovi¢ 2010, str.
211).

Dav¢no priznani stroski so zakonsko doloc¢eni. Po ZDDPO-2 naj bi dobicek vkljuceval
stroske, Ki so potrebni za ustvarjanje prihodkov. V zakonu je navedeno, da ni dovolj, da so
izdatki potrebni za doseganje kakr$nih koli prihodkov, potrebni so dosezeni dohodki, ki so
obdavceni v skladu z ZDDPO-2.

Slovenski racunovodski standard navaja, da je amortizacija obravnavana kot strosek; gre za
odhodek, ki izhaja iz prenosa sredstev, ki se amortizira za njegov poslovni ucinek.
Amortizacijski strosek je vrednost, izraZzena skozi uporabo v dolo¢enem casovnem obdobju.
Amortizacijska osnova je izraCunana na podlagi ¢asovne domneve uporabe stroja in kupne
cene. Predmet, katerega zivljenjska doba je ocenjena na daljse razdobje kot eno leto, vendar
njegova trzna cena ne presega 500,00 €, je lahko odpisana za celoten znesek. 1z tabele 4
lahko razberemo kolikSna je najvi§ja mozna letna amortizacijska stopnja za razli¢ne tipe
opreme, nepremic¢nine oziroma druga vlaganja (Cepec, Ivanc, Kezmah &Rasakovi¢, 2010,
str. 213).

Tabela 4: Maksimalna amortizacijska stopnja

Predmet NajviSja letna amortizacijska
stopnja (v %)

Gradbeni objekti, vkljuéno z nalozbenimi nepremi¢ninami. 3

Dela gradbenih objektov, vkljuéno z deli nalozbenih 6

nepremicnin.

Oprema vozil in mehanizacije. 20

Deli opreme in opreme za raziskovalne dejavnosti. 33,3
Racunalniska, strojna in programska oprema. 50

Druga vlaganja. 10

Vir: ZDDPO-2.
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3 PROBLEM DEDOVANJA IN NASLEDSTVA PODJETIJ NA
MLAJSE GENERACIJE

Podjetnik se na dnevni ravni srecuje s Stevilnimi izzivi, na poslovni poti pa ga na zacetku in
na koncu delovanja Cakata dve veliki preizkusnji. Prva je pravilna izbira oblika druzbe za
svoje podjetje, druga pa se ti¢e nasledstva in prenosa podjetja na naslednje generacije. Velik
problem vseh druzinskih podjetji je prenos podjetja na naslednjo generacijo ali na drugega
lastnika. Prenos vodilnega polozaja na drugo osebo ni vsakodnevna in lahka izbira. V
podjetje so vkljuCena Custva ustanovitelja, zato je treba zadevo izvesti modro in dobro
nacrtovano (Kelbl, 2002).

3.1 Nasledstvo

Dolgotrajen in kakovosten kader je najvecji cilj druzinskega podjetnistva, vendar je za to
potreben uspeSen in kakovosten prenos podjetja na naslednjo generacijo (Gospodarska
zbornica Dolenjske in Bele krajine, 2018).

Kakr$na koli sprememba na vodilnih polozajih ima vedno stresne posledice tudi za
zaposlene, dobavitelje, stranke in vse druge vpletene akterje v podjetju. V profesionalno
uravnanih podjetjih z zelo razvito hierarhijo managementa je zamenjava oziroma nasledstvo
manj »bolece« za podjetje. Nova oseba na vodilnem polozaju v vseh primerih vodi do
vznemirjanja pri drugih. Zapostavljene osebe se pocutijo uzaljene in se ob enem bojijo
sprememb, ki jih bo prineslo novo vodstvo. Poleg poslovnih tezav se pri druzinskih podjetjih
pojavijo tudi Custveno povezani zapleti. [zbira pravega naslednika za podjetnika predstavlja
enega izmed najtezjih izzivov na njegovi poslovni poti. Kljub zagotavljanju enakosti med
svojimi potomci mora enega izbrati. Kadar je v druzinskem krogu ve¢ zagretih otrok s
potrebnimi izku$njami za vodenje, postane dilema toliko vecja (Kelbl, 2002).

Z vsakim letom je moznost za prezivetje podjetja manjSa. 66 % druzinskih podjetij prezivi
prenos prve generacije, drugo generacijo pa prezivi zgolj 28 %, tretjo oziroma mlaj$o
generacijo pa prezivi zgolj 6 odstotkov podjetij. Veéja druzinska podjetja so bila v
slovenskem gospodarstvu mozna Sele po letu 1990, zato je statisti¢na baza na tem podrocju
zelo skopa. Kljub temu obstaja domneva, da so tretje oziroma manjSe generacije manj
mogoce (Kociper, 2018). VV Zahodni Evropi in Severni Ameriki zgolj 10 % druzinskih
podjetji prezivi prenos tretje generacije (Leach, 1993, str. 130).

V Evropi se letno v povprecju zgodi 480.000,00 poslovnih prenosov. Problemi, ki se pojavijo
s prenosom podjetja, so v povprecju usodni za 150.000 podjetij. Tovrstna podjetja so v vecini
druzinska podjetja, za katere bi morala drZzava omogociti pomo¢ za lazji prenos lastniStva
(Evropska komisija, 2013).

Poznamo dve obliki prenosa lastnistva podjetja: prenos vseh aktivnosti podjetnika ali prenos
lastniStva oziroma deleza v podjetju (Ce je veC deleznikov pri druzbi z omejeno
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odgovornostjo). V malih oziroma srednje velikih druzinskih podjetjih sta tovrstni obliki
prenosa najpogostejsi. Vsekakor pa ne smemo zanemariti prenosa podjetja v obliki druge
kapitalske druzbe, vendar tovrstno dejanje S pravnega vidika potrebuje posebno obravnavo
(Pirc, 2017).

Ustanovitelj podjetja ima ob prenosu na razpolago kar nekaj moznosti (Kociper, 2018):

— prenos na naslednjo generacijo znotraj podjetja,

— prenos znotraj druzine ali prodaja podjetja zaposlenim,
— zaposlitev zunanjega managerja,

— prodaja podjetja,

— stratesko partnerstvo oziroma frans$iznih,

— likvidacija podjetja.

Za ustanovitelja/lastnika podjetja je najbolj atraktivna izbira prenos podjetja na naslednjo
generacijo in s tem nadaljevanje druzinske tradicije v celoti. Prenos podjetja druzinskim
¢lanom je dokaj verjetna izbira za ustanovitelja, saj S tem upa, da ne bo odrezan od svojega
posla. Popolna in takoj$na zamenjava lahko psihi¢no vpliva na njegovo stanje. Upa tudi, da
bo s tem ohranil Se nekaj vpliva v podjetju (Wimmer, Domayer, Oswald & Vater, 1996, str.
263-271).

Ena od moznih podjetnikovih izbir je tudi oblikovanje nekakSnega vodstva, ki bi podjetje
uspesno vodilo skozi nevaren prenos druge generacije. Tovrstna izbira med druzinski
podjetji ni najbolj priljubljena. Zavzemajo se za popolno neodvisnost, za katero menijo, da
jo je mogoce ohraniti le znotraj druzine, zato zavracajo misel na neko drugo vodstvo.
Podjetniki nasprotujejo profesionalizaciji vodstva tudi zaradi skrivnosti, saj doloCene
skrivnosti ostanejo nerazkrite drugim vpletenim v podjetje. Zelo skodljivo za podjetje pa je,
da se druzinski krog popolnoma zapre za kakr$no koli idejo oziroma pripombo zunaj
njihovega kroga odlo¢anja. Novi ljudje, ki prihajajo iz drugih krogov, v podjetje prinasajo
nove ideje, nove izkuSnje, ve¢jo dinamic¢nost in fleksibilnost, kar je za podjetje izrednega
pomena. Novi obrazi na vodilnih polozajih tako s svojimi o¢mi vidijo situacijo v podjetju.
Opazijo dolocene napake, na katere so se trenutni zaposleni Ze navadili. Zelo pomembno pa
je, da tovrstne osebe striktno lo¢ijo management in lastni$tvo do vodenja. Vsekakor pa lahko
povzamemo, da je zaposlovanje ljudi na vodilnih polozajih izven druZinskega kroga
uporabna in zelo koristna odlocitev za podjetje (Wasserman, 2008).

Podjetje se lahko tudi proda, kar je ena od zelo dobrih moznosti ob upostevanju vseh
stroskov in davénih obveznostih ob prodaji. Tovrstno odlocitev se smatra za dobro, ¢e vecina
premoZzenja ostane v lasti podjetnika/lastnika ali njegove druzine. NajhujSa in najdrazja
moznost za podjetnika in njegovo podjetje pa je, da podjetje in njegovo delovanje prepusti
usodi. Na zalost se prepogosto zgodi, da podjetnik domneva, da ima $e dovolj Casa za
menjavo generacij in tako kljub visoki starosti ostane na vodilnem polozaju in tako ohromi
ter »zastara« podjetje (Vadnjal, 2008, str. 32).
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3.2 Razlogi za prenos

Kot vsako zivo bitje imajo tudi podjetja svoj zivljenjski cikel in dolo¢ene faze v ciklu. Tako
ima vsako nastalo podjetje pet faz: a) fazo zasnove, b) fazo rojstva, c) fazo prezivetja, d)
fazo dozorelosti in ¢e podjetnik ne poskrbi za prenos podjetja na nove generacije, podjetje
dozivi Se e) fazo prenehanja. Prenos je tako ena od faz podjetja, s katero se sreca vsako
podjetje. Vsaka od faz ima svoje pozitivne in negativne lastnosti, podjetniki v vecini zelo
dobro odreagirajo na vsako od teh, ko pa nastopi faza prenosa, ostanejo brez idej za reSevanje
problema. Tovrstna faza se lahko pojavi kadar koli v ciklu podjetja, seveda pa je od
podjetnika odvisno, kako zeli posel predati. Pri vseh fazah v zivljenjskem ciklu podjetja sta
pomembna strategija in dober nacrt. Pri fazi prenosa ni prav ni¢ drugace; prenos je lahko
uspesen le z dobro izdelano strategijo in nacrtom. Bistvo je, da podjetnik ne sme zamuditi
trenutka implementacije faze prenosa (Kociper, 2018).

Razloge za prenos bi lahko razdelili v dve skupini: poslovne in zasebne. Zasebni razlogi so
vedinoma povezani S starostjo, upokojitvijo ali boleznijo. Ustanovitelj se lahko odloci iz
zasebnih razlogov in zamenja branZzo poslovanja oziroma za¢ne novo poslovno pot, Ki je
prilagojena njegovim zasebnim razlogom (Evropska komisija, 2013).

Poslovni razlogi so usmerjeni na poslovne rezultate. Nedonosnost ali poslabsanje stanja v
podjetju lahko zahteva nov pomlajen veter v podjetju, ki je poln znanja in motivacije.
Vsekakor pa je poslovni razlog ociten, zakaj podjetnik potrebuje pomlajeno pomoc pri
vodenju. Nekateri ustanovitelji se za prodajo podjetja odlocijo Ze v fazi intenzivne rasti, Spet
drugi podjetniki ne morejo zagotoviti dovolj zavarovanja za financiranje podjetja, ko to
doseze visoko trzno vrednost. Tretji se odlocijo za prodajo podjetja na zreli stopnji, ko
podjetje doseze svoj maksimum na trgu (Kociper, 2018).

3.3 Prenos vodilnega polozaja

Kot ze omenjeno, sta za prenos potrebna ustrezen nacrt in strategija. Zelo pogosto se zgodi,
da lastniki s prenosom zamujajo, saj menijo da je prenos podjetja povezan z leti in staranjem.
V zameno bodo izgubili dosedanji zivljenjski slog, moznost odlo¢anja, nadzor in mo¢ po
prenosu. Podjetniki se pogosto ne zavedajo, kako resen je problem prenosa, saj menijo, da
se bo vse izslo njim v prid in se zaradi tega izogibajo prenosu. Zelo velik izziv pa jim
povzro¢a odloCitev pravilne izbire naslednika v druzini. Omembe vreden problem ob
upokojitvi je tudi denarni priliv, ki se po zapustitvi vodilnega polozaja vsekakor zmanjsa.
Vecina podjetnikov si ne izplacuje primerno visoke place, zato temu posledi¢no sledi nizek
mesecni priliv pokojnine (Kociper, 2018).

Longnecker in Schoen (v Duh, 2003, str. 70) prenos podjetja opiseta v sedmih fazah:

— podjetniska faza (naslednik se le pasivno zaveda nekaterih dejstev o podjetju),
— uvodna faza (druzinski ¢lani imajo moznost spoznati naslednika skozi pogovore z
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zaposlenimi v podjetju; spoznavanje naslednika ob konstantnem oziroma obcasnem
delu),

— uvodna funkcionalna faza (naslednik delo v podjetju opravlja s polovi¢nim delovnim
¢asom in v vmesnem ¢asu zakljucuje svojo izobrazbo),

— funkcionalna faza (naslednik je v podjetju zaposlen za polni delovni ¢as),

— napredna funkcionalna faza (naslednik pred prevzemom najvisje vodstvene funkcije
kroZi po vseh oddelkih in spoznava razli¢ne vloge),

— zgodnja faza prenosa (naslednik prevzame najvisjo vodilno funkcijo v podjetju),

— zrela faza prenosa (naslednik postane vodja podjetja).

3.4 Dedni postopek in dedovanje poslovnih deleZev

Potomci prek dedovanja vstopijo v pravna razmerja zapustnika in njegove lastnine, ki
prehaja na potomce. V dedovanje so vkljuene samo stvari in pravice, ki pripadejo
zapustnikom. Zapustnik je oseba, katere lastnina po njegovi smrti preide na drugo osebo,
imenovano dedi¢. Pravno zivljenje se konc¢a v trenutku, Ko je oznanjena smrt zapustnika,
zato je treba pravna razmerja, ki jih je ustvaril tekom poslovnega zivljenja, likvidirati in
urediti. Poleg pravic ima dedovanje tudi svoje obveznosti, ki izhajajo iz premozenjskih
razmerij. Tako se morebitni dolgovi s smrtjo zapustnika prenesejo na njegove potomce
(pravne ali fizicne). Veljalo naj bi pravilo, ki navaja, da osebne pravice in obveznosti ni
mogoée podedovati (Zupan¢i¢ & Znidarsi¢ Skubic, 2009, str. 25).

Dedno pravo ima tudi svojo socialnoekonomsko funkcijo, ki je ne smemo spregledati.
Njegova bistvena naloga je zagotovilo pravnih razmerij po smrti fizicne osebe. Socialni vidik
dednega prava pa zagotavlja obstoj materialne osnove o0zji oziroma razSirjeni druzini
zapustnika. Mnenje nekaterih o dednem pravu je, da bi moralo spodbujati k produktivnemu
delu in racionalnemu upravljanju premozenja, ki so ga pridobili po zapustnikovi smrti
(Zupan¢i¢ in Znidarsi¢ Skubic, 2009, str. 26).

Dedno pravo predpostavlja tri elemente (Sinkovec & Tratar, 2005, str. 30):

— smrt zapustnika,
— obstoj lastnine,
— Sposobni dedici za dedovanje.

Dedi¢em je pri dedovanju v sorazmerju s podedovanim delezem pogosto dodeljeno
sodelovanje v podjetju. Ce zapustnik meni, da eden od dedi¢ev podijetja ni sposoben voditi,
mu ta dologi znesek, ki ga podeduje (Sinkovec & Tratar, 2005, str. 39).

3.5 Dedovanje z oporoko

Dedovanje z oporoko nastopi, ko zapustnik pred svojo smrtjo spiSe oporoko. Oporka je
enostranski, preklicni pravni akt, s katerim zapustnik razpolaga v primeru svoje smrti.
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Dedovanje se smatra za izjavo in mora nujno vsebovati eno od zakonsko dolo¢enih oblik, Ki
je odvisna izklju¢no od zapustnikove volje. Za tovrsten testament zapustnik ne potrebuje
soglasja dedicev. Podjetnik lahko svoje podjetje zapusti enemu ali ve¢ dedicem. Oporka je
tako sestavljena iz pravil dedovanja, vkljuéno z vsemi delezi. Dedi¢i Se imajo pravico
odpovedati dedovanju zapustnikovega premozenja (Kocbek in drugi, 2014, str. 507).

Poleg pravil dedovanja lahko zapustnik v oporoki navede tudi izvrsitelja oporoke. IzvrSitelj
oporoke je pooblas¢ena oseba, katere naloga je upravljanje zapus€ine. Tovrstna oseba ne
skrbi za pomo¢ in nacin dedovanja, vendar skrbi, da se vse napisano implementira po
pravilih. Dedi¢i nimajo nikakrSne moznosti, da bi tovrstni osebi pooblastila odvzeli.
Oporoko lahko zavrne le za to pristojno sodisée (Zupanéi¢ & Znidarsi¢ Skubic, 2009, str.
349). Vedeti moramo, da se izvrSitelj oporoke ne sme enaciti s predstavnikom druzbe.
Zastopnik je oseba, ki po zapustnikovi smrti skrbi za delovanje podjetja; sem spadajo vsa
pravna delovanja v zvezi s podjetjem. Dedi¢i imajo moznost, da to kadar koli prekli¢ejo.
Zastopnik je lahko imenovan tudi na podlagi zakona (ZGD-1, 72. ¢len, 8. vrstica).
Priporo¢ljivo, da zapustnik v oporoki navede dedi¢a, ki bo podjetje podedoval. Ce tega ne
stori, ostane prihodnost podjetja negotova. Vse je odvisno od dogovora med dediéi, ki mora
biti pozitivno orientiran na poslovanje podjetja (Zupan¢i¢ & Znidari¢ Skubic, 2009, str.
352).

3.6 Dedovanje po zakonu

Ce zapustnik poda oporoko, ki ni veljavna, ali je ne poda, pride do tako imenovanega
dedovanja po zakonu. Zakon tako dolo¢a krog oseb, ki bodo zaradi svojega odnosa dedovale
zapustnikovo premozenje. Najpomembnej$a odnosa Sta razmerje in sorodstvo (Zupanci¢ &
Znidarsi¢ Skubic, 2009, str. 79). Na podlagi zapisanega v Zakonu o dedovanju (v
nadaljevanju ZD), Ur. I. SRS, st. 15/76, 23/78, Uradni list RS, $t. 13/94 — ZN, 40/94 — odl.
US, 117/00 — odl. US, 67/01, 83/01 — OZ, 73/04 — ZN-C, 31/13 — odl. US in 63/16ZD, se za
zakonite dedice Stejejo zapustnikovi potomci in posvojitelji ter njihovi potomci,
zapustnikovi starsi in zakonec ali nezakonski partner. Podani so v treh dednih redih:

1. dedni red (zapustnikovi potomci in posvojenci, njihovi zapustniki in zapustniki zakoncev
ali nezakonski partner)

2. dedni red (zapustnikovi starsi ali posvojitelji in njihovi zapustniki, zapustnikov zakonec
ali nezakonski partner)

3. dedni red (zapustnikov ded in njegovi potomci)

Po dedovanju po zakonu se pojavi vedno ve¢ dediCev, ki pozneje oblikujejo dedis¢insko
skupnost. Razdrobljena zapuséina, Ki jo predstavlja poslovni subjekt, lahko ogrozi njegov
obstoj. Na§ pravni sistem po vzoru nemsSkega nima nobenega vzvoda, ki bi preprecil
razdrobitev zapus$C€ine. Vedno vec¢ji pomen gospodarskih subjektov narekujeta njihov
gospodarski polozaj in napredek. V prihodnosti bi tako lahko pri¢akovali zakonodajo, ki bi
preprecevala razdrobljene tovrstnih subjektov, kar je Ze zakonsko uvedeno za preprecevanje
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drobljenja za$¢itenih kmetij (Zupanéi¢ & Znidar$i¢ Skubic, 2009, str. 340). Dedi¢, ki Zeli
nadaljevati posel, ima na podlagi ZD (1976) delno moc¢, da v celoti ohrani celoten poslovni
subjekt. 147. ¢len ZD doloca, da se dedicu, ki je deloval in zivel z zapustnikom, za dobrobit
podjetja pustijo dolofene premi¢nine in nepremi¢nine, ki bi drugace pripadle drugim
dedi¢em. V zameno jih mora izpla¢ati v sorazmernem denarnem znesku. Ce jih dedi¢ ne
izplaca, imajo ostali dedi¢i e vedno zastavno pravico na premi¢nine/nepremicnine (ZD).

3.7 Dedovanje poslovnega deleza

S podjetnikovo smrtjo se poslovanje ne preneha, saj po ZGD-1 v vsa pravna razmerja vstopi
dedi¢ kot zakoniti zastopnik. Ob smrti je dedi¢, ki nadaljuje poslovanje, v skladu z zakonom
vpisan v register kot podjetnik. Podjetje lahko podeduje na podlagi oporoke ali zakona. Ob
smrti se na dedi¢a prenesejo vse obveznosti in pravice, s katerimi je zapustnik deloval in
krojil svojo poslovno pot. Prenos nastane ipso iure, vendar mora biti za nadaljevanje posla
izrazena zelja dedica (Zupanéi¢ & Znidarsi¢ Skubic, 2009, str. 346). Ce se dedi¢ odlo¢i za
nadaljevanje posla zapustnika, se s predlozitvijo potrebne listine v PRS vpise kot podjetnik,
pri ¢emer je potrebna tudi izjava o nadaljevanju (Kocbek in drugi, 2014, str. 507). ZGD-1 v
72. ¢lenu navaja, da lahko v primeru smrti in poznejSega delovanja dedica ta v podjetju
uporabi zapustnikovo ime.

Ce obstaja ve¢ dedicev, ki dedujejo podjetje zapustnika, nastane resen izziv za nadaljevanije.
Pravna oblika je le samostojna oblika, ki je namenjena eni sami osebi. Ce je za dedovanje
zapustnikovega podjetja veC kot en dedi¢, se ustvari zapusCinska dediS¢inska skupnost, ki
preneha delovati v trenutku, ko je dedovanje zaklju¢eno. Cetudi je podjetje samostojen
predmet dedovanja, 1z tega naslova izvirajo pravice in obveznosti za vse dedice (Zupancic¢
& Znidarsi¢ Skubic, 2009, str. 348).

Dedis¢inska skupnost ima moznost upravljati, voditi in zastopati podjetje do razsodbe
oziroma do delitve dedis¢ine. Vsekakor pa je v slovenski sodni praksi znano, da tovrstna
skupnost ni primerna za delovanje. Za tekoCe opravljanje poslov je potrebno neprekinjeno
soglasje dedic¢ev. Hitra odlo¢anja so lahko velikokrat klju¢na za uspesnost podjetja. Podjetje
z dedis¢insko skupnostjo tezko ohranja svoj polozaj na trgu, prakticno nemogoce pa je med
konkurenti povecati svoj delez. Tovrstna skupnost ni koristna, zato je treba omeniti, da gre
pri njej zgolj za prehodno obdobje delovanja. Obvezno je priskrbeti pravno obliko, s katero
se bo posel nadaljeval brez problema (VSL sklep Il Cp 1497/2016).

3.8 Dedovanje poslovnega deleza v druzbi z omejeno odgovornostjo

Smrt enega od druzbenikov nima posrednega vpliva na obstoj podjetja. Zapustnikov delez
deduje dedic, ki sprejme tovrstno zapuséino in tako postane imetnik deleza (Tratnik, 1999,
str. 159-160). Sodna praksa jasno opredeljuje predmet dedovanja umrlega druzbenika v
druzbi z omejeno odgovornostjo. Predmet dedovanja ni podjetje. Druzba z omejeno
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odgovornostjo je samostojna pravna oseba, zato smrt druzbenika nima vpliva na njeno
pravno subjektivnost. 481. ¢len ZGD-1 navaja, da je predmet dedovanja poslovni delez
skupaj z vsemi korporacijskimi pravicami. Dedovanja deleza ostali partnerji ne morejo
prepreciti, lahko ga le omejijo. V skladu s pravili dednega prava je dedi¢ v svojem
sorazmerju z delezem odgovoren za dolgove podjetja (Tratnik, 1999, str. 159).

Dedi¢ ima moznost, da se dedovanju poslovnega deleza odpove. Nikakor se ne more odreci
dedovanju poslovnega deleza, vendar obdrzati preostalo dedis¢ino (Kocbek in drugi, 2014,
str. 852). Ce zeli dedi¢ dedovati svoj dele, ki mu ga je zapustil zapustnik, in obenem nima
nobene Zelje nadaljevati svoje poti v podjetju, se lahko ta izplaca v vrednosti njegovega
deleza. V druzbi z omejeno odgovornostjo je zakonsko priznana prednostna pravica
partnerjev do nakupa poslovnega deleza. Tako mora biti delez prednostno prodan
partnerjem, ki so vkljuceni v druzbo. Druzbeniki lahko tovrstno pravico izklju¢ijo v druzbeni
pogodbi (ZGD-1).

V 481. ¢lenu ZGD-1 je zapisano, da je poslovni delez mo¢ podedovati. V naSem in tujem
pravnem sistemu tovrstnih zadev v druzbeni pogodbi ne moremo izkljuciti. Druzbena
pogodba lahko doloca, da se v primeru dedovanja ve¢ dedi¢ev poslovni delez deduje samo
na enega izmed njih. Druzbena pogodba lahko omogoca prenos deleza na tretjo osebo,
preostale druzbenike ali na podjetje. Druzbena pogodba ima tudi to moc¢, da dedovano osebo
dolo¢i s kvalifikacijami. Dediéi so s pogoji druzbene pogodbe to dolzni upostevati in delez
prenesti kvalificirani osebi brez nepotrebnega odlasanja. Mozno je tudi umakniti podedovan
poslovni delez; s tem dejanjem tako izlo¢imo dedice iz podjetja. V zameno za svoj delez
prejmejo izplacilo, ki je prednostno dolo¢eno v druzbeni pogodbi oziroma po trzni vrednosti
deleza (Prelic, 2004).

Tovrstne situacije v zgornjem odstavku se pojavijo, ko skusajo partnerji z druzbeno pogodbo
pred vstopom tretjih oseb zascititi druzbo ali delez. Tovrstne osebe ne izpolnjujejo dolo¢enih
pogojev in lahko ogrozajo podjetje ter njegov obstoj (Tratnik, 1999, str. 160).

V primeru delitve se tako lahko pojavita dve situaciji: poslovni delez ostane v dedi$¢inski
skupnosti ali pa je poslovni delez medsebojno razdeljen med dedice (Zupanéi¢ & Znidarsi¢
Skubic, 2009, str. 386—-387). V 480. ¢lenu ZGD-1 je zapisano, da lahko poslovni delez ostane
v rokah dedis¢ine. Poslovni delez v druzbi z omejeno odgovornostjo pripada eni ali vec
osebam. Ce pripada ve¢ osebam, dedi¢i uresniijo svoje pravice in postanejo soodgovorni
za vse nastale obveznosti podjetja (Kocbek in drugi, 2014, str. 847). Poslovni delez si dedici
lahko razdelijo po medsebojnem dogovoru, razen ¢e je v druzbeni pogodbi navedeno
drugace. Ce se poslovni delez razdeli iz ene delnice, nastane ve¢ novih poslovnih delezev
(Zupancic in Znidar$i¢ Skubic, 20009, str. 387).

Delitev druzbenega deleza je lahko z druzbeno pogodbo prepovedana, kljub temu pa
poslovni deleZ ne sme trajno pripadati poslovni skups¢ini. Primer se reSuje na nacin, kot da
bi imeli stvar, ki se fizi¢no ne more razdeliti. Dedi¢i lahko sklenejo medsebojni dogovor,
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kdo od njih bo prevzel druzbo z omejeno odgovornostjo, ostali dedi¢i pa bodo izplac¢ani
sorazmerno s svojim delezem (Zupanci¢ & Znidarsi¢ Skubic, 2009, str. 389).

4 POGODBE DEDOVANJA

V naravi je, da se ¢loveski faktor ne more vedno strinjati z vsem, zato nam pravni sistem
ponuja moznosti reSevanja nesoglasij med dedici, ki nastanejo tekom Zivljenja (Cigoj, 2015).
Dedna pogodba je pogodba, s katero zapustnik razpolaga s svojim premoZenjem, Ki ga bo
imel na dan svoje smrti (Zupan¢i¢ & Znidarsi¢ Skubic, 2009, str. 177). Koncept pogodb 0
dednem pravu delimo na dedno pogodbo v oZjem pomenu in dedno pogodbo v SirSem
pomenu. Dedne pogodbe v ozjem smislu naj bi zajemale pogodbe, ki imajo prevladujoce
znacilnosti dednega prava. Dedne pogodbe v SirSem pomenu pa so bolj obligacijske narave
in imajo bolj ali manj poudarjene posamezne nebistvene znacilnosti dednega prava.

Prva skupina zajema dedno pogodbo, skupno oporoko, pogodbo o odpovedi nenamerne
dedis¢ine in fiduciarno zamenjavo (Metelko, 2002, str. 1210). Druga skupina zajema
izro¢ilno pogodbo, pogodbo o dosmrtnem prezivljanju, prezivnino in darilno pogodbo.
Nastete pogodbe v prvi skupini z izjemo pogodbe o odpovedi nenamerne dedi$¢ine so po
zakonu neveljavne. V §irSem smislu to ne velja za dednopravne pogodbe; po svoji pravni
naravi imajo obligacijska razmerja tako da se uvrs§cajo v §irsi koncept dednih pogodb le glede
na nebistvene znacilnosti dednega prava (Cigoj, 2003, str. 3).

4.1 Izrocilna pogodba

Dostavljavec pogodbe lahko sklene pogodbo o dostavi samo z zapustnikovimi potomci,
posvojenimi otroki, posvojenimi otroki drugega klana in zakoncem (OZ, 2001). Pogodba o
dostavi ni pravni posel v primeru smrti, temve¢ enostranska obligacijska pogodba za
razpolaganje s premozenjem med zivimi (Zupanci¢ & Znidarsi¢ Skubic, 2009, str. 191-195).
Pogodba stopi v veljavo, ko sta izpolnjeni dve obveznosti. Pogodba mora biti napisana v
notarski obliki, z njo pa se morajo soglasno strinjati vsi dedici. Ce je temu tako, a eden od
njih Zeli oddati soglasje pozneje s privolitvijo notarskega zapisa. (Cigoj, 2015). Tovrstna
pogodba dostavljavcu dodeljuje moznost razdelitve premozenja, ki ga ima v danem trenutku,
in ne premozenja, ki bi ga imel ob smrti. V 549. ¢lenu Obligacijskega zakonika (OZ), Ur. 1.
RS, st. 97/07 — uradno precisc¢eno besedilo, 64/16 — odl. US in 20/18 — OROZ631 pise, da je
ob smrti dobavljeno premoZenje 7e podedovano. Ce se potomci ne strinjajo z dobavno
pogodbo, se prenesena nepremic¢nina oziroma premi¢nina na podlagi 550. ¢lena OZ §teje kot
darilo (OZ). Dostavljavec lahko v zameno za dobavljeno premoZenje zahteva kakr$no koli
ugodnost ali pravico, ki je v skladu z veljavno sodno zakonodajo (dozivljenjska renta,
dosmrtno prezivljanje, dosmrtno bivanje). Tovrstne pravice so lahko s strani dostavljavca
pridrzane za svojega zakonca, zase oziroma za nekoga drugega, saj tu ne gre za Zivljenjsko
pogodbo. V pogodbi je lahko navedeno, da prejemnik premozenja ni upravicen razpolagati
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s premozenjem do smrti. Tovrstna dolo¢ba prepoveduje razpolaganje ali obremenitve
premozenja, vendar to ne ovira prisilne izvrsbe tega premozenja (Cigoj, 2015).

4.2 Pogodba o dosmrtnem preZivljanju

Novo sprejeti OZ leta 2001 je prinesel spremembo, kjer je pogodba o vsezivljenjskem
prezivljanju prenesena iz ZD v OZ in je zdaj urejena v poglavju VI (OZ). Njen namen je v
zameno za njeno vnaprej doloCeno lastnino dosmrtno zagotovilo zagotavljanja prezivnine
prezivljancu (Ruhitel & Cerne, 2015). Obvezen del pogodbe je tisti, kjer se prezivljanec
zaveze, da bo prezivljancu prepustil celotno premozenje ali le del. Premozenje vkljucuje
tako nepremicnine in premicnine, Ki SO namenjene za uporabo, njuna dostava pa se izvede
do smrti vzdrzevane stranke. Obvezna prezivnina zajema osnovne potrebs¢ine, kot so hrana,
oblacila, stanovanje, zdravstveno vzdrzevanje, dogovorijo pa se lahko tudi za dodatne
obveznosti, npr. oskrba v primeru bolezni in skrb za vzdrzevano premozenje (Ruhitel &
Cernec, 2015). Zakon pa ne dolo¢a samo preZivljanja do smrti, opredeljuje tudi, da bo po
njegovi smrti poskrbel za pogreb in druge s tem povezane obveznosti. Zakon ne doloc¢a, kdo
so subjekti pogodbe o dosmrtni prezivnini ali kdo ne more biti pogodbena stranka pogodbe
o dosmrtnem prezivljanju, zato se za pogodbeno stranko lahko $teje kogar koli (OZ). Tako
lahko pogodbo sklenejo fizicne osebe, na strani prezivele pa tudi pravne osebe (Plavsak in
drugi, 2004, str. 542). Obe strani imata moznost prekinitve pogodbe. Ce se je pogodba Ze
zacela izvrSevati, lahko sporazum dolo¢a medsebojne pravice in obveznosti po odpovedi. V
skladu z dolo¢bam OZ mora vzdrZevana stranka ob neupravicenem prejemu sredstev vrniti
vse prejeto. Ce prezivljanje postane nevzdrzno, ima sodi§ée moznost, da lahko kadar koli
odpove pogodbo o dosmrtnem prezivljanju (Ruhitel & Cernivec, 2015). 561. &len OZ navaja,
da ima vsaka stranka moznost prekinitve v primeru neizpolnitve pogodbe.

4.3 Darilna pogodba

Darilo je podarjeno po smrti darovalca. Tovrstna pogodba velja le v primeru notarskega
zapisa in ¢e je obdarjencu dostavljen dokument o sklenjeni pogodbi. Ob podpisu darilne
listine se ena oseba (darovalec) obveze, da bo lastnisko oziroma katero koli drugo pravico
brezpla¢no prenesla na drugo osebo (obdarjenca) oziroma na kakrSen koli drug nacin S
svojim premozenjem na svoj racun obogatela obdarovanca. Obdarovanec mora izjaviti
privolitev v tovrstno darilo. V primeru prehude nehvaleznosti se lahko darovalec po sklenitvi
pogodbe darilu odpove. Tovrstna poteza je morano sporna. Ce darovalec po sklenitvi
ugotovi, da je njegov polozaj ogrozen, ima moznost prekinitve pogodbe, vendar le v primeru
ogrozenosti svojega premozenja (OZ). Ce med dediéi pride do ugotovitve, da je v dedis¢inski
masi premalo premozenja, imajo moznost oddaje zahtevka po razveljavitvi darilnih pogodb.
Tako sledi vrnitev daril v dedno maso. Vrnitev darila je mozna le tedaj, ko je bilo darilo
podarjeno v zadnjem letu darovalevega Zivljenja (Sinkovec & Tratar, 2005, str. 161).
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SKLEP

Sklep je podan v razmerju lastnik (o¢e) — naslednik (sin/h¢i). Kakr$na koli druga korelacija
je v spodnjem delu zanemarjena.

Prehod vodstva iz generacije v generacijo je zelo zahteven proces, zato bi se moralo vsako
podjetje nanj temeljito pripraviti. Po mojem mnenju mora lastnik pred kakr$nim koli
procesom prenosa sam ugotoviti, ali je potencialni kandidat za naslednika primeren ali ne.
Vsekakor ima kljuéno vlogo tudi Zelja po vodenju in nadaljevanju naslednika. Ce te Zelje ni,
je kakrs$no koli vlaganje v nadaljevanje podjetja brezpredmetno in za samo podjetje najbolje,
da preide v postopek prodaje. Tako lastniku ostane odplacana kupnina, naslednik pa svoje
Zivljenje posveti drugim zadevam, ki so zanj bolj aktualne in zanimive. V nasprotnem
primeru se bo podjetje pri reSevanju zapletov sooéilo z velikimi tezavami.

Vecja pozornost je vsekakor, da ima naslednik Zeljo in voljo nadaljevati druzinsko tradicijo
in z njo povezano branzo. Kot Ze omenjeno, je naloga trenutnega lastnika, da se osredotoci
na spoznavanje naslednikovih sposobnosti, saj bo lahko le na ta nac¢in opazil, ali je naslednik
primeren za vodenje. Zelo pomembno je tudi, da skrb za prenos znanja ni zanemarjena.
Lastnikovo znanje je eno samo veliko bogastvo, saj so nekatere informacije znotraj
druzinskih podjetij zadrzane v krogu druzine. S pri¢etkom ucenja v pravem trenutku
lastnik/direktor na naslednika v dovolj dolgem casovnem obdobju prenese vso potrebno
znanje in vse koristne informacije, obenem pa je lahko pri¢a njegovemu delovanju na trgu
in ga tako lahko pravocasno opozori 0 morebitnih napah in prepreci kakrsno koli $kodo, Ki
bi lahko ohromila podjetje. Vsekakor pa je veliko lazje tudi samemu nasledniku, saj na svojih
plecih ne obcuti prevelikega pritiska in ima nekoga, na katerega se lahko moralno opre in
povprasa za mnenje/pomoc¢. Prenos vodilnih funkeij na naslednika bi moral biti postopen,
saj ima naslednik tako na vsaki tocki na razpolago dovolj ¢asa pretehtati pozitivne oziroma
negativne lastnosti. V zacetnih fazah je znano, da se vsak novinec lovi in pri odlo¢anju
potrebuje ve¢ manevrskega prostora.

Pravno formalno je za lastnika/direktorja najbolje, da z naslednikom skleneta pogodbo o
dedovanju. Ce je druzinskih ¢lanov veg, je prav, da se vanjo vkljuéi tudi ostale. V prej$njih
poglavjih smo opredelili vse potrebne sestavine pogodbe o dedovanju. Na tem mestu bom
bolje izpostavil bistvene sestavine, za katere menim, da so klju¢ne in nujno potrebne.

V pogodbi mora biti izrecno navedeno, kdo je naslednik in kaj vse zajema dedovanje
podjetja. Ze res, da je naslednikov lahko ve¢, da si vodilne funkcije lahko razdelijo in skupaj
prevzamejo nadzor, vendar menim, da iz enega druzinskega kroga ne more biti zaposlenih
vec vodij podjetja. Vodja/direktor je lahko samo en, ostali druzinski ¢lani so vsekakor lahko
del podjetja, vendar samo kot zaposleni in se nikakor ne smejo vmesSavati v odloCilne
funkcije. Kot omenjeno na zacetku diplomske naloge, lahko tovrstno vodenje privede do
dvojnih vodenj in nezelenih zapletov, ki pa samo otezujejo poslovanje podjetja. Ostali
druzinski ¢lani lahko v zameno prejmejo izplacilo podjetja v vnaprej dogovorjenem znesku
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oziroma pri dedovanju podjetnikovega premozenja (ki ni povezano z doti¢nim podjetjem)
dobijo kakr$no koli drugo nepremi¢nino/premicnino, ki bi bila enakovredna dedovanju
podjetja. Po mojem mnenju je v pogodbi potrebno opredeliti, da podjetje ni samo branzno

ime in njen raun. V primeru proizvodnje so to stroji in poslovni obrati, v primeru storitvenih

dejavnosti pa so to poslovni prostori, dovoljenja, lastniske pravice itd.

Kot vsako pogodbo morajo tudi to podpisati vsi vpleteni in mora biti poleg tega Se notarsko
overjena.
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