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UuvoD

Zaklju¢na naloga se osredoto¢a na gradnjo in prodajo zelenih streh. Gradnja streh je precej
zahtevna in dolgotrajna. V mestih zelene strehe reSujejo tezave z onesnazevanjem, Saj te
Cistijo zrak. Omogocajo odprt prostor ljudem, ki bivajo v mestih in mestnih okolicah, Kjer
primanjkuje zelenih povrSin. Z zelenimi strehami postane okolica bolj prijazna okolju in
prijazna za zgradbo. Streha omogoca boljSo energijsko varcnost zgradb in s tem manjse
stroSke vzdrzevanja in denarja za ogrevanje. V sklopu zaklju¢ne naloge sem pripravil
poslovni nacrt, ki zajema gradnjo zelenih streh. Naloga je namenjena podjetnikom, Ki bi
zeleli graditi zelene strehe.

Namen naloge je analizirati priloznost za izgradnjo in prodajo zelenih streh. Preveriti, ali se
prodaja in gradnja zelenih streh izplaa v realnosti. Cilj zaklju¢ne naloge je zbrati in
analizirati podatke o kupcih ter o konkurentih. Naslednji cilj je preuciti, kako poteka gradnja
zelenih streh in katere korake moramo narediti, da se lahko za¢nemo ukvarjati z njihovo
izdelavo. Tretji cilj je oceniti predpostavke za finan¢ne projekcije in oceniti stopnje donosa
za to poslovno priloznost. V sklopu poslovnega nacrta so podatki analizirani s pomocjo
ankete. Podatki prikazujejo odzive anketirancev na gradnjo zelenih streh v Sloveniji.
Anketiranci, ki so bili zajeti v anketo, so bili stari od 18 do 65 let. Zanimala me je cenovna
obcutljivost za zelene strehe, kako je zelena streha anketirancem vsec ter kaj jim je na zeleni
strehi vsec.

Zakljuéno nalogo zacnemo z opisom problema, ki ga reSujemo z zelenimi strehami.
Prikazano je, kako podjetje vstopa na trg, kako pridobiva kupce, prikazana je tudi zelena
streha. Predstavljeni so ciljni trgi, kjer bo podjetje poslovalo. Nadaljujemo s podatki o tem,
kako bo podjetje preverjalo uspesnost, kako bo raslo in kje bo poslovalo, nacin trzenja, kje
in kako se bo podjetje oglasevalo, katere kanale bo uporabljalo za promocijo in §irjenje
poslovanja. Kako bo podjetje ustvarjalo prihodke, kaksni sta vizija in poslanstvo podjetja ter
njegova konkuren¢na prednost na trgu. Predstavljen je tudi meseéni terminski plan.

V zadnjem delu je opisana vodstvena skupina v podjetju, in sicer kako bo podjetje
zaposlovalo ljudi za delo, kdaj jih bo zaposlovalo in koga bo zaposlovalo. Opisane so
delovne naloge posameznikov in njegove delovne odgovornosti v podjetju. Politika
zaposlovanja ter nagrajevanja in organizacijska struktura podjetja. Poslovni naért je
sestavljen na podlagi predloge za pisanje poslovnega nacrta in gradiv, ki se uporabljajo pri
podjetniSkih predmetih na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani. Prav tako je uporabljen
tudi model za finan¢ne projekcije, ki se uporablja za namene predmeta podjetnistva.



1 OPIS PROBLEMA

Argumenti, ki vplivajo na izgradnjo zelenih streh v mestnih okoljih:

- Premalo zelenih povrsin,

- onesnazen zrak,

- zakonska dolocila v bolj razvitih drzavah Evrope in Amerike za izgradnjo zelenih
streh,

- pridelovanje pridelkov iz strehe,

- boljsa zascita strehe in

- lepsi dizajn objekta in okolice.

S poslovnim nacrtom za izgradnjo in prodajo zelenih streh Zelimo kupcem zelenih streh
ponuditi kar najboljSo kakovost in storitev, ki si jo zelijo za svojo streho. Pomembno je,
kaksno tezavo reSujemo kupcem z zelenimi strehami. Ta tezava je pomankanje zelenega
prostora v mestih. Slednjo reSimo z izgradnjo zelene strehe, ki je pohodna in omogoca
druzenje na zelenici. S tem reSimo tudi tezavo s pridelovanjem hrane in pridelkov, ki jih
drugace nimajo na voljo. Posledi¢no imajo kupci zelenih streh v svoji okolici boljsi zrak, saj
rastline omogocajo boljsi in CistejSi zrak. Najvecjo vlogo pa igra energijska varcnost
zgradbe, ki omogoca, da imajo kupci in uporabniki zelenih streh v zimskem ¢asu manjse
stroSke za ogrevanje in v poletnih ¢asih manjSe stroske za hlajenje zgradbe. Energijska
var¢nost je bila v sklopu ankete, ki smo jo izvedli (in ki je podrobneje predstavljena v
nadaljevanju) eden izmed glavnih razlogov, zakaj kupci streh investirajo denar za gradnjo
zelene strehe na objektu.

Za zelene strehe je znacilen potencial trajnostnega razvoja pri nacrtovanju objektov, ki ga je
smiselno izkoristiti. Pojavlja se pri novogradnji objektov ali pa pri prenovah starih objektov,
kjer je potrebna menjava strehe. Ozelenitev streh je v nekaterih mestih $e neizkoris¢en
potencial, ki ga je smiselno izkoristiti in upoStevati pri nacrtovanju odprtega prostora in
trajnostnega razvoja v mestih, saj je ravna zelena streha ekolosko prijazna in koristna za
okolje. V mestih je vsaka majhna ekstenzivna ozelenitev pomembna, saj prispeva k boljsemu
bivanju vseh ljudi v mestu.

Priloznosti in moznosti, kjer se gradijo zelene strehe :

- Industrijski ter gospodarski objekti,
- nakupovalna sredisca,

- stanovanja,

- garazne hise,

- hise,

- nadstreski za avtomobile,

- vrtne hise,

- vikendi,



- javne ustanove.

Ekstenzivne zazelenitve so ponekod predpisane tudi zakonsko. Zaradi urbanizacije
zazelenitve reSujejo in pripomorejo k okolju. V evropskih, ameriskih in drugih razvitih
podrocjih jih urejajo z zakonskimi dolocili. Zelena streha je stroSkovno uc¢inkovita, saj SO
stroski letnega vzdrzevanja v stavbah z zeleno streho do 15 % nizji v primerjavi z navadno
streho (Zelena-streha, brez datuma).

Primer iz Kdbenhavna je dobra praksa, kjer so leta 2010 dolo¢ili, da mora vsaka nova
zgradba imeti zeleno streho. Izjeme so stavbe, ki imajo streho nagnjeno za ve¢ kot 30
odstotkov. Vse ostale pa morajo streho spremeniti v trato ali pa zasaditi nekaj dreves. Razlog
je predvsem ta, da zelene strehe absorbirajo dezevnico, uravnavajo temperaturo in
izboljsujejo kakovost zraka. Prav tako ustvarjajo dom ¢ebelam in pticam ter prebivalcem
omogocajo samooskrbo. Podoben primer pa se je zgodil tudi v Franciji, kjer so uporabnikom
zelenih streh ponudili dve mozZnosti, in sicer ali zgradijo zeleno streho ali pa morajo streho
opremiti s son¢nimi celicami (Dnevnik, 2017).

O gradnji in prodaji zelenih streh sem s pomoc¢jo ankete izvedel raziskavo. V raziskavi me
je zanimalo predvsem, kje in na kaksnih objektih bi si kupci oziroma potenciali uporabniki
zeleli zgraditi zeleno streho, kak$na je njihova obcutljivost na ceno in kakovost storitve.
Kaksen je njihov trenutni status, kakSen je mesecni dohodek druzine in kaj jim je vSe¢ na
zelenih strehah. Zanimalo pa me je predvsem, ¢e nepremi¢nino gradijo samo in ali bi si Zeleli
postaviti lastno zeleno streho. Anketa je sestavljena tako, da anketiranci odgovarjajo na
zastavljena vprasanja z odgovori, ki jim najbolj ustrezajo. Gre za spletno anketo. Vprasanja
so zastavljena tako, da je pri dolocenih mozen en odgovor, pri drugih ve¢ odgovorov,
nekatera pa omogocajo, da anketiranec sam poda svoje mnenje. Anketa je bila izvedena v
letu 2019, stevilo anketirancev, ki sem jih zbral in analiziral je bilo 72. Anketo lahko najdete
med prilogami v tem dokumentu, kjer so prikazana vprasanja in rezultati ankete.

Spodnja slika (slika 1), prikazuje razloge za izgradnjo zelene strehe. Anketiranci so na
vprasanje glede razloga izgradnje zelene strehe odgovorili, da jim je najpomembnejsi boljsi
zrak v mestu in okolici. Drugi najpomembnej$i razlog pa je bil ta, da zelena streha omogoca
boljso izolacijo zgradbe v zimskih in poletnih mesecih.



Slika 1: Razlogi za izgradnjo zelene strehe

0% 20% A40% 60% 80%
L . L L )

Zaradi ckoljske odgovomosti in boljSega zraka v mestu in
okaolici

Ker na dolgi in kratki rol zmanjsa stroske ogrevanjain
hlajenja zgradbe

Zaradi prostora, ki omogoéa druZenje in preZivljanje
casa v naravi
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Ker omogoéa pridelavo raznih pridellcow

Drugo:

Vir: Lastno delo.

2 OPIS RESITVE
2.1 Vrste zelenih streh

Zelene strehe so raznolike in odvisne od okolja in podnebja kjer Zivimo. Vrste zelenih streh
so:

- intenzivna zelena streha,
- ekstenzivna zelena streha in
- pol intenzivna zelena streha.

Podjetje bo ponujalo razli¢ne vrste ozelenjevanja streh za razli¢ne okolice stanovanjskih,
gospodarskih in drugih objektov. Ponudbo bo podjetje prilagajalo posamezniku in mu
svetovalo, kaksno ozelenitev strehe naj glede na lokacijo, kjer se objekt nahaja, izbere.

S pomocjo ankete sem ugotovil, da je gradnja zelenih streh najbolj smiselna v predmestju,
na podezelju in v mestih, saj je med anketiranci bilo v teh delih najve¢ zanimanja za gradnjo
zelenih streh. Vprasanje v anketi se je glasilo: "Kje bi izgradili zeleno streho?". Moznih je
bilo ve¢ odgovorov, in sicer v predmestju, na podeZelju in v mestu. Odgovor, kje bi zgradili
zeleno streho, so lahko anketiranci napisali tudi sami. Struktura odgovorov se ni veliko
razlikovala. Najve¢ anketirancev (57 %) je odgovorilo, da bi zeleno streho postavilo v
predmestju. Enak delez anketiranih (57 %) je odgovoril na podezelju. Malo manjsi delez
zanimanja pa je bil v mestu, ta je znasal 55 %. Pri gradnji zelene strehe pa moramo upostevati
vremenske razmere v okolju, Kkjer se objekt nahaja, saj je od tega kasneje odvisna tudi
zZivljenjska doba zelene strehe.

Lo¢imo tri vrste zelenih streh. Te se razlikujejo glede na vrsto vegetacije in potrebno
vzdrzevanje. Intenzivna zazelenitev vsebuje od Stirideset do petdeset centimetrov
rastlinskega substrata (rastlin). Med intenzivno zazelenitvijo Stejemo drevesa, travo in
grmovje. Gre za zahtevno vzdrZevanje strehe, obvezno je zalivanje in koSnja trave. Pol



intenzivna zazelenitev pa predstavlja najmanj petindvajset centimetrov substrata, to je
travnata povr$ina, ki jo je potrebno zalivati in kositi. Tretja vrsta strehe je ekstenzivna
zazelenitev. Ta vrsta strehe ima od tri do osem centimetrov substrata, kjer rastejo rastline
kot so son¢nice, sedumi in nekateri grmi. Gre za minimalno vzdrzevanje zelenih streh, kjer
kosnja ni potrebna, zalivanje pa izjemoma. Intenzivna in polintenzivna vrsta zelene strehe
sta primerni za ravne pohodne strehe, ki imajo enostaven dostop za zalivanje. Gre za prostor,
ki omogoca druzenje na zelenici in ima lahek dostop do te vrste strehe. Streha lahko
predstavlja park ali pohodno teraso. Pohodne strehe se izvajajo samo na strehah z moc¢no
nosilno pod-konstrukcijo (Norik, 2010).

2.2 Prototip

Podjetje za gradnjo zelenih streh ne uporablja prototipa, saj je koncen izdelek streha. Streho
sestavljajo razli¢ni materiali, ki so prikazani na spodnji sliki. Podjetje bo v sklopu gradnje
zelene strehe uporabljalo razli¢ne gradbene materiale.

Slika 2: Materiali, ki sestavljajo zeleno streho

Vegetacija

Drenazna plast, filtrna plast
in protikoreninska zasdcita

Stresna izolacija

Podkonstrukcija

Vir: Poslovni-bazar (2009).

Zelene strehe imajo naslednje plasti (Mojmojster, brez datuma):

- konstrukcija (armirana betonska konstrukcija),

- za$Cita konstrukcije,

- plast parne zapore (omogoca zrakotesnost),

- plast toplotne izolacije,

- natoplotno izolacijo prilepimo hidroizolacijo,

- zahidroizolacijo sledi proti-koreninska zas¢ita (varuje pred poskodbami kot so korenine,
ki bi lahko poSkodovale hidroizolacijo),

- drenaZna plast (za odvajanje odvecne vode),

- filtrska plast,

- ekstenzivna zazelenitev strehe potrebuje Se substrat (substrat nudi oporo rastlinam in
skrbi, da imajo rastline dovolj vlage) in



- vegetacijska plast (to predstavlja ekstenzivno ali intenzivno zazelenitev).

V prvi fazi imamo pod-konstrukcijo, ki je temelj strehe. Na pod-konstrukcijo se polozi
naslednji sloj, stresna izolacija oziroma hidroizolacija, za preprecitev pronicanja vlage v
pod-konstrukcijo. Naslednja sloja sta drenazna plast in filtrirna plast, ki preprecujeta mesanje
materialov. Kasneje se uporabi proti-koreninska plast, ki preprecujejo, da bi korenine iz
zelene strehe unicile druge sestavne materiale in dele strehe. Kon¢no plast predstavljajo
vegetacija zemlje in rastline na vrhu strehe.

3 TRG
3.1 Ciljni trgi

Ciljni trgi so vecja mesta, kjer se pojavljajo tezave s ¢istim zrakom. Kupci so fizi¢ne in
pravne osebe, ki bi Zeleli imeti zeleno streho in pomagati izboljsati zrak v mestnem okolju.
Trgi so skupine posameznikov, ki Zelijo na svoji zeleni strehi pridelati pridelke, ker jim drug
prostor v okolici bivalnega prostora tega ne omogoca. Namen za nakup zelene strehe je
razli¢en, od druzbene odgovornosti in trajnostnega razvoja, do boljse energijske var¢nosti
stanovanj, pridelovanja, vzgajanja in kasneje uzivanja rastlin, pridelanih na strehi.

3.2 Trzni segmenti in kupci

Trg sestavljajo naslednji trzni segmenti:

- Skupine ljudi kot so podjetniki, ki gradijo gospodarske objekte z ravnimi povrSinami v
mestnih okoljih in bi lahko na objektih naredili zeleno streho z namenom, da izboljSajo
energijsko varénost objekta in zrak v okolici mesta.

- Skupine ljudi, ki zivijo v stanovanjskih hisah, v hiSah v mestih ali v okolici mesta in si
prizadevajo gradnjo zelene strehe na svojem nadstresku za avto ali na drugi povrsini Ki,
je primerna za izgradnjo strehe.

- Tretji segment so javne ustanove, to so ob¢ine, Sole, Studentski domovi in drugi objekti
v javni lasti, ki bi lahko pri izgradnji ali prenovi strehe zgradili zeleno streho, da
izbolj$ajo zivljenje v mestih in omogocijo zeleni prostor za druzenje.

Segmente sem opredelil na podlagi najdenih izvedb del na spletni strani podjetja Zelena-
steha.si. V prilogi si lahko ogledate reference podjetja in kraje, kjer so ze zgradili zeleno
streho. Narejena je analiza, koliko kvadratnih metrov zelene strehe je bilo narejenih, kje je
bila zelena streha narejena, s kaksnimi materiali in na kak§nem objektu.

Na osnovi objavljenega seznama referenc podjetja sklepam, da se zelene strehe uporabljajo
na naslednjih tipih objektov:



- gospodarski objekti (podjetja, hoteli),

- javni objekti (Sole, vrtci, ministerstva, ob¢ine),
- hiSe fizi¢nih oseb in

- stanovanjske hise.

S pomocjo vprasanja iz ankete, prikazane spodaj, so anketiranci odgovarjali, kje Zivijo.
Najvecje Stevilo anketirancev, ki bi se odlo¢ili za izgradnjo zelene strehe, zivi v hisi.

Slika 3: Prikaz, kje anketiranci trenutno bivajo
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Vir: Lastno delo.

Anketiranci, ki so pri vpraSanju Q22 odgovorili, da zdaj Zivijo v bloku, so na vpraSanje Q18,
Kje bi najraje naredili zeleno streho odgovorili, da bi naredili zeleno streho na hisi. Ta delez
je znasal 100 %. Ker je Slo za vpraSanje z ve¢ moznimi odgovori, so anketirani dodali Se
odgovor na nadstresku za avto (17 %) in na garazi (17 %).

V nadaljevanju sem opisal tipi¢ne kupce za zeleno streho s pomocjo ankete. Anketiranci, ki
so na vprasanje Q11: "Ce bi se odlo¢ili za gradnjo zelene strehe kljub visji ceni in, &e bi
vedeli, da zelena streha zmanjsa stroske ogrevanja in hlajenja" odgovorili z da in morda.
Preveril sem, kako so odgovarjali na vpraSanja.

Slika 4 v nadaljevanju predstavlja odgovore na vprasanje Q4, ki anketirane sprasuje po
starostni skupini, v katero spadajo. Med vsemi anketiranci je bilo 13 % starih od 18 do 25
let, 24% od 25 do 35 let, 17 % od 35 do 45 let in 46 % od 45 do 65 let starosti.



Slika 4: Starostna struktura
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Vir: Lastno delo.

Na vprasanje Q3, o spolu anketiranih, je bilo 67 % moskih in 33 % Zensk. Na vprasanje Q5,
kakSen je njihov trenutni status je bilo 88 % zaposlenih, 4 % nezaposlenih, 4 % Studentov in
dijakov in 4 % drugo.

Odgovore na vprasanje Q24, 0 mese¢nem dohodku vseh ¢lanov druzine prikazuje slika 5 v
nadaljevanju. Najve¢ anketirancev, ki so odgovorili na vpraSanje Q11 z da in morda ima
mesecni dohodek med 2500 in 3000 EUR.

Slika 5: Mesecni dohodek clanov druzine
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Vir: Lastno delo.

Odstotek anketiranih, ki so trenutno v postopku gradnje nepremicnine prikazuje slika 6. 39 %
anketirancev je trenutno v procesu gradnje nepremicnine. 61 % anketirancev ni v procesu
gradnje nepremicnine.



Slika 6. Prikaz odgovorov na vprasanje ali se anketiranci nahajajo v gradnji nepremicnine
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Vir: Lastno delo.

Slika 7 prikazuje odgovore na vprasanje Q12, zakaj bi se anketiranci, ki bi zgradili zeleno
streho, odlocili za gradnjo zelene strehe. Najvecji odstotek glede na razlog gradnje zelene
strehe predstavljata boljsi zrak in stroSki ogrevanja in hlajenja.

Slika 7: Razlog za izgradnjo zelene strehe
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Na vprasanje, kje bi zgradili zeleno streho, vprasanje Q21, so anketiranci odgovorili z istim
odstotkom, 55 % za v mestu, na podezelju in v predmestju.

3.3 Ocena velikosti trga

Trg gradnje nepremicnin, kjer lahko ozelenimo strehe, zajema fizi¢ne in pravne osebe, ki bi
zelele imeti zeleno streho. Razlogi za gradnjo zelenih streh pri fizi¢nih osebah so ti, da jim
zelena streha zmanjsa stroske vzdrzevanja nepremi¢nine. Pravnim osebam zelene strehe
omogocajo subvencije in denarno pomo¢ za gradnjo zelenih streh in nizje stroske ogrevanja
ter hlajenja.



Osnovo za oceno velikosti trga za gradnje zelenih streh lahko predstavlja stevilo pridobljenih
gradbenih dovoljenj v letu 2018 za fizi¢ne in pravne osebe. Kot prikazuje tabela 1, je bilo v
letu 2018 pridobljenih 6533 gradbenih dovoljenj za gradnjo stavb (Statisti¢ni urad Republike
Slovenije, 2018).

Tabela 1: Gradbena dovoljenja v letu 2018 za fizicne in pravne osebe

Mesec | Stevilo stavb (pravne osebe) Stevilo stavb (fizi¢ne osebe)
1 58 354
2 45 385
3 98 511
4 59 431
5 67 592
6 63 602
7 59 597
8 67 476
9 82 452
10 92 516
11 73 370
12 94 390
857 Stavb za pravne osebe 5676 Stavb za fizi¢ne osebe

Vir : Statisti¢ni urad Republike Slovenije (2018).

Spodnja slika (slika 8) prikazuje, kje bi anketiranci naredili zeleno streho. Najvecji delez
predstavljajo odgovori: na hisi, na vikendu in na nadstresku za avtomobil.

Slika 8: Lokacija za gradnjo zelene strehe

0% 20% 40% 60%
i L L |

Na higi

Ma vikendu

Ma nadstresku za avto

Ma garaZi

Na vedstanovanjskem objektu

Zelene strehe nebi naredil

Vir: Lastno delo.

Glede na vsa pridobljena gradbena dovoljena v Sloveniji, ki jih je bilo v letu 2018 izdanih
6533, sklepam, da se bo polovico objektov, to je 3267, zgradilo v istem letu. Na anketno
vprasanje, Kjer sem anketirance spraseval, ¢e bi se kljub visjim stroskom za izgradnjo zelene
strehe v primerjavi z navadno streho, odlocili za nakup zelene strehe, vprasanje Stevilka 15,
je 28 % anketirancev odgovorila z odgovorom "Da". Glede na pridobljena gradbena
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dovoljenja, Cigar gradnja bi potekala v letu 2018 in delez tistih, ki bi zgradili zeleno streho,
je za gradnjo zelene strehe primernih 915 objektov.

Glede na to, da je povprecna velikost strehe 200 kvadratnih metrov, bi lahko v Sloveniji
ozelenili 183.000 kvadratnih metrov streh. Cena zelenih streh znasa 120 EUR na kvadratni
meter, kar znasa 24.000 EUR na zeleno streho. Objektov, ki bi bili primerni za gradnjo
zelenih streh je 915, kar pomeni, da bi vrednost celotnega trga za gradnjo zelenih streh v
Sloveniji znasala 21.960.000 EUR. Ocenjujem, da ta ocena velikosti trga, ki temelji na
Stevilu kupcev in rezultatih ankete, precenjuje dejanski trg v Sloveniji in, da lahko bolj realne
ocene dobimo na osnovi sestevka prihodkov od prodaje obstojecih konkurentov na trgu.

3.4 Konkurenca

Pri preverjanju konkurence sem zasledil tri glavne konkurente, ki jih bom v nadaljevanju
tudi podrobneje opisal in pregledal njihovo poslovanje. Pregled konkurence je potekal na
slovenskem trgu, na katerega se osredotoca tudi podjetje.

Konkurenti za zelene strehe v Sloveniji so:
- DruZinsko podjetje KLEMAKS GRADNIE d.o.o.
-  HUMKO d.o.0., BLED

- MGing d.o.o.

Konkurenti ponujajo razli¢ne vrste ozelenitev zelenih streh:

- ekstenzivne zelene strehe,

- intenzivne zelene strehe,

- reducirana ekstenzivna ozelenitev in
- reducirana intenzivna ozelenitev.

Pri pregledu spletnih strani in promocijskih materialov konkurentov sem ugotovil, da nudijo
naslednje storitve:

- nacrtovanje in svetovanje o zelenih strehah,

- nacrtovanje streSnih vrtov,

- izvedbo zelenih streh,

- vgradnjo namakalnih sistemov,

- varnost gibanja ljudi na zeleni strehi s pritrjevanjem ograj in varnostnih konzol,
- pritrjevanje strojnih in elektroinstalacij na strehah,

- pritrjevanje son¢nih celic.
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Cenik zelenih streh, ki opredeljuje, koliko stanejo zelene strehe na kvadratni meter, je
naslednji: od 50 do 100 kvadratnih metrov strehe stane 85 EUR na kvadratni meter, od 100
do 500 kvadratih metrov strehe stane 83 EUR na kvadratni meter, od 500 do 5000 kvadratnih
metrov stane 80 EUR na kvadratni meter. Za vse ostale, vecje ali manjse, dimenzije streh, ki
zgoraj niso navedene, se cena dolo¢i po dogovoru oziroma po povprasevanju (zelenestrehe-
mg, brez datuma).

Konkurenti na trgu izdelujejo strehe za stanovanjske hiSe, stanovanjske bloke, razne hotele
in druge poslovne zgradbe. To sem zasledil na njihovi spletni strani, kjer imajo objavljene
reference o ze izvedenih projektih. Pregled prihodkov in dobicka konkurentov je prikazan v
tabeli 2.

Tabela 2 Prihodki in dobicek konkurentov

Podjetje : KLEMAKS HUMKO d.o.o. | MGing d.o.0.
GRADNJE d.o.0. BLED
Prihodki leto 2015 | 1.184.543 EUR 2.174.382 EUR 28.457
Prihodki leto 2016 1.011.712 EUR 2.108.639 EUR 101.421
Prihodki leto 2017 1.186.332 EUR 2.102.912 EUR 85.758
Dobicek leto 2015 24.834 EUR 10.762€ -2.148
Dobicek leto 2016 | 93.243 EUR 19.916€ 1.713
Dobicek leto 2017 121.472 EUR 10.478€ 1.114

Vir: Gvin (brez datuma).

Konkurenca je na slovenskem trgu velika in podjetja, ki gradijo strehe so na trgu prisotna ze
nekaj ve¢ kot 10 let, imajo dobre izkusnje in tradicijo z postavljanjem streh. Nekatera
podjetja, ki gradijo strehe, so svoje znanje v postavljanju streh nadgradila in zdaj gradijo Se
zelene strehe.

3.5 Sezonski element in trendi trga v prihodnje

Pri postavljanju streh v Sloveniji je prisotno sezonsko nihanje, saj zelene strehe zaradi
poledice ni mogoce graditi pozimi, v mrzlih in dezevnih dneh. Pogoji za postavitev zelene
strehe so naslednji: ozra¢je mora biti suho in obstajati mora moznost dela na prostem, kjer
se gradi streha. Za postavitev streh so najbolj primerni spomladanski in poletni meseci, od
maja do konca septembra. Takrat je vreme naklonjeno gradnji zelenih streh. Manj ugodni
meseci so oktober, november ter drugi dezevni in mrzli meseci. Seveda pa se lahko gradnja
zelenih streh v primeru lepega vremen izvaja skozi celotno leto.

Trendi grajenja zelenih streh se pojavljajo tudi v srednji Evropi in drugih bolj razvitih
drzavah. V Sloveniji je pojav zelenih streh vedno pogostejsi, saj je estetsko zanimiv in
ekonomiéno uéinkovit. Stres$na kritina ni ve¢ le element, ki $¢iti hiSo pred vremenskimi
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vplivi, ampak strehe spreminja v ekoloski in vitalen ¢len, ki je gospodinjstvu v pomo¢ pri
Skodljivih emisijah. Hkrati pa glede na letni ¢as hiSo greje ali hladi (Dnevnik, 2012).

Trendi zelenih streh so primerni za pomo¢ pri reSevanju vpraSanj povezanih s podnebnimi
spremembami, zeleno infrastrukturo, ekosistemi in pomankanju prostora v okolju. VV Evropi
se pojavljajo strategije za zeleno infrastrukturo in ekosistemske resitve. Srecanja s trendi s
podrocja zelenih streh pa objavlja tudi federacija srecanj v Bruslju, ki jih organizira
Evropska komisija. Federacija je glavni podpornik 3. evropske konference o zeleni
infrastrukturi, ki je bila aprila 2019 v Londonu v Veliki Britaniji (Efb-greenroof, brez
datuma).

Da bi infrastruktura postala odpornejsa na podnebne vplive in spremembe v okolju, se
razvijajo zelene strehe in druge infrastrukture. To predstavlja velike in dolgoro¢ne nalozbe,
ki potrebujejo moc¢no zavezo s strani politike, javnih in zasebnih vlagateljev v mestna urbana
okolja ter nekatere nacionalne in evropske oblike zaveze pomoci. Vedno ve¢ je znanstvenih
raziskav, ki kazejo koristi zelenih streh do okolja za reSevanje kljuénih izzivov. Ozelenitev
je pomemben korak za pospesitev Sirjenja infrastrukture (Greenmarketreport, brez datuma).

Slika stevilka 9 prikazuje, kaj je anketirancem na zelenih strehah vse¢. S pomocjo teh
podatkov si bo podjetje pomagalo pri prodaji in promoviranju streh ter gradnji.

Slika 9: Prikaz kaj je anketirancem vsec na zelenih strehah
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Vir: Lastno delo.

4 KONKURENCNA PREDNOST IN STRATEGIJA

4.1 Konkuren¢na prednost

Na podlagi raziskav kupcev s pomocjo ankete sem ugotovil, da 28 % anketiranih Zeli na
svoji zgradbi imeti zeleno streho. Kupcem zelenih streh je zelo pomembna kakovost strehe
in varCevanje denarja za ogrevanje zgradbe. Za nakup zelenih streh je kupcem pomembna
kakovost, da bo streha dobro narejena in, da voda ne bo pronicala skozi streho v zgradbo, v
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kateri bivajo. Podjetje se bo osredotocalo na starejse kupce, to so posamezniki stari od 45 do
65 let, saj lahko iz rezultatov raziskave ugotovimo, da so to nasi potencialni kupci. Te kupci
so v ve¢ji meri moskega spola. S pomocjo ankete sem ugotovil tudi, da se pri izbiri izvajalca
ljudje najbolj opirajo na priporocilo prijateljev in na spletne strani. Podjetje bi se moralo
osredotociti na te kanale za promocijo in pridobivanje klju¢nih kupcev. 93 % anketirancev
je odgovorilo, da je kakovost strehe zelo pomembna. Podjetje se bo moralo za svojo
konkurenéno prednost osredotociti na dobro uporabnisko izkusnjo in na garancijo za zelene
strehe. Zaradi konkurence se bo podjetje usmerilo na promocijo preko druzbenih omrezij,
stika z ljudmi in priporocil za gradnjo zelenih streh. To je tudi glavna ugotovitev na temo
konkuren¢ne prednosti.

4.2 Vizija in poslanstvo

Vizija podjetja je kupcem zelenih streh ponuditi izvrstno in celovito izgradnjo s hitrim
odzivnim ¢asom, garancijo na kakovost ter cenovno dostopno gradnjo, v naslednjih letih
postati mednarodno priznano podjetje za gradnjo zelenih streh v veé¢jih mestih, pomagati
izboljsati zrak mestom in ljudem omogociti prostor za bivanje. Pomembne vrednote so
profesionalni tim, hitra odzivnost in kakovost.

Poslanstvo podjetja sta gradnja in popravilo zelenih streh v Sloveniji in v sosednjih drzavah,
s fokusom na mestih in mestni okolici. Povezovanje s partnerji, stalno izboljSevanje
kakovosti streh, zraka v okolju in lepsi podobi mest.

4.3 Rast podjetja

Podjetje bo raslo glede na $tevilo poslov in izvedb del, ki jih bo opravilo. Ko bo dobicek
dovolj velik, se bo podjetje lahko razsirilo ali ustvarilo podruznico v sosednjih drzavah,
predvsem v mestih. Podjetje bo raslo glede na stevilo izvedenih poslov v Sloveniji. Raslo bo
tudi s povecanjem $tevila zaposlenih in bo posledi¢no dosegalo tudi visje dohodke in dobicke
iz prodaje. Glavna priloznost za rast v okviru desetih let je ozave$c¢anje ljudi o pomembnosti
bivalnega okolja. Zeleli bodo tudi sami nekaj narediti za okolje in to je eden izmed na¢inov,
s katerim bodo lahko pripomogli k ¢istejsemu zraku. Z gradnjo zelene strehe na hisi ali drugi
bivalni povrsini bodo kupci lahko znizali stroske ogrevanja ¢ez leto. Podjetje bo poslovalo
v mestnih sredi$¢ih in izven mestnih sredis¢. Zacetek poslovanja bo v Ljubljani, ker je okolje
znano in je za podjetje lazje vstopiti na trg. Kasneje se bo podjetje lociralo Se v sosednje
drzave, predvsem v ve¢ja mesta, kjer se bo zacela gradnja zelenic. Te drzave so predvsem
Hrvaska (Zagreb), Italija (Trst), in Avstrija (Celovec).

5 PRIHODKOVNI MODEL

Glavni vir prihodkov bo prodaja od izvedb zelenih streh za hise, stanovanjske hise in
gospodarske objekte. Hise predstavljajo vecji del stavb, kjer obstaja moznost graditve
zelenih streh. Po izgradnji strehe, naro¢nik opravljeno storitev placa in tako pride podjetje
do zasluzka. V primerih gradnje gospodarskih objektov, kjer strehe presegajo velikost 1000
kvadratnih metrov, bo placilo potrebno v naprej (avans). V primerih, kjer bo streha velika
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med 500 in 1000 kvadratnimi metri, bo potrebno pol placati v naprej in v primerih, kjer bo
streha manj$a od 500 kvadratnih metrov, se bo placilo izvedlo po opravljeni storitvi. Za vecja
gospodarska poslopja bo potrebno placilo v naprej, saj so taki projekti zahtevnejsi in
zahtevajo tudi visje financiranje izvedbe dela. Prav tako v primeru neplacila predstavljajo
tudi vecje tveganje za podjetje. Strankam bo podjetje zarac¢unalo delo, material in druge
stroske, ki so tekom izvedbe del na objektu. Podjetje bo pri poslovanju pripravljeno
sodelovati tudi z drugimi izvajalci in podizvajalci. Delo se lahko porazdeli, tako kot tudi
stroski dela izvedbe. Ko bo podjetje na trgu kratek ¢as, bo pri vecjih projektih poskusalo
komunicirati s konkurenco in posel izvesti v sodelovanju z njimi. Podjetje tako pridobiva
izkusnje in projekta ne rabi financirati samo. Podjetje bo sodelovalo tudi na razli¢nih javnih
razpisih, ki potekajo na spletni strani e-narocila.

6 NACRT TRZENJA

6.1 Ime podjetja in izdelki

Ime podjetja bo Eko zelena streha d.o.0. Ker bi se podjetje ukvarjalo s prodajo in gradnjo
zelenih streh, bi se ime podjetja navezovalo nato. Podjetje bo uporabljalo samo ime podjetja.
Kon¢ni izdelek je izdelana zelena streha za naro¢nika oziroma kupca, ki Zeli streho objekta
prekriti z zeleno povrsino.

Slika 10, prikazana spodaj, prikazuje kon¢no izvedbo zelene strehe.

Slika 10: Koncna izvedba zelene strehe

Vir: Tvambienti (brez datuma).

Preden se odlo¢imo za gradnjo strehe maramo vedeti, kakSen bo njen namen in katere plasti
moramo nanesti na streho. Izvedbe strehe so razli¢ne, gradi se lahko ravna streha ali obrnjena
ravna streha. Odlo¢iti se moramo tudi, ali bo streha pohodna ali ne, saj je temu primerno
potrebno izbrati tudi materiale in dimenzionirati plos€o, na kateri je zelena streha. Izbrati
moramo med ekstenzivno ali intenzivno ozelenitvijo, saj to vpliva na koli¢ino plasti
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substrata. Ekstenzivne potrebujejo manj nege, to so mahovi, kaktusi in nekateri drugi grmi
intenzivna pa bolj obremeni streho, saj na njej rastejo vecje rastline. O teh odlocitvah se
naro¢nik posvetuje s podjetjem in se z njihovo pomocjo odlo¢i, kaksno vrsto ozelenitve bo
izbral.

6.2 Cenovna strategija

Cene izvedb se pri konkurenci gibljejo od 85 EUR na kvadratni meter do 150 EUR na
kvadratni meter. V podjetju Eko zelena streha d.0.0. se bodo v za¢etnih fazah cene gibale v
enakem razmerju, saj v za¢etnih fazah Se nimamo konkuren¢ne prednosti pri izvedbi strehe.
Podjetje bo osredotoc¢eno na kakovost in dizajn izvedbe. Ugotovil sem tudi, da imajo tisti, ki
se odlo¢ijo za nakup take strehe radi kakovostno storitev in posledi¢no pri¢akujejo manj
tezav z streho v prihodnje. Ljudje za boljso storitev izvedbe zelene strehe raje placajo vec.
To prikazujejo tudi podatki iz ankete, Kkjer je 93 % anketirancev dejalo, da mora biti streha
narejena kakovostno.

6.3 TrZne poti

Kupci bodo lahko s podjetjem v kontakt stopili preko telefonskega klica, spletne poste, ali
preko spletne strani, kjer se bodo s podjetjem dogovorili za ogled na Zeleni lokaciji in prejeli
tudi vse ostale informacije v zvezi z izvedbo. Posrednikov pri tem ni, obstaja pa moznost
sodelovanja s konkurenti pri nekaterih vec¢jih poslih. Marza pri ve¢jih poslih bo odvisna od
povrsine strehe in vrste dela, ki jo bo opravil vsak izmed sodelujoc¢ih na projektu.

6.4 TrZenjsko komuniciranje in oglasevalska strategija

Slika 11 v nadaljevanju prikazuje, kje bi anketiranci poiskali osebo za izgradnjo zelene
strehe. Kupci, ki se odlo€ajo za gradnjo zelene strehe bi se odlocili za podjetje, ki bi jim ga
priporo¢il prijatelj. Drugi razlog za izbiro podjetja pa je uporaba interneta, kjer bi preverili,
kdo se ukvarja z izdelavo zelenih streh.

Slika 11: Kje bi anketiranci poiskali osebo za izgradnjo zelene strehe

0% 20% 40% 60% 80%
1 ) ) I )

Majel bi osebo ali firmo, ki bi mi jo pnporoéil pnjatel;
ali nekdo, ki Ze ima zeleno streho

Uporabil bi intemet, kjer bi preven! kdo se ukvarja z
izvedbo zelenih streh

Majel bi osebo ali firmo iz domadega okolja ki ga poznam
in se oglasuje v raznih tiskanih éasopisih kjer ponuja ...

Majel bi vedjo firmo, ki ima izkuinje z polaganjem
zelenih streh in se veliko ogladuje preko razlicénih ...

Drugo:

Vir: Lastno delo.
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Trzenje bo potekalo na oglasnih panojih ob cestah. Cene zakupa oglasnih panojev se gibajo
od 50 do 120 EUR na teden. Podjetje bo storitev trzilo preko socialnih medijev, kot sta
Facebook in Instagram, kjer bo objavljalo slike izvedbenih del. Na ta na¢in lahko pritegnemo
vecje skupine ljudi, da zaznajo potencial in edinstven dizajn strehe. Na druzbenih omrezjih
si podjetje lahko pridobi sledilce, ki kasneje spremljajo naSe storitve in jih delijo naprej z
drugimi. Z objavami na socialnih omrezjih bo podjetje spodbujalo gradnjo zelenih vrst streh.
Zelene strehe na socialnih medijih bodo uporabniki teh portalov lahko delili naprej med SirSo
javnost. Trzilo se bo tudi preko lastne spletne strani, kjer bodo zbrane vse informacije o
podjetju, poteku dela, vrstah streh in moznih objektih za izgradnjo, ucinkovitosti streh,
dostopni pa bodo tudi posnetki zelenih streh ter druga vsebina. Pomembna promocija so tudi
priporocila kupcev, ki jim je podjetje naredilo zeleno streho, in ki svoje izkusnje delijo s
znanci. Ta podatek sem razbral iz rezultatov ankete.

Konkuren¢no prednost skozi trzni splet bomo dosegli tako, da bomo za stanovanje ali hiso
objavili posnetek s pti¢je perspektive, da si bodo lahko potencialni kupci lazje predstavljali
izgled zelene strehe. Prav tako bodo objavljeni tudi posnetki drugih stavb, ki si jih bodo
lahko fizi¢ne osebe, gospodarstveniki in javne institucije ogledale in lazje ocenile, kako jim
je izvedba vsec.

6.5 Prodajni mediji

Fizi¢ne lokacije, Kjer bi stranke prihajale v osebni stik s podjetjem, podjetje ne bo imelo.
Podjetje bo imelo mobilni kontakt, kjer bo dosegljivo za kupce. Z javnostjo bo komuniciralo
tudi preko spletne strani in na razna povpraSevanja odgovarjalo s spletno posto. Spletna
stran bo v slovens¢ini in angles¢ini, da bo razumljiva vecini ljudi, ki bi si v Sloveniji zeleli
zagotoviti svojo lastno streho. Na spletni strani bodo prikazani tudi nekateri postopki, ki
bodo prikazali, kako poteka izvedba strehe od prvega koraka, klica, do zakljucka izgraditve
zelene strehe. Sestanki v zvezi z izgradnjo bodo potekali na terenu, Kjer se bo vodja projekta
oglasil pri stranki, jim predal vzorce in tako izvedel sestanek. Potekal bo dogovor glede
izgradnje zelene strehe. VVzorce materialov bo podjetje poslalo po posti ali pa jih bo vodja
projekta prinesel kar osebno.

7 NACRT PROIZVODNEGA ALI STORITVENEGA PROCESA

7.1 Izvedbeni proces

Izvedbeni proces podjetja bo potekal tako, da si bo podjetje zagotovilo skladis¢e v okolici
Ljubljane. V pridobljeno skladis¢e bo lahko podjetje spravilo material in druge delovne
potrebscine, ki omogocajo delo na strehi. V skladis¢u bo tudi prostor za pisarno, kjer bo
potekalo delo, ki vkljucuje urejanje dokumentov, racunov in pogodb. Prostor bo lociran v
Ljubljani ali njeni okolici, saj bo to omogocalo blizino delovnega okolja in skladis¢a. Delo
bo potekalo tako, da se bodo zaposleni sestali na lokaciji skladisca, kjer bodo prevzeli
delovno opremo in delovna vozila ter se odpravili na delo v mesto, mestno okolico ali na
drugo lokacijo v Sloveniji. Lokacija v Ljubljani je pomembna, saj v primeru, da se delo
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opravlja v oddaljenih mestih, oddaljenost ni tako velika. Cas, ki je namenjen voznji je
potraten in podjetju ne prinasa dodane vrednosti. Delo bo potekalo v dopoldanskem ¢asu, od
sedme ure zjutraj, do tretje ure popoldan. Taksen delovnik omogoca, da se delo opravi pred
temo. Za delo na strehi je potrebna dobra vidljivost in temu primeren delovnik. Projekti, na
katerih se bo postavljala zelenica, bodo nacértovani za vsaj en teden v naprej. Zaradi
organizacije dela na razli¢nih lokacijah si bomo prizadevali, da lahko termin dela zamenjamo
tudi z drugim. Ce se bosta dva objekta, na katerih bo potrebno narediti zeleno streho, nahajala
v istem kraju, se bosta izvedla oba.

Kljuéni faktorji procesa so zaposleni. Delo temelji na ro¢nem delu in brez zaposlenih, ki
bodo delali na visini, se delo ne more izvrsiti. Vsak zaposlen potrebuje pred zacetkom dela
tudi izpit iz varstva pri delu ter izpit za delo na visini. Klju¢ni faktor procesa je tudi tovorno
vozilo, ki omogoca prevoz zaposlenih, orodja ter materialov na delovno postajo. Izvedba je
odvisna od tega, ali gre za novogradnjo ali za adaptacijo starega objekta. Ce gre za
adaptacijo, se mora stara streha najprej sanirati in narediti je potrebno novo pod-
konstrukcijo. Nato sledijo postopki, ki so isti kot pri novogradniji.

7.2 Kosovnica

Postavitev zelene strehe je ¢asovno odvisna od velikosti same strehe. Za izvedbo strehe
morata biti prisotni vsaj dve osebi, ki se spoznata na tovrstno delo ali pa sta delo Ze
opravljali. Zaradi tezjih materialov in vrste dela sta potrebni dve osebi, ki aktivno
sodelujeta. Urna postavka za zaposlenega znasa 8 EUR, saj je delo tezje in poteka na
visini. StroSek materiala na kvadratni meter znasa 40 EUR. Stranka za zazelenitev
zelene strehe placa od 85 EUR do 150 EUR na kvadratni meter. Cas izdelave je odvisen
od vremenskih razmer, saj mora biti obdobje, ko se streha izdeluje, suho. 1zvedba strehe,
kjer delata dve osebi, v povprecju traja do enega tedna in je odvisna od zahtev kupca in
povrsine strehe.

7.3 Potrebe po zaposlenih in delovni ¢as

V podjetju bodo zaposlene tri osebe. Ena oseba bo odgovorna za naérte, poslovanje podjetja,
nabavo materialov in pridobivanje klju¢nih kupcev. Dve 0sebi pa bosta zadolzeni za
izvajanje del na strehi po nacrtih nadrejene osebe. Od prve osebe se pri¢akuje ambicioznost,
znanje, pridobivanje kupcev ter organizacija dela. Tako odgovornemu delovnemu mestu bi
sledila tudi visja placa. Pla¢a odgovornega bi tako znasala 3500 EUR bruto, kar znasa 2000
EUR neto. Za ostale tri zaposlene, ki bodo delo opravljali na strehi, bo urna postavka znasala
8 EUR, kar znasa 2200 EUR bruto na mesec oziroma 1398,91 EUR neto.

7.4 Zunanji sodelavci in zunaj najeta podjetja

Podjetje se bo zaradi financiranja pri vecjih projektih, kot so razni gospodarski objekti,
povezovalo s konkurenco in drugimi partnerji. Mozen bo tudi najem zunanjih delavcev, ki
so usposobljeni za delo na viSini in so v preteklosti Ze postavljali strehe. Podjetje bo prav
tako uporabljalo storitve racunovodskega servisa. StroSki racunovodskega servisa bodo
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zna$ali do 150 EUR mese¢no, odvisno od prometa, ki ga bo podjetje dosegalo tekom leta.
Zunanji delavci bodo placani enako kot redni delavci, do 8 EUR na uro, s tem, da si agencija,
preko katere so zaposleni zunanji delavci, vzame del provizije. Podjetje bo potrebovalo tudi
arhitekta za risanje nacrtov, ki jih bodo nekateri projekti zahtevali.

7.5 Potrebna dovoljenja

Potrebno je imeti certifikate za uporabo materialov, kot so CE znaki na materialih, ki povedo,
da so ti materiali primerni za vgraditev na streho. Potrebno je imeti izrisane nacrte, ki
predstavljajo, kako je bila streha narejena. Zaposleni, ki delajo na strehi, potrebujejo tudi
dovoljenja za delo na visini. Drugih posebnih dovoljenj tovrstno delo ne zahteva.

7.6 Kljucne tehnologije

Tehnologija, ki se bo v podjetju uporabljala, so racunalnik za pisarnisko delo, mobilni
telefoni za zaposlene in "voki-toki" aparati za dela na gradbis¢u. Za delo bi bilo ob¢asno
potrebno najeti dvigalo, ki bi omogocalo dvig tezjih bremen, ki jih sami ne bi mogli spraviti
na streno. Podjetje bo kasneje dvigalo kupilo, v tem ¢asu pa bo uporabljajo lestev, ki
omogoca voznjo tovora na streho. Potrebne se tudi varilne naprave za lepljene hidroizolacije
na pod-konstrukcijo ali na toplotno izolacijo. Potrebujejo se tudi druga orodja, kot so razni
merilniki in druga oprema.

8 SPLOSNI TERMINSKI PLAN

8.1 Kljuéne aktivnosti v prvem poslovnem letu

V prvem poslovnem letu se bo na zacetku izdeloval poslovni nacrt. Kako bo podjetje
ustvarjalo vrednost in kako bo dosegalo, dostopalo ter pridobivalo kupce. To bo potekalo od
meseca januarja 2019 do meseca marca 2019. Naslednji korak bo zbiranje sredstev za
financiranje podjetja. Podjetje bo potrebovalo denar za ustanovitveni kapital. Ker bo podjetje
druzba z omejeno odgovornostjo, bo potrebovala 7500 EUR ustanovitvenega kapitala. Tako
se bo podjetje lahko odprlo in zacelo delovati na trgu. Zbiranje denarja za financiranje bo
potekalo dva meseca, od aprila do maja. Naslednji korak je pridobivanje in iskanje
poslovnega prostora v okolici Ljubljane. Ker bo podjetje shranjevalo material za gradnjo, je
potrebno imeti poslovni prostor, ki je v blizini mesta, Kjer se izvajajo dela. Ta postopek bo
trajal en mesec, junij. V mesecu juniju bo podjetje poiskalo dobavitelje za gradbeni material.
Iskalo bo predvsem gradbene trgovine in dobavitelje, ki nudijo vse izdelke, ki so potrebni za
izgradnjo zelene strehe in so cenovno ugodni.

Ko bo podjetje pridobilo dobavitelje materialov in imelo okvirne cene, se bo osredoto¢ilo na
zbiranje in pridobivanje prvih potencialnih kupcev, ki bi si Zeleli imeti zeleno streho.
Pridobivanje kupcev je eden izmed tezjih korakov, zato bo podjetje iskalo kupce in se
oglaSevalo kar tri mesece, od julija 2019 do septembra 2019. Pridobivanje orodja bo potekalo
dva meseca, od septembra do oktobra. Podjetje mora preveriti, katera orodja si lahko v

19



zacetku poslovanja privos¢i in katera orodja si bo izposodilo. Zadnji korak pred zacetkom
izvedbe del bo iskanje zaposlenih, ki bo potekalo dva meseca, septembra in oktobra. Nato
bo podjetje izvedlo svojo prvo storitev - zazelenitev strehe.

8.2 Terminski nacrt

Tabela 3: Terminski nacrt za prvo poslovno leto

Mesec : 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Izdelava
poslovnega
nacrta
Pridobivanje
denarja  za
financiranje
Pridobitev
poslovnega
prostora
Pridobivanje
dobaviteljev
za materiale
Pridobivanje
prvih
potencialnih
strank
Pridobivanje
orodja za
izvedbo del
Pridobivanje
zaposlenih
in  izvedba
storitve

Vir: Lastno delo.

9 VODSTVENA SKUPINA IN KADRI

9.1 Vodstvo podjetja

Podjetje bo vodil direktor, ki bo zadolZen za glavne naloge in bo odgovarjal za poslovanje
podjetja. Drugih vodstvenih delavcev v podjetju ne bo, saj bo vodja projekta tudi direktor
podjetja. Direktor podjetja bo prevzemal odgovornost za izvedbo dela na terenu. Zaposleni
bodo glede na delovno uspesnost tudi nagrajeni. Ce se bo projekt oziroma izvedba zelene
strehe izvedla pred rokom, bodo delavci konec meseca prejeli nagrado. Taka vrste ekipe je
primerna, ker omogoca, da podjetje nima veliko administrativnih stroskov. Z administracijo
bo upravljal direktor druzbe.
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9.2 Klju¢ni kadri

Kljuéni kader je direktor druzbe, ki bo zagotavljal kupce za nakup zelenih streh in gospodaril
z denarjem v podjetju. Kljuéni kadri so tudi delavci, ki izvedejo storitev in ozelenitev strehe.
Prav tako pa so pomembni tudi konkurenti in drugi partnerji, s katerimi lahko sodelujemo
pri raznih izvedbah del.

9.3 Nacdrt zaposlovanja

V prvih osmih mesecih poslovanja podjetja bo, dokler podjetje ne prodre na trg. zaposlen
samo direktor. Ce bi pred tem rokom dobili naroilo za izvedbo dela, bi si zaposlene
izposodili preko agencije ali pa bi izvedbo prepustili konkurenci, podjetje pa bi si vzelo del
dobicka od izvedbe. Zaposlovanje sledi v devetem mesecu, ko bo podjetje dalo razpis za
delovno mesto krovca na Zavod za zaposlovanje. V zgodnjih fazah poslovanja podjetja
pri¢akujemo, da bo podjetje zaposlilo dve osebi. Do konca petletnega obdobja, ko se koli¢ina
prodaje povecuje pa bo podjetje zaposlovalo vecje Stevilo oseb.

9.4 Politika zaposlovanja in nagrajevanja v podjetju

V podjetju bo direktor zaposlen za nedolocen ¢as. Direktor bo imel tudi znanja s podrocja
postavljanja zelenih streh, zato bo glavni za izvedbo del. Ostali zaposleni bodo v zaéetku
poslovanja zaposleni za dolo¢en ¢as, S fiksno placo. Po enem letu bodo prejeli pogodbe za
nedolocen ¢as. Nagrajevanje bo temeljilo na delovni uspesnosti v obliki stimulacije. Nagrade
bodo v obliki bozi¢nic in regresa.

9.5 Drugi lastniki in investitorji, njihove pravice in omejitve

V podjetju ne bo drugih lastnikov in investitorjev. V prvih letih drugih investitorjev ne bo,
saj menim, da dokler podjetje na zraste v bolj obSirno podjetje z ve¢ zaposlenimi, to ni
potrebno.

9.6 Organizacijska struktura

Organizacijsko strukturo podjetja bodo sestavljali nadrejeni, direktor, in podrejeni,
zaposleni, ki bodo izvajali gradnjo zelenih streh. Podjetje bo stalno spremljalo trende na
podro¢ju zelenih streh. Zaposlenim, ki gradijo strehe, bo podjetje omogocilo redno
izobrazevanje in posodabljanje znanja s podro¢ja materialov in gradnje zelenih streh. Ta
znanja bodo lahko pridobivali v raznih strokovnih publikacijah in z obiski sejmov
gradbeniStva v Sloveniji. Ti sejmi so sejem Dom, sejem Megra ter drugi gradbeni sejmi v
Sloveniji. Cena tovrstnih vstopnic znasa od 10 do 20 EUR. Pomembna bo tudi komunikacija
med zaposlenimi in spodbujanje k dobrem delu.
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10 FINANCNI NACRT

10.1 Prihodki in predpostavke za izracun: cena, koli¢ina

Prihodki so v finan¢nem nacrtu izracunani glede na vrsto ozelenitve strehe po proizvodih.
Imamo ve¢ razlicnih produktov zelenih streh, to so garaza, streha na hiSi, streha na
gospodarskem objektu in nadstreski. Pri vsaki izmed teh streh je upoStevana velikost in cena
ozelenitve. Cene na kvadratni meter se gibljejo od 85 do 150 EUR. Podjetje bo poslovalo z
vsaj 30 % marzo, da bo lahko placalo zaposlene in nabavilo potro$ne materiale za delo.

10.2 Variabilni stroski

Variabilni stroski podjetja so stroski agencijskih delavcev, ki se jih bo plac¢evalo glede na
opravljene ure v podjetju. Prav tako imamo variabilne stroske elektrike in vode v skladiscu,
ki se lahko iz meseca v mesec razlikujejo. Nastajajo tudi variabilni stroski bencina, ki so
odvisni od koli¢ine opravljenega dela tekom meseca. Variabilni stroSki tekom meseca
znaSajo 700 EUR. Cena elektrike znasa 100 EUR na mesec, cena vode 80 EUR na mesec in
cena bencina ter drugih variabilnih stroskov 520 EUR.

10.3 Fiksni stroski

Fiksni stroski podjetja:

- Bruto placa zaposlenih: 6600 EUR na mesec,

- bruto placa direktorja: 1500 EUR na mesec

- najemnina poslovnega prostora: 600 EUR na mesec,

- stroSek interneta in mobilne telefonije: 100 EUR na mesec,

- stro$ek zunanjega raCunovodstva: 150 EUR na mesec in
- stroSek oglasevanja: 100 EUR na mesec.

Fiksni stroski skupaj znasajo 9050 EUR na mesec.

10.4 Dobicek

Podjetje najve¢ dobicka pri¢akuje v toplih in poletnih mesecih, ker je takrat mozno narediti
najvec zelenih streh. Najbolj$e casovno obdobje prestavljajo meseci od junija do septembra.
Marza za postavljanje zelenih streh bo znasala 30 % ali vec.

10.5 Opredelitev opreme ter denarja, potrebnega za zagon poslovanja

Seznam opreme:

- Nakup rabljenega avtomobila: 6000 EUR, amortizacijska stopnja 10 %,
- nakup racunalnika in telefonov: 1000 EUR, amortizacijska stopnja 33 %,
- nakup opreme za delo: 3000 EUR, amortizacijska stopnja 33 % in
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- izdelava spletne strani: 600 EUR, amortizacijska stopnja 10 %.

10.6 Viri financiranja in deleZi v podjetju

Podjetje se bo financiralo z lastnimi viri, to so posojila prijateljev, znancev in druzine.
Lastnik bo ena oseba in to bo direktor druzbe.

10.7 Analiza donosnosti

Interna stopnja donosa je 84,1 %. Tak$no interno stopnjo ocenjujem za visoko stopnjo
donosa. Denar se spla¢a investirati v takSen poslovni naért, ki obeta tak$no stopnjo donosa.
Kazalec ROA, ki prikazuje rentabilnost sredstev je v prvem letu negativen naslednja leta pa
pozitiven. Kazalec ROE prikazuje ¢isti dobi¢ek glede na vloZen kapital. Ta je v prvem letu
negativen -0,12, v drugem letu 5,43, v tretjem letu 0,74, v Cetrtem letu 0,47 in v petem letu
0,45.

SKLEP

V zakljuéni nalogi sem preverjal izvedljivost poslovnega nacrta za izdelavo in prodajo
zelenih streh v Sloveniji. V okviru anketne raziskave in intervjujev, ki sem jih opravil z
anketiranci sem povzel in analiziral pridobljene podatke. Najpogostejsi odgovor za Kraj
izgradnje zelenih streh je bil na hisi in na vikendu. Cenovna obcutljivost v vecji meri ne
vpliva na izgradnjo zelene strehe. Anketirance skrbi kakovost izdelave zelenih streh zaradi
kakovosti izvedbe in pronicanja vode v zgradbo.

Poslovna priloZnost za gradnjo zelenih streh v Sloveniji obstaja, Saj trenutno Ze obstajajo
konkuren¢na podjetja, Ki se ukvarjajo z gradnjo zelenih streh. Trendi s podro¢ja zelenih streh
nakazujejo povecano zanimanje saj zelene strehe prispevajo k vecji energijski varénosti,
povecujejo udobje uporabniku zelene strehe (saj lahko ustvarijo dodaten prostor), hkrati pa
zelena streha pripore k manjSemu onesnazevanju okolja.

Podjetje Eko zelena streha d.o.0. bo imelo sedez poslovanja v Ljubljani. V zacetnih fazah
poslovanja bo zaposlovalo manjSe Stevilo zaposlenih. Podjetje potrebuje ustanovitveni
kapital v visini 34.000 EUR, da lahko za¢ne poslovati na trgu. Prihodke bo podjetje
ustvarjalo na podlagi izdelanih streh v Sloveniji in nekaterih bliznjih mestih v sosednjih
drzavah.

V poslovnem nacrtu je prikazan nacin trzenja ter nacin, kako bo podjetje poslovalo in
ustvarjalo vrednost. To je prikazano s finan¢nimi projekcijami, ki so v prilogi. Celoten
poslovni nacrt prikazuje, kako bo podjetje ustvarjalo vrednost za kupce in podjetje, kako se
bo oglasevalo, promoviralo in koliko zaposlenih potrebuje za gradnjo zelenih streh.
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S poslovnim naértom sem ugotovil, da je tak$na investicija smiselna. Finan¢ni podatki iz
finan¢nih projekcij kazejo, da se investicija povrne in da je trg pripravljen za gradnjo zelenih
streh. Dobicek je pozitiven in prihodki v podjetju bi se skozi leto povecevali. Anketiranci
so pripravljeni na gradnjo zelenih streh. V sklopu ankete sem ugotovil tudi, da je potrebno
zelene strehe promovirati.
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PRILOGE






Priloga 1 : Anketni vpraSalnik

Q1 - Slika prikazuje zeleno streho

Vir: Tvambienti.si (brez datuma).

Q2 - Slika prikazuje zeleno mesto

Vir: Governmentnews (brez datuma).

Q3 - Oznacite spol

OwM



Oz
Q4 - Oznadite starostno skupino

(018-25
(0 25-35
(035-45
(0 45-65

Q5 - 1.) KakSen je vas trenutni status ?
Moznih je ve¢ odgovorov

[ Zaposlen

[ Nezaposlen
| Student/ dijak
[ Upokojen

[ Drugo:

Q6 - Ali se nahajate trenutno v fazi grajenja ali nakupa nepremi¢nine ?

Y
.’ Da

) Ne
Q7 - Ali sev bliznji prihodnosti odlo¢ate za nakup ali izgradnjo nepremic¢nine ?

™y
.’ Da

Yy
- Ne
Q8 - Koliksen je vas predviden ¢as za izgradnjo nepremicnine ?

O 1-2 et
(J3-4leta
O 5 let ali veé

M N .. . iy
\ Se ne odlocam za nakup ali izgradnjo nepremicnine

Q9 - Ocenite od 1 — 5, kako vam je v§ec zelena streha na zgradbah ? (Zgornja povezava prikazuje
zeleno streho na nepremicnini in zeleno mesto) (1 pomeni ni mi v§e¢, S pomeni zelo mi je vSec)
U1

O2

O3

oy

Us

Q10 - Kaj vam je vSe¢ na zelenih strehah ?
Moznih je ve¢ odgovorov

| Trava

[ Drevesa

[ Nepremicnine z zeleno streho skupaj
[ Dodaten prostor za druzenje



[ Zelena streha mi ni vieé
| Pridelek z strehe

Q11 - Ali bi se odlo¢ili za nakup zelene strehe na svoji nepremic¢nini ali drugi povrsini, ¢e bi vedeli, da
je gradnja zelene strehe draZja vendar pripomore k 15 - 20 % boljsi energijski varénosti zgradbe in je
koristna za okolje ker ¢isti zrak ?

O Da
Y
.’ Ne

I
_/ Morda

Q12 - Zakaj bi se odlocili za izgradnjo zelene strehe ? (Ce vam zelena streha ni vSe¢ izpustite to
vprasanje)
Moznih je ve¢ odgovorov

| Zaradi dizajna nepremicnine

[ Zaradi prostora, ki omogoca druZenje in prezivljanje ¢asa v naravi

[ Zaradi okoljske odgovornosti in boljSega zraka v mestu in okolici

[ Kerna dolgi in kratki rok zmanj$a stroSke ogrevanja in hlajenja zgradbe
Ker omogoca veéjo zas¢ito zgradbe na dolgi rok

| Ker omogoca pridelavo raznih pridelkov

[ Drugo:

Q13 - Zakaj se nebi odloéili za izgradnjo zelene strehe ? (Ce vam je zelena streha vie¢ izpustite to
vprasanje)
Moznih je ve¢ odgovorov

| Streha mi ni vied

[ Ne zaupam zeleni strehi saj lahko voda prodre v zgradbo
| Cena in izvedba zelene strehe mi je predraga

[ Drugo:

Q14 - Ali cena strehe vpliva na vaso odlo¢itev za nakup ?

Yy . v . Ve

./ Da cena ima mocen vpliv na odlocitev za nakup
™ . .

‘/ Ne cena nima nobenega vpliva

Q15 - Cene navadnih streh se gibljejo od 47€ na kvadratni meter do 65€ na kvadratni meter. Cene
zelenih streh pa od 90€ na kvadratni meter do 150€ na kvadratni meter. Ali bi bili pripravljeni placati
toliko ve¢ denarja za zeleno streho ?

Y

.’ Da

O Ne

Y

./ Morda

Q16 - Bi bili pripravljeni placati vi§jo ceno za zeleno streho v primerjavi z navadno, ¢e bi od drzave
dobili subvencijo za izgradnjo ?

N
.’ Da
Y
./ Ne

Q17 - Bi naredili zeleno streho na nepremicnini ¢e bi vedeli, da je streha bolj odporna kot navadna
streha? Ter, da se investicija povrne zaradi manjsih stro§kov ogrevanja in hlajenja ?



@, Da

Y
./ Ne

Q18 - Kje po vasem mnenju bi najraje naredili zeleno streho ?

Moznih je ve¢ odgovorov

| Na hisi

[ Na vecstanovanjskem objektu
| Na nadstreku za avto

[ Zelene strehe nebi naredil

[ Na garazi

[ Navikendu

Q19 - Kje oziroma kako bi poiskali osebo ali podjetje, ¢e bi se odlodili za izgradnjo zelene strehe?

Moznih je ve¢ odgovorov

[ Uporabil bi internet, kjer bi preveril kdo se ukvarja z izvedbo zelenih streh

[ Najel bi vecjo firmo, ki ima izkusnje z polaganjem zelenih streh in se veliko oglasuje preko razliénih
medijev (radio, razni oglasi panoji ob cestah itd.)

[ Najel bi osebo ali firmo, ki bi mi jo priporocil prijatelj ali nekdo, ki ze ima zeleno streho

[ Najel bi osebo ali firmo iz domacega okolja, ki ga poznam in se oglasuje v raznih tiskanih ¢asopisih kjer
ponuja svoje storitve

[ Drugo:

Q20 — Kako pomembna vam je izvedba zelene strehe ?

s . . . o« . y .
\_/ Izvedba zelene strehe more biti strokovna in kakovostno narejena placam lahko tudi ve¢ denarja
(pomembna mi je garancija za streho, racuni in vsi ostali dokumenti)

(' Streha mora biti narejena hitro in poceni kakovost in druga dokumentacija mi ni pomembna

Q21 - Kje bi izgradili zeleno streho ?

Moznih je ve¢ odgovorov

[V mestu
[V predmestju
[ Na podezelju
[ Drugo:

Q22 - Kje trenutno bivate ?

Moznih je ve¢ odgovorov

[V hisi

[V stanovanjski hisi
[V bloku

[ Drugo:

Q23 - Kje demografsko se nahajate ?

Moznih je ve¢ odgovorov

[V mestu
v predmestju



[ Na podezelju

Q24 - KolikSen je mese¢ni neto dohodek vasega gospodinjstva, to je dohodek vseh ¢lanov gospodinjstva
skupaj ?

0 700€ - 1000€
1000 - 1200€
1200 - 1500€
> 1500 - 2000€
(0 2000 - 2500€
2500 - 3000€
(03000 - 3500€
3500 - 4000€
() Vet kot 4000€

Priloga 2 : Rezultati ankete

Slika 1: Spol anketirancev (v %)

M (48%)

Z (52%)

Vir: Lastno delo.

Slika 2: Starost med anketiranci

0% 10% 20% 30% 40% 50%
I 1 1 L L ]

18 - 25

25 - 35

35 -45

45 - 65

Vir: Lastno delo.



Slika 3: Status anketirancev

0% 20% 40% 60% 80% 100%
1 ]

Zaposlen
Mezaposlen
Student / dijak
Upekojen

Drugo:

Vir: Lastno delo.

Slika 4: Trenutna odlocitev za nakup ali gradnjo nepremicnine (V %)

Vir: Lastno delo.

Slika 5: Pripravijenost za gradnjo ali nakup nepremicnine v bliznji prihodnosti (v %)

MNe (41%)

Da (59%)



Vir: Lastno delo.

Slika 6: Prikaz casa, ki je namenjen za izgradnjo nepremicnine med anketiranci

0% 20% 40% 60%
I )

1-2leti
3-4leta
5 let ali veé

Se ne odloam za nakup ali izgradnjo nepremiénine

Vir: Lastno delo.

Slika 7: Struktura anketirancev glede na viecnost zelene strehe (1 — ni mi vsec, 5 zelo mi je
vsec)

0% 20% 40% 60%% 80%
L 1 L ]

Vir: Lastno delo.

Slika 8: Prikaz kaj je anketirancem vsec na zelenih strehah

0% 20% 40% 60%
I 1 ) )

Trava

Dodaten prostor za druZenje
Nepremiénine z zeleno streho skupaj
Pridelek z strehe

Cravesa

Zelena streha mi ni vied



Vir: Lastno delo.

Slika 9: Prikaz odgovorov na odlocitev izgradnje zelene strehe zaradi energijskih

prihrankov
0% 20% 40% 60% 80%
Da
Me
Morda

Vir: Lastno delo.

Slika 10: Razlogi za izgradnjo zelene strehe

0% 20% 40% 60% 0%
) 1 ) )

Zaradi okoljske odgovormosti in boljSega zraka v mestu in
okolici

Ker na dolgi in kratki rok zmarn)3a stroske ogrevanja in
hlajenja zgradbe

Zaradi prostora, ki omogoda drufenje in prefivljanje
Zasa v naravi

Zaradi dizajna nepremiénine
Ker omogoda vedjo zasfito zgradbe na delgi rok
Ker omogofa pridelaveo raznih pridelkov

Drugo:

Vir: Lastno delo.

Slika 11: Prikaz razlogov za neizgradnjo zelene strehe

0% 20% 40% 60% 80%
L ) I ) )

Me zaupam zeleni strehi saj lahko voda prodre v zgradbe

Cena in izvedba zelene strehe mi je predraga

Drugo:

Streha mi ni vied



Vir: Lastno delo.

Slika 12: Vpliv cene na odlocitev za nakup in izgradnjo zelene strehe (v %)

Me cena nima nobenega vpliva (42%)

Da cena ima moden vpliv na odloditev ... (58%)

Vir: Lastno delo.

Slika 13: Prikaz odgovorov za izgradnjo zelene strehe zaradi razlike v ceni med navadno
in zeleno streho

Morda

Vir: Lastno delo.

Slika 14: Slika prikazuje odlocitev za nakup v primeru subvencije drzave za zeleno streho

Ne (7%)

Da (93%)




Vir: Lastno delo.

Slika 15: Slika prikazuje odlocitev za izgradnjo zelene strehe zaradi energijskih prihrankov

Da (100%)

Vir: Lastno delo.

Slika 16: Lokacija za gradnjo zelene strehe

0% 20% A0% 60%
)

Na higi

Na wikendu

Ma nadstrefku za avto

Na garaZi

MNa vedstanovanjskem objektu

Zelene strehe nebi naredil

Vir: Lastno delo.

Slika 17: Kje bi anketiranci poiskali osebo za izgradnjo zelene strehe strehe

0% 20% 40% 60%% 80%
1

Najel bi osebo ali firmo, ki bi mi jo priporogil prijatel]
ali nekde, ki Ze ima zeleno streho

Uporabil bi intemet, kjer bi preverl kde se ukvarja z
izvedbo zelenih streh

Najel bi osebo ali firmo iz domadega okolja ki ga poznam
in se oglasuje v raznih tiskanh casopisih lger ponuja ...

Majel bi vedjo firmo, ki ima izkuinje z polaganjemn
zelenih streh in se veliko ogladuje preko razlicénih ...

Drugo:



Vir: Lastno delo.

Slika 18: Kako pomembna je izvedba zelene strehe med anketiranci (v %)

Streha mora biti narejena hitroin ... (79%)

Izvedba zelene strehe more biti ... (93%)

Vir: Lastno delo.

Slika 19: Struktura kje bi anketiranci izgradili zeleno streho

0% 20% A0% 60%
)

V predmestju
Ma podezelju
W mestu

Drugo:

Vir: Lastno delo.

Slika 20: Prikaz, kje anketiranci trenutno bivajo

0% 20% 40% 60% 80% 100%
I I )

W hisi

\ bloku

W stanovanjski higi

Drugo:

Vir: Lastno delo.



Slika 21: Prikaz kje demografsko se anketiranci nahajajo

0% 20% 40% 60%%
L

W mestu
V predmestju

Na podefelju

Vir: Lastno delo.

Slika 22: Mesecni dohodek gospodinjstva (to je dohodek vseh ¢lanov gospodinjstva skupaj)

0% 10% 20% 30%

700€ - 1000€
1000 - 1200€
1200 - 1500€
1500 - 2000€
2000 - 2500€
2500 - 3000€
3000 - 3500€
3500 - 4000€

Ved kot 4000€

Vir: Lastno delo.

Slika 23: Starostna struktura

0% 10% 20% 30% 40% 50%
L L

18 - 25

25 - 35

35 -45

45 - 65



Vir: Lastno delo.

Slika 24: Mesecni dohodek clanov druzine

0% 10% 20% 30% 40%
]

700€ - 1000€
1000 - 1200€
1200 - 1500€
1500 - 2000€
2000 - 2500€
2500 - 3000€
3000 - 3500€
3500 - 4000€

Ved kot 4000€

Vir: Lastno delo.

Slika 25: Prikaz odgovorov na vprasanje ali se anketiranci nahajajo v gradnji
nepremicnine

Da (39%)

Me (61%)

Vir: Lastno delo.
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Slika 26: Razlog za izgradnjo zelene strehe

0% 10% 20% 30% 40% 0%

Zaradi okoljske odgovomosti in boljSega zraka v mestu in
okolici

Ker na delgi in kratki rek zman)3a stroske ogrevanja in
hlajenja zgradbe

Zaradi dizajna nepremicénine

Zaradi prostora, ki omogoda druZenje in prefivljanje
Zasa v naravi

Ker omogota vedjo zaitito zgradbe na dolgi nok
Ker amogeda pridelavo raznih pridelkov

Drugo:

Vir: Lastno delo.

Priloga 3 : Reference podjetja zelena-streha
Seznam narejenih zelenih streh v Sloveniji, ki so na spletni strani podjetja je sledec:

o »Gospodarski objekt, Cerknica (Hidroizolacija, kleparski zakljucki in ekstenzivna
ozelenitev poSevne strehe 25°)

o Stanovanjska hiSa, Brezovica (Hidroizolacija, kleparski zaklju¢ki in intenzivna
ozelenitev ravne strehe)

e Geoplin, Ajdovs¢ina (Novogradnja, ekstenzivna ozelenitev)

o Letna kuhinja Nadles, Ljubljana (Hidroizolacija, kleparija in ekstenzivna ozelenitev, cca.
100m2)

o Studentski dom 5, Maribor (Sanacija plo¢evinaste strehe in kleparski zakljucki cca.
700m2)

« Hotel Kristal, Dolenjske Toplice (Ekstenzivna ozelenitev strehe cca. 600m2)

e Spar Pobrezje, trgovski objekt Maribor (ozelenjena klasicna topla streha 2000m2)

e Pobrezje A, Maribor (Stanovanjski blok, obrnjena streha cca. 2000m?2)

o Hotel Palace, Portoroz (stari in novi del, ekstenzivna ozelenitev streh cca. 1000m2)

e Krasnja, poslovilni objekt (Obrnjena streha in ekstenzivna ozelenitev, cca. 200m2)

o Farmadent Maribor, Regalno skladisce (Zelena streha: Klasi¢na topla streha na trapezni
plocevini, cca. 1200m2 in obrnjena ozelenjena streha cca. 6000m?2)

e Vrhnika objekt DG69 (Sanacija ravne strehe - obrnjena streha in ekstenzivna ozelenitev,
cca. 900m2)« (Zelena-steha, brez datuma).
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Priloga 4 : Finan¢ne projekcije in simulacije

Tabela 1: Bilanca podjetja

Mesec Leto
oBDosiE: -1 1 2 3 4 5 & T & 9 10 11 12 | Il m n v
3
BILANCA STANJA
FREDSIVA, | eee s annae s S INE3E RGTY, Zrils  2SRAOL ZMTS) SUOM0L ABTIS) ZATH, GESTS, M. A0GR|, SRGG0Y 3000 TT13M] 344 506384, 1T
SREDSTWA (RAZEN DENARIAS i i 0308 " IiME0 | edds T SdE0[ T weie - 1adsd’ Tisiis " whdsn Aanhd| YEder| " igeRd” R T 1SR ibidb
NEOPREDMETEMA SREDSTVA 0 [y 5 0 0 5 0 0 0 0 1 5 il 0 o 0 0 [y
OPREOMETENA OSNOWNA SREDS! 0| M| 0gr0] 0105 90| oivs|  De90| G445 oge0] 0115 G0 £i55|  G20| B Bb40  46b0| G4 dbed
FINARNENE NALOFEE 0 ] 5 0 ] 5 0 0 0 ] ] 5 [ ] [} 0
TERJATVE IZ POSLOVANIA o == | =z za| | =0 2A| 1 0 [} I 7] [
EALOGE MATERIALA | TREGOVSKES 0 0 o al 0 o) 0| 0] 10000 10000 10000 10000| 10000) 10000 10000
ZALOGE PROIZVODOV 0 [ [5 0 ] [ 0| 0 o] 0 [ 0] [l 0 [
OENAR 34000 18848 19460 17180 15130| 13960 11160 0140 5a5d | f3564 20334 1834 11150| 11156 Zmasd
CEVEZNOSTIDO VIRGY 34000 39835 HETO. U505 25M0| IMTS MOM0| 4GT9S| ISATE 3EATE | 4G4 40621 S0020| 30000 237434
i aTis

CSMOVHNI KAPITAL 3000| 38000 34000 3000 32000
FADRIANI DOBICEK o] 185 4350 -6485 | 15205 -17850] 2355| -me0| -3mE0 159155
DoLE 0 [] [ ] 0 304 123 [ 0 4308
OBVEZNOSTI IZ FINAMCIRARIA 0 [ 5 ] [ 0 [} i [ T
DBYEZNOSTI IZ POSLOVANIA 0 I L 0 0__30E 1236 il 0 4308
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA
PRIHODK! POSLOVANIA ] g 0 ] g g U] Z/D00| 45000 4BOCO| 1400 0] 135000] 722000| G40000
FROIZVAJALNI STROSH] B0O| &m0 00|  BOO|  G00| @00|  BO0| 21740) 34500 361a0 1606F| 7400| 121600 291240 Ta4I00| gnroo0 es=ess
AMORTIZACIIA 185 65| 165 185) 165 165 185 963|965 165 165 65| 1880) 1050 196D| 20g0| 1950
KOSMATI DOBICEK IZ PRODAJE 865 -OBS 965 65| -GS 965 865 SOWG 13035 14655 -2MS5| -7S6S| 13430 MATI0 203420 M0TA0 ZH2I
STROAKI PRODAE EI 50 50| 50| 500 100|900 450 150 150  150) 1100, 25000 2000 2000 2000
STROSKI UPRAVE 1150) 11500 1180 130 1s0] 1180 1130 1650) 1660 96S0| 60| 16B0| 16300) 2SBOC) 28000( 4Zov0) 42500
DOBIEEK IZ POSLOVANIA 1165 MBS <265 -165| MBS -MGS| -2M5| 3345 4435 0855 4045 -03G5| -39A0 M0SE0 475320 196530 2TSTH)
PRIHODKI FINANCIRANIA ] 5 0 ] 5 0 0 0 ] ] 5 [ 0 ] 0 ] [
ODHODK! FINANCIRANA [ 1] 0 [ ] i [0 0] ] T [ [ 0 0 | i q
DOBICEK IZ REDNEGA DELOVANIA 2185 MBS 2165 2165 2465 -2165| -Z215 3345 11435 0855 4049| -2065| -38A0 20OSH) 175320 196530 2TSTH0
IZREDCINI FRIHODK 0 ¢ 0 [ £ 0 0 0 0 [ ¢ i 0 t 0 0 v
IZREDNI QOHODK] 0 o) al 0 o) 0| 0 o) 0 0 o) il 0 o) of 0 o
DOBICEK PRED DAVKI 2165 65| -2165 -2165| 2465 -2165| -Z215| 3345 11435 0855 4045| -0365| -2090 2008H0 175320 196530 275720
[AVER 00 DOHOOKA [ 0 ] ] 0 0 [ 0 ] ] 0 i 0 3735 35406 3730 5361
LISTI DOBICEK 2165 65 2165 -2165| MBS 265|225 3345 1435 0885 4045 0365|3030 163145 142414| 150230 233313
IZKAZ DENARNIH TOKOW
DENAR KONEC OBDDBEJIA S0000| 16843 19460 17160 15130] 13480 11180] 0110 5854 19564 20324 29834| 11958| 11155 210454 323405] 430718 123054
CISTI DOBICER 21658 165, -2165 2163|163 2163) -2215| 4345 11435 Go9a| 4045 -H365| -390 163145 w2414 159230 22333
AMORTIZACIIA, 15 185|165  185| 165 165 185 963|965 165 165 65| 1880 1850 18ED| 0@ 190
FOWECAMNIE DOLGA [y 0 0 [ C 0 0 30%| 2068 -0 -E608| -1236 0 43959 -37464| 5041 13026
POVEGANIE KARITALA [BREZ DORICKA) [} o 0 [ a a 0 1] 0 [} 1| ] 0 [ | [} [}

Vir: Lastno delo.
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Tabela 2: Podatki za izdelavo financnih projekcij

FODLET.A: Vna
AFUFINA: E.DD.0O

DVPRECHD STEVILD ZARDSLENM V oRO0BIU
4]

HAPRECH fﬂE"ﬂ'lGZﬁFDﬁLEM‘I‘I'g 1
ENALIZA RADMERL 00 DRZAWE [Z NASLOVA DOV

[
s
s
£
s

TERJATVE Z4 DOV KONEG OBDORIA, IEER g a0 0 i i) i3 g 450 sTig 144 Ml #1 B33 WTE| 1308 197
SEVETHOET) 24 DI KOMES SROCEIA [} b b [ 1 [} 3 mer| dammoqne 08 [ 0| 1w gmman) 2w s
18 - L - I T T = T I
HEDOPFREDMETEMA SREDSTVA eact: 1 —
SHUPAJ FARS A, YREDNOST [+ [} o o [ a 1] & [ [ 1] o [ [ o L] [ 0
SKURA) AMDETIZAZLIA [ [} b ] [ [} ] ] [ ] ] b [ ] ] [ [ n
SKUPA) FOPRAVER YREDNOGTI 1 1 0 ] [ 1] 0 i [ 1] 0 ] [ 1] 1] L [ 1]
FHUPAJ NEQDPISANS VREDNOST [= [} 1] [] [H [ 1] @ [H [1] 1] o [H [1] [1] [] [+ [1]
FHUPA) MARSVE WV OBEDOEI) [ ] o 0 [ a ] L] [ [ ] o [ [ 0 L & [
EHUBA] VETCENI BDY [ b ] ¢ [ ] [ ¢ ] ] 0 [ ] 0 E [
AECPREOMETENG SREDSTV:
HABAVMA VREDMOET [ ] o 0 [ a ] L] [ [ ] o 0 L [ 0|
WAOETIZAG L ] o 0 [ a ] L] [ [ ] L 0 L & o] 0,08 Amordicscijs
IGORAVER VREDSIDETI [} 1] ] [} [ ] ] [} 0 ] [] 1] [] T [
NECDPIGANA VREDNGST g g ] ] I q ] ] I [ ] ¥ ] 9 5 [
JABAVE V 0B C0BJU ] o 0 [ a ] & [ [ ] L 0 L i [ ﬁ“ Shpn]u (2]
—
JEPREMICNSSIE 1
ZHUIPA) MABAYMA VREDNOST [ 0 ] ] [ ] D ] [ ] D ] ] [] [ 0
SKUPAL AIMORTIZAGIMA g [} U 0 [ q 0 [] [ ] 0 ¥ ] [l [ gl
SKUPAJ POPRAVEK YREDMOSTI [2 [] o [ [5 [ ] [] [5 [] ] o [] [] [ [
EHURA) NESERSANA VREDHOET [ [} b ) [ [] [} ] [ [] [} b ) [l [} 1
SHUBA) BABGVE W SBBEEIL [ [} b ] [ [ ] [] [ n ] b ] [ [ n
SKUPA] VETGRNI DDV T [ ] T [ ] ¥ 7 [ ] O ] 7 T [
JEPREMICK®AA 1
JABAVMA VREOHOST (2 [} o ] (4 a o (4 o o o L] [ ] 1 1]
LMEATIZACILE [} ] ] [} ] ] 3 ] [l ? ] [ [3 0] 000 Amemizatis
AOPRAVER YREDMGSTI [ ] ) B [ [} ? B [] [} ? ] [l E u-|
JEDOPISANS VREONOST (5 ] o 0 [ [ 1] [ [ 1] o O L & [
JABAVE V GO DOBIU [ 0 [ [ [ ] [ [ ] ] [ ] [ 0| 0,00 Stepnja DOV
IREMA 7
SKUPAL MABSYNA VREDHDST of 0| ool toese| Teeed| temoa) om0 esw | woood| 1om0a| doee0) 10osD e wex| e 140
SHUPA) ARSORTIZACLIA [H hl: 165 185 18 188 185 185 1B ] 185 145 1880 1030 =020 fRED
SHUPAJ POFRAVEE VREDMOSTI i bl 330 R e Bz w0 1= 1320 W 1D 1815 nw 4D TR ED
SKUPAJ NEDOSISANA VREDNDET of fodE| D AMSE G0eD GRS DAMMD  DM4D | G20 GMIS D ERES B0 4nm| mn sme
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Tabela 2: Podatki za izdelavo financnih projekcij (nadaljevanje)

MIESEC Leto

osoossE -1 1 2 3 4 5 1 T ] b 10 12 | I m N vV | DRUGI PODAT
SHUPAJ MALOTEE | 1 al al 0 0 2 [} 0| I a 0 1 i |
SKUPAJ ZMANJEAMIE NALOME [ a i £ [l 3 [] [ [ o [l ¢ 1
SHUPAJ PREJETE QRREST! IPD: 1 [ [ [ [ T [] D ] g [] 2 [] [ ] ¢ [
MALDZEA
RELCFRA q i i g [ g [} a] 0| [ [ g 0 [l [
IMOMIEANJE NALDZEE [ [ T ] 7 ] [ ] i [ i ] [} cI
PREJETE ORAESTI IPD. 1 0 1 0 1 [ [ [ ] 1 ] 1 1 1 0] 0,00 Litna abres
TERJATVE IZ POELOVANIA Eeevio eaot: 1
SKUPAS TERJATVE | 1 [ a [ a £ [ o [ 2 o g o o o a 1
SHUPAJS ZMANJSARLIE TERJATEY [ [ [ [ [ T [] D [] 2 [] 2 [] 2 ] [ [
SKUPAJ PREJETE OBREST! IPD. 0 [ i [ i 0 [ ? ] i ] 0 I 0 ] [ D [
TERJATEY | | | | | |
TERJATEV 1 [ [ [ [ F ] 7 ] [ ] [i
TMAMIEANIE TERIATVE | [ [l T [l T (] T 0 7 ] I
FREJETE DERESTI IPD, 1 [ 1 [ 1 g 0 Z ] 1 0 1 0,00 Letnas obras
ZALOGE MATERIALA ! TRGOVSKEGA BLAGA
SHUPAJ VREDMOAT TALDGE MATE 1 ] [ [ [ 0 [ ? 10000| 10000| 10000
WREDNOST MATERLLA 1 1 [ 1 [ 0 I 10000| 10000| 10000
KAPTAL
SHUPAJ GIHANJE KAPITALL | 34009 [ al ! al ! 0 3 [ g 0| o
POVECAMIE | ZMANIEANIE KAPIT 34000 T [] T [] T [] 7 ] 7 ] [
DELITEV DOBIEKA
QBEYEINGSTI IZ FINANCEANIA
SKUPAS ORVEZMOSTI IZ FINANCIR 0 [ ql [ ql 0 0 2 [} g 0| g
SHUPAJ ZMANJEARIE OBVEZNGE! 1 [ [ [ [ 0 ] 2 ] i ] i
SHUPAJ DAME GBRESTI PD 0 [ 1 [ 1 g 0 3 [ o 0| o
OBVEZNOET
CEVEZHOET I [ I [l T [l Z [ g [l 5 o [
ZMOMISANIE CEVEZNGETI [ i [ i 0 [ ? ] i ] 0
DANE OBRESTI IPD. 1 [ 1 [ 1 g [ 7 ] 1 ] 1 0,00 Lutrs abras
OEVEZNOETI IZ POSLOVANJA
SKUPAJ OEVEZROSTI |2 POSLOWA 1 [ [ [ [ g [ o ] o 1] o
SKUPAS ZMANJEAMIE QBEVEZNEET K s a s a z o : o c o c
SHUPAJ DAME DERESTI IFD. 1 [ a| ! a| £ o 7 [ g 0| g
OEVEINDET 1 ] [ [ [ 2 ] 7 ] 1 ] [} [ i ] ] uI
ZMANEANIE COVEINOSETI al [ al 0 0 2 [} | 0| g I g 0 il [ | ]
DWNE DERFETIIFD. 1 [ i [ i g ] ¢ [] 1 ] 1 [ g ] 1 o | 0,00 Letna obres
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STROSKI MATERIALA i ] i 0 [ O
STROGH] STORITEY al al gl 0 i 0 1o0a|
STROGHI DELA | a] a] Al [ o] tso0]  1sm|  es0
WREDNIST ZALOGE PROIZVIDE a (1] a f [1] @ [1] [ 1]
WETQRNI DOV q I ;
5 MENLIN STRES | EMOTO an
WATERIAL | TRGOVERD BLAGE | 00 g
WETOPNI DOV W MATERIALE a0
MATERLAL o 0,22 Stopaja DOY
CEMA ENOTE MATERLALA, 0o
POTROSER (MATERIALA NA ENGITO| 2
ZUNAHJIE ETORITVE a4 a0
WETOPHI DOV Y STORITYAH L0 | |
ATORITEY a1 0,22 Stopnja DOY
CEMA STORITVE 0|
POTROSER (STORITEY M& ENOTO) aa
NEFOSREOND DELD " ag o oo
CELD | [
CEMA DELA [T
POTROSER (DELA MA ENGTG) an
[FROTZVOD 2, ZELENA STREHA NADETRESER
M T PRODASN, CEMA, 70D 70030
FRODANA KOLICIA a
ZALOGA HONED OBDDS.A KOLIEINA) [ 0
PRIBODEK I ] ] *
|ZETOFNI DOY [ [ 0,23 Stopnja DDY
STROSKI MATERMLA, a a
STROAK] BTORITEY 1 1
STROEK DELA | a a
WREDNOST ZALOGE FROZVODA [ [
ETEPHLEEN i 2 0,
SPREMENL T S TREG | EM o] o
MATERIAL | TRGOVEKO BLAGD | 08 0
WETOPHI DO W MATERLALH 1]

Vir: Lastno delo.
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se nadaljuje

Tabela 2: Podatki za izdelavo financnih projekcij (nadaljevanje)

PROJEKCLIE 2016

MATERLAL
CEMA ENOTE MATERIALS,
SEX (MATERIALA N& ENOTO|

osoosE: -1

HJE ETORITVE

WETOPMI DOV W STORITVAH
STORITEV

CEMA STORITVE |
POTROSER (STORITEW H& EHOTO)

o

MEPOSREDNG DELD

CELO

CEMA DELA

POTROSER (DELA NA ENOTD)

i3

PROZVOD 3. ZELEWA STREHA VIKEND
NETC PRODAMMA CENA

PRODAHA KOLIEINA

ZALOGA KONEC QEDCEA (KOLICINA)
FRIHODEK

|ZETORN DOV

STROSKI MATERIALE

STROEK STORITEY

STROSK] DELA ]
VREDMOST ZALOGE FROMIVODE
WETOPNI DY |

I 0,22 Stapaja DOY

|BPREMENLIN ETRCSHT | EMOTO

MATERLAL ! TRGOVEKD BLAGD
WETOPNI DOV W MATERIALH

PR TERLAL

CENA ENOTE MATERIALA

EOTROSES (MATERIALA NA ENOTD)
FUHANIE STORITYE

WETOPHI DOV W STORITWAH
STORITEY

CEMA STORITVE

FOTROSER (STORITEY e ENOTO)

SR olo|o ola|a o ajaf

MWEPQSREDNG DELD

DELO

CEMA DELA

FOTROSEX (DELA NA ENDTD)

L

PROZVAJALHI STALNI STROSK]
SKLUPAS FROIZVAIALNI STALM 5TI
SKUPAS VETORNI DOV 1
STROSEK INTERMETA IN TELEFOMLIE
FAIERHINA

PLALA ZAPOSUEMIH

DCREVANIE

STROSER

STROSKI PRODAIE

SKUPAJ STROEK] PRODAJE d = 5o sa se| s el e s s 1m0 wmo|  moe =sto|  ped) 20w oo
SKUPAL VETORN DOV 1| EINEE n 1 @ @ 33 3 3 33| @k =0 e 0| e
MAARKE TING IM FROCAA = o= | = owe sl o1ss| e 1sa|  wso| von) 20 aon mooo| e
STROSEK o [ g ] % ] 1 o [ o [ o [ o [
STROEK] UPRAVE

SKUPAJ STRO&K! UPRAVE o 1= s s um esn)  qmse|  wesn|  qess|  eemo| ieaoo) mmo) oo avmn| sz
SKUPAL VETORH DOV k) moom @ o3 3 om;m om| ome me s am| =
RAEUNCATODSKI STRVIS £ w E| m W0 1s3|  iE0 150 =0 1eDc a0 abod, oo
PLACA IREKTORIA 1050 wea 1000|  weo| 1500]  1500) 1500|1500  BS00| MG00, 0000 4000 40000 | soool
STROZEK ] al Al 1 5 [ a 0 [l [l af o/ a [
IZREDHI PRIHCDK]

SKUPAL ZREDH FRMHCEDS) q o o u : [ & ] a o [ o [ o [ o [
SKUPAL WSTOPN DOV [l g ] g [l | (] ] [ C| [ C| [}
FRIFODEK o o g g 1 g 1 g 0 g 0 g 0 g 0 1
IZREDN] CDHODK]

SKUPAS FREDH QDHODK] 7 o q : i g 0 o o 8 m [l 0| g 0| 1
SKUPAL VETORN DOV ] ] [ B [ o [] [} [] [; [ [; [] [; ] [
QOHODEK o o 1 g ] ¢ ] 1 o [ o [ o [ o 1

DRUGI PODAY
0,22 Stopnja DO

0,23 Stapaja DOY

0,32 Stapnja DOY

0,22 Stapajs DOY

0,22 Stopnja OOY
0,22 Stopeja DOY
0,00 Stopeja DOV
0,22 Stopnja DOY
0,00 Stapaja DOY

0,32 Stapnja DO
0,00 Stopnja DD

0,22 Stopaja DOV
0,00 Stopeja DOV
0,00 Stapnja DOV

0,00 Stopnja DOY

0,00 Stopnja DOY

Vir: Lastno delo.
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Tabela 3: Podatki prihodkov podjetja

PROJEKCIIE 2016

osposss: -1 1 2 3 4 5 6 7 ] 5 10 11 12 I

CILIHE SFREMENLIIVKE

FEFTTAL AN AEAS 29670 27505 J5M0 33175 00 TRTES| D20 GAaTH  dda0  GA)EG | 00@0  0@0| 141165 SAS5TE AGA0E TIRIAZ
OTETER 0 3lks _71RS| -JIRE 165 jIEh 7166 gii5 a5 11435 GMEA  a0dh A5 A0 JAMIEE Tagetd 159g30 2Raads
OERRR 3000 13B&2 1#80| 1Hakd 15130 1330 11130 18 I 195E4  MIgd FIEE 11153 171153 | 3305 22495 43574 TIEDS4

STRUKTURA PRIHODEDV (v %)

EFOFR T FRIHCORT 08 1000 1000 1000 1600 W00 00| Wa0 Wan Mg 04 104 0] 1008 1008 1000 1000
FFUPATFRIFOORT D0 PRODEIE BDELTI SDELI | ADELAT ADELAN ADELN SDELW! SDELI W00 1000 1000 1000 80ELM 100 1000 1000 0 0
PRGN BDELA ADELTY| ADELTY ACELA ADELA) ADEL! #DELO!  T40 417 41, FOLLD a1 53 817 4k
FROETCO BDELT ADELTY| ADELTY ACELW! ADELYI ADEL! M0E.0] 00 @3 W0 PDELW 53|  15E Wb e 1kd
FROEVO0 BDELT | 2DELTY| SDELYT SCELWI ADELWI S0ELWI S0EL0)| 00 @3 @3 A eDELT 7| w1 28E 6% 361
FRIHGORT FAHCIFARTR BDELT | 2DELAT | SDELAT aDELAN ADELM ADELAN a0ELGI 00 60 a4 44 e0ELm o 0 0 ]
EREDH PRIFGDR BDELT ADELAY| ADELAY ADELAN ADELU ALELU! AOELWI 00 00 08 00 P0ELD  od| o0 B0 Bo 0o
Vir: Lastno delo.
Slika 1: Struktura prihodkov podjetja
STRUKTURA PRIHODKOV
100%
20%
20%
T0%
G0%
508
405%
0%
20%
10%
0%
1 2 3 4 5 8 T 2 a2 o 11 12 1 ] 1 W W
# PROIZWOD
u PROIZWOD
OBDOBJE QPROIZWOD
QIZREDN PRIHODM
Vir: Lastno delo.
Tabela 4: Podatki odhodkov podjetja
PROJEKCIJE 2016
Mesec Leto
osoosss: -1 1 2 3 4 5 B T ] L] 10 11 12 I ] m I\ W
ATRUKTURA CDHODKOY v %)
SEUPA FRIHODKI @ 0@ teep| toop soop| s0D| 000 1000 DO0| 1000 1058 0% 1000 100@ 10D
ERLIPA) S TAOSK] WA, | ERMLA i ADELA ADELW! ADELWI #DELNI| 480 491 @25 877 BOELW 417|424 357 967  JAT
ADELAY | ADELAY | ADELYY ADELWY ACELAN ADELNI ADELNI| 00 63 84 143 @OELM &3 &5 294  O%6 320
ExUPA) STROSKI DELA 2DELT | 2DELAY| 2DELAY SDELAY ADELAN ADELNY sDELO| A1 73 A8 100 eoEuM &0] 78 78 BE| B
|[ARACRTIZACLIA #0ELDY | ADELTP| ADELAY ADELNWI ADELNN ADELNN #DELMI| 06 03 03 12 fOELM 14| @3 o2 0 Od
EMLIPA] FROEVAMLNI STALNI 5TROGK] | 8DELT DELTE| ADELT ADELA ADELNI ADELNI SDELWI|  re| 184 164 29 eDELM  ai3] 123 &6 83 &F
[SFUFATSTROSKIFRODAIE | ODELY ACELAF| ADELAY ADELNY ADELN! ADELN! MDELM!| 04 03 03 11 PDEL®  &@| o3 o  0F 01
SHUPAS STROSKI UPRAVE SDELY ADELYP| ADELAR ADELAN ADELNN ADELNN #DELMY A1 34 34 193 #DELW 13| 35 2B 36 D
COHODK FIMANCIRARIA BDEL SDELYY|ADELAN ACELAN ADELNI ADELNN #DELMI| 00 08 08 00 epEL™ &4 o2 @2 00 OO
IZREDN| COHODE] BDELT | SDELYP | ADELYN ADELYN ADELM! SDELN! $DELM! [ili] i} [T} 04 8DELm =TI oo oo
DAVER HA DOBICER. ADELAY ADELAP| ADELY ADELAN ADELAN ADELNY DELGI| 00 00 0 00 ADELT S I ¥ 7
CISTI DOBICER ADELM | ADELYY| ADELY ADELW ACELAN ADELNI SDEN] T I I I
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Vir: Lastno delo.

Slika 2: Struktura odhodkov podjetja

STRUKTURA ODHODKOV
100%
| 1 I |
| | i |
20%
| : : | i M=l
T T =HR
o 1THIHE
ED% 1 1 I 1
o = —— | L ELEL
o L1 1 2]3 /4 58|78 L m W
OEDOBJE
QEHUPA) STROSK] MATERIALA ESKUPAL STROSKI STORITEV
OEHUPA) STROSK DELA DAMCRTIZACIIA
WEHUPAL PROIZVAJALNI STALNI STROSK] DEKURAL STROSK) PRODAJE
WEHUPAL STROSK] UPRAVE G OCHODK] FINANCIRAN.A
WIZREDNI ODHCOR] EOAVEK MA DOBICEK
aCISTI DOBICEK
Vir: Lastno delo.
Tabela 5 : Povprecna sredstva na zaposlenega
PROJEKCIJE 2016
Mesec Leto
oepce= 4 |1 2 3 4 5 & 7 & 9 1 1M 12|10 wm om w v
FOVPREANA EREDATVA MA ZAPD ALENEGA V DEDOEJIU
FOWVPRECHA BRECETYA MA I D I D _ I D e e i
ZAPOSLEMEGA 23 30753 I353F 0821 425E II0ES RS Erv] D243 Er R0 Cl A375| 4521 DAS3E| 10K

Vir: Lastno delo.

Slika 3: Povprecna sredstva na zaposlenega

POVPRECHNA SREDSTVA NA ZAFPOSLENEGA
180000
180000
140000
120000 : : -

=L
108000

el
e
SERDD
20000

el B NN NN

oBCOBJE
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Vir: Lastno delo.

Tabela 6: Prihodek na zaposlenega

PRIHODEK NA ZAFDALENEQA

FRIHODEK NA ZARDELENEGA 2 a 0 [ [ D O DO I6HO IBNHO 807 0| 747I7| 00OV 33331 2OOON ISEISD

Vir: Lastno delo.

Slika 4: Prihodek na zaposlenega

FRIHODEK NA ZAPOSLENEGA
400000

3S0000

300000

258000 : —— : :
zdgpoo — 1 :
155000 | | : | |
1B 000
50000
o | | 1  eem B N ..
1 2 3 4 5 (=3 ki &5 9 10 11 12 | 1 11

OBDOBJE

Vir: Lastno delo.

Tabela 7: Cisti dobicek na zaposlenega

PROJEKCLIE 2016

Mesec Leto
oeooesE: -1 1 2 3 4 5 B T ] 9 0 11 12 I n 1 v
1211 pDEEER NA ZAFDILENERA,
LIETI CORISER MNA ZAFOELERERA . . xes _ s

Vir: Lastno delo.
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Slika 5: Cisti dobicek na zaposlenega

CISTI DOBICEK NA ZAPOSLENEGA

S0000

40000

K

=8ao

[aE]

2@31}
1da00

15

-10000

COBDOBJE

Vir: Lastno delo.

Tabela 8: Struktura obveznosti

ATRAUKTURA CEVEZNDETI KONEC DBODEJA [V %)

CELOTHE JEVEZIMOETI

LATITAL

DOLG

10%

Vir: Lastno delo.

Slika 6: Struktura obveznosti

STRUKTURA OBVEZNOSTI KONEC OBDOBJA

OBDOBEJE BEARITAL QDOLG

Vir: Lastno delo.
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Tabela 9: Stopnje donosov

PROJEKCLIE 2016

oeposss: -1 1 2 3 4 5 & 7 ] 9 10 11 12 I ] m w v

STOPHJE DOND EOV

a3 024 491 09 <187 -8 -,3| 183 430 272 40 313 42| 128 0@ g3 43

478 484 491 g - -1 -1 188 483 307 07 38 40E| 543 074 Q4T 045

AL

EB0ELD!  2DELTN | 20ELAN | SDEL  =DELN!| =DELN! sDELTl o2 =) Ta) 0,23 #JELD| 003 0z 0,85 %4 (4 1]

a s

Vir: Lastno delo.

Slika 7: Stopnje donosov

STOPNJE DONOSOV

—te FIDA, —— ROE ROE
l
INTERKA STOPNJA DOND 34 (IZ PODATKOV FO LETH] o 1 n L] W ¥
INTERMA ETOPHJA DONOEA a41% 34000 & 2 Ll o TaR

Vir: Lastno delo.
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