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UvoD

Globalizacija poslovanja irtedalje ve&ja konkurenca terjata nenehno iskanje izboljSav in
prilagajanje zahtevam okolja. Za uspesno poslovpoggetja in obstanek v tem okolju je nujno
potrebno poznavanje, pr&vanje in obvladovanje stroSkov. Kot vemo, so &iroki jih
prinesejo investicijske odéttve v razvoj in rast podjetja, odiojo¢ dejavnik, zaradicesar
predstavlja njihova ocena in poznavanje eno izmajpamembnejSih podég poslovnega
odlocanja.

Poslovanje vsakega podjetja je usmerjeno k ustvarjposlovnih dginkov, to je proizvodov ali
storitev. Pri tem si poslovnega procesa ni néegaamisliti brez troSenja prvin poslovnega
procesa, in to so delovna sredstva, predmeti g&daifve in delo. Ker so te prvine bistvene za
nemoteno izvajanje poslovnega procesa, so v vsgkeoesu nujno potrebne, pri tem pa niso
nujno v lasti podjetja. Odtitev o tem, katere prvine poslovnega procesa sastt podjetja in
katere predmet nakupa, je velikokrat povezana zdnastjo teh prvin, razpolozljivimi
zmogljivostmi in strategijo poslovanja podjetja. ddbbma ima vsaka odidev svoje prednosti
in slabosti.

Predmet zakljtne strokovne naloge so odigoci stroski, ki so povezani s prehodom iz tujih
storitev na lastne storitve podjetja. Podjetje je sedaj poslovalo po Balih mrezne
organizacijske strukture, kar pomeni, da so bipodjetju osredoiteni le na trzenje oziroma
pridobivanje novih projektov in na vodenje mrezngamizacije, vse ostale dejavnosti pa so
izlocili v zunanje izvajanje l&enim organizacijam.

Namen mojega dela je s podjm teorettnih dognanj prikazati pristop dalanja in preverjanja
stroskov, s katerimi je moge sprejeti odléitev o nakupu storitev ali uvedbi lastnih storitev.
Predstaviti nameravam odlgoce stroSke, nmane njihovega ugotavljanja, izvesti analizo
dodatnih stroSkov in predstaviti fiae primerjave le-teh. Namen dela je tudi, da Ikt
vodstvo podjetja, kot eno izmed izhatliga odl@anje, uposStevalo pridobljene in analizirane
podatke ter sprejelo oditev o zaposlitvi lastnih izvajalskih kadrov alilmpvemu nadaljnjemu
nakupu. Cilj zakljgne strokovne naloge je zajeti vse relevantne peddtk so potrebni za
sprejem odloitev o lastnih kadrih, jih analizirati in primerdéer tako podjetju olajSati prihodnje
odlccitve v zvezi z zaposlitvijo lastnih kadrov.

Metode dela, ki sem jih uporabil pri izdelavi teloge, temeljijo predvsem na pkayvanju
strokovne literature s podfja raunovodstva, stroskov, njihovega ugotavljanja, spjeana,
analiziranja in primerjanja. Ugotovljena dejstvansposkuSal smiselno aplicirati na pra&kém
primeru, in sicer ali je za podjetje ugodnejSi makaunanjih storitev ali pa investiranje v lastne
storitvene zmogljivosti.



Zakljuéno strokovno nalogo sem razdelil na Stiri vsebinskéope: predstavitev podjetja,
teorettne osnove stroskov, kalkulacije in metode datga stroSkov ter dobitev in analiza
odlocujocin stroSkov. V prvem delu na kratko predstavim pgdj njegove zr@nosti,
dejavnost podjetja in opredelim problemsko stamj&aterem se nahaja podjetje. V drugem
teorettnem delu opredelim strosSke, predstavim njihovoteelin definiram uporabljene vrste
stroskov. V tretjem poglavju sledi teoketn opis raztinih metod, s pomgo katerih sem doldl
posamezno visino odiajocih stroskov.Cetrti del je namenjen daotdvi odlocujocih stroskov,
njihovi analizi ter primerjavi stroSkov za potrebélotanja o nakupu zunanjih storitev oziroma
uvajanju lastnih storitvenih kadrov. V sklepnem uwlglovzamem ugotovitve, ki izhajajo iz
vsebine dela in na koncu podam svoje stalglede zaposlitve lastnega storitvenega kadra.

1 PREDSTAVITEV PODJETJA

1.1 Kratka predstavitev podijetja

Podjetje Ecop Agent d.o.o. je bilo ustanovljeno stétnazah leta 1993. Prvotno je podietje
delovalo na podrgu trgovinske dejavnosti in se specializiralo zadajo avstrijske znamke
spodnjega perila Palmers. Zaradi spremenjenih ramadérgu in nezadovoljivega poslovanja je
v letu 2005 priSlo do zamenjave lastnikov podjatjaledilo je preoblikovanje podjetja.

Danes se podjetja ukvarja z energetskim svetovanjprojektiranjem in inzeniringom.
Ustanovljeno je z namenom, da bi strankam ponudil@vostno storitev na podija ogrevalne
tehnike. V ta namen so se v podjetju specializiei trzenje nemske blagovne znamke
Viessmann, ki je vodilna na podja ogrevalne tehnike. V podjetju si prizadevajo,n@asnovi
izkuSenj in strokovnih znanj njihovi strokovnjakirankam svetujejo in pomagajo pri izbiri
najbolj optimalnega sistema za ogrevanje. Poskdajoso potrebno projektno dokumentacijo in
tako omogoijo, da lahko stranke pridobijo vsa potrebna sqgglaga zagon njihovega
ogrevalnega sistema.

Zaenkrat je glavno trzi& podjetja Slovenija, pojavljajo pa se tudi ze ppagrebe po Siritvi
poslovanja predvsem na trge sosednjih drzav AwestinjHrvaske. Glavni nataiki in kupci
storitev podjetja so kame stranke in podjetja, ki potrebujejo storitvdastno rabo.

1.2 Osnovni podatki o podjetju

Druzba Ecop Agent, trgovinsko in storitveno podjedj0.0., Hotemaze 106, Preddvor, je bila
prvi¢ kot druzba z omejeno odgovornostjo registrirana @3.05.1993. Do preoblikovanja

druzbe, spremembe firme, druzbenikov, dejavhosimownega kapitala in zastopnikov pa je
priSlo dne 14.10.2005. SkrajSana firma se glasspEsgent d.o.o.



Osnovni kapital druzbe znaSa 8.763,00 EUR. Lastmigiodjetja se od leta 2005 ni dve
spreminjalo in je v sorazmerni lasti dveh druzbewmikDruzbo vodi direktor podjetja skupaj s
solastnikom podjetja. Trenutno podjetje nima zagasl kadrov.

Registrirane dejavnosti druzbe so zelo obsezneajagypa se:
= druge inZenirske dejavnosti in tetind svetovanje;
= druge instalacije pri gradnjah;
= druga gradbena dela, tudi dela specialnih strok;
= raziskovalno vrtanje in sondiranje.

Druzba spada po velikosti med mikro podjetja. Degst podjetja po Standardni klasifikaciji
dejavnosti (SKD) je; M 71.129 Druge inZenirske dejasti in tehnino svetovanje. Stevilo
gospodarskih druzb v tej dejavnosti je 1.700.

1.3 Nacéin delovanja podjetja

Podjetje deluje po principu navidezne — mrezneringaijske strukture (glej Sliko 1). Zupanova
(2002, str. 10) navaja, da gre pri navidezni ozaomrezni organizaciji obajno za majhno
podjetje, ki ima ideje, poslovne funkcije pa orgara izven podjetja oziroma jih najame na trgu
(angl. outsourcing. To podjetju omogén, da lahko za vsako idejo p&#SnajboljSe poslovne
partnerje, njihovo sodelovanje pa traja, doklezgeto skupni interes. V strukturnem smislu je
mrezna organizacija zelo centralizirana, saj vdedttie sprejema vodstvo v majhnem podjetju.

Slika 1: MreZna organizacijska struktura podjetjeop Agent d.o.o.

Dobavitelj Tehnicni Projektantski
VIESSMANN svetovalci biro

L3 y ~

Poslovodstvo podjetja

Racunovodstvo P'ogoqbe'nl
izvajalci

Vir: Interno gradivo podjetja Ecop Agent.



Za podjetje Ecop Agent je z&ilno, da je s pomgo partnerstev relativno uspesno na pdéjro

ki zaradi svoje kompleksnosti zahteva veliko Stevdznovrstnih znanj. Podjetje je osredetmo

na trzenje oziroma pridobivanje novih projektovnia vodenje mreZzne organizacije, vse ostale
dejavnosti pa izlea v zunanje izvajanje éenim organizacijam, ki so ozko specializirane za
svoje dejavnosti. Zunanja podjetja so med sebajoaako delno povezana in sodelujejo pri
posameznih projektih. Vse to podjetju omégoda se prilagaja trenuthemu povpraSevanju na
trgu in se mreza po potrebi Siri inckr Poleg tega ima podjetje zaradi svoje organiz&eij
strukture in n&na poslovanja relativno majhne poslovne prostdijer vesji del prostora
zavzema razstavni prostor in majhno skléglifNajpomembnejSi in naj¥g partner v mrezi je
podjetje Viessmann s svojo g blagovno znamko.

Doma&i avtorji navajajo, da lahko majhna podjetja nagdeyojo priloznost v tem, da prihranijo
denar in dosezejo Ve trge, ce dajo svoje izdelke v proizvodnjo in distribucipunanijim
izvajalcem. Tabela 1 prikazuje prednosti in slabwstZne organizacijske strukture (Dimovski,
Penger & Znidargj 2005, str. 142).

Tabela 1: Prednosti in slabosti mreZne organizé&eijstrukture

Prednosti mrezne strukture Slabosti mrezne struktue
globalna konkurefmost tezka kontrola

fleksibilnost delovne sile lahko se izgubi del argacije
zmanjSani stroski administracije na osebo oslaaljejalnost zaposlenih

Vir: Dimovski, Penger & Znidargj Sodobni Management, 2005, str. 142, tabela 17.

V podjetju Ecop Agent se dobro zavedajo predndstijinh prinaSa mrezna organizacijska
struktura, prav tako pa so osredwoi tudi na vse slabosti, ki jih prinasa le-ta.tiiam mestu gre
opozoriti predvsem na dveda iz zgornje tabele; to sta fleksibilnost delovede in tezka
kontrola. Kljub vsem prednostim, ki jih prinaSakié&hilna delovna sila, v podjetju ugotavljajo,
da predvsem na strani pogodbenih izvajalceiknrat prihaja do njihove zasedenosti z lastnim
delom, kar posledno vodi do tezjega skupnega sodelovanja. Pogodbesjalci so véinoma
visoko specializirana podjetja za montazo Viessroaitm proizvodov, zato takih podjetij na
slovenskem trzi& primanjkuje in ni enostavno dobiti ustrezne zajaen Zaradi povEanega
obsega poslovanja tako v podjetju razmisljajo vi pmsti 0 zaposlitvi lasnega izvajalskega
kadra, saj bi s tem dosegli lazje upravljanje sd&adin vejo kontrolo nad procesom dela.

1.4 PomembnejSi podatki podjetja

Stevilo izvedenih projektov

V Tabeli 2 (glej stran 5) so prikazani izvedeni jpkbi po posameznih letih. V Zathem letu
2005 je bilo izvedenih 13 projektov, v letu 2006 jpapodjetje izvedlo nekaj ¥eprojektov
skupno 16. Glavni odmik se kaZze v zadnjem pevanem letu, ko je podjetje izvedlo 30
projektov, kar pomeni 14 oziroma 87,5 % ywojektov kot v letu 2006. V podjetju &rdujejo
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nadaljevanje podobne stopnje rasti tudi v letu 2@&0 ocenjujejo, da bodo letos izvedli 55
projektov.

Tabela 2: Stevilo izvedenih projektov v letih 20006 in 2007

Leto 2005 2006 2007
Stevilo izvedenih projektov 13 16 30

Vir: Interno gradivo podjetja Ecop Agent.

Stroski storitev in dela

V Tabeli 3 so prikazani stroski storitev po posaniezletih. Stroski storitev skozi celotno
obdobje moéno nara&jo in so v zadnjem letu znaSali ze 91.486 EUR.odj@tju n&rtujejo
nadaljnjo rast teh stroSkov in ocenjujejo, da boddroski v letu 2008 znaSali 156.000 EUR. V
stroskih storitev so zajeti tudi vsi stroski opjamkga dela, kar je posledica narave igplza
opravljeno delo (Studentsko in pogodbeno delo). oTg@odjetie v tem obdobju ni imelo
zaposlenega lastnega kadra, ter postexni imelo stroSkov dela.

Tabela 3: StroSki storitev za leta 2005, 2006 i02Qv EUR)

Leto 2005 2006 2007
Stroski storitev 19.902 63.680 91.486

Vir: Letno poreilo podjetja Ecop Agent d.o.o.

Obseg sredstev in kapitala

V Tabeli 4 je prikazano spreminjanje stanja sradstéapitala po posameznih letih. Sredstva so
skozi celotno obdobje nakasla, prav tako tudi vrednost kapitala. N&eage vrednosti kapitala
je posledica prenaSanjesstega dohika iz preteklih let.

Tabela 4: Obseg sredstev in kapitala za leta 2@096 in 2007 (v EUR)

Leto 2005 2006 2007
Sredstva 42.262 68.464 75.101
Kapital 22.456 26.604 30.838

Vir: Letno porailo podjetja Ecop Agent d.o.o.

Cisti prihodki od prodaje

Iz Tabele 5 (glej stran 6) je razvidno, da je bilednostcistih prihodkov od prodaje po
posameznih obdobjih razha, vseskozi pa je nat@da. Prihodki podjetja so povezani s Stevilom
in vrednostjo posameznega projekta. Vrednost pozaega projekta je sestavljena iz strosSka
svetovanja, stroskov projektiranja, vrednosti ddjeame Viessmann opreme, stroSkov drobnega
materiala in stroSkov montaze. V podjetjwniajejo, da bodaisti prihodki od prodaje v letu
2008 znaSali 400.000 EUR.



Tabela 5:Cisti prinodki od prodaje za leta 2005, 2006 in 249 EUR)

Leto

2005

2006

2007

Cisti prihodki

147.235

162.797

235.817

Vir: Letno porailo podjetja Ecop Agent d.o.o.

Cisti dobi¢ek

Iz Tabele 6 je razvidno, da je Bikti dobiek najveji v prvem letu poslovanja. Medtem ko se je
v letu 200&isti dobiek zmanjSal, je v letu 2007 ostal na enakem niwdjpodjetju zmanjSanje
dobicka pripisujejo razlinim olajSavam za investicije in optimiziranju posinja. V letu 2008
nartujejo, da baisti dobicek znasal 10.000 EUR.

Tabela 6:Cisti dobicek za leta 2005, 2006 in 2007 (v EUR)

Leto 2005 2006 2007
Cisti dobi¢ek 11.717 4.152 4.235

Vir: Letno poreilo podjetja Ecop Agent d.o.o.

1.5 Dolocitev problemskega stanja

Podjetje se Ze vse od ustanovitve daljecaop letnim povéanjem obsega povpraSevanja in
posledéno realizacijo projektov. V preteklih letih, ko p@djetje imelo manjSe Stevilo izvedenih
projektov, je bilo za podjetje zelo ugodno, dagjeko izvajalo storitve montaze preko izvajalskih
pogodb s pogodbenimi partnerji. Pri tem velja ortieda je imelo podjetje v tem obdobju dokaj
sezonsko prodajo z vrhuncem sezone v mesecih addoajovembra.

Danes se podjetje siige z novimi razmerami na trgu. To pomeni, da jaraka podjetja postala
na trgu Ze dokaj prepoznavna in uveljavljena, s panse povéje tudi kolginski in vrednostni
obseg izvedenih projektov. V podjetju ocenjujeja,lbdo v letoSnjem letu izvedli 55 projektov
montaZze ogrevalne tehnike, kar vrednostno ocenjujgg 400.000 EUR prihodkov. To je
podjetju uspelo predvsem nauwa pridobitve poslov za novogradnje, kar pomenisda tem
uspeli tudi podaljSati sezono na celotno koledatstmin pridobiti v€jo konstantnost prilivov v
podjetje.

Zaradi posledino vse vejih stroSkov, ki jih podjetju prinasajo stroski gtev izvajalskih
podjetij in veje fleksibilnosti lastnega kadra, v podjetju razjgj® o ustanovitvi lastne
izvajalske skupine.

Pri tem v podjetju razmisljajo o dveh moznih réiziah. Poprvi razli ¢ici bi oblikovali eno
izvajalsko ekipo, to je pomoznega monterja - ponika in glavhega monterja ter vodjo
projektov. Podrugi razli ¢ici pa bi se oblikovali dve izvajalski ekipi, kar pomeaposliti dva
pomainika in dva glavna monterja ter enega vodjo prajekt
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Vsaka razitica prinaSa podjetju tako pozitivhe kot negativieenponente. Ker se v podijetju v
nizki sezoni, to je od novembra do maja, Se vedooieggo z obdobji tedenskih izpadov
izvajalskega dela, bi bilo razumljivo razmisljairso o prvi razliici, vendar bi po tej raalici
bili v glavni sezoni Se vedno odvisni od pogodbeaiajalcev. V podjetju ocenjujejo, da bi s
prvo razltico pokrili okoli 70 odstotkov natovanih montaz. Po drugi ragici bi v podjetju
pokrili celotno glavno sezono in s tem zadostilirpbam po celotni fleksibilnosti, problem pa bi
se pojavil v nizki sezoni.

Vsekakor gre pri tej odtatvi o nakupu storitev ali angaziranju lastnih kadrza stratesSko
poslovno odléitev podijetja, zato bom v nadaljevanju poizkuSabtogiti, kako posamezna
razlicica vpliva na stroSke podjetja in na potrebna nmsr@ovna sredstva.

2 TEORETI CNE OSNOVE STROSKOV

2.1 Opredelitev stroskov

Turk, Kawi¢, Klobucar, Moérec in Vidic (2003, str. 21) navajajo, dapgeslovanje vsakega
podjetja usmerjeno k ustvarjanju poslovniéinkov, to je proizvodov ali storitev in njihovi
prodaji. Pri tem se pojavljajo strosSki. Stroskivgednostno izrazeni potroski prvin poslovnega
procesa, ki nastajajo pri ustvarjanju produktovnatelu so zmnozek potroSkov delovnih
sredstev, predmetov dela, storitev in delovne gilenjihovimi cenami ali obraunskimi
postavkami. Medtem drugi doriaavtorji podajajo, da so potroski ka&ine porabljenih ali
obrabljenih prvin poslovnega procesa, strodki pavmmnostni izraz potroskoxCe potrodke
pomnozimo s cenami ali vrednostnimi postavkamipreko skupnega imenovalca spremenijo v
stroSke. Torej stroski v svoji osnovi nis@ wnirugega kot vrednostno izrazeni potroski poslovnih
prvin (Hotevar, Igléar & Zaman, 2000, str. 73).

Pri tem H@evar et al. (2000, str. 73) natao opredeljujejo, kdaj o stroSkih ne moremo govorit
in sicer:
= ko nimamo opravka s katero od prvin poslovnegagsadgnpr. vrélo posojila),
= ko se katera izmed poslovnih prvin ne tr@&prav je navzéa pri poslovnem procesu (npr.
zemljixe),
= ko prvine poslovnega procesa ni mozno vrednostraziiz ali kadar za njeno pridobitev ne
potrebujemo denarnih sredstev (npr. zrak),
= ko cenovno izrazeni potroski niso smiselno povezanastajanjem poslovniktiakov (npr.
donacije),
= ko cenovno izrazeni potroski prvin prekéija utemeljeni znesek pri prizadevanju za
ustvarjanje doleenih poslovnih ginkov (npr. poskodovanje zalog pri poplavi).

Kaj je v dola@enem primeru treba razumeti s stroski, je odvisremlysem od problema, ki ga
zelimo resiti, in okoli&in, v katerih se le-ta pojavlja. Enake Stevilke kahpomenijo pri
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reSevanju problema v nekih okdlisah informacijo, pri reSevanju nekega drugega lgmha v
drugih okoli€inah pa dezinformacijo, zato stroSke phgjemo za raztine namene in temu
sledijo tudi informacije o stroskih. Tako se lahkowuje stroske v celotnem obsegu, stroske, ki
odpadejo na katinsko enoto produkta, stroske, ki nastajajo po mizgeijskih enotah in stroske,
ki so povezani s posameznim kupcem (Turk et aD326tr. 23).

2.2 Razvrstanje stroskov

Razlicni avtorji razvrgajo stroske po razinih kriterijin. Razvrstitvene sheme se razlikujgo
Stevilu in izboru uporabljenih razvrstitvenih kmjev, kakor tudi v pojmovanju po posameznih
stroSkovnih skupinah znotraj déknega kriterija (Tekavc, 1997, str. 17).

Tekawiceva (1997, str. 17) raz\w& stroSke na osnovi naslednjih kriterijev:

Prvin poslovnega procesa: stroski predmetov dé&iasls delovnih sredstev, stroski dela in
stroski tujih storitev.

Pripisovanja posameznim strosSkovnim nosilcem: negalvs in posredni stroSki.

Vidika obravnavanja poslovne enote: izvirni in ideai stroski.

Obdobja nastanka stroskov: urégmi in n&rtovani stroski.

Obdobja vplivanja na poslovni izid: stroski, ki sadrzujejo v zalogah, stroski obdobja,
zapadli stroski in nezapadli stroski.

Odzivanje na spremembe v obsegu poslovanja: ssgremenljivi stroski, omejeno stalni
stroski in omejeno spremenljivi stroSki.

Vrednotenje posameznih stroSkovnih komponent: d&jarstroski, ocenjeni stroski,

standardni stroski.

Konceptov pomembnih za proces agnja: razlikovalni strosSki, nepovratni stroski,
obvladljivi stroski, izogibni strosSki, okok#nski (oportunitetni) stroski, odéini stroski.

Turk et al. (2003, str. 25) podajajo razvrstitenoSkov po raztinih vidikih, pri tem izpostavijo
stroske, ki so najbolj pomembni pri poslovnih ddieah:

Glede na prvine poslovnega procesa; gre za dditegkov po naravnih vrstah stroSkov.
Ta delitev je pomembna takrat, kadar se podjetie¢adza zamenjavo ene poslovne prvine
z drugo.

Glede nacasovni vidik; gre za delitev stroSkov nacnavane strosSke (stroske v
predr&unih) in uresniene stroSke (stroSke v obuaih). Ta delitev je pomembna
predvsem za nadziranje kot otkwalno funkcijo.

Glede na vidik sodelovanja znotraj podjetja; greleltev stroSkov na izvirne in izvedene.
Ta delitev je pomembna pri oblikovanju informacij aspeSnosti posameznih
organizacijskih enot v podjetju, pri sprejemanjloddev o lastni proizvodniji ali nabavi in
pri dolocanju prenosnih (transfernih) cen.

Glede na né&n njihovega razporejanja na stroskovne nosilce; za delitev stroSkov na
neposredne stroSke in posredne ali sploSne strdskedelitev je pomembna zlasti za
razporejanje stroskov na posamezne produkte.
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= Glede na obnaSanje oziroma odzivanje na spremenoisagu poslovanja; gre za delitev
stroskov na stalne strosSke in spremenljive stro¥kedelitev je pomembna predvsem pri
sprejemanju poslovnih odiitev, saj se na podlagi teh stroSkov @dimo o uvajanju ali
opu&anju posameznih vrst proizvodov.

= Glede na vidik poslovnih funkcij; gre za delitevastkov na stroSke proizvajanja in stroSke
neproizvajanja. Ta delitev je pomembna predvsem, ziw dobimo podlago za vrednotenje
zalog nedokoganih in dokoganih proizvodov.

» Glede na vidik razmejevanja stroskov; gre za debteoSkov na stroske obdobja in stroSke
ucinkov. Ta delitev je pomembna zlasti za vrednoteajeg in merjenje poslovnega izida.

= Glede na vplivanje na poslovne odtwe; gre za delitev stroSkov na odigoce stroske in
neodl@ujoce stroSke. Ta delitev je predvsem pomembna prijespanju poslovnih
odlccitev, saj moramo upoStevati le stroSke, ki so &ajlati.

= Glede na velikost spreminjanja; tu &eo pojma dodatni stroSki in mejni stroski.
Pomembnost teh stroSkov se kaze predvsem pri spagja poslovnih odkitev o dodatni
proizvodniji.

= Glede na vidik odgovornosti; gre za delitev straSkea obvladljive in neobvladljive
stroSke. Ta delitev je pomembna zlasti z vidikazivathja oziroma kontrole delovanja
posameznega mesta odgovornosti.

= Okoli&inski (oportunitetni) stroSek; gre za izgubljeniispevek h kritju, ki smo ga
izgubili, ker smo se odtidli opustiti neko razktico v korist sprejete odéitve.

2.3 Definicije uporabljenih stroSkov

V nadaljevanju so podane definicije stroSkov, kkasneje pojavljajo tako pri analizi kot tudi pri
nartovanju potrebnih stroskov za zaposlitev lastnegajalskega kadra.

Stroski materiala so stroski osnovnega in pomoznega materiala tpljdaih polproizvodov,
delov, goriva in maziva. S stroski surovin so naisijstroski materiala, ki izhaja iz kmetijstva,
gozdarstva ali rudarstva. Posebni stroski matesalatroski porabljene energije (SRB!.27.a,
2006).

StroSki storitev so stroSki prevoznih storitev, proizvajalnih stopek jih opravijo drugi,
komunalnih storitev, telekomunikacijskih storitemajemnin, zavarovalnih premij, storitev
placilnega prometa in podobni stroski, v SirSem pompauudi stroski dajatev, ki niso odvisne
od poslovnega izida in niso povezane sgmai, pa tudi stroski obresti. Med stroSke storgev
Stejejo tudi stroSki po pogodbah o delu, pogodbavtorskem delu oziroma stroski storitev iz
drugih pravnih razmerij, razen iz delovnega razmarastalih s fizinimi osebami (SRS 14.27.b,
2006).

Hocevar et al. (2000, str. 77) delijo stroSke storitevstroske v ozjem in SirSem smislu. Med
stroske storitev v SirSem smislu zajemajo storwwlgor@&nim zna&ajem, sem Stejemo patente,

! SRS je kratica za Slovenskictmovodski standard 2006.
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stroSke razvijanja novega proizvoda in podobno jter uvr&amo med neopredmetena
dolgoratna sredstva in jih amortiziramo. Podobno je s kiroSontaze, prevoza in drugimi
odvisnimi stroski pri nabavi opredmetenega osnoanggdstva, ki so del nabavne vrednosti
opredmetenega osnovnega sredstva in jih tudi anrartio. Zato med stroSke storitev waso

le stroSke v oZjem smislu, med katere Stejemoskinoroizvajalnih storitev, stroski najemnin,
stroski komunalnih in obrtnih storitev, stroSki 8meanj in podobno.

StroSki amortizacije so zneski nabavne vrednosti opredmetenih osnowmgdstev in
neopredmetenih sredstev s knoimi dobami koristnosti, ki v posameznih ofuaskih obdobjih
prehajajo iz teh sredstev v nastaj@@oslovne &inke (SRS 13.1, 2006).

Hocevar et al. (2000, str. 77) delijo metode amomizja na ¢asovno in funkcionalno
amortiziranje. Zacasovno amortiziranje je z&ino, da amortizacijo obtanavamo glede na
dobo koristnosti. Pri funkcionalnem amortiziranja pbr&unavamo amortizacijo glede na
dejansko uporabo amortizirljivega sredstva v deleméasovnem obdobju.

Hocevar et al. (2000, str. 77) grasovnem amortiziranju razlikujejo:
= enakomerno (linearn@asovno amortiziranje,
» padaj@e (degresivno) amortiziranje,
» rasta@e (progresivno) amortiziranje.

Doba koristnosti posameznega opredmetenega osrmsnegstva ali neopredmetenega sredstva
je odvisna od (SRS 13.8, 2006):

» pricakovanega fizinega izrabljanja,

» pricakovanega tehémega staranja,

» pricakovanega ekonomskega staranja,

= pricakovanih zakonskih ali drugih omejitev uporabe.

Kot doba koristnosti posameznega sredstva se waofitta, ki je glede na posameznega izmed
nastetih dejavnikov najkrajsa.

Stroski dela so izvirni stroski, ki se nanasajo na aluaane plée in podobne zneske v kosmatih
velikostih pa tudi na dajatve, ki se otwaavajo od te osnove in niso sestavni del kosmatih
zneskov. Ti stroski lahko neposredno bremenijo arfwje poslovnih &inkov (stroski
neposrednega dela) ali pa imajo naravo posrednii$kslv in so zajeti v ustrezne namenske
(funkcionalne) skupine posrednih stroskov (SRS 1.6,22006). Med stroSke dela Stejemo a)
place, ki pripadajo zaposlencem, v kosmatem zneskundgomestila pkg ki skladno z
zakonom, kolektivho pogodbo ali pogodbo o zapasgtitipadajo zaposlencem za obdobje, ko ne
delajo, v kosmatem znesku, ki bremeni podjetje;de)atve v naravi, darila in nagrade
zaposlencem ter zanje p#ni ali njim povrnjeni zneski, ki niso v neposredmvezi s
poslovanjem;¢) odpravnine, ki pripadajo zaposlencem, ko nehatatd v podjetju, ter d)
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dajatve, ki se dodatno okitanavajo od postavk od a) @ in ki bremenijo izpl&evalca (SRS
15.3, 2006).

Spremenljivi stro3ki so tisti stroki, ki se s spreminjanjem obsegaqasija spreminjajcCe se
obseg poslovanja potgje, rastejo tudi ti strosSkée pa se obseg poslovanja zmanjSuje, takrat se
zmanjSujejo tudi ti stroski. Med spremenljive sk®3priStevamo npr. stroSke materiala, del
stroskov energij, ptee delavcev in podobno (Kdevar et al., 2000, str. 86).

Stalni stroski so tisti stroski, ki se ne spreminjajo s spremijganobsega dejavnosti. Zanje je
zn&ilno, da se s powanjem obsega proizvodnje na enoto proizvoda zrjzupded stalne
stroSke priStevamo npr. stroSke najemnin, stro&evpupravi, stroSek amortizacije in podobno
(Hocevar et al., 2000, str. 86).

Odloé¢ujo¢i stroski so tisti stroski, ki jih upoStevamo pri sprejemapjpslovnih odlgitev. Gre
za tiste stroske, katerih sedanji celotni obsegebspremenil¢e bi sprejeli neko odtitev. Ker
gre v tem primeru za stroSke, ki jih upoStevamo poslovnih odlgitvah, govorimo o
odlocujocih nartovanih stroskih in ne o uresenih stroskih (Turk et al., 2003, str. 31).

Ocenjeni prihodnji (naértovani) stroski so tisti stroski, ki jih lahko p&akujemo glede na
dejanske stroske v preteklosti in glede na okwmleSv prihodnosti (Turk et al., 2003, str. 26).

3 KALKULACIJE IN METODE DOLO CANJA STROSKOV

Za potrebe te strokovne naloge bom teoneti opredelil le kalkulacije stroSkov in metode
razvr&anja stroskov, ki se pojavljajo v analizi pri iskanreSitev konkretnega primera.

3.1 Kalkulacije

Kalkulacija stroSkov je rkanski postopek za izéanavanje stroSkov na koinsko enoto
poslovnega tinka. S kalkulacijo naju&krat ugotavljamo lastne, prodajne in druge cene. Za
izratun bom uporabilenostavno delitveno kalkulacijg pri kateri delimo celotne stroSke v
dolocenem obdobju s proizvedeno kitio poslovnih dinkov v istem obdobju. (Peljhan &
Marc, 2004, str. 1). Z njeno powjo bom ugotovil lastno oziroma nabavno ceno sterite
izvajalskih podjetij. Metodo sem uporabil, ker grdem primeru za enovrstne storitve, ki so
izrazene kot del celotnih stroskov storitev.

vrednosizvajalskh storitev
Steviloizvedenihprojektov

Lastnacena= nabavnacenastoritev=

(1)
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3.2 Amortizacija

Amortiziranje je razporejanje vrednosti osnovnitedstev med stroSke v ocenjeni dobi
koristnosti. Za doltanje stroSka amortizacije osnovnih sredstev bomralgilo metodo
enakomerne (linearne)éasovne amortizacije Za to metodo je zkdno, da je letni znesek
amortizacije pri dani nabavni vrednosti amortinrdga sredstva vedno enak. Zato se letna
amortizacijska stopnja ne spreminja in jo daofwo po naslednji ergdi (Hocevar et al., 2000, str.
79):

Letnaamortizacjskastopnja= 1_ - (2)
dobe koristnosi

Znesek letne amortizacije v posameznem letu jecobem kot zmnozek amortizacijske osnove
in amortizacijske stopnje. Pri tem so amortizaajskredstva tista osnovna sredstva, ki se
amortizirajo. Ené&ba je naslednja:

Letni zneselamortizacje = amortizirljivi znesek lethaamortizicijskaosnova (3)
3.3 Razmejevanje stroskov na stalni in spremenljivi del

Poznane so razine metode za razmejevanje stroskov na stalni iensgnljivi del, ki izhajajo iz
dejstva, da sodi vsak stroSek bodisi med sprementjodisi med stalne stroSke. To pomeni, da
so celotni stroski meSani stroski, pri katerih jes@na stalna in spremenljiva komponenta. V
osnovi poznamo dvoje vrst metod razmejevanja mbh&roskov (Turk et al., 2003, str. 39):

= neposredne ocenjevalne ali izkustvene metode,

* matemaiino statisitne metode.

Za razmejitev stroskov na stalni in spremenljivii dlem uporabil metodoeposredne oceneza
katero je zné&lno, da vsebuje posebne tehnike analize stroSkogge uporabljajo v posebnih
okoli&inah. Pri tem Iéimo inZenirsko metodo in knjigovodsko metodo. Rzmejitvi si bom
pomagal z knjigovodsko metodo, za katero veljajedaajhitrejSa, najpreprostejSa in hkrati
najcenejSa metoda ter edina uporabna v konkreatizastroskov.

3.4 Dolo¢anje stroskov dela

Kaj sodi med stroske dela, je podrobneje definirapoejSnji taki tega poglavja. Na tem mestu
se bom osredodd na strosSke, ki niso neposredno povezani s pesim podjetja, jih je pa
ravno tako potrebno uposStevati pri analizi strosSki@la in to so stroSki v zvezi s povila
zaposlencem.

Povr&ila zaposlencem so po Slovenskiliumovodskih standardih (SRS 15.26, 2006) definirana
kot tista povrdila, ki niso v neposredni zvezi z opravljanjem delamajo naravo pk§ to so na
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primer zneski za prevoz na delo in z njega, zneakiopli obrok med delom in drugi. Stroski
povrail zaposlencem imajo lahko naravo stroskow @@k pa naravo stroskov storitev.

Poleg povréil zaposlencem pripada zaposlenim v podijetju tedres za letni dopust. Zakon o
delovnih razmerjih (2002) v 13&lenu dol@a, da je delodajalec dolzan delavcu, ki ima pravico
do letnega dopusta, izghti regres za letni dopust najmanj v viSini minimeplae.

Za taen izra&un strosSkov dela bom uporabil portal Zuaovodskimi in dagnimi informacijami.

4 DOLOCITEV IN ANALIZA ODLO CUJOCIH STROSKOV

4.1 Odlocujoé¢i stroski

Odlocujoce stroSke sem teorétio opredelil ze v tretiem poglavju, kjer sem pradst
posamezne vrste strosSkov in njihove definicije. ®daljevanju pa bom dald, kateri so
odlocujoci stroski z vidika poslovodstva podjetja in so ponbai pri odl@anju o nakupu
storitev ali uvedbi lastnih storitvenih zmogljivodilaceloma je nakup storitev boljSa poteza kot
uvedba lastnih storitvenih zmogljivoste je zado&no naslednjemu pogoju:

Nabavna vrednost zunanjih < Dodatni stroski, ki so povezani
— izvajalskih storitev z uvedbo lastnih storitev

Iz tega izhaja, d&e so dodatni stroski, ki so povezani z uvedbo iagtoritev, veéji od nabavne
vrednosti zunanjih storitev, je za podjetje boljie, jih kupi. Zato moramo v nasem primeru
poznati tako nabavno vrednost zunanijih storitev tkdi dodatne stroske, ki jih povzi@uvedba
lastnih storitev.

Nabavno vrednost zunanjih storitev je dokaj enastalolaiti, saj so to v naSem primeru stroski
storitev, ki so razvidni iz izkaza poslovnega izidalelitve stroskov po naravnih vrstah.

Tezje pa je dolati dodatne strosSke, ki so povezani z uvedbo lasstoritev. Pri tem se pojavi
vpraSanje, kakSne so sedanje kadrovske zmogljiposhietja in s kakSnimi osnovnimi sredstvi
razpolagajo v podjetju.

Glede na to, da v podjetju tovrstnih storitev dalageniso samostojno izvajali, tudi nimajo
ustreznih kadrovskih zmogljivosti. To pomeni, da pwedbi lastnih storitev v prvi vrsti
nastanejo dodatni strosSki, ki so povezarst®ski dela Druga vrsta dodatnih stroskov, ki se
pojavijo v podjetju z uvedbo lastnih storitev, sivpzana z investicijami v opredmetena osnovna
sredstva. Ti strosSki ne nastanejo neposredno siptidjo opredmetenega osnovnega sredstva,
temve se skozi dobo koristnosti prelamortizacije prenasajo na stroske. Tretja vrsta dodatnih
stroskov, ki se pojavijo v podjetju, pa so povezas&oski materiala. Sem spadajo predvsem
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stroski pomoznega materiala, stroSki goriva in m&zn stroSki vzdrZzevanja. Zadnja vrsta
dodatnih stroSkov, ki se pojavijo v podjetju, stooski storitev. Sem spadajo povani stroski
racunovodskih storitev, zavarovanj in registracije iVter podobno.

Vsi ti dodatni stroski so iz vidika poslovodstvadpetja tudi odl@ujoci stroski in podlaga za
sprejemanje nadaljnjih strateskih otitev.

4.2 Doloditev nabavne vrednosti zunanjih storitev

Nabavna vrednost zunanjih storitev je eden izmgdchkih podatkov v tej nalogi, saj bo v
nadaljevanju sluzila za primerjavo, ali se posameazltica razvoja lastnega kadra iz{daali
ne. V Tabeli 7so predstavljeni stroSki storitev v preteklih tietih in nartovani stroski storitev

v letu 2008. Ocena eovanih stroSkov storitev je v podjetju narejera podlagi preteklin
podatkov, osnova za dd@itev njihove viSine pa je delez stroSkov storitevrednosti skupnih
prihodkov, ki je v preteklinh dveh letih konstantenznaSa 39 %. Ker vsi stroSki storitev niso
neposredni stroski izvajalskih storitev, imajo vdpgju glede na izvor posameznih storitev
izvedeno razmejitev stroSkov na stroSke izvajalstbritev in ostalih storitev. Med ostale
stroSke storitev sodijo predvsem stroSki téhaga svetovanja, strosSki projektiranja, stroski
najemnin in stroski Studentskega dela. StroSek srepaih izvajalskih storitev je v naSem
primeru tudi nabavna vrednost zunanjih storitev.

Tabela 7: Pregled urestgnih stroSkov storite za leta 2005, 2006, 2007adrtovanih stroSkov v letu 2008

(v EUR)

Leto 2005 2006 2007 v2008 :

(naértovani)
Stroski storitev 19.902 63.679 91.486 156.000
Stroski izvajalskih storitev 17.912 41.391 62.210 109.200
Delez izvajalskih storitev v % 90 65 68 70
Stevilo projektov 13 16 30 55
StroSek storitev na enoto 1.377 2.587 2.074 1.985

Vir: Interno gradivo podjetja Ecop Agent.

Iz Tabele 7e razvidno, da se stroSki zunanijih storitev ia leteto poveujejo, kar je razumljivo
glede na powsan obseg poslovanja podjetja. Kot je razvidno, dj@ggu nartujejo, da bodo
neposredni stroski izvajalskih storitev v letu 2Q0®sSali 109.200,0 EUR, Kkar je tudi osnova za
nadaljnjo analizo. StroSek storitev na enoto samsgim nima velikega vsebinskega pomena, saj
se od projekta do projekta ¥ spreminja in je odvisen predvsem od narave pezaega
projekta. Kljub vsemu pa nam ta podatek lahko skdti povpréna prodajna cena storitev
podjetja.
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4.3 Doloéitev dodatnih stroskov

4.3.1 StrosSki dela

Najvesji del stroSkov dela predstavljajo p& zaposlenih. Visino posameznih plzaposlenih
sem doldil s poma@jo vodstva podjetja, ki najbolje pozna razmere nga dela. Druge strosSke
dela (malice, prevoz na delo in z njega, regreletra dopust) sem dodd po veljavnih aktih, ki
urejajo posamezno podie. Kot je predstavljeno ze v poglavju 1.5 podjegemislja o uvedbi
ene od dveh moznih ragic, to je o zaposlitvi treh zaposlencev po prvilidzi oziroma pet
zaposlencev po drugi ragiti. Za posamezno razlco sem priSel do naslednjih ugotovitev.

Tabela 8: StroSki dela po prvi raZiti v enoletnem obdobju (v EUR)

Stevilo | Ocenjena | Strosek Regres za | Skupni stroski
Delovno mesto .. . . . .

obdobij | neto plata | delodajalca | letni dopust delodajalca
Pomahnik monterja 12 550,0 1.174,4 750,0 14.842,8
Glavni monter 12 710,0 1.461,0 750,0 18.282,0
Vodja projektov 12 960,0 1.965,5 750,0 24.336,0
SKUPAJ: - - - - 57.460,8

Vir: Lasten izraun.

Kot lahko razberemo iz Tabele 8, znaSajo skuptiitogani stroski dela 57.460,8 EUR, kar je
priblizno polovica zneska, ki ga v podjetjicrajejo za stroSke neposrednih izvajalskih storitev

Ce pogledamo samo ta vidik dodatnih strodkov, jeodidlv za zaposlitev lastnega kadra
smotrna.

Tabela 9: Stroski dela po drugi radlii v enoletnem obdobju (v EUR)

Stevilo | Ocenjena | Strodek Regres za | Skupni stroSki
Delovno mesto .. . ; ; .

obdobij | neto plata | delodajalca | letni dopust delodajalca
Pomanik monterja 12 550,0 1.174,4 750,0 14.842,8
Pomanik monterja 12 550,0 1.174,4 750,0 14.842,8
Glavni monter 12 710,0 1.461,0 750,0 18.282,0
Glavni monter 12 710,0 1.461,0 750,0 18.282,0
Vodja projektov 12 960,0 1.965,5 750,0 24.336,0
SKUPAJ: - - - - 90.585,6

Vir: Lasten izraun.

Kot lahko razberemo iz Tabele 9, znaSajdrtzvani skupni stroSki dela po drugi r&ati Ze
90.585,6 EUR, kar je priblizno tretrtine zneska, ki ga v podjetju dmujejo za stroSke
neposrednih izvajalskih storitev. Pozitivno pri teglicici je predvsem to, da se stroSek dela
vodje projektov porazdeli na dvackna dela. Kljub vsemu je omenjena réeh iz vidika
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dodatnih stroskov za podjetje Ze zelo na meji spngjvega in je pri odlditvi potrebno
uposStevati tudi ostale dejavnike.

Ker prewevana kategorija zaposlenih nima neposrednega avpiev Stevilo pridobljenih in
izvedenih projektov, imajo svoje dohodke opredajémt stalne, ne glede na Stevilo dni v
mesecu in Stevilo izvedenih projektov. Postadiso vsi stroSki dela, ki so iztaani v zgornjih
tabelah, stalni stroSki za podjetje. V &mau stroSkov dela niso zajete eventuelne nagrade za
uspesnost zaposlenih, bédice in ostali dodatki za stimuliranje zaposlenih.

Izratuni posameznih ptazaposlenih so prikazani v prilogah 1, 2 in 3.

4.3.2 StroSek amortizacije

S pomajo preteklih investicij v opremo in analize potrpb delovnih sredstvih v podjetju sem
ocenil, katera delovna sredstva potrebuje podjefjanemoteno opravljanje lastnih storitev.
Potrebne investicije v osnovna sredstva podjetja sezdelil v dve vgi skupini, in sicer glede
na dobo koristnosti posameznih sredstev. V prvipskuse tako nahajajo sredstva, ki so
povezana z zagotavljanjem mobilnosti in njihovaraaia oprema. V drugi skupini pa se nahaja
razlicna strojna oprema, med katero sodijo predvsem crezlivrtalke, udarna kladiva,
zatiskovalniki itd.

Tabela 10: Amortizacijski n@t za posamezno osnovno sredstvo (v EUR)

Transportno sredstvo in .
Vrsta osnovnega sredstva , . Strojna oprema
pripadaj@a oprema
Nabavna vrednost 25.000,0 8.000,0
Ocenjena preostala vrednost 4.000,0 0
Amortizirljivi znesek 21.000,0 8.000,0
Doba koristnosti 5 3
Amortizacijska stopnja 0,2 0,33
Letni znesek amortizacije 4.200,( 2.640,0

Vir: Lasten izraun.

Kot je razvidno iz Tabele 10, znaSa&navani letni znesek amortizacije po prvi réii 6.840,0
EUR. Ker bi v podjetju,ce se odldijo za drugo raztiico, potrebovali identha osnovna
sredstva, lahko dobljeni znesek pomnozimo z dwoliimo skupni znesek amortizacije po drugi
razlicici v znesku 13.680,0 EUR.

4.3.3 StroSki materiala

Ker se v tem delu osred@eam samo na dodatne stroske, povezane Zibdjo o uvedbi lastnih
storitev, in stroSki neposredno porabljenega mate(npr. stroski dobavljene opreme, veznega
in drobnega materiala) ne predstavljajo dodatnibSgbv, saj nastanejo ne glede na to ali se

podjetje odIgi za posamezno razico ali ne, jih bom iz nadaljnje analize izpus@sredotgil
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se bom predvsem na ostale stroSke materiala, gpsebni za nemoteno izvajanje poslovnega
procesa. Ti stroSki v podjetju nastanejo, safaose podjetje odid za posamezno razico,
njihova visina pa je odvisna predvsem od obsegéopasja, zato tu govorimo o spremenljivih
stroskih. Sem sodijo stroski porablijenega goriiepski materiala za vzdrZevanje, pomozni
material in stroSki okvar, razbitja in loma.

StroSek goriva, ki je v prvi vrsti odvisen od Stavizvedenih projektov, sem d@ibs pomajo
podatkov, ki so mi jih posredovali v podjetju. Vdpetju ocenjujejo, da bi za uspesno izvedbo
posameznega projekta naredili v poviue’00 dodatnih kilometrov. Te kilometre sem pomnihoz
S povpréno porabo transportnega vozila, Stevilom projektotrenutno ceno energenta. Stroski,
povezani z materialom za vzdrZzevanje so ravno takasni od Stevila izvedenih projektov in so
ocenjeni po pripordlih proizvajalcev. Pod stroSke pomoZnega materialeo imenovani drobni
inventar, sem opredelil razho potrebno opremo npr. obleka, rokavice, ki jenogae Steti kot
osnovno sredstvo in je amortizirati. Pod stroSkeaokrazbitja in loma sem opredelil razle
manjSe napake, ki se pojavljajo pri realizaciji gmeznega posla in jih v sedanjentina
poslovanja nosijo zunaniji izvajalci storitev.

Tabela 11: ViSina posameznih vrst letnih dodattib&kov materiala (v EUR)

Vrsta strosSka Strosek materiala | Stevilo storitev | StroSek na enoto

Stro3ek goriva 5.005,p 55 91,0
StroSek materiala za vzdrZzevanja 750,0 55 13,6
StroSek pomoZnega materiala 1.500,0 55 27,3
StroSek okvar, razbitja in loma 2.00Q,0 55 36,4
SKUPAJ: 9.255,0 55 168,3

Vir: Lasten izraun.

Kot je razvidno iz Tabele 11, znaSatrnavani letni znesek stroSkov materiala po prviiaa
9.255,0 EUR oziroma 168,3 EUR na posamezen profekt. predpostavki, da v podijetju
izvedejo nartovano koléino projektov, se skupni spremenljivi stroski matker po drugi
razlicici ne bi bistveno razlikovali, saj bi nastajaliemakem obsegu, le razdelili bi se na dve
stroskovni mesti, in sicer bi del stroSkov nostegoskupina, del stroSkov pa druga skupina.

4.3.4 Stroski storitev

Z uvedbo lastnih storitev nastanejo v podjetju tdddatni stroSki tujih storitev. Te obsegajo
dodatne stroSke zad@novodske storitve, stroSke dodatnih zavarovanjemistracije, stroske
izobrazevanj in stroske vzdrZzevanja. Posameznenustd sem ocenil s pomjo preteklih
podatkov podjetja in poizvedovanja na trgu. Vredneh stroSkov po prvi razici bi bila
naslednja (glej Tab. 12, na str.18):
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Tabela 12: ViSina posameznih vrst dodatnih lettib3kov zunanjih storitev po prvi raéiti (v EUR)

. Dodatni stroSek zunanijih

Vrsta stroska .
storitev

Ratunovodske storitve 960,0
StroSki zavarovanj in registracije 2.250,0
Stroski izobrazevan; 500,0
StroSki vzdrzevanja 540,0
SKUPAJ: 4.250,0

Vir: Lasten izraun.

Kot je razvidno iz Tabele 12, znaSajo¢riavani dodatni letni stroski zunanjih storitev puovi
razlicici 4.250,0 EUR. Ker ti stroSki nastanejo v podjefkoj, ko se podijetje odibza sprejem
posamezne razice in niso odvisni od obsega poslovanja, jih latd@redelimo kot stalne
stroSke podjetja.

Pri drugi razléici bi se posamezne vrednosti teh stroSkov palee zaradi vgega Stevila
zaposlenih oseb in novih osnovnih sredstev podietjge zaradi obsega poslovanja.cMavani

dodatni stroSki so nasledniji:

Tabela 13: ViSina posameznih vrst dodatnih lettibSkov zunanjih storitev po drugi radki (v EUR)

< Dodatni stroSek zunanjih

Vrsta stroSka .
storitev

Ratunovodske storitve 1.440/0
StroSki zavarovanj in registracije 3.600,0
StroSki izobraZevan; 500,0
Stroski vzdrZzevanja 1.080/0
SKUPAJ: 6.620,0

Vir: Lasten izraun.

Kot lahko razberemo iz Tabele 13, znaSajortaaani dodatni letni stroski zunanijih storitev po
drugi razltici 6.620,0 EUR. Ravno tako tudi ti stroski nasjanepodjetju takoj, ko se podjetje
odlaci za sprejem posamezne réile in niso odvisni od obsega poslovanja, zatolgifko
opredelimo kot stalne stroSke podjetja.

4.4 Analiza dodatnih stroskov

Namen analize stroskov je predvsem v dimd skupnih dodatnih stroSkov po posamezni
razlicici in njeni razdelitvi na stalni in spremenljived Analizo stroskov sem el z analizo
celotnih dodatnih stroSkov, ki jih v podjetju lahkacakujejo ob sprejetju posamezne rézk,

kar je razvidno iz Tabele 14 (glej stran 19). Siednaliza stroSkov glede na odzivanje stroSkov
na spremembe v obsegu poslovanja.
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Tabela 14: Obseg (v EUR) in struktura (v %) dodattroskov po posamezni ramdi

Vrsta dodatnih Vrednost po . Vrednost po . | Odstotek
N . s Delez . e Delez

stroskov prvi razli ¢ici drugi razli €ici spremembe
Stroski dela 57.460,8 738 90.585,6| 754 57.6
Stroski materiala 9.2550 119 9.255,0 7.7 0,0
Stroski amortizacije 6.8400 gsg 13.680,00 114 100,0
Stroski storitev 42500 55 6.620,0 55 55,8
SKUPAJ: 77.805,8/ 100,0 120.140,6/ 100,0 54,4

Vir: Lasten izraun.

Iz podatkov, prikazanih v Tabeli 14, lahko razbeoema bi podjetje v primeru sprejetja prve
razlicice imelo skupaj 77.805,8 EUR dodatnih stroskov, jka42.334,8 EUR manj dodatnih
stroskov v primerjavi z drugo ragico. Druga razliica torej prinese podjetju za 54,4 %c¢ve
dodatnih stroskov kot prva raglka. Zanimivo je, da se struktura stroSkov po pasarin
kategorijah zmerno spreminja glede na celotne lstra®zen pri stroskih materiala, kjer se delez
teh stroSkov zmanjSuje, kar je razumljivo gledenaeavo njihovega nastanka. Ugotovimo lahko,
da pri obeh razticah dal€ najveji delez stroSkov odpade na stroSke dela, medtesekodrugi
razlicici stroSek amortizacije pova kar za 100 % v primerjavi s prvo r&ato, kar gre pripisati
sorazmernemu povanju v investicije v osnovna sredstva.

V Tabeli 15, ki sledi, prikazujem razdelitev stroskna stalni in spremenljivi del. Prav tako so v
tabeli izr&unani tudi stroski na enoto, in sicer ob predvidepeljavi 55 projektov. Ta delitev je
pomembna predvsem pri hadaljnjem ugotavljanju ogitiega obsega poslovanja.

Tabela 15: Stalni in spremenljivi dodatni stroski posamezni razlici (v EUR)

: . Vrednost po Stalni stroski Vrednost po Stalni stroSki
Stalni stroski . o . s
prvi razli €ici na enoto prvi razli €ici na enoto
Stroski dela 57.460,8 1.044,7 90.585,6 1.647,0
Stroski amortizacije 6.840,0 124,4 13.680,0 248,7
Stroski storitev 4.250,0 77,3 6.620,0 120,4
SKUPAJ: 68.550,8 1.246,4 110.885,6 2.016,1
Spremenljivi Spremenljivi
. o Vrednost po P o J Vrednost po P o )
Spremenljivi stroski . s stroski na . s stroski na
prvi razli ¢ici prvi razli ¢ici
enoto enoto
Stroski materiala 9.255,0 168,3 9.255,0 168,3
SKUPAJ: 9.255,0 168,3 9.255,0 168,3

Vir: Lasten izraun.

Kot lahko razberemo iz Tabele 15, predstavljajértoani dodatni stalni stroSki og del
celotnih dodatnih stroskov, kar je za podijetje ake&sn pogledu neugodno. Podjetju se pri

sprejemu katerekoli razice delez stalnih stroSkov rmo pove€a, kar posle@no pomeni, da v
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primeru ko podjetje ne doseze¢rtavane prodaje svojih storitev, to tmm zniZza poslovni izid.
Na drugi strani ima podjetje pri katerikoli razti enake dodatne spremenljive stroSke, zato ti
stroski le v majhnem obsegu vplivajo na @itlev 0 posamezni razici.

4.5 Primerjava stroSkov in dolo¢anje praga rentabilnosti

Kot je Ze bilo ugotovljeno v tem poglavju, jecetoma nakup zunanijih storitev boljSa poteza kot
uvedba lastnih storitewe je nabavna vrednost neposrednih zunanjih — ilskafa storitev
manjSa od dodatnih strosSkov, ki so povezani z ueddbtnih storitev. Pri prvi raziici bi po
dobljenih podatkih primerjava pokazala naslednje:

Nabavna vrednost zunanjih |- Dodatni stroski, ki so povezani|z
izvajalskih storitev uvedbo lastnih storitev
109.200,0 EUR > 77.805,8 EUR

Iz zgornje primerjave izhaja, da je za podijetje digge, ¢e se odl¢i za uvedbo lastnih
izvajalskih storitev. Vendar pa v tej primerjavi mpoStevano dejstvo, da bi podjetje po prvi
razli¢ici uspelo pokriti zgolj 70 odstotkov vseh potrdimsitoritev, kar predstavlja 39 izvedenih
projektov, zato je potrebno pri nabavni vrednoshanjih — izvajalskih storitev skupno vrednost
prilagoditi na raven, ki jo podjetje lahko pokrgesvojimi storitvami. Na drugi strani pa je ravno
tako potrebno popraviti znesek celotnih dodatnib&stov za njihov spremenljivi del in pri tem
upostevati, da bi podjetje z lastnimi storitvamvedio 39 projektovCe upostevamo tudi ta
dejstva, dobimo naslednjo primerjavo:

Nabavna vrednost zunanjih |- Dodatni stroski, ki so povezani|z
izvajalskih storitev uvedbo lastnih storitev
76.440,0 EUR > 75.114,5 EUR

Iz tega izhaja, da je za podjetje ugodnégese odloi za uvedbo lastnih izvajalskih storitev, saj
bi z uvedbo lastnih storitev prihranilo 1.325,5 EQfRoSkov. Vendar pa je absolutni presezek
nabavne vrednosti nad dodatnimi stroski tako majldenne narekuje nujno prehoda na lastne
storitve in je pri tem potrebno upoStevati tudiabstokoli€ine, ki jih prinese taka odéttev. Zato

si poglejmo, kolikSen obseg dejavnosti je potrelolenpodjetje pokrije vse dodatne stalne stroSke
in kako so pri tem izkor&ne zmogljivosti podjetja. Za odgovor na ti dveafanji si bom
pomagal s t&ko preloma oziroma pragom rentabilnosti.

Tocka preloma je opredeljena kot tisti obseg poslavdigrazena v kotini ali prihodkih), pri
katerem podjetje nima niti datka niti izgube, kar pomeni, da podjetje s prihodkino pokrije
vse strosSke. Analiza ¢ke preloma nam prikazuje tudi tveganje, ki je p@rezz delezem stalnih
in spremenljivih stroSkov, saj velja, dacjikot je delez stalnih stroSkov oziroma manjSi et

delez spremenljivin stroSkov v vseh stroskih¢j@ge tveganje. Pri tem velj@e podjetje ne
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dosezZe t&ke preloma, je izguba V@, kot bi bila,ce bi bil delez stalnih stroskov manjsi in
obratnoce podjetje presezedko preloma, doldiek nara&a hitreje, kot bige bi bil delez stalnih
strodkov manjsiCater, 2006).

Ugotovitev obsega storitev, pri katerem nastoggkaopreloma oziroma prag rentabilnosti po prvi
razlicici:

stalni stroski _
cenanaenoto- spremenlyi stroSkinaenoto

Prag rentabilncsti =

(4)

_ 68.550,8EUR
1.9850 EUR/projek - 168,3EUR/projek

= 37,7 projektov

Ta rezultat nam pove, da bi podjetje poslovaloaeito Ze pri 38 izvedenih projektih, vendar
pa iz endbe lahko razberemo, da je podjetje zaradi zelokeiga deleza stalnih stroSkov v
celotnih stroSkih podvrzeno k zelo velikemu tvegangaj bi v primeru manjSega Stevila
izvedenih projektov izguba narada zelo hitro.

Izratun odstotka izrabe zmogljivosti:

dejanskazmogljivos x100:§x100: 97 4% (5)
razpoloZljva zmogljivos 39 ’

Izrabazmogljivosi =

Dobljeni rezultat 97,4 % izrabe zmogljivosti namkpeuje, da podjetje skoraj nima varnostne
razlike med né&tovanim obsegom storitev in obsegom storitev, kj@najo ne dolika ne
izgube. Povedano drugm podjetje bi pri 97,4 % izkoki&nosti zmogljivosti pokrilo vse dodatno
nastale stroSke. Nlaloma velja, da bolj ko so zmogljivosti izkafghe, bolj uspesSno posluje
podjetje, vendar pa v konkretnem primeru ocenjujéanbi bilo za podjetje ugodnejge bi bila
varnostna razlika nekoliko visja.

Pri drugi razléici bi po dobljenih podatkih primerjava pokazalasleanje:

Nabavna vrednost zunanjih |- Dodatni stroski, ki so povezani|z
izvajalskih storitev uvedbo lastnih storitev
109.200,0 EUR < 120.140,6 EUR

Iz te primerjave izhaja, da je za podjetje ugodn&gese odléi za nadaljnji nakup zunanjih —
izvajalskih storitev oziroma za prvo raitio, saj bi v primeru sprejetja oditve za drugo
razlicico na&rtovani stroski storitev narasli za 10 %. Kljub naesi poglejmo, kolikSen obseg
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dejavnosti je potreben, da podjetje pokrije vseatiogl stroSke in kako so pri tem izkéeae
zmogljivosti podjetja.

Ugotovitev obsega storitev, pri katerem nastogkagoreloma po drugi razici:

Prag rentabilnasti = 110.885,6EUR =61,0 projektov

1.9850 EUR/projek - 168,3EUR/projek

Ta rezultat nam pove, da bi podjetje poslovaloaleihto pri 61 izvedenih projektih, kar pomeni,
da glede na riatovan obseg poslovanja podjetje nima zadostnegaaprojektov za pokrivanje
vseh dodatnih stroskov. 1z tega sledi tudi, dailm podjetje zaradi Se viSjega deleza stalnih
stroskov v celotnih stroskih podvrzeno k Sé&j@mu tveganju, saj bi v primeru manjSega Stevila
izvedenih projektov izguba Se hitreje n&eda.

Izracun odstotka izrabe zmogljivosti:
... 61
Izrabazmogljivosi = 8 x100=78,2%

Dobljeni rezultat 78,2 % izrabe zmogljivosti namkpeuje, da ima podjetje po tej radtii vec
varnostne razlike med &dovanim obsegom storitev in obsegom storitev, kj@najo ne
dobicka ne izgube. Vendar je pri tem izuwmu potrebno upoStevati dejstvo, da je podlaga za
dobljeni rezultat prag rentabilnosti, zato se pmmaiunu upoSteva podatek o 61 izvedenih
projektih, kar pa je na podlagi pakovanega obsega poslovanja za podjetje neizvedljiv

SKLEP

Podjetje Ecop Agent d.o.o. je v prvih letih poslojaprebrodilo najhujSe tezave in to kljub
dejstvu, da v celotnem obdobju ni imelo zaposlenegtnega kadra. Vzpostavili so zaupanje
kupcev in partnerjev, bistveno p@af prihodke od prodaje in prepoznavnost podjetja.
Spremenjene trzne razmere, pta@e povprasevanja po storitvah in pomanjkanjeeasth
podjetij na trgu so tezave, s katerimi se podgdi@&a v letu 2008.

Glede na sedanji tien delovanja in poslovanja podjetja je najpomeméaedi@itev, ki jo mora
sprejeti vodstvo podjetja, povezana s tem, kjeakokse vidijo v prihodnosti. Gre za postavitev
vizije in poslanstva podjetja, ki bo jasno opreedjla nartovan prihodnji polozaj podjetja.
Zavedati se je potrebno, da strateSke @tlle determinirajo dolgorni razvoj in smer razvoja
podjetja. Te odlditve so v danaSnjendasu vedno bolj nepredvidljive in teZzavne, zato je
potrebno previdno ocenjevati upréemost posameznih razvojnih r&mi 1z vsakdanjega
Zivljenja je znano, da se mnoge strateSke @i¥e, ocenjene kot stroSkovno upréeme, kasneje
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zaradi napénih podatkov, nepravilnega upoStevanja in pomamgljmetode ocenjevanja
izkaZejo kot neupravene.

Z tem namenom sem za podjetje ddloodlocujoce stroSke, ki so povezani s sprejetjiem
odlccitve o zaposlitvi lastnih izvajalskih kadrov. Tra$ki so bili v konkretnem primeru dodatni
stroski, njihovo vrednost pa sem délaglede na posamezno predlagano tézdi in potrebo po
angaziranju produkcijskih faktorjev. Primerjavo sérwedel za vsako posamezno predlagano
razlicico, izkazalo pa se je, da je za podjetje stroSkosmotrno, da uvede lastne izvajalske
storitve po prvi raztici, to je z enim pomoznim monterjem, glavnim maj@m in vodjo
projektov.

Izracuni so pokazali, da bi podjetje po tej rdi imelo presezek nabavne vrednosti zunanijih
izvajalskih storitev nad dodatnimi stroski, ki sovpzani z uvedbo lastnih storitev, in sicer v
znesku 1.325,5 EUR. Absolutna razlika v stroskihgiede na viSino resda tezko odllen
dejavnik pri odlgitvi o uvedbi lastnih storitev, omoga pa osnovo za sprejetje omenjene
razlicice. Ce pri tem upoStevamo Se ostale dejavnike, kot seedpoje povpraSevanja po
storitvah in pomanjkanje ustreznih podjetij na trigu prenos znanja na lastni kader, je za
podjetje edino razumljivo, da sprejme predlaganm pazlico. Izra&uni in primerjave za drugo
razlicico so pokazali, da je le-ta za trenutetirt@van obseg poslovanja podjetja neuptena in
nespremenljiva. Kljub vsemu pa prinasa podjetjladatjnjim razvojem dokene prednosti, saj
stroski pri uvedbi dveh lastnih ekip ne n&aé sorazmerno. Meja, ko bi bila druga rézh
stroSkovno sprejemljiva za podjetje, je pri 61 @eerih projektih. Pri obeh ragicah se je
pojavilo tveganje, povezano z visokim deleZzem datlastalnih stroSkov v vseh dodatnih
stroskih. Ti stroski bi v primeru zmanjSanja obsegslovanja méno vplivali na uspesnost
podjetja, zato pri sprejetju tako pomembne oie ne gre zanemariti tudi tega vpliva na
podjetje.

Menim, da bi bila postopna uvedba lastnega izVieggla kadra na podlagi predstavljenega
upravicena in za podjetje dobrodosla. Podjetje mora skojkurertne prednosti Se naprej
graditi na visoki kakovosti in hitri odzivnosti ahteve trga. To bo podjetju nedvomno lazje in
hitreje uspelo z razvojergloveSkega kapitala znotraj podjetja. Pri tem spg#ebno zavedati,
da narejena primerjava temelji nartavanih dodatnih stroskih in &i@ovani kolg€ini poslovnih
ucinkov, zato lahko njihova dejanska vrednost odstopland@rtovanih vrednosti in se je
potrebno odleati skladno s temi dejstvi.
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PRILOGE



Priloga 1: Obraé¢un pla¢e pomainika monterja

Parametri izra¢una

Znesek: 550,00 EUR

Bonitete: 0.00 EUR

Dawne olajSave: 0.00 EUR

Materialni stroski: 260,00 EUR

Mesec obréuna: maj

Izracun place

[. OSNOVNI PODATKI

SploSna datna olajSava: 246,63 EUR

Ostale olajSave: 0,00 EUR

Bruto osnova za ob&an prispevkov: 780,21 EUR

Il. PRISPEVKI OD BRUTO PLA CE DELAVCEV

1. Prispevki za socialno varnost (skupaj): 172,43 EUR
1.1. Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavange. 120,93 EUR
1.2. Prispevek za zdravstveno zavarovanje: 49,62 EUR
1.3. Prispevek za zaposlovanje: 1,09 EUR
1.4. Prispevek za starSevsko varstvo: 0,78 EUR
2. Akontacija dohodnine: 57,78 EUR
2.1. Osnova: 361,15 EUR
2.2 RAZRED V LESTVICI OBRANSKIH STOPENJ

Razred |Odstotek Znesek Osnova NAD Osnova DO

1 16,00 % 0,00 EUR 0,00 EUR 598,97 EUR

3. Neto plé&a: 131.802,00 SIT 550,00 EUR
4. Materialni stroski: 260,00 EUR

IZPLA CILO 810,00 EUR

Bruto osnovna plata 780,21 EUR

ll. PRISPEVKI NA BRUTO PLA CO

5. Prispevki za socialno varnost (skupaj): 125,61 EUR
5.1. Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavangs. 69,05 EUR
5.2. Prispevek za zdravstveno zavarovanje: 51,18 EUR
5.3. Prispevek za zaposlovanje: 0,47 EUR
5.4. Prispevek za poskodbe pri delu: 4,14 EUR
5.4. Prispevek za starSevsko varstvo: 0,78 EUR

6. Davek na izpkane plée: 8,58 EUR.
6.1 RAZRED DAVKA NA 1ZPLACANE PLACE

Razred Osnova NAD Osnova DO Odstotek

2 688,54 EUR 1.669,17 EUR 1,10 %

SKUPNI STROSEK DELODAJALCA

1.174,40 EUR



Priloga 2: Obracun place glavnega monterja
Parametri izra¢una

Znesek:

Bonitete:

Dawne olajSave:
Materialni stroski:
Mesec obréuna:

Izracun place

I. OSNOVNI PODATKI

SploSna datna olajSava:

Ostale olajSave:

Bruto osnova za ob&an prispevkov:

ll. PRISPEVKI OD BRUTO PLA CE DELAVCEV

710,00 EUR
0.00 EUR
0.00 EUR

260,00 EUR

maj

246,63 EUR
0,00 EUR
1.024,72 EUR

1. Prispevki za socialno varnost (skupaj): 226,46 EUR
1.1. Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavanpe. 158,83 EUR
1.2. Prispevek za zdravstveno zavarovanje: 65,17 EUR
1.3. Prispevek za zaposlovanje: 1,43 EUR
1.4. Prispevek za starSevsko varstvo: 1,02 EUR
2. Akontacija dohodnine: 88,26 EUR
2.1. Osnova: 551,63 EUR
2.2 RAZRED V LESTVICI OBRANSKIH STOPENJ
Razred |Odstotek Znesek Osnova NAD Osnova DO
1 16,00 % 0,00 EUR 0,00 EUR, 598,97 EUR
3. Neto plé&a: 170.144,40 SIT 710,00 EUR
4. Materialni stroski: 260,00 EUR
IZPLA CILO 970,00 EUR

Bruto osnovna plata
ll. PRISPEVKI NA BRUTO PLA CO
5. Prispevki za socialno varnost (skupaj):
5.1. Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavanpe.
5.2. Prispevek za zdravstveno zavarovanje:
5.3. Prispevek za zaposlovanje:
5.4. Prispevek za poskodbe pri delu:
5.4. Prispevek za starSevsko varstvo:
6. Davek na izpk&ane plée:
6.1 RAZRED DAVKA NA 1ZPLACANE PLACE

Razred Osnova NAD Osnova DO
1.669,17 EUR

2 688,54 EUR
SKUPNI STROSEK DELODAJALCA

1.024,72 EUR

164,98 EUR
90,69 EUR
67,22 EUR

0,61 EUR
5,43 EUR
1,02 EUR
11,27 EUR

Odstotek

1,10 %
1.460,97 EUR



Priloga 3: Obrac¢un pla¢e vodije projekta
Parametri izra¢una

Znesek:

Bonitete:

Dawne olajSave:
Materialni stroski:
Mesec obréuna:

Izracun place

|. OSNOVNI PODATKI

SploSna datna olajSava:

Ostale olajSave:

Bruto osnova za ob&an prispevkov:

Il. PRISPEVKI OD BRUTO PLA CE DELAVCEV

960,00 EUR
0.00 EUR
0.00 EUR

260,00 EUR

maj

246,63 EUR
0,00 EUR
1.455,19 EUR

1. Prispevki za socialno varnost (skupaj): 321,60 EUR
1.1. Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavange:. 225,55 EUR
1.2. Prispevek za zdravstveno zavarovanje: 92,55 EUR
1.3. Prispevek za zaposlovanje: 2,04 EUR
1.4. Prispevek za starSevsko varstvo: 1,46 EUR
2. Akontacija dohodnine: 173,59 EUR
2.1. Osnova: 886,96 EUR
2.2 RAZRED V LESTVICI OBRANSKIH STOPENJ
Razred |Odstotek Znesek Osnova NAD Osnova DO
2 27,00 % 95,84 EUR 598,97 EUR  1.197,93 EUR
3. Neto plé&a: 230.054,40 SIT 960,00 EUR
4. Materialni stroski: 260,00 EUR
IZPLA CILO 1.220,00 EUR

Bruto osnovna plata
ll. PRISPEVKI NA BRUTO PLA CO

1.455,19 EUR

5. Prispevki za socialno varnost (skupaj): 234,29 EUR
5.1. Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavangs. 128,78 EUR
5.2. Prispevek za zdravstveno zavarovanje: 95,46 EUR
5.3. Prispevek za zaposlovanje: 0,87 EUR
5.4. Prispevek za poskodbe pri delu: 7,71 EUR
5.4. Prispevek za starSevsko varstvo: 1,46 EUR

6. Davek na izpkane plée: 16,01 EUR
6.1 RAZRED DAVKA NA IZPLACANE PLACE

Razred Osnova NAD Osnova DO Odstotek

2 688,54 EUR 1.669,17 EUR 1,10 %

SKUPNI STROSEK DELODAJALCA

1.965,49 EUR



