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UvOoD

Eden od razlogov za izbiro teme zaklju¢ne strokovne naloge je v tem, da sem v podjetju
Branko Korosec s.p. zaposlen Ze ve¢ kot 11 let. Glavni namen zaklju¢ne strokovne naloge
je s pomocjo poslovnega naérta oceniti poslovno priloznost izvajanja meritev elektri¢nih
instalacij.

Struktura poglavij poslovnega nacrta je v skladu z veljavno predlogo za sestavo
poslovnega nacrta na Ekonomski fakulteti in v skladu z napotki prirocnika za pripravo
poslovnega nacrta Osnove podjetnistva (Drnovsek, M., Stritar, R. & Vahcic, A., 2004).
Vsebinsko in oblikovno je zaklju¢na naloga oblikovana v skladu z navodili za izdelavo
zakljuénih nalog na Ekonomski fakulteti.

Po wvsaki izvedbi elektricnih instalacij, elektriéne opreme, strojev in naprav, po
spremembah, obnovah, popravilih in v zakonsko dolo¢enih terminih je treba preveriti
ustreznost in kakovost elektri¢nih instalacij, njihovih lastnosti, varnosti, zanesljivosti in
funkcionalnosti ter uporabe predpisanih gradbenih proizvodov (vgrajene elektricne
instalacije) (Ministrstvo za infrastrukturo in prostor, 2013). Ponudba meritev in pregleda
elektri¢nih instalacij je pogosto vklju¢ena Vv razpise elektroinstalacijskih del. Podjetje lahko
meritve opravlja samo, lahko pa najame zunanje izvajalce. Ce meritve opravljajo sami,
potrebujejo osebo, ki izpolnjuje zakonsko dolocene zahteve. Trenutno meritve za podjetje
opravlja zunanji izvajalec, z ustreznim poslovnim naértom pa bi v podjetju zaceli izvajati
meritve sami.

Za izvajanje meritev je treba imeti potrdilo o opravljeni in pridobljeni poklicni
kvalifikaciji. Skozi leta se je to preverjanje spreminjalo, predvsem zaradi prenehanja
delovanja starega pravilnika o tehni¢nih normativih za NN elektricne inStalacije iz leta
1988 (Kos, 2016). Pri tem je zacel delovati nov pravilnik o zahtevah za nizkonapetostne
elektri¢ne instalacije v stavbah. Poleg opravljenega Solanja je treba imeti ustrezen merilni
instrument, ki ga bomo kupili pri podjetju Metrel d.d., s katerim ze zdaj sodelujemo.

Dular (2007, str. 18) meni, da je konkurencnost na vseh segmentih postalo osnovno
druzbeno vodilo, ki se mu podrejajo vsi drugi dejavniki. Pri tem Se posebej izstopajo prav
zaposleni, ki so dejanski tvorec sploSne poslovne uspeSnosti. Tega se zavedamo tudi v
nasem podjetju in zato poizkuSamo zaposlene spodbujati k pridobivanju novih znanj.
Vindis (2011) dodaja, da bo podjetje, ki ne omogoca izobrazevanja svojih zaposlenih, za
vedno zaviralo rast in razvoj podjetja. Z vsakim dodatnim znanjem zaposlenega se podjetju
odpirajo nove moznosti in priloznosti za dodatni zasluzek. Z opravljanjem in pridobitvijo
poklicne kvalifikacije NPK naSega zaposlenega se nam bo odprla dodatna moZznost in
priloznost. Lahko bomo zaceli izvajati in trziti meritve elektri¢nih instalacij.



Poslovno priloznost smo preverili pri nasih obstoje¢ih strankah, ki smo jim poslali anketni
vprasalnik. Za najboljSe rezultate je treba imeti med 30 in 100 izpolnjenih anket (Livotov
2015). Prejeli smo 53 izpolnjenih vprasalnikov, ki smo jih predstavili v analizi.

1 POVZETEK

1.1 ,Elevator pitch“ za vaso poslovno priloZnost

Kompletna ponudba del stranki oziroma investitorju pomeni zelo veliko. Investitor se
dogovarja samo z eno osebo, dela potekajo hitreje, manj je usklajevanj, cena izdelka
oziroma storitve pa je lahko manjsa. Prav zato v podjetju Branko Korosec s.p. strmimo k
¢im SirSi ponudbi storitev znotraj podjetja. Obsezno znanje zaposlenih in njihova
zainteresiranost za nove izzive nam to laj$a. Trenutni ponudbi izdelkov in storitev zelimo
dodati Se izvedbo meritev elektricnih inStalacij. Investitor bo poroc¢ilo o opravljenih
meritvah dobil hitreje, izvedba bo cenejsa, poleg tega pa se ne bo treba dogovarjati z
drugimi ponudniki.

1.2 Kiratek opis poslovne priloZnosti

Poslovno priloznost v podjetju vidimo predvsem v kupcih nasih ostalih storitev. Ze sedaj
trzimo izvedbo meritev, vendar pa jih za nas opravlja zunanje podjetje. Meritve zelimo
izvajati sami in storitev tudi ponuditi na trgu.

1.3 Konkurencna prednost in strategija

Dejavnost podjetja temelji na potrebah trga in kvalitetnemu opravljanju storitev. Temeljni
faktorji, ki vplivajo na rast podjetja, so tradicija, strokovnost, hitra izvedba storitve,
profesionalnost, upostevanje dogovorjenih rokov izvedbe, celovitost ponudbe ipd. Z
dobrim imenom, strokovnostjo in kvaliteto smo pridobili veliko rednih strank, ki so nas
priporocile naprej. Izboljsanje kakovosti storitev se kaze v izobrazevanju kadra in iskanju
novih resitev pri elektro materialu in tehnologiji. Vse zgoraj nastete lastnosti predstavljajo
konkurenéne prednosti podjetja. Kot zelo pomembno ocenjujemo tudi zadovoljstvo svojih
zaposlenih, saj se zavedamo, da bo podjetje le z zadovoljnimi zaposlenimi lahko uspesno
tudi v prihodnje. S tem pa se ustvarja tudi prednost pred konkurenco. V mesecu juliju smo
se na trgu predstavili tudi kot uradni zastopnik stikalne tehnike Berker. Zastopstvo
ocenjujemo kot konkuren¢no prednost, saj SO nase cene stikal in vti¢nic Berker lahko v
sklopu storitvenih dejavnosti cenejse kot pri drugih ponudnikih.

1.4  Ciljni trgi in trZni segmenti

Podjetje deluje na celotnem obmocju Slovenije, nekoliko manj pa v tujini. V tujini smo bili
prisotni predvsem na podro¢ju bivse Jugoslavije, kjer je podjetje Ze izvedlo nekaj



projektov. Ciljamo predvsem na ve¢ja podjetja z ve¢jimi investicijami. Prav velika podjetja
na obmocju Slovenije predstavljajo nase najboljse stranke. Predvsem v preteklih letih, ko
skoraj ni bilo gradenj novih objektov, smo prevzeli tudi nekaj vzdrzevanj v vecjih
trgovskih podjetjih. Opravimo tudi izdelavo del v manjSem obsegu, kot so obnove
stanovanj, his, dograditve ipd.

1.5 Ekonomika in dobi¢ckonosnost

Kosmati dobi¢ek in dobicek iz poslovanja bosta v prvem mesecu negativna zaradi
potrebnega Solanja zaposlenega za pridobitve ustrezne izobrazbe. Sprememba se vidi ze
takoj v drugem mesecu, ko za¢ne dobicek narascati. Pozitivni trend nara$c¢anja se nadaljuje
vse do konca petega leta. Glede likvidnosti ne pricakujemo tezav, saj se tudi dohodki iz
poslovanja povecujejo vsako leto.

Cisti dobitek zagne strmo rasti v prvem letu, kar traja vse do drugega leta. Nato se
nekoliko umiri in nara$¢a nekoliko pocasneje. Vse to je posledica hitre rasti prodaje
storitev v prvem letu, pozneje pa se bo koli¢ina prodajanih storitev umirila in bo priblizno
50 meritev letno.

Donosnost prikazujemo s tremi kazalci: Stopnjo donosa na sredstva (v nadaljevanju ROA),
donosnost lastniskega kapitala (v nadaljevanju ROE) in stopnjo donosa na prihodke (v
nadaljevanju ROS). V prvem letu bo ROA 0,28, kar pomeni, da bomo za vsakih 100 €
sredstev dosegli 28 € dobicka. V drugem letu je stopnja donosa najvecja, in sicer 0,42,
potem pa zacne padati, vendar pa je konec petega leta Se vedno 0,25. ROE bo v prvem letu
0,34, kar pomeni, da bo za vsakih 100 € kapitala 34 € dobicka. Tudi tu je stopnja donosa v
drugem letu najvi$ja in znasa 0,60. Padajoci trend donosa po kazalniku ROE pa se tudi tu
nadaljuje vse do konca petega leta. ROS vseskozi naras¢a, ob koncu petega leta pa se
ustavi na 0,25.

Stroski dela in amortizacija sta glavna stroSka v podjetju skozi leta. Fiksnih stroSkov
podjetje skozi leta nima, saj so vsi v podjetju Ze zdaj in se s trzenjem dodatne storitve ne
bodo spreminjali.

1.6 Vodstvena skupina in kadri

Podjetje Elektroinstalacije in telekomunikacije Branko KoroSec s.p. je ustanovil Branko
Korosec. Gre za druzinsko podjetje, ki kljubuje vsem oviram Ze od leta 1991. Enako kot
pravijo Siakas, Naaranoja, Vlachakis in Siakas (2014, str. 331-341) je podjetje
gospodarsko krizo sprejelo kot priloznost in se je ni ustrasilo. Direktor, ki je moj brat, me
je leta 2004 zaposlil najprej kot delavca, pozneje pa sem z izku$njami pri vodenju in
pridobivanju posla napredoval do pomoc¢nika direktorja. Leta 2012 se je na mestu
komercialistke zaposlila Se bratova héerka Tea, ki je v podjetju delala ze v ¢asu Studija in
Si nabrala izku$nje v upravljanju s financami, racunovodstvom in kadrovanjem. V podjetju



imamo vsak svojo vlogo. Organiziranje dela, delavcev ter pridobivanje posla vodiva skupaj
z Brankom, finan¢ni in ra¢unovodski del pa deloma vodi Tea in deloma Branko. Skupaj
sestavljamo celoto, ki temelji na strokovnosti, dobro opravljenem delu in uspesnosti. Poleg
nas je v podjetju zaposlenih 9 izobrazenih delavcev, ki so vsakodnevno prisotni na terenu.
Pomo¢ v ¢asu poveCanega obsega dela pridobimo iz podjetij, s katerimi tesno sodelujemo.

2 OPIS PODJETJA
2.1 Panoga podjetja

Sifra glavne dejavnosti podjetia po SKD je 43.210, z nazivom instaliranje elektri¢nih
napeljav in naprav. V tej dejavnosti podjetje ustvari tudi najve¢ prometa.

Smo izvajalci in vzdrZzevalci elektroinstalacijskih storitev vecjih trgovskih podjetij na
Gorenjskem in v osrednji Sloveniji. Ciljni kupci so iz celotnega podroc¢ja Slovenije. Velik
poudarek dajemo na ohranjanju obstojecih, poleg tega pa skrbimo tudi za pridobivanje
novih strank. Podjetje ima pozicijo enakovrednega med ponudniki, saj ponuja enake
storitve kot konkurenti. Pri obstojecih strankah je glavna razlika v poznavanju objektov,
instalacij in potreb strank. V zadnjem casu je opazna porast investicij na podro¢ju
elektroins$talacij in sploSno na podroc¢ju gradbenisStva. Predvidevamo, da se bo naras¢ajoci
trend investicij nadaljeval tudi v prihodnjih letih. Prav v novih investicijah pa v podjetju
vidimo priloznost pridobivanja novih strank. Pred konkuren¢nimi podjetji izkazujemo
prednost predvsem v odzivnosti, kakovosti svojih storitev in renomeju podjetja.

2.2 Podjetje

Branko Korosec je leta 1991 po ve€letnem delu v ocetovem podjetju ustanovil svoje
podjetje, Elektroinstalacije in telekomunikacije Branko KoroSec s.p. Podjetje se je na
zacetku samostojne poti ukvarjalo predvsem z napeljavo elektroinstalacij po stanovanjskih
in poslovnih objektih, instalacijami domofonov, racunalniskih in telekomunikacijskih
omreZij ter popravili in obnavljanjem poskodovanih inStalacij. Po nekaj letih uspeSnega
podjetniStva se je na trgu pojavilo povprasevanje po vgrajevanju drugih sistemov ter po
vgrajevanju inteligen¢nih instalacij KNX. Podjetje se je razsirilo in zaposlovalo vedno vec
sodelavcev. Trenutno je zaposlenih 12 kakovostnih delavcev, v pomo¢ pa so v ¢asu vecjih
projektnih del tudi zunanji sodelavci. Uigrana ekipa, ki lahko $teje tudi preko 20 ¢lanov, z
dobrim vodenjem uspesno kljubuje gospodarski krizi in pridobiva vedno vec¢ strank, ki so s
storitvami zadovoljne.

2.3 Proizvodi oziroma storitve podjetja

Smo izvajalci splosnih elektroinStalacij, med katere Stejemo izdelavo inStalacij
razsvetljave, strojev, vti¢nic itd. Poleg tega smo tudi izvajalci Sibkega toka, kot so na



primer instalacije domofonov, registratorjev delovnega c¢asa, kontrol pristopov,
racunalniskih in telekomunikacijskih omrezij, alarmnih in protipozarnih sistemov in
ozvocenja. Poleg naStetega opravimo tudi naloge, katerih konkuren¢na podjetja zaradi
kompleksnosti ne Zelijo opravljati. Ze dlje ¢asa smo prisotni tudi na podro&ju sistema
pametnih oziroma inteligentnih instalacij KNX, ki ponujajo nadzor nad razsvetljavo,
ogrevanjem, ozvocenjem, telekomunikacijo, poleg tega pa se na sistem lahko priklopi
velika vec¢ina konénih porabnikov. Smo tudi ponudnik popravil in obnov poskodovanih in
starih inStalacij. S strokovnim znanjem svojih zaposlenih skrbimo tudi za servisiranje
naprav in strojev v industriji. Za izvedbo vseh storitev uporabljamo tehnolosko napredne
stroje in opremo. Za visinska dela imamo v lasti tudi dvizno plos¢ad. Najbolj poudarjamo
hitro in kakovostno izvedbo vseh instalacij in zadovoljstvo strank. V podjetju zelimo poleg
vseh storitev, Ki se Ze izvajajo, zaceti s ponudbo izdelav meritev elektri¢nih instalacij.

2.4 Poslovni model podjetja

Z leti se je pisanje poslovnega modela zelo spremenil. V zadnjem ¢asu je v veliko pomo¢
poslovni model, ki se ga napise na eno stran in se imenuje vitki okvir (ang. Lean Canvas).
Pri tem modelu se uposteva 8 tock, ki naj bi pripomogle k prodaji (POPRI — Podjetje za
prihodnost, 2016).

1. CILINI KUPCI: ¢as izvedbe od narocila do kon¢ne izvedbe je eden kljuc¢nih zahtev
danasnjih kupcev. Ciljni kupci podjetja so predvsem redne stranke in vecja podjetja, ki
si zelijo imeti dela opravljena hitro, kvalitetno, strokovno in profesionalno.

2. PROBLEM: resevanje problemov kupcev so glavne naloge vseh prodajalcev.
Prodajalec proda ideje, proizvode in storitve, s tem pa kupcu olajsa delo in poslovanje.
V zadnjem casu podjetja predvsem zanima odzivnost in hitrost opravljenih del. Z
bolj$im odzivom izvajalca in hitrostjo opravljenih storitev se skrajsa motenje delovnih
procesov pri naro¢niku storitev oziroma materiala. Prav odzivnost pa je ena glavnih
odlik podjetja.

3. EDINSTVENA PONUJENA VREDNOST: kakovostna in profesionalna izvedba del v
kratkem Casu.

4. RESITEV: klicu stranke se v primeru intervencije lanko zelo hitro odzovemo, saj
izvajamo dela po celotni Gorenjski in v osrednji Sloveniji. Povprecen ¢as od klica do
prisotnosti na objektu je priblizno 1 ura, v najslabsem primeru pa okoli 2 uri, in sicer na
Gorenjskem in osrednji Sloveniji. Prav tako smo v zelo kratkem ¢asu lahko na objektih
tudi v ostalih regijah.

5. PROMOCHNSKE POTI: na zacetku so bili nacini oglaSevanja predvsem preko reklam
na vozilih. Z leti so se nacini oglaSevanja spremenili. Najve¢ja reklama so sedaj nase
obstojece stranke, ki svoje zadovoljstvo Sirijo potencialnim strankam. Prisotni smo tudi
na spletu (Podatki o podjetju Branko Korosec s.p., 2016) in na raznih dogodkih, kjer je
mozno pridobiti nova poznanstva in nove stranke (obiski sejmov, prireditev ipd.).



. TOK PRIHODKOQV: cene storitev smo postavili glede na ciljne stranke. Nas cilj ni
pridobivanje poslov preko javnih razpisov, zato nase cene niso tako nizke, kot jih
postavljajo nekatera druga podjetja, ki za vsako ceno Zelijo posel. V primeru pridobitve
takega posla ne bi zmogli poplacati materiala, zaposlenih in pokriti ostalih stroSkov.
Naso ceno, ki $e vedno ni tako visoka, da ne bi bila konkuren¢na na trgu, zagovarjamo
s hitrim odzivom ter hitro in kakovostno opravljenim delom.

STRUKTURA STROSKOV: najvegje stroske v podjetju predstavlja nabavna vrednost
prodanega blaga in materiala ter stroSki porabljenega materiala. Sledijo stroski storitev,
pla¢, drugi stroski dela ter stroski drugih socialnih in pokojninskih zavarovanj (Bilanca
stanja, 2016).

. KLJUCNI KAZALNIKI: pri izvajanju meritev elektriénih instalacij si lahko kot merilo
postavimo §tevilo izvedenih meritev elektroinstalacij.

NEULOVLIJIVA PREDNOST: prednost izvajanja meritev elektri¢nih inStalacij v
podjetju vidimo predvsem v tem, da za ta dela ne bomo potrebovali zunanjih
sodelavcev, kakor smo jih do sedaj. Odziv, hitra izvedba in cena bodo predstavljali
precej$no konkurencno prednost.

Ime podjetja in blagovne znamke

Ze od zagetka samostojne poti direktorja Branka je ime enako, in sicer Branko Korogec s.p.
Z leti se je spreminjal le logotip podjetja. Na zacetku je $lo za sliko brkatega delavca, ki v
rokah drzi 2 Zici, poleg pa je bil znak KOROSEC in napis elektroinstalacije in
telekomunikacije (slika 1). Ta logotip je bil dolgo Casa tudi zasCitni znak na vseh
prevoznih sredstvih. Priblizno od leta 2012 ohranjamo samo $e znak in napis.

Slika 1: Prvi logotip podjetja

elektroinstalacije in telekomunikacije

Vir: Branko Korosec s.p., 2016



2.6  Nasledstveni nacrt

Ze sam naslov pove, da se obravnava prenos lastniStva druzinskega podjetja na naslednjo
generacijo. Planiranje in izvedba prenosa lastniStva mora biti izbrana kar se da pazljivo in
premisljeno. V nasprotnem primeru se poveca moznost zamer, ogrozen pa je tudi obstoj

podjetja.

Trenutno je podjetje oblikovano kot s.p. Zelja direktorja je, da se preoblikuje v novo
kapitalsko druzbo, in sicer v d.0.0. Prenesel bo celotno podjetje skupaj z njegovimi
obveznostmi in pravicami. Ob preoblikovanju bo v osnovni kapital prenesli samo dolo¢en
del premozenja, ostalo pa bi prerazporedili na druga bilan¢na stanja. Predvidoma se bo
preneslo oziroma vlozilo okoli 40.000 €.

Pri prenosu bo dal mozZnost zaposlenim, da s svojim vlozkom postanejo druzbeniki.
Najmanjsi znesek druzbenika znasa 50 € in je lahko tudi v stvarni obliki. S tem bi v
podjetju pridobili svoj poslovni delez, izrazen v odstotkih. Dolo¢ilo se bo, kdo ima pri
upravljanju druzbe najve¢ besed, pri tem pa se bo moralo upostevati zakonsko dolocene
predpise manjSinskih lastnikov. Zaposleni bomo nastopili kot druzbeniki, s tem bi zacutili
vecjo pripadnost in dobili ve¢jo odgovornost do poslovanja in dela v podjetju.

Glede vodenja se v novem podjetju vsaj nekaj let ne bo zgodilo ni¢ posebnega.
Organizacijska struktura bo prav tako ostala nespremenjena, zaposleni bi pri tem samo
prenesli delovno razmerje s prej$njega na novo podjetje.

Eden od razlogov za preoblikovanje podjetja je odgovornost, saj samostojni podjetnik za
obveznosti podjetja jaméi z vsem svojim premozenjem. Drugi razlog je redna upokojitev
direktorja, ki se bo po sedanji zakonodaji zgodila v roku desetih let.

Pri tem seveda obstajajo ve¢ja tveganja, saj lahko nastopijo trenja med druzbeniki. Tako
lahko eden od druzbenikov Skoduje podjetju, ignorira druge druzbenike ali pa deluje v
nasprotju z interesi druzbe. Vse to se bo resilo z zapisom v druzbeni pogodbi, kjer bodo
predvideli izkljucitev druzbenika, ki bo skodil podjetju.



3 ANALIZA TRGA

3.1 Opredelitev potrebe, zaznane v trZzni priloZnosti

Vsak investitor, ki zatne z obnovo, gradnjo ali dograditvijo stavb, se na koncu sreca z
zakonskimi zahtevami po izdelavi zapisnika o opravljenih meritvah. Podjetje bo
zadovoljilo investitorjevo potrebo po izdelanih meritvah v sklopu izdelave instalacij. Po
kon¢anih delih bomo meritve opravili in izdali zapisnik. Ce nage podjetje ne bo nastopalo
kot izvajalec elektri¢nih inStalacij, bomo podjetju, ki bo izvajalo instalacije na objektu,
ponudili izdelavo meritev elektriénih instalacij. Ce bomo meritve izvajali za tako podjetje,
bomo s svojo izdelavo resili njihov problem.

3.2 Kupci

Kupci storitev podjetja Branko Koro$ec s.p. so:
- gospodinjstva,
- podjetjain
- drzava.

Nase podjetje se osredoto¢a predvsem na podjetja in njihove investicije. Prav tako pa
prevzamemo narocilo v primeru narocila fizi¢nih oseb in drzavnih podjetij ter ustanov.

Kupci predstavljajo glavni element prodaje nasih storitev. Brez njih bi ostali brez dela,
posledi¢no pa tudi podjetje ne bi delovalo. Zato zato zelo veliko Steje njihovo mnenje,
pripombe in predlogi. Pri investitorjih smo opazili povecano zeljo po kompletni ponudbi
znotraj podjetja, pa tudi podjetje stremi k ¢im Sirsi ponudbi storitev.

Izvedbo meritev ze ponujamo in tudi uspes$no prodajamo svojim obstoje¢im strankam.
Glavni kupci izvedenih meritev bodo tako obstojec¢i kot na novo pridobljeni kupci storitev,
ki jih v podjetju trzimo ze zdaj. Nekatere nase najvecje stranke, ki bodo tudi v prihodnje
potrebovale storitve elektricnih meritev, S0 DM — Drogerie Markt d.o.o., Lidl Slovenija
d.o.o. k.d., Tinex d.o.0., Dacar, transportne storitve d.o.0., Forbiz d.o0.0., Merkur
nepremicnine d.d., Merkur trgovina d.d., Obl¢ d.o.o., Rona Kranj d.o.o. in Iskra ISD Kranj
d.o.o.

3.3 Analiza ankete

Med obstojec¢imi kupci smo izvedli trzno raziskavo glede elektriénih meritev in njihovih
stavb. Kratko analizo z vpraSanji smo poslali po elektronski posti, nazaj pa smo prejeli 45
pravilno izpolnjenih anket. Poleg tega smo 8 anket izvedli e preko telefona. Skupaj smo
torej dobili 53 izpolnjenih anket, kar predstavlja tudi na$ vzorec. Rezultate izvedene ankete
prikazujemo v nadaljevanju.



S prvim vprasanjem smo zeleli ugotoviti, ali imajo podjetja v prihodnje namen graditi,
dograjevati ali obnavljati obstojeCe stavbe oziroma druge poslovne prostore. Rezultate smo
prikazali na sliki 2.

Slika 2: Delez podjetij, ki bodo v prihodnjih petih letih gradila, prenavljala ali dograjevala
obstojece stavbe oziroma druge poslovne prostore

u DA = NE

Zgoraj prikazani rezultati prikazujejo, da ima malo ve¢ kot ena tretjina vprasanih podjetij,
plan izvajati dela na obstojec¢ih oziroma graditi nove objekte. V naslednjem vprasanju nas
je zanimalo, koliko stavb oziroma poslovnih prostorov imajo v lasti ali so najemniki teh

prostorov.

Slika 3: Delez stavb oziroma drugih poslovnih prostorov v lasti ali najemu podjetja

R

= 1 STAVBA / POSLOVNI PROSTOR = 2 STAVBI/ POSLOVNI PROSTOR
w 3-5 STAVB / POSLOVNI PROSTOR 6-10STAVB / POSLOVNI PROSTOR

m 10 STAVB ALI VEC / POSLOVNI PROSTOR

Iz zgornje slike lahko vidimo, da je zelo malo podjetij, ki imajo samo en poslovni prostor.
Najvecje deleze prikazane na sliki predstavljajo podjetja, ki imajo v lasti od 6 do 10 stavb,
in tista podjetja, ki imajo 10 stavb ali poslovnih prostorov. Tista podjetja, ki imajo v lasti
ali najemu ve¢ poslovnih prostorov ali stavb, bodo morala opraviti tudi ve¢ meritev, kar



pomeni, da potrebujejo tudi nekoga, ki bo dela opravil. Povprasali smo jih tudi, koliko
meritev letno v povprecju potrebujejo.

Slika 4: Stevilo meritev, ki jih podjetja potrebujejo v enem letu

®1-5MERITEV = 6-10MERITEV = VEC KOT 11 MERITEV

Kot je razvidno iz slike zgoraj, najve¢ podjetij potrebuje od 1 do 5 meritev, manj pa takih,
ki potrebujejo od 6 do 11 meritev. Delez tistih podjetij, ki potrebujejo ve¢ kot 11 meritev,
je Se manjsi. Za vsa podjetja, zajeta v analizi, smo Ze zdaj s pomocjo zunanjih podjetij
izvajali meritve. Zato lahko racunamo, da bo v prihodnje enako ali ve¢je Stevilo
potrebovanih meritev s strani obstoje¢ih kupcev. V zadnjem vprasSanju smo kupce vprasali,
ali bi meritve v prihodnje $e vedno zaupali naSemu podjetju.

Slika 5: Delez kupcev, ki bi nam zaupali izdelavo meritev tudi v prihodnje

m DA = NE

Rezultati zadnjega vprasanja ankete so ve¢ kot ocitni. Z izjemo dveh podjetij bi meritve
podjetja Se vedno narocala pri nas.
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3.4 Konkurenca

Glavnega konkurenta podjetju predstavlja podjetje Elmes d.o.0. iz Kranja, ki je na
podro¢ju Gorenjske eno vodilnih v izvedbi meritev. Njihovi zaposleni so usposobljeni,
njihova izvedba pa kvalitetna. Kakovost svojih storitev dokazujejo z licencama Edison plus
in Edison EX. Poleg meritev izvajajo tudi elektricne, strelovodne in Sibkoto¢ne instalacije,
poleg tega pa so tudi izvajalci son¢nih elektrarn in solarnih sistemov. Podjetje ima po
podatkih Bizi od 3 do 4 zaposlene (Podatki o podjetju Elmes d.o.0. , 2016). S podjetjem
sodelujemo predvsem pri izvedbi meritev, kjer nastopajo kot nas zunanji izvajalec.

Tudi Elektro Primozi¢ d.o.0. je podjetje, ki tako pri izvedbi elektroinstalacijskih in ostalih
del kot pri izvedbi meritev predstavlja mo¢nega konkurenta. Sedez podjetja je na Trebiji v
obcini Gorenja vas. Podjetje ima po podatkih Bizi od 10 do 19 zaposlenih (Podatki o
podjetju Elektro Primozi¢ d.o.o., 2016). Njihov asortiment ponujenih storitev je podoben
naSemu. Trenutno je njihova dodatna ponudba znotraj podjetja Se izdelava meritev.
Podjetji prav tako uspesno sodelujeta. Sodelovanje se kaze predvsem v pomo¢i katerega od
podjetij v asu povecanega obsega del drugega podjetja.

Na podroc¢ju Kranja je eno od podjetij, ki predstavlja velikega konkurenta, tudi Bidovec
d.o.o. Podjetje poleg izvajanja storitev elektri¢nih, strelovodnih in drugih instalacij ponuja
tudi izvedbo meritev. Poleg vseh teh storitev pa je trgovina z elektromaterialom, ki je v
lasti istega ustanovitelja, ena vecjih na podro¢ju Gorenjske. Skupaj imajo v podjetju nekaj
ve¢ kot 10 zaposlenih (Podatki o podjetju Bidovec d.o.0., 2016). Njihovo podjetje je eno
starejSih s podrocja elektroinstalacij na podro¢ju Kranja.

Iz Gori€ pri Golniku prihaja podjetje Zdravko Urbanc s.p., ki je na podrocju Kranja zelo
aktivno v izdelavi elektri¢nih instalacij. Poleg vseh teh instalacij SO mocan izvajalec na
podrocju fotovoltaike. Ponudba podjetja z okoli sedmimi zaposlenimi prav tako obsega
izdelavo meritev (Podatki o podjetju Zdravko Urbanc s.p., 2016).

Poleg zgoraj nastetih najvecjih konkurenénih podjetij na podrocju izvajanja meritev na
Gorenjskem obstajajo tudi nekatera druga podjetja, ki za podjetje predstavljajo manj$o
konkurenco.

Vsa konkurencna podjetja so si med seboj razlicna, saj imajo razli¢ne lastnosti, ponujajo
razlicne storitve in imajo razli¢ne cene in kvalitete storitev. Te razlike so natancneje
prikazane v tabeli 1. Prav vsa podjetja poleg izvajanja meritev izvajajo tudi
elektroinStalacije. Tudi ta podjetja opravijo najve¢ meritev kupcem, za katere izvajajo
ostala elektroinstalacijska dela. Izvajanje meritev v sklopu ostalih elektroinStalacijskih del
na objektu vodi v niZjo ceno izdanih meritev, saj podjetje ne potrebuje dodatnega prihoda
na objekt, spoznavanja z objektom in najema zunanjega izvajalca. Zato je cena meritev
lahko nizja.
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Tabela 1: Razlike med konkurencnimi podjetji

X RAZMERJE
PODJETJE: LASTNOSTI PODJETJA: K%ﬁﬁ%ﬁ%’\éﬁNA MED CENO IN ODZIVNOST
' KVALITETO
. . izdelava son¢nih
Elmes d.o.o. usposobljecr;s;, kvaliteta, elektrarn in solarnih 5 4
sistemov
. L izdelava elektro
Elektro Primozi¢ d.o.o. usvillslz)%sl'te%%i]ftf:ae’na razdelilnih in krmilnih 4,5 3
p ! ’ omar
Bidovec d.o.o. vellkqst ppdjetja, cena elektrotrgovina 4 3
storitev in materiala
Zdravko Urbanc s.p. odzwgcc))r?ltj, d(g(;lovna izdelava fotovoltaike 4 5

Podjetja imajo tudi razlicne ciste prihodke od prodaje. Na sliki 6 smo analizirali Ciste
prihodke od prodaje nasega podjetja v primerjavi s konkuren¢nimi. V lanskem letu smo
sko¢ili na drugo mesto po Cistih prihodkih od prodaje med obravnavanimi podjetji. Po
uvedbi nove storitve se bodo nasi prihodki Se povecali.

Slika 6: Cisti dobicek od prodaje od leta 2011 do leta 2015
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e F|mes d.o.o. Elektro Primoizic d.o.o. Bidovec d.o.o.

Zdravko Urbanc s.p. == Branko Koro3ec s.p.

Vir: Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve (AJPES), 2016

3.5 Obseg trgain trendi

Trg izvajalcev meritev je zelo tezko oceniti, saj imajo podjetja, ki izvajajo meritve za
osnovno dejavnost, po vecini navedeno instaliranje elektri¢nih napeljav in naprav. Tako ni
posebej podanih podatkov o prihodkih in dobi¢kih za proucevano podrocje. Podatek, ki
nam je lahko v pomo¢, je Stevilo meritev, ki smo jih v podjetju potrebovali v prejSnjih
letih. Ta Stevilka se je v povpre¢ju gibala nekje okoli 50 meritev letno. Predvidoma se
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bodo potrebe po meritvah povecevale, vendar pa v zacetku Se vedno planiramo, da bomo
za doloceno Stevilo meritev potrebovali zunanja podjetja.

Predvsem glede na zakonsko dolo¢ene zahteve o izvajanju meritev po koncani gradnji
oziroma adaptaciji objekta in na zakonsko predpisane roke za izvajanje meritev v podjetju
ratunamo na povecan obseg meritev v primerjavi s prejSnjimi leti. Razlog za to je
predvsem vse ve¢ investicij v nove gradnje in adaptacije obstoje¢ih objektov.
Spremembam trendov na podrocju gradbeniStva in elektroinstalacij se v podjetju nenehno
prilagajamo.

Kot ugotavlja Simi¢ (2014, str. 147-156), je v dolocenih primerih priporocljivo instalacijo
preveriti tudi s pomoc¢jo termovizijske kamere. Rezultati preverjanja so lahko v pomo¢ pri
odkrivanju slabega stika, pregrevanja oziroma drugih nepravilnosti. Na zaslonu kamere se
z rumeno barvo obarva predmet, ki ni segret, z rdeCo pa predmet in tocke, ki imajo visjo
temperaturo. Tudi v Sloveniji ni zakona, ki bi dolocal, da je po koncanih delih treba
opraviti pregled s termovizijsko kamero. Trenutno se zelo redko sre¢amo z Zeljo 0ziroma
zahtevo po pregledu instalacij s termovizijsko kamero. Ce se trend oziroma zakon
spremeni, smo pripravljeni priloznost izkoristiti in s pomo¢jo poslovnega nacrta najprej
preveriti, ali se nam bo investicija izplacala.

4 UTEMELJITEV PRILOZNOSTI

4.1 Utemeljitev priloZnosti

Ko bomo med svojimi zaposlenimi imeli preglednika manj zahtevnih elektri¢nih instalacij
in instalacij zascite pred delovanjem strele, ne bomo ve¢ vezani na zunanja podjetja. Kljub
nizji ceni v primerjavi s konkuren¢nimi podjetji bomo $e vedno imeli dobi¢ek. Potrdilo o
opravljenih meritvah bomo lahko izdali v krajsem ¢asu, saj bomo po konc¢anih drugih delih
lahko takoj opravili meritve. Prav cena in odzivnost sta razloga, zakaj bi se potencialni
investitorji lahko odlocali za nas.

Po vsakem poseganju v instalacijo, ob udaru strele ali pa periodi¢no v zakonsko dolo¢enih
rokih je treba meritve ponoviti. VV teh primerih so skoraj vsa podjetja, s katerimi
sodelujemo in ki so nam posredovala reseno anketo, zatrdila, da bomo $e naprej njihov
izvajalec meritev elektri¢nih instalacij.

4.2 Utemeljitev konkuren¢ne prednosti

Ponudba izvajanja meritev v podjetju, kjer imajo za to usposobljeno osebo, je pozitivna
zaradi manjSih stroskov izdelave meritev, odzivnosti in vec¢je ponudbe znotraj podjetja.
Prednost v lastnem izvajanju meritev vidimo predvsem v celoviti ponudbi podjetja. Na trgu
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bi tako lahko ponudili hitrejSo, cenejSo in celovitejso ponudbo, Ki bi jo v celoti izvajali nasi
zaposleni.

4.3 Velikost trznega deleza

V lanskem letu smo v podjetju opravili 55 elektricnih meritev instalacij. V prejsnjih letih
smo potrebovali priblizno enako §tevilo izdelanih meritev. Odstopanje smo ocenili na +/—
10 %, kar znaSa 5,5 meritev elektri¢nih instalacij. V povprecju smo za izdelano meritev
placali 300,00 €. Povprecni letni skupni strosek izdelanih elektroinstalacijskih meritev je
znasal 16.500,00. Stevilo zahtevanih meritev se giblje okoli povpredja Ze nekaj let, zato
predvidevamo, da bo koli¢inska in vrednostna napoved potrebnih meritev v podjetju kar
lanskoletno Stevilo opravljenih storitev. Tako lahko Stevilo potrebnih meritev mnozimo z
naso ceno storitev, ki znasa 250 €, in dobimo povprecni letni stroSek meritev znotraj
podjetja ob upostevanju cene, ki jo bomo postavili na trzis¢u. Letno bi s tako koli¢ino
opravljenih meritev in tako ceno imeli 13.750 € prometa. To pomeni, da bi z naso ceno na
trziSCu v primerjavi s ceno, ki smo jo placevali do zdaj, pridobili v enem letu 2.750 €.
Poleg meritev, ki jih bomo izvajali za nase potrebe, bomo izvajali tudi meritve za zunanja

podjetja.

5 NACRT TRZENJA

5.1 Izdelki in storitve (s poudarkom na trZenjskem delu)

Izdana porocCila bodo imela v glavi dokumenta na$ logotip, ki ga imamo ze zdaj
natisnjenega na vseh ostalih dokumentih. Strankam se bodo nove storitve predstavile
osebno in preko elektronske poste. Pri opozarjanju na potrebno izvedbo meritev bomo
upostevali zakonsko dolocene termine.

5.2 Cenovna strategija

Glede na cene konkuren¢nih podjetij, ki se gibljejo okoli 300 €, cene s spletne strani
www.nneli.com in nase dejanske stroske smo oblikovali ceno storitev, ki bo znasala 250 €.

5.3 TrZne poti

V podjetju bomo meritve ponujali preko neposrednih trznih poti svojim obstoje¢im
strankam, novim investitorjem in  konkuren¢nim podjetiem na  podrocju
elektroinstalacijskih del. Pri tem lahko zunanjim podjetjem ponudimo tudi dolocen rabat,
ki je odvisen od koli¢ine naro¢enih meritev.
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5.4 Trzenjsko komuniciranje

S svojo novo storitvijo bomo ciljali predvsem na stranke, ki jim ze zdaj ponujamo svoje
storitve. Storitev bi ponujali predvsem ustno ob prvem ogledu objektov, pisno na ponudbah
in na nasi spletni strani. V veliki meri bi trZzenjsko komuniciranje potekalo predvsem preko
osebne prodaje storitev. Svojim novim in obstoje¢im strankam bi novost predstavili na
sestanku, ki bi ga organizirali. Veliko namre¢ stavimo na osebni stik z investitorji in tako
bi lahko najlazje in tudi najceneje prodajali storitev. Spletno bi svojo novost predstavili na
nasi spletni strani. Pri ponudbi preko spletne strani je pozitivno to, da je ni treba pogosto
spreminjati. VV primeru potrebne spremembe pa to ne predstavlja velikih stroSkov, saj
spletno stran urejamo znotraj podjetja.

5.5 TrZenje storitev — trije P-ji (People, process, physical evidence)*

Trzenje storitev se v osnovi deli na 3 skupine (Service Marketing Mix — Extendet
Marketing Mix, b. I.):

1. LJUDJE: ljudje so kljuénega pomena za zagotavljanje storitev. Da ustvarimo
konkurenéno podjetje, je nujno, da usposabljamo in treniramo zaposlene. Stranke
ustvarijo svoje mnenje na podlagi opravljenih storitev, dostave in na podlagi
predstavnikov podjetja, torej posameznikov, ki jih stranke vidijo in se z njimi soo¢ajo.
Zaposleni morajo biti prijazni, komunikativni, sposobni, izSolani, ustvarjalni, hitri, med
seboj pa morajo imeti dobre odnose. Vse te lastnosti so v podjetju prisotne ze zdaj in s
tem nimamo problemov. Vodstvo svoje storitve ve¢ kot uspesno predstavlja na trgu,
nasi zaposleni oziroma izvajalci pa poskrbijo za hitro in kvalitetno opravljeno storitev.

2. PROCES: ta element trzenjskih storitev gleda na sisteme, ki se uporabljajo za
opravljanje storitve. Proces pomeni, da vsak ve, kaj in kako narediti. V podjetju ze zdaj
veliko pozornost posve€amo hitremu odzivu v primeru naro€il. Tudi v primeru
narocanja izdelave meritev se bomo poskusali kar najhitreje odzvati. Pri tem je zelo
pomemben proces del vseh zaposlenih: predstavitev storitve in sprejem narocila s strani
vodstva, izvedba in izdaja porocila s strani izvajalca meritev in ne nazadnje izdaja
racuna vodilnih v podjetju.

3. FIZICNI DOKAZI: s fizi¢nim okoljem, ki spremlja izvajanje storitve, lahko bistveno
vplivamo na odloc¢itev porabnikov. S spreminjanjem okolja lahko ustvarjamo
dragocene konkurenc¢ne prednosti (Drnovsek, M., Stritar, R. in Vah¢ic, A., 2004, str.
73). Ob obisku zaposlenih si mora stranka ustvariti dobro mnenje o podjetju. Tako so
na primer urejena vozila, oprema in zaposleni klju¢nega pomena pri obisku strank. V
podjetju redno obnavljamo opremo, vozila in skrbimo za videz zaposlenih. Njihovi
izdani dokumenti so urejeni in opremljeni s prepoznavnim logotipom.
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6 NACRT PROIZVODNEGA ALI STORITVENEGA PROCESA

6.1 Kljucni faktorji poslovnega procesa

Eden pomembnejsih faktorjev poslovnega procesa je lokacija. Podjetje se je leta 2009 iz
poslovnih prostorov na Bregu ob Savi preselilo v Naklo. Ker smo blize avtocesti, smo tako
skrajSali odzivni €as in ¢as na poti.

Za izvedbo meritev je treba imeti opravljen izpit za pregled instalacij. V podjetju imamo
zaposlenega, ki bo imel decembra izpolnjene kriterije za pridobitev poklicne kvalifikacije
NPK, poleg tega pa ga to delo zanima. Opraviti bo moral le Solanje po programu NPK.

Najpomembne;jsi pri izvedbi meritev je merilni inStrument, ki bi ga bilo treba kupiti.
Podjetje bi kupilo nov, sodoben merilni instrument iz nove generacije, ki omogoca hitrej$o
in preglednejso uporabo, poleg tega pa ga je mozno brezzi¢no povezati tako s tablicnimi
kot navadnimi racunalniki in telefoni.

6.2 lzvedbeni proces

Vsak naroCeni pregled se bo vpisal v tabelo nedokonéanih del, ki ga v podjetju Ze
uporabljamo. Ob dnevni razporeditvi zaposlenih, ki jo pripravlja direktor, se bo izvajalca
meritev razporedilo, tako da bo storitev opravil kar najhitreje. Ko bo prisel na objekt, bo
najprej napisal osnovne informacije o njem: kdo je investitor, ime podjetja, ¢e je to pravna
oseba, poslovalnica, oddelek, kraj in datum. Po popisu osnovnih informacij bo zacel z
izdelavo meritev. V elektricnem razdelilcu bo pregledal in popisal elemente, ki jih bo
moral pomeriti. Na strani porabnika pa bo prav tako napisal, kako je kabel zakljucen. Za
vsak popisani element bo opravil meritve, rezultate pa vpisal v tabelo. Po konc¢anih
meritvah bo svoje delo nadaljeval v pisarni, kjer bo izpolnil zapisnik. Zapisniku bo
predlozil dokazila o opravljenem pregledu instrumenta in o $olanju za izvajanje meritev.
Glede na Stevilo prikljuckov oziroma tokokrogov pa bo predal obracun vodstvu. Na
podlagi izdanega obracuna bo vodstvo izdelalo racun.

Ce o treba izdelati meritve na objektu, kjer bo podjetje nastopalo kot izvajalec elektriénih
instalacij, bomo poskusali na dan izdelave meritev poskrbeti, da bo cel dan na objektu tudi
zaposleni, ki bo imel licenco za izvajanje meritev. Delavec bo na objektu izvajal
elektroinStalacijska dela, po koncanju pa bo takoj izdelal Se meritve. Proces dela bo tako
postal krajsi, saj za izvedbo meritev ne bo potrebno usklajevanje z zunanjimi sodelavci.
Izvedbeni proces se bo izvajal enako, kot je napisano zgoraj, odpadel bo le prvi del, Kjer je
treba sprejeti narocilo in razporediti zaposlenega.

Na obvezni periodi¢ni pregled se bo podjetje pripravilo tako, da bo vpisovalo datume
obveznih pregledov v koledar. Mesec dni pred obveznim pregledom bomo obvestili
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investitorja, da mora izvesti potrebne meritve. V primeru narocila se bo podjetje ravnalo po
procesih, ki so navedeni zgoraj.

6.3 Potrebe po zaposlenih in delovni ¢as

Podjetje za izvajanje meritev ne nacrtuje novih zaposlitev. Delo bi opravljala oseba, ki je
ze zdaj zaposlena v podjetju. Zaposleni bo potreboval poklicno kvalifikacijo NPK, to pa je
tudi edini strosek, ki ga bo nosilo podjetje z zaposlenimi. Placa zaposlenega s pridobljeno
poklicno kvalifikacijo NPK bo ostala enaka.

6.4 Zunanji sodelavci in najeta podjetja

Zunanje sodelavce, ki so do sedaj izvajali meritve za nas, bomo zamenjali s svojim
zaposlenim delavcem, ki se bo izSolal za preglednika manj zahtevnih inStalacij.

6.5 Pravna vpraSanja in potrebna dovoljenja

Pregled lahko opravlja le posameznik s pridobljeno NPK za pregledovanje instalacij.
Veljavnost pridobljenega pooblastila je 5 let, za podaljsanje mora kandidat opraviti
obdobno izpopolnjevanje. Stopnja Edison pomeni, da lahko oseba pregleduje manj
zahtevne objekte. K temu usposabljanju lahko pristopi (Katalog strokovnih znanj in
spretnosti, 2013):

- kdor je uspesno zaklju¢il najmanj srednjo poklicno izobrazbo ustrezne smeri
oziroma IV. stopnjo po prej$njih predpisih, na ustreznem podrocju elektrotehnike,

- kdor je uspesno zakljucil kakr$nokoli drugo srednjo poklicno izobrazbo s podrocja,
ki vkljucuje tudi poznavanje elektri¢nih instalacij in ima najmanj tri leta delovnih
izkuSenj na ustreznem podroc¢ju elektrotehnike,

- kdor je uspesno pridobil vsaj vi§jo strokovno izobrazbo s podroc¢ja, ki vkljucuje tudi
poznavanje elektri¢nih inStalacij.

7 DOLGOROCNA STRATEGIJA PODJETJA

7.1 Vizija in poslanstvo

Podjetje se v naslednjih letih zeli razvijati v smer pridobitve vecjega trznega deleza na
domacem in tujem trgu elektroinstalacijskih in telekomunikacijskih storitev. Vecali bi
prodajo storitev, ohranili kader ter hkrati produktivnost, ohranili klju¢ne kupce in
pridobivali nove.

V ¢asu, ko je gradbeniStvo v slabem polozaju, SO nasi najvecji aduti kakovostna in hitra

izvedba ter upostevanje izvedbenih rokov. Vse to bomo izvajali Se naprej in S tem
uresnicevali svojo vizijo.
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7.2 Opredelitev merljivih ciljev za prvih 5 let poslovanja

Merljive cilje za prvih 5 let poslovanja lahko razberemo kar iz finan¢nega nacrta oziroma
iz bilanc, ki so dodane v prilogi F. V prvem letu Zzelimo doseci pozitivni Cisti dobicek. S
pomoc¢jo projekcije smo prikazali, da bomo prvo leto imeli 206 € Ccistega dobicka.
Predvsem zaradi Solanja bo Cisti dobiek v prvem letu komaj pozitiven, ze v naslednjih
letih pa bo narascal. Po petih letih je nas$ cilj imeti okoli 3.300 € Cistega dobicka.

Izvajanje meritev bo dopolnilna dejavnost v obstoje¢em podjetju, stroSkov zaposlenega ne
bomo imeli. Zaposleni bo v ¢asu, ko ne bo izvajal meritev, opravljal enaka dela kot do
zdaj. Tudi pozneje za opisano delo ne predvidevamo novih zaposlitev.

8 VODSTVENA SKUPINA IN KADRI

8.1 Vodstvo podjetja

Direktor podjetje Elektroinstalacije in telekomunikacije Branko KoroSec s.p. je Branko
KoroSec. Poleg njega sta za zaposlene, dokumente, posle, finance, zadolZzena §e Roman
KoroSec in Tea KoroSec. V podjetju imajo vsak svojo vlogo. Organiziranje dela, delavcev
ter pridobivanje posla vodita direktor Branko KoroSec ter Roman Koro$ec, finan¢ni in
racunovodski del pa deloma vodi Tea in deloma Branko. Skupaj sestavljajo celoto, ki
temelji na strokovnosti, dobro opravljenem delu ter uspesnosti. Njihovo delo se s
ponujanjem dodatne storitve, ki jo bodo izvajali znotraj podjetja, ne bo bistveno
spremenilo. Ker ne bodo dodatno obremenjeni z novo storitvijo, tudi dodatnega
nagrajevanja ne bo.

8.2 Kljucni kadri

V podjetju imajo ze zdaj zaposlenega delavca, ki je tudi sam izrazil zeljo o opravljanju
izpita, s katerim bi bil usposobljen za izdelavo meritev. Plac¢ali mu bomo usposabljanje za
pridobitev zakonsko predpisane poklicne klasifikacije.

8.3 Politika zaposlovanja in nagrajevanja v podjetju

Glede na to, da bo zaposleni izvajal meritve za nas, bo strosek izobrazevanja nosilo
podjetje. Po konc¢anem Solanju bo pridobil poklicno klasifikacijo, ki jo bo ohranil tudi v
primeru odpovedi, zato dodatnih nagrad ne bo delezen.

8.4 Organizacijska struktura

Organizacijska struktura, predstavljena na sliki 7, je v podjetju zastavljena povsem
enostavno. Na vrhu je direktor Branko KoroSec, ki je tudi ustanovitelj podjetja. Pod njim
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se nahajata Roman Koro$ec in Tea KoroSec, ki sta pomoc¢nika direktorja, ter ostali
zaposleni, ki skrbijo za izvedbo del.

Slika 7: Organizacijska struktura podjetja

Branko KoroSec
direktor, ustanovitelj
podjetia

Projekinovodenje === Organiziranje delavcev
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Organiziranje
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lzvajanje

Ratunovodstvo itelekomunikacijskih del

lzvajanje Sibkotoénih

Trienje Informatika ~ -
instalacij

Izdelava meritev
Navava elektroinstalacijin
strelovodnih instalacij

9 SPLOSNI TERMINSKI PLAN

9.1 Kljuc¢ne aktivnosti v prvem poslovnem letu

Prva aktivnost podjetja bo izdelava poslovnega nacrta. Pozneje bomo zaceli promovirati in
prodajati svoje nove storitve. Decembra bo zaposleni zacel s Solanjem in pridobivanjem
poklicne kvalifikacije. V tem ¢asu bomo v podjetju izdelali osnutek zapisnika opravljenih
meritev, v katerega bomo pozneje po opravljenih meritvah vnasali rezultate in podatke.
Hkrati bomo kupili merilno opremo, s katero bodo opravljene meritve. S Solanjem in
nakupom merilnika bodo nastali prvi odlivi v podjetju. Januarja 2017 bodo tako Ze lahko
opravljene prve meritve, izdelani zapisniki in pozneje izdali racuni. Sledili bodo $e prilivi
sredstev.
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9.2

Terminski nacrt

Posamezne aktivnosti se bodo v podjetju odvijale po dolo¢enem zaporedju. Priprave se
bodo zacele v avgustu in bodo trajale do konca leta, ko bo vse pripravljeno za zacetek
izdelav meritev. V tabeli 2 smo predstavili terminski plan, postopke in termin izvedbe za

leto$nje in drugo leto.

Tabela 2: Aktivnosti, postopki in njihova zaporedja v podjetju za leto 2016 in leto 2017

IZDELAVA POSLOVNEGA
NACRTA

POSTOPEK:

izbor teme, pisanje, reSevanje problemov

CASOVNI TERMIN

avgust 2016

PROMOCIJA IN PRODAJA

POSTOPEK:

predstavitev storitve kupcem (osebno in na organiziranem sestanku),
predstavitev storitve na spletni strani, trzenje storitve bodocim kupcem

CASOVNI TERMIN

od septembra 2016 dalje

SOLANJE ZAPOSLENEGA POSTOPEK: | izbor zaposlenega, placilo Solanja

ZA PRIDOBITEV

POKLICNE CASOVNI TERMIN | december 2016

KVALIFIKACIJE

IZDELAVA POSTOPEK: | ogled standardiziranega zapisnika in izdelava svojega (Odbor za

STANDARDIZIRANEGA
OSNUTKA ZAPISNIKA
OPRAVLJENIH MERITEV

nizkonapetostne elektricne indtalacije in za$cito pred delovanjem strele,
2015)

CASOVNI TERMIN

december 2016

NAKUP MERILNE
OPREME

POSTOPEK:

ogled in izbor ustrezne opreme.

CASOVNI TERMIN

december 2016

IZDELAVA MERITEV

POSTOPEK:

odhod na objekt, ogled situacije in nacrtov, merjenje posameznih
tokokrogov, zapisovanje podatkov

CASOVNI TERMIN

od januarja 2017 dalje

IZDELAVA ZAPISNIKA

POSTOPEK:

zbiranje, branje in zapisovanje podatkov v zapisnik, izdaja zapisnika

CASOVNI TERMIN

od januarja 2017 dalje

IZDAJA RACUNA

POSTOPEK:

dolocitev cene, pisanje racuna, izdaja racuna

CASOVNI TERMIN

od januarja 2017 dalje

PRILIVI SREDSTEV

POSTOPEK:

nakazana sredstva s strani kupca

CASOVNI TERMIN

od januarja 2017 dalje

ODLIVI SREDSTEV

POSTOPEK:

placilo Solanja, merilne opreme, stroSkov dela

CASOVNI TERMIN

od decembra 2016 dalje

V prilogi A je natancen terminski plan za leti 2016 in 2017.
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10 FINANCNI NACRT

10.1 Prihodki in predpostavke za izracun: cena, koli¢ina

Prihodke v finanénem nacértu smo izracunali na podlagi podatkov o prodajni ceni in
prodani koli¢ini v obravnavanem obdobju. Prihodki na prodano enoto znasajo 250,00
evrov. Skupni prihodki po letih pa so zmnozek prodajne cene in prodane koli€ine storitev v
enem letu.

10.2 Variabilni stroski

Glavni spremenljivi stroski bodo stroski dela, ki se bodo spreminjali sorazmerno s koli¢ino
izdelanih meritev. V povprecju bodo stroski dela na enoto 176,00 evrov. To je zmnozek
potroska na enoto in ceno dela. Ocenjujemo, da bomo v povprecju za eno izdelano meritev
skupaj z izdelavo zapisnika potrebovali 8 ur. Cena dela je ovrednotena na 22,00 evrov.

Poleg stroSkov dela je v prvem letu dodatni variabilni stroSek tudi stroSek Solanja
zaposlenega, ki znaSa 962,00 evra.

Za lazji prikaz viSine variabilnih stroskov po letih oziroma natanénejse analize variabilnih
stroSkov smo podatke prikazali na sliki 8.

Slika 8: Organizacijska struktura podjetja
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Vir: Izkaz poslovnega izida (Priloga H)
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10.3 Fiksni stroski

Glede na to, da bo podjetje izdelovalo meritve kot dopolnilno dejavnost, dodatnih stalnih
stroSkov ne bo.

10.4 Tocka preloma

Tocka preloma oziroma prag rentabilnosti je takrat, ko celotni prihodki pokrijejo celotne
stroSke (fiksne in variabilne). Glede na to, da fiksnih oziroma stalnih stroSkov podjetje
nima, variabilni pa so samo v prvem mesecu visji od prodajne cene, je tocka preloma ze v
drugem mesecu poslovanja.

10.5 Dobiéek

Kot je prikazano na sliki 9, bomo s ¢istim dobickom podjetja bomo zaceli ze v drugem
mesecu. Na zacetku bomo predvidoma kaks$no meritev Se vedno narodili pri zunanjih
podjetjih. Kaksno izmed manj zahtevnih meritev pa bo opravil na§ zaposleni, ki se bo
izSolal, predvidoma v nekaj manj kot pol leta bo vse meritve izvajal sam. Pri tem pa seveda
odpadejo stroSki najema zunanjih izvajalcev meritev elektri¢nih instalacij. Za naslednja
leta smo upostevali tudi povecanje izdelav meritev za zunanja podjetja.

Cisti dobigek zaéne s strmo rastjo v prvem letu in traja vse do drugega leta. Nato se
dobicek nekoliko umiri in naraS¢a nekoliko pocasneje. Vse to je posledica hitre rasti
prodaje storitev v prvem letu, pozneje pa se bo nasa koli¢ina prodajanih storitev umirila in
bo okoli 50 meritev.

Slika 9: Cisti dobicek po letih za prvih 5 let poslovanja
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Vir: Izkaz poslovnega izida (Priloga H)
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10.6 Opredelitev opreme ter denarja, potrebnega za zagon poslovanja

Za izdelavo meritev elektricnih instalacij bomo potrebovali le merilni instrument, za
katerega smo dobili ponudbo v vrednosti 1.967,00 evrov. Amortizirali ga bomo po 25-
odstotni amortizacijski stopnji. Poleg tega moramo pristeti Se strosek Solanja zaposlenega,
ki bo znasal 962,00 evra. Vse skupaj znasa 2.929,00 evrov, to pa je tudi ves strosek, ki ga
bomo potrebovali za zagon dodatne dejavnosti. Vsi stroski, ki bi nastali z zacetkom
izvajanja meritev v novem podjetju, tu odpadejo, saj jih ima obstojece podjetje Ze zdaj in
jih v finanénem planu nismo upostevali.

10.7 Viri financiranja in deleZi v podjetju

Vir financiranja bo lastniSki. Podjetje bo celotno financiranje izvedlo iz zadrzanega
dobicka. Tako kot do zdaj bo lastnik celotnega podjetja Se vedno direktor in ustanovitelj
podjetja Branko Korosec.

10.8 Analiza donosnosti

Vsi kazalci donosov so v obdobju 5 let pokazali pozitivno gibanje. Prikazali smo jih na
sliki 6. ROA prikazuje donos na sredstva oziroma kako donosna so nasa vloZena sredstva
glede na enoto. Prvo leto je stopnja donosa manjSa zaradi vlozka v nakup opreme in
izobrazevanje zaposlenega. Ce ROE pokaze donos z vidika lastnika podjetja, pa ROE
pomeni donos z vidika podjetja kot celote. Zaradi enakega razloga kot pri ROA je tudi
tukaj prvo leto donos manjsi. ROS pa pomeni donos na prodajo in je v prvem letu malo
nad 0,10 %, v nadaljevanju pa prav tako naras¢a, vendar ne tako mo¢no kot ROA in ROE.

Slika 10: Stopnje donosov po letih za prvih 5 let poslovanja
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11 ANALIZA OBCUTLJIVOSTI

11.1 Kriti¢na tveganja in problemi

V podjetju vidimo tudi nekaj tveganj pri uvedbi izvajanja meritev elektri¢nih instalacij.
Eno vedjih tveganj v podjetju je zaposleni, ki bo imel vse potrebne dokumente za izvajanje
meritev. V primeru daljSe odsotnosti (bolezen ipd.) bo podjetje prisiljeno zopet najeti
zunanjega izvajalca ali na izobrazevanje poslati drugega zaposlenega.

V primeru upada investiranj ali zacetka recesije investitorjev za nove gradnje in renovacije
ne bo. Pri tem se bomo v podjetju drzali osnovne dejavnosti, to je izdelava, renoviranje in
vzdrzevanje elektri¢nih instalacij. Ratunamo predvsem na investicije s strani obstojeCih
strank.

Sprememba zakonodaje bi nam lahko povzrocala tezave, saj se lahko z izdajo novih
zakonov vse spremeni. Tako bi lahko Solanje postalo nepriznano, merilnik neustrezen in Se
bi lahko nastevali. Glede na to, da smo v podjetju prilagodljivi, pa nam razen nekaj
dodatnega dela in dodatnih stroskov to ne bo predstavljalo prevelikih ovir.

Ustanovitev novega konkurenénega podjetja oziroma uvedba izvajanja meritev v
obstojeCih podjetij bi lahko predstavljala teZzavo. Predvsem je tu miSljena teZzava pri
dolo¢anju cen, saj nekatera podjetja postavljajo izjemno nizke cene. Preucili bi, s kolik§no
ceno bi lahko Se izvajali meritve, in s se z njimi ¢im bolj priblizati konkurenénemu

podjetju.

11.2 Obc¢utljivost dobicka s  spreminjanjem  klju¢nega  ali
reprezentativnega proizvoda (simulacije)

Na nas$ dobicek lahko vpliva ve¢ razli¢nih dejavnikov, ki vplivajo na prihodke in stroske, s
tem pa tudi na dobicek. V prilogi | so prikazane razli¢ne simulacije prihodkov in stroSkov
ter posledice tega pri dobic¢ku. V simulaciji sem prihodke in stroske povecal in zmanjsal za
5,10 in 50 %.

Na prvih 3 simulacijah sem poskusal prikazati dobicek v primeru, ¢e se prihodki povecajo.
Na to lahko vpliva ve¢ dejavnikov. Povecano povprasevanje po storitvah dosezemo s
kvalitetnim delom, pove¢anjem prepoznavnosti, reklamiranjem in Se bi lahko nastevali.

V drugih 3 simulacijah so prikazani prihodki, ki se manj$ajo. Na znizanje prihodkov lahko
vplivajo slaba kvaliteta dela, upad prometa, nezmoznost opravljanja meritev zaradi okvare
merilnika. Povecanje stroskov, ki so prikazani v drugi tabeli, lahko predstavlja popravilo
merilnika, odpoved zaposlenega, ki je imel opravljeno izobraZevanje in $olanje drugega
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zaposlenega za opravljanje meritev. ZmanjSanje stroskov doseZemo z nizanjem place
zaposlenega, ki opravlja meritve, oziroma s povrSnimi izdelavami meritev.

SKLEP

Namen zaklju¢ne naloge je preveriti, ali se investicija podjetja glede izvajanja meritev kot
dopolnilne dejavnosti izplaca. Pri tem sem pridobil vse podatke o stroskih, ki jih bomo
imeli v okviru izdelav meritev. Stroski izobrazevanja in stroski nakupa merilnika so kar
precejs$nji, vendar se nam bo investicija kmalu povrnila. Trenutno meritve za nas opravljajo
zunanja podjetja, ki nam za opravljene meritve racunajo nekoliko ve¢, kot bo nasa cena.

S svojimi izku$njami, znanjem in kvaliteto opravljenih storitev bomo lahko poleg meritev
kon¢ni stranki ponudili tudi kompletno izvedbo elektroinstalacijskih del.

Po izrac¢unih bi v primeru uvedbe izdelav meritev v letu 2016 imeli ze v tem letu povrnjene
stroske nakupa merilnika in izobrazevanja. Stroski meritev zunanjih podjetij so bili namre¢
vedji, kot bi bili, ¢e bi meritve izvajali sami. Priloznost v poslovnem nacrtu smo potrdili z
zanimanjem obstojecih strank. Priloznosti nuditi dodatno storitev znotraj podjetja pa glede
na pozitivne finanéne projekcije ne nameravamo izpustiti iz rok.

Ce smo pred poslovnim naértom premisljevali o smiselnosti izdelav elektri¢nih instalacij,
smo zaradi pozitivnih $tevilk v finanénem nacrtu odlo¢eni, da z dejavnostjo zaénemo. Pred
tem pa je seveda treba kupiti merilnik in zaposlenega izSolati, da bo pridobil certifikat.
Izdelani poslovni nacrt bo podjetju v pomo¢ pri uvedbi dodatne dejavnosti v podjetju, to je
izvajanje meritev elektroinstalacij.
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Priloga 1: Terminski na¢rt podjetja Branko KoroSec s.p. za leto 2016 in leto 2017

D (Ime opravila |ZB'Met ljucek 3, 2006 |i\rl.zmﬁ &1, 207 ‘fnz.znn i3, 207 |(nl.zmi &, 2m8
al g | sen okt | mov | oee | yan | Fen | wmer | Ape | wmsi Jun i | v | se o | N Jan
1 |lzdelava poslovnega Fon 1.08.16 Sre 31.08.16 —
natrta
7 |Promodijain prodaja Cet 109.16 Ned 31.12.17 [
3 |Solanje zaposienega Cet11216 Sob311216 [ 1
1 |izdelvaosnutka  Get112.16 Sob3112.16 [} 1
zapisnika
5 |Nakup merine fet11216 Sob311216 [} 1
opreme
6 |lzdelava meritev  Ned 10117 Ned31.12.17 I
7 |lzdelava zapisnika Ned 1.01.17 Ned 31.12.17 I
& |izdaja ratuna Ned 10117 Ned 3112 17 [
9 |Prilivi sredstev Ned 1.01.17 Ned 31.12.17 [
10 |Odlivi sredstev Cet11216 Ned 311217 1
Opravilo Povzetek projekta [T 1 Rodna opravila b 1 Le zaletek C Rk +
Projekt: Paslovni naért Branko K| Raxdelite Meaktivno opravils Le trajanje: Le dokanZanje 1 Napredavarie
Datum: Pet 260816 Mejnik Pmaktrni mejri Zhrani rofni povastek me— Zunanjs oprils Rotn napredovanje | se—
Povzetek Neaktivni powzetek || | Roéni povaetei 1 zunwji mejric o

Stran 1




Priloga 2: Ponudba zunanjega podjetja za izvedbo elektri¢nih meritev na objektu v
Ljubljani. (ponudnik Zeli biti neimenovan)

Branko Korosec s.p.
Breg ob Savi 27 Ponudba 5t.: 13016

4211 Maviice Kranj: 27.07 2016
Veljawnost ponudbe:26.08_2018

|0 Stev. kupca: SI92365213

Dbjekt: Citypark

opis artikla | storitve em kol cenalEUR wvrednost/EUR

Meritev elektriénih instalaci] in izdaja potrdila - 80

tokokrogow kpl 1 300,00 300,00
SKUPAJ EUR 300,00
Cene a0 podane braz DOV.

Veljavnost ponudbe: 30 dni
Pricetek, zakljucek del: po dogovoru
Placilni pogojic 30dni Direktor:




Priloga 3: Ponudba merilnika elektri¢nih instalacij
2% METREL®
wlrtilnes in regulazijska apiome d o

hitp:wwnsmatral si
E-mail: melrel@meairel si

MCTREL d.d.
Ljublljanska cesta 77, 1254 HORJUL
SLOVENIIA

Ted.: +304 (1] 7556-200

Faw.: +236 (1] 7549-226

Poslownl racun: MLB 02923-0018420025
1D §tevilka za DOV: SIS63BTH1Z

PREDBACUN: MWA-1-16-01011 Datus 06,05 2016 FEupec: 11165 1/1
FOROSEC BRANED 5.P.
BEEGC OB SAVI 27
4711 MAVCICE
PREDRACUM: NA-1-16-01011  Datum: 06.05.2016
Datum dokumenta: ©06.05, 2016 TRR: WLE 02923-0018420925
ID &t. za DDWV: 5192365213 Sklie: 00 -1-16-01011-111&5
Harocile &t.:
Cena Rabat Vrednost
Poz Izdelek M Koligina brez DOV poy &% brez DDV
1 EUROTEST XC - EURO SET  MI 3182- EOS 1,00 1.9&&, 7000 22,0 0,00 1. 986, 70
SLO2 MI 3152-5L02
Foda: 20902356 cm $0303310
Heto teia: g 40 kg Drzava isvorad
2 LEAFACE CIAMP METER (VDI} MD 9272 EOS 1,00 37e,7500 22,0 0,00 376, 75
MD 9272
Foda: Z0902275 Ccr: B0303100
Heto teia 0 d7 g Driawva izwvora:
Haziw Osnova | EUR) % Ensaek | EUR)
HET VREDHOEST 2,343, 45
TRANSPORTHI STROSEI 4,00
OSHOVA ZA DDV 2,347, 4%
ZHESER. DDV 2,347, 45 22,00 3l6, 44
ZHESEF, ZA PLACTLO: (ETR) 286389
Heto teza: 6,87 K&
FPlatilo: po predracunu
Dobava: 2-5 dni
MD 9272 konec Junija
Pariteta: FCA narofnik
Veljavnost: 30 dni
IEDAL: Odebril:
HATJAE TROAN

Prodajni referent



Priloga 4: Katalog merilnega instrumenta

Vecfunkcijski merilni instrument

M| 3152 EurotestXC

MERJLNE FUNKCIE
. Mldmb OC zokacijska upornosti od S0V do

. hmaﬂm i
z3kitnega FEved'ilu 2200mA pvd:lumrhl
tokom

* Preiz bus zves nosti PE vodnika s 7 mA tokom
brex prozenja ACD zastite

+ Impedanca kratostitne in okvame zanke

* Marjenje impedanca oksame zanke brex

izklopa RLD stkala
+ Marjenje frekvence in efaktivnevrednosti
napatosti
. Ugntadjﬂu zaporedfa faz v trifznih
. Mm]nnh motiin harmenikow
*RIDp (splolenin selk tpACA
F,8, 84

+ Marjenje czemfitvens upomosti po 3-vodniin
2-Wottni metodi

* Merjenje spedfitne zemeljske upomostiz
Ro-adaptarjem (opijsko)

* Marjenje afekthma vradnosti (TRMS)
uhajavmih in bremanskih tokov (opdijsko)

* Marjenje ISFL toka

+ Tostiranje naprav 2a nadzor kolacije IMO

+ Mariank Soorct (oariickn)

. Mminn; Ilrpd'anm okrama zankez visoko
keelprostio (mi) (opciska)

www.metrel.si

OSTALE LASTNOSTI

+ Prodnastavdjense mini AUTD SEQUENCE®
meritve: Auto TT (U, Zin,Zs, Uc)
Auto TN/RCD 0, Zin, Zs, Rpe)
Auto TN (U, Zh, Zipa, Rps)
Auto IT(U,ZIn, Isc, Isf, IMD)
+ Varajani manjiza pomct
* Bzza lanktarstikvarovalk za hitm
ovrednotenje mardnih rezutatov pri merjenju
impedanta kmlum!nn in denmuanb
* Staken pri )
. Sarmdﬂnanmjw: pdrlm pri preizkusu
2vaznosti vodnil
+ Samadani pmizlun!iuih sthal na
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baterij sta vid] v *standard set*
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« DNso3z

Onegi fani standardiza preizh
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Priloga 5: Anketa o elektri¢nih meritvah in stavbah v lasti ali najemu podjetij in
rezultati

Spostovani

Kot student Ekonomske fakultete v Ljubljani opravljam zaklju¢no strokovno nalogo na
temo poslovnega nacrta izvajanja meritev. Prosim, ¢e si lahko vzamete ¢as in odgovorite
na nekaj kratkih vprasanj:

1. Imate v planu petih let graditi nove oziroma prenavljati ali dograjevati stare stavbe
oziroma druge poslovne prostore?

Da 37,7 %
Ne 62,3 %

2. Koliko stavb oziroma poslovnih enot imate v lasti ali ste najemojemalec?

1 stavbo — 3,8 %

2 stavbi — 7,5 %

3-5 stavb — 13,2 %

5-10 stavb — 35,8 %

10 stavb ali ve¢ — 39,6 %

3. Koliko meritev stavb oziroma drugih poslovnih enot imate v enem letu?

1-5 meritev — 83,0 %
6—10 meritev — 11,3 %
Vec kot 11 meritev — 5,7 %

4. Boste meritve v prihodnje Se vedno narocali v naSem podjetju?

Da 96,2%
Ne 3,8 %

Hvala za vas trud. Vasi odgovori mi bodo zelo pomagali pri izdelavi zaklju¢ne strokovne
naloge.

Lep pozdrav

Roman KoroSec



Priloga 6: Bilance

Poslovni naért Branko Korosec s.p.

XII. PREGLEDNICE IN FINANCNI PRIKAZI

Poslovni naért

PROJEKCIJE 2016

OBDOBJE: -1

Mesec

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

SREDSTVA 2929 1288 1395 1867 2122 2377, 2632 2887) 3142 3397 12
[SREDSTVA(RAZEN DENARJA) =" " "1967| " "2284|" " 18657 " "1gad ™ " 1803| " 1762] "~ 1721 " 1680 " 1630 " "{508[ 1557 1516] 1475 9 2 0

NEOPREDMETENA SREDSTVA 0 0 0] 0l ] 0 0 0 0] ] 0 0 0 0 [ 0 0 0|
OPREDMETENA OSNOVNA SREDST 1967| 1926] 1885 1844 1803| 1762 1721| 1680 1639 1598 1557| 1516 1475] 1475 983| 492 0 0
FINANCNE NALOZBE 0 0 ] [ 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 [] 0 0 0
TERJATVE IZ POSLOVANJA o] 368 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ZALOGE MATERIALA / TRGOVSKEG 0 0 0] 0! ] 0 0 0 0] [ 0 0 0 0 [ 0 0 0
ZALOGE PROIZVODOV 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0
DENAR 962| 1256 750 556 408| 260  146] 442 738 1034] 1330 1626] 1922] 1922 5154] 7954 11282 14740
ggggﬁ;’g‘f” boVirov 2929| 1038 1126 1288 1395 1502| 1867 2122 2377 2632 2887 3142| 3397| 3397| 6137| 8446| 11282 14740
(KAPITAL -~~~ """ T oo oottt 0] T 036|070 T TAA75.  1280| 1385] 1635 1885 2135 2385|  2635|  2885| 3135] 3135 5491|8154 11001 14379
OSNOVNI KAPITAL 2009] 2929] 2929] 2929 2929] 2929 2929| 2929 2929] 2929] 2929 2929] 2929 2929 2929] 2929] 2929 2929)
ZADRZANI DOBICEK o -1891] -1859] -1754] -1649[ -1544[ 1204 -1044] -794]  544[ -204[  44[ 20| 20| 2562] 5225 B072[ 11450|
DOLG 0 0 56 113] 15| 17| 2% 237] 22 247] 25| 251|262 262| e47| 202] 281 361
OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA a 0 0 0 [] 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 |
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 0 56) 1130 115] 117]  232] 237] 242] 247 252[ 251 262 281

PRIRODKI POSLOVANJA 250 5000 500] 500 1000] 1000] 1000 1000 1000] 1000 1000] 9000

PROIZVAJALNI STROSKI 176)  352] 352 35| 704|704 704l 704| 704] 704|  704] 8260

AMORTIZACIJA [ a4 A 3] ] fq_ a A ] [ | @ 2 | @ 0|
KOSMATI DOBICEK I1Z PRODAJE -1891 33 107, 107| 107) 255| 255 255  255| 255| 255| 255| 248 2838 3208| 3430 4070
STROSKI PRODAJE 0 0] 0f ] ] 0 o0 ] 0 0 0 0 ] 0 0 0|
STROSKI UPRAVE 0 0 0 0 [ 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0
DOBICEK IZ POSLOVANJA 1891 33 107 107 107] 255| 255 255 255 255| 255 255 248 2838] 3208| 3430 wml
PRIHODKI FINANCIRANJA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0
ODHODKI FINANCIRANJA 0 0] 0] ] 0 0 0 0] [] 0 0 0 0 [] 0 [} 0
DOBICEK IZ REDNEGA DELOVANJA -1891 33 107 107| 107) 255| 255 255  255| 255| 255| 255| 248 2838 3208| 3430 4070
IZREDNI PRIHODKI 0 0] 0] 0 ] 0 0/ 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IZREDNI ODHODKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DOBICEK PRED DAVKI -1891 33 107 107| 107] 255| 255 255  255| 255| 255| 255| 248 2838] 3208] 3430 4070
DAVEK OD DOHODKA 0 1 2| 2 2 5 5] 5] 5 5 5 5 2 a3 55| A3 8@
CISTI DOBICEK -1891 32 105 105/ 05| 250|250 250 250 250  250)  250] 206] 2356 2663| 2847 3378
|IZKAZ DENARNIH TOKOV

DENAR KONEC OBDOBJA 962| 1256 759 556 408 -260| 146 442 738 1034 1330 1626] 1922| 1922 5154 7954] 11282] 14740
CISTI DOBICEK 1891 32) 1050 05| 105] 50| 250, 250] 250] 250| 250] 250| 206 2356| 2663| 2847 3378
AMORTIZACIA ] ] 4 ] 4 ] ] 41 £ ] ] 1| | 42 | 4% |
POVECANJE DOLGA 0 56 57 2 2 115 5 5 5 5 5 5| 262] 384 3] -1 80|
POVECANJE KAPITALA (BREZ DOBICKA) 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |
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Priloga 7: Projekcije

Poslovni naért Branko Korosec s.p. Poslovni naért

PROJEKCIJE 2016
Mesec Leto

0BDOBJE: -1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | 1} i Iv VvV | DRUGIPODAT
POVECANJE SREDSTEV (BREZ DENARJA)) -368 0
DENARNI TOK 497 203

IME PODJETJA: Branko KoroSec s.p.

SKUPINA:

POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENIH V OBDOBJU

POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENIHV OB] 1 S | | I O | | I 1 111 1 1 1

ANALIZA RAZMERIJ DO DRZAVE IZ NASLOVA DDV
TERJATVE ZA DDV KONEC OBDOBJA 423 0 0 0 1 0
OBVEZNOSTI ZA DDV KONEC OBDOBJA 5 5% 0 110 110 u3 5]
SALDO 1Z NASLOVA DDV | T ) 1 S ) 431050
NEOPREDMETENA SREDSTVA Stevilo enot: 1
SKUPAJ NABAVNA VREDNOST 0 q [ 0 0 0 1 (] 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0
SKUPAJ AMORTIZACIJA 0 ] ] 0 0 0 ] ] 0 0 0 [ [ 0 0 0 [ [
SKUPAJ POPRAVEK VREDNOSTI 0 [0] ] 0 0 0 [0} ] 0 0 0 [0] 0 0 0 0/ [0} 0
SKUPAJ NEODPISANA VREDNOST 0 [ [ 0 0 0 [ ] 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ [
SKUPAJ NABAVE V OBDOBJU 0 [ ] 0 0 0 0 ] 0 0 0 [ [ 0 0 0 0 0
SKUPAJ VSTOPNI DDV [ [] 0 0 0 [ ] 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ [
NEOPREDMETENO SREDSTVO
NABAVNA VREDNOST of o 0 o o 0o 0o 0 o o o o o o o 0 0 0
AMORTIZACIA 01 0 0 0 00 0 0 0 00 0 0 0 a 0] 0,00 Amortizacis|
POPRAVEK VREDNOSTI ] ] 0 0 0 [ ] 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0
NEODPISANA VREDNOST 0 ] ] 0 0 0 q ] 0 0 0 ] 0 0 0 0 [ 0
NABAVE V OBDOBJU [] ] 0 0 0 ] 0 0 0 0 [ [ 0 0 0 [ 0| 0,00 stopnja DD
[RASAVE VO
NEPREMICNINE |Stevilo enot: 1
SKUPAJ NABAVNA VREDNOST 0 q [ 0 0 0 0 [ 0 0 0 q 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ AMORTIZACIJA 0 [] ] 0 0 0 [ ] 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0
SKUPAJ POPRAVEK VREDNOSTI 0 0] ] 0 0 0 0] ] 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0
SKUPAJ NEODPISANA VREDNOST 0 a ] 0 0 0 [ ] 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0
SKUPAJ NABAVE V OBDOBJU 0 [ 0 0 0 [] ] 0 0 0 [] [] 0 0 0 [] []
SKUPAJ VSTOPNI DDV [ [] 0 0 0 [ ] 0 0 0 [ [ 0 0 0 [ 0
NEPREMICNINA
NABAVNA VREDNOST 0 00 0 0 0 00 0 0 0 00 0 0 o0 0
AMORTIZACIWA q ] 0 0 0 q [ 0 0 0 [] 0 0 0 0 q 0f 0,00 Amortizacijs|
POPRAVEK VREDNOSTI [ 0 0 0 0 [ ] 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0
NEODPISANA VREDNOST 0 ] ] 0 0 0 [] ] 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0 |
NABAVE V OBDOBJU [ ] 0 0 0 [ ] 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0| 0,00/stopnja DDV
OPREMA |Stevilo enot: 1
SKUPAJ NABAVNA VREDNOST 1967| 1967, 1967| 1967| 1967| 1967| 1967| 1967| 1967| 1967 1967| 1967 1967] 19%7| 1967| 1967| 1967, 1967
SKUPAJ AMORTIZACIJA of 4 a M 41 3] ] a M 4 41 [l a9 e w49 0
SKUPAJ POPRAVEK VREDNOSTI [ G 8| 123| 184|205 246] 287| 328 369 410| 451 492| 49| 983| 1475 197, 19%1|
SKUPAJ NEODPISANA VREDNOST | 1967) 1926]  1885| 1844 1803] 1762 1721] 1680| 1638| 1598 1557| 1516 75| 1475 983| 4% 0 0
SKUPAJ NABAVE V OBDOBJU 0 ] [] 0 0 0 [ [] 0 0 0 ] [) 0 0 0 ] 0
SKUPAJ VSTOPNI DDV ] ] 0 0 0 [ [] 0 0 0 q 0 0 0 0 [ 0
MERILNI INSTRUMENT
NABAVNA VREDNOST 1967| 197 196T| 1967| 1967| 1967| 1967, 1967| 1967| 1967 1%7| 1967 1967] 1%7| 1967| 1967, 1%7  1%7
AMORTIZACWA & ] 4 4 [ 4 [ [ 4 & 4 | a9 4% %m0 4% 0| 0,25/ Amortizacijs|
POPRAVEK VREDNOSTI "M & 123] 64| 208 2%6] 267| 38| 39| 410 451 4%p| 292 o83 1475 1967, 1% 1
NEODPISANA VREDNOST 1967| 1926 1885 1844 1803 1762 1721, 1680| 1639 1598) 1557 1516 1475| 1475 963 4% [ ] |
NABAVE V OBDOBJU [ ] 0 0 0 [ ] 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0| 0,22/stopnja DD
FINANCNE NALOZBE |Stevilo enot: 1
SKUPAJ NALOZBE 0 [ 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ ZMANJSANJE NALOZB 0 [ ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0
SKUPAJ PREJETE OBRESTI IPD. 0 0] [] 0 0 0 [] [] 0 0 0 [] 0 0 0 0 1] 0
NALOZBA
NALOZBA 0 ] ] 0 0 0 ] ] 0 0 0 ] 0 0 0 0 q ]
ZMANJSANJE NALOZBE ] ] 0 0 0 [ ] 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0
PREJETE OBRESTI IPD. 0 [ 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 [] 0 0 0 0 [] 0] 0,00/Letna obres!
TERJATVE IZ POSLOVANJA [Stevilo enot: 1
SKUPAJ TERJATVE 0 [ [ 0 0 0 0 ] 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ ZMANJSANJE TERJATEV 0 [ ] 0 0 0 [ ] 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0
SKUPAJ PREJETE OBRESTI IPD. 0 [] ] 0 0 0 [ ] [ 0 0 [ 0) 0 0 0 [ 0)
TERJATEV | | | ] |
TERJATEY 0 0 ] 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ZMANJSANJE TERJATVE ] ] 0 0 0 ] [] 0 0 0 ] [ 0 0 ] [
PREJETE OBRESTI IPD. 0 q ] 0 0 0 q ] 0 0 0 q 0 0 0 0 q 0| 0,00]Letna obres!
ZALOGE MATERIALA / TRGOVSKEGA BLAGA
SKUPAJ VREDNOST ZALOGE MATE 0 q 0| 0| 0| 0| q 0| 0| 0| 0| q 0 0| | 0 q 0
VREDNOST MATERIALA 1 | 0 0] 0f 0] 0f 0 0] 0f 0] 0f 0 0 0/ 0f 0 [i] 0
KAPITAL
SKUPAJ GIBANJE KAPITALA 2929 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 o 2ms 0 0 1 0
POVECANJE / ZMANJSANJE KAPIT{ 2929 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 28 0 0 0 [
DELITEV DOBICKA 0 0 0 0 [
OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA [Stevilo enot: 1
SKUPAJ OBVEZNOSTI IZ FINANCIR! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0 0 0 0
SKUPAJ ZMANJSANJE OBVEZNOST 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ DANE OBRESTI IPD. 0 q [] 0 0 0 [] [] 0 0 0 q 0 0 0 0 ] 0
OBVEZNOST
OBVEZNOST 0 ] ] 0 0 0 [] ] 0 0 0 [ 0 0 0 0 ] ]
ZMANJSANJE OBVEZNOSTI 1] [] 0 0 0 0 [] 0 0 0 [l 0 0 0 0 0 [
DANE OBRESTI IPD. 0 [ ] 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0| 0,00 Letna obres!
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA Stevilo enot: 1
SKUPAJ OBVEZNOSTI IZ POSLOVA 0 0 [ 0 0 0 0 (] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ ZMANJSANJE OBVEZNOST 0 i ] 0 0 0 1] ] 0 0 0 [ 0 0 0 [ [ 0
SKUPAJ DANE OBRESTI IPD. 0 [ [ 0 0 0 1 (] 0 0 0 4 [ 0 0 0 [ [
OBVEZNOST
OBVEZNOST 0 [] [] 0 0 0 [ ] 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ []
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Poslovni naért Branko Korosec s.p.

Poslovni naért

PROJEKCIJE 2016
Mesec Leto

oBDOBJE: -1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 I 1] i v V | DRUGI PODAT
ZMANJSANJE OBVEZNOSTI 9 0 0| 0 0| 0 0 0| 0| 0| L) 0 0| 0 0| Q 0 |
DANE OBRESTI IPD. 0 0 0 o o o o 0 0 [ ) 0 0 o o 0 0 0| 0.00|Letna obres
PRIHODKI POSLOVANJA / SPREMENLJIVI STROSKI [Stevilo enot: 1
SKUPAJ PRIHODKI o] 250, 250| 500[ 500 500] 1000/ 1000 1000| 1000 1000 1000, 1000] 9000| 1250 12500 13250| 13750
SKUPAJ IZSTOPNI DDV of %5 % w0 o W0 20 20 200 20 20 20 20 980 2475 2130 2815 3028
SKUPAJ STROSKI MATERIALA 0 ] 0 0] 0 0 ] 0 [ 0 0 ] 0 0] 0 0 ] 0
SKUPAJ STROSKI STORITEV o] 192 0 0] 0 0 ] 0 0] 0 0 ] 0| 1924 0 0 Q 0
SKUPAJ STROSKI DELA O| 76| 176| 32| 35| 35| 704 704 04| 704 704 704] 704] 6336 7920] 8300 9328] 9680
SKUPAJ ZALOGE PROIZVODOV 0 O of of of o 0o 0 0 0 o o o 9o 0 of o 0
SKUPAJ VSTOPNI DDV o] 3 0 0] 0 0| i ] 0 0 0 i [ )| 0 0 i 0
|MERITVE ELEKTROINSTALACH
INETO PRODAJNA CENA 200, 2500 200/ 2500| 2500 2500/ 2500| 2500| 2500 2500/ 2500, 2500
PRODANA KOLICINA 1 1 4 4 i 4 4 ] ] 0 85
ZALOGA KCNEC OBDOBJA (KOLICINA) 0 Q 0 1] 0 0 0) 0] 0 0 0 0
PRIHODEK B0 20 1000 1000] 1000 1000]  1000] 9000] 11250] 12500] 13250, 13750
IZSTOPNI DDV 5% % 20 | 2 20 20| 1980] 2475 2750 2915 3025| 0,22|Stopnja DDV
STROSKI MATERIALA o 0 o0 0] o 0 o o [
STROSKI STORITEV 1924 0 1924 0 0 0 0
STROSKI DELA 176,176 63%| 7920 8800, 9328, 9680
VREDNOST ZALOGE PROIZVODA 00 0 0 00
VSTOPNI DDV a3 0 0 0 [ [
SPREMENLJIVI STROSKI / ENOTO 2100001 176,00 176.00] 179,00 | |
MATERIAL | TRGOVSKG BLAGO (0] IR X 001 00! 00! o
VSTOPNI DDV V MATERIALIH 00 00 000 000 00 o) | | _
MATERIAL 00] 00 00/ 00 00 00| 0,00/Stopnja DDY
CENAENOTE MATERIALA | 000 oo 000) 0po 000 000) '
POTROSEK (MATERIALA NA ENOTO) 00 00 | 00/ 00 00 0
ZUNANJE STORITVE 0.0] 183500 | ) O T X1 — i
'VSTOPNI DDV V STORITVAH 423, 3} 00 0 | 00 0.0_ 0 O_ 00 |
SOLANJE ZAPOSLENEGA %200 00p 00 O 0O 00 00 09 022 Stopnja DDV
CENA STORITVE 9200, 000] 000 000 000 000, 000, 000
POTROSEK (STORITEV NA ENOTO) 100 00] 00 00 0 0 [] 0 |
SOLANJE ZAPOSLENEGA 9620 00 0,0 0,0 00 00 00 00| 0,22 Stopnja DDV
CENA STORITVE 9200] 0,00 0000000, I 00| 000 000] 000] 000 [
POTROSEK (STORITEY NA ENOTO) 10 00 00l 00/ 00 00 00[ 00 0 0 0 0
NEFOSREONO DELO 00] "780] Tis0[ 1760 1760] i760] 1160, 1160] 1760 176.0] 1i60] 1160 1760] 1160] 1160, 160
DELO 1760, 1760 1760 1760 1760 1760 1760] 1760] 1760, 1760 1760 1760 1760 1760
CENA DELA 200 220[ 2200[ 2200[ 2200 200 2200 2200| 20 20 200 200 2200 20
POTROSEK (DELA NA ENOTO) 80/ 80| 80| 80| 80 80 80| 80 80, 80 80 80/ 80/ 80
[PROIZVAJALNI STALNI STROSKI
[SKUPAJ PROIZVAJALNI STALNI ST 0| 0 0 0| 0 0| ] q o o o o 0 0| 0 0 0 0 — 1
SKUPAJ VSTOPNI DDV 0 0 0| 0 0| ] 0 0] 0 0 0 0 0] 0 00 0 |
STROSEK 0 0 0] 0 0| [ 0 0| 0 0 0 0 0] 0 0 [ 0| 0,00 /Stopnja DD
STROSKI PRODAJE
SKUPAJ STROSKI PRODAJE 0 o0 0 0 0l 0 o 0 0 o o 0 0 [ I —
SKUPAJ VSTOPNI DDV 0 0 0] 0 0] 0] [] 0] 0 0] 0] 0 0 o0 0 |
STROSEK [ 0 0| 0 0| (] 0 0| 0 0| [ 0 0 0 [ 0] 0,00 stopnja DDV
STROSKI UPRAVE
SKUPAJ STROSKI UPRAVE 0 0 ¢ o 0 o o 0 0 0 0l o 0 o 0 o 0 0
SKUPAJ VSTOPNI DDV 0 0 0] 0 0] i 0 0 0 0 i 0 0] 0 0 [ 0
STROSEK ] [ 0] 0 [ [ ] 0 0 0 [ 0) 0] 0 0 [ 0| 0,00 /Stopnja DDV
IZREDNI PRIHODKI
SKUPAJ IZREDNI PRIHODKI 0 0 0 0 0 o o o 0o © o 0 0 0 0 0 0 0 I
SKUPAJ VSTOPNI DDV [] 0 0] 0 0] ] ] 0 0 0 [ 0 0] 0 0 [ 0 ==
PRIHODEK ] 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 [ 0) 0 0 0 q 0| 0,00/Stopnja DDV
1IZREDNI ODHODKI
SKUPAJ IZREDNI ODHODKI o 0o o 0o 0 o 0 0 o 0 o 0 0 0 0o 0 0 0
SKUPAJ VSTOPNI DDV 0 0 0] 0 [ ] 0 0 0 0 [ 0 0] 0 0 q [ B
ODHODEK [] 0 0] 0 0] [ 0 0 0 0 [ 0 0] 0 0 g 0| 0,00Stopnja DD
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Priloga 8: Kazalniki

Poslovni naért Branko Korosec s.p.

Poslovni naért

100%
90%
80%

70% +

60%

50%
40%

30%
20%
10%

0%

|

W EER

||

12 | 1 1l

OBDOBJE

@PROIZVOD

OIZREDNI PRIHODKI

BPRIHODKI FINANCIRANJA
I I I

PROJEKCIJE 2016
Mesec Leto
oBDOBJE: -1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 40 11 12 | [} m v VvV [DRUY
KAPITAL 2929] 1038] 10701 1175] 1280 1385 1635 1885] 2135 2385] 2635] 2685 3135| 3135] 5491] 8154] 11001 14378
DOBICEK 0] 1891 32] 105 105 105| 250] 250] 250 250] 250] 250] 250 208 2356| 2663) 2847] 3378
DENAR 962 -1256| -759] -556] -408] 260 146 442  738| 1034] 1330] f1e26| 1922] 1922 5154 7954| 11282] 14740
STRUKTURA PRIHODKOV (v %)
[SKUPEJ PRIAODKT 100.0] 1000/ 1000] 1000] 10001 1000] 100.0] 100.0] 1000 1000] 1000] 1000 100.0] 100.0] 100.0] 100.0] 1000
100.0] 1000 1000] 1000] 100.0] 100.0] 100.0] 100.0] 100,0] 1000] 1000] 1000/ 100.0] 100.0] #00.0] 1000 1000
PROIZVOD 100.0[ 10001 1000] 1000] 10000 100.0[ 100.0[ 100.0[ 100.0] 100.0] 1000] 10000 100.0[ 100.0[ 100.0] 1000 1000
[PRIFODKI FINANCIRANJA 00 ool oo oo oo oo oo o0 oo oo oo oo oo 00 00 00 00
IZREDNI PRIHODKI 00 00l 00 00 00 oo 00 o0 oo 00 00 0o 0o 00 00 00 00
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Poslovni naért Branko Korosec s.p.

Poslovni naért
PROJEKCIJE 2016
Mesec Leto
oBDOBJE: -1 1 2 3 4 5 6 7 8 9" 40 11 42 | 1} i v VvV |DRY
STRUKTURA ODHODKOV (v%) | | | | | | | | | | |
SKUPAJ PRIHODKI 1000 1000/ 1000 1000 1000/ 100.0 1000|
SKUPAJ STROSKI MATERIALA 0.0] 00]  00] 00] 00]  00]
SKUPAJ STROS ORITEV 00 00 00 0 0.0 00
SKUPAJ STROSKI DELA 04 04l T0a| ~64 a1
AMORTIZACIJA 2 21| 41 21| 24| 38
SKUPAJ PROIZVAJALNI STALNI STROSKI | 0.0] 00| 09| 0,0/ 00| 00
SKUPAJ STROSKI PRODAJE I 0.0 00] 00 0.0 00[ 00
SKUPAJ STROSKI UPRAVE 00 00| 00| 00| 00| 00
ODHODKI FINANCIRANJA I 0.0 00| 00| 00| 00| 00
IZREDNI ODHODKI | 00 00| 00| 00] 00| 00
DAVEK NA DOBICEK 04 05| 035 05] 23] &4l
CISTIDOBICEK 210 250 250] 250] 250 250 208] 213
STRUKTURA ODHODKOV
100%
80% ]
— — — — —
60% S . . == =
40% S B Bl BEl B B E
20% N e B EEl = N =
0% 4 4 A . A :
20% 1 2 3 4 5 8 i 8 9 10 | 11 12 | 1l 111 \Y4 V
-40%
-60%
OBDOBJE
BSKUPAJ STROSKI MATERIALA BSKUPAJ STROSKI STORITEV
DSKUPAJ STROSKI DELA DAMORTIZACIJA
BSKUPAJ PROIZVAJALNI STALNI STROSKI BSKUPAJ STROSKI PRODAJE
BSKUPAJ STROSKI UPRAVE DODHODKI FINANCIRANJA
®IZREDNI ODHODKI BDAVEK NA DOBICEK
ocIsTI DOBICEK

Projekcija Korosec 30.8.2016 konéna
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Poslovni naért Branko Korosec s.p.

Poslovni naért

PROJEKCIJE 2016

Mesec Leto
oBDOBJE: -1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | ] m v VvV [DRU
POVPRECNA SREDSTVA NA ZAPOSLENEGA V OBDOBJU
POVPRECNA SREDSTVA NA . | o . el . .y nen I e I N - . N
ZAPOSLENEGA 1984 1082 207 1242 248 685 985 2250 2305 2760 3015 3270 3¢ 478 2! 9864 1
POVPRECNA SREDSTVA NA ZAPOSLENEGA
14000
12000
10000
§900
2]
6000
o
w
4000
il
Aememnnll
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 I 1l m v v
OBDOBJE
PRIHODEK NA ZAPOSLENEGA
PRIHODEK NA ZAPOSLENEGA 250| 250, 50 ) ( 1 00 90, 250( 12! 2
PRIHODEK NA ZAPOSLENEGA
16000
14000
12000
1fooo s
Sooo o -
EOOO
%000
2000 =
0 Lo | om om wm O E NN E N
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | 1l m wv v
OBDOBJE
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Poslovni naért Branko Korosec s.p. Poslovni naért
PROJEKCIJE 2016
Mesec Leto
0BDOBJE: -1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Il m v VvV |DRU
ISTI DOBICEK NA ZAPOSLENEGA|
CISTI DOBICEK NA ZAPOSLENEGA
1821 2 10 05| 1 25 250 2 2 250| 250| 250, 206| 2356| 2663 2847| 3378
CISTI DOBICEK NA ZAPOSLENEGA
4000
3000
2000
X
w
000
3
20 - es == B H B N N N = =
2 2 3 4 5 6 7 8 2 I (01 o IS 7 I mi{wv|v
-1000
-2000
-3000
OBDOBJE
STRUKTURA OBVEZNOSTI KONEC OBDOBJA (V %)
CELOTNE OBVEZNOST 1000/ 1000 1000/ 1000| 1000 1000/ 1 1000/ 1000| 1000] 1000| 1000 1000| 1000| 1000 100,
KAPITAL 1000 912| o18| @22 & 838 se8| w08 913 e18 923 25| 95 978
DOLG [ [ 00| a9l 88| 2| 78 24| n2| 12| ea| ez 82 77| 77| 1 35 24|
STRUKTURA OBVEZNOSTI KONEC OBDOBJA
100% -
98% ]
96% Ll B
94% N
92% N B
90% = H
88% N =
86%
84%
82%
80%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 I Il m v v
OBDOBJE BKAPITAL @DOLG

Projekcija Korosec 30.8.2016 konéna
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Poslovni naért Branko Korosec s.p. Poslovni naért
PROJEKCIJE 2016
Mesec Leto
0BDOBJE: -1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 | Il m vV |DRU
STOPNJE DONOSOV
ROA (CISTI DOBICEK / | | |
OVPRECNA SREDSTVA) ROA | -1144| 036 104| 09| 087 178 150 133] 120 108 100| 082 007| 048 037 029 02
ROE (CISTI DOBICEK / | |
S OVEREGN KAPTAL) ROE | -1144| 037 112] 103| o094 199 170 148 133 120 109 100 007 075 048/ 035 031
RETURN ON SALES (CISTI B ! | |
DOBIAEK / PRIHODEK] ROS 756 013] o021| 021| 021 025 025 025 025 025 025 025, 002 021 021] 021 025
0,80 N
0,70 -
0,60 N
w 050 -
2 -
3 0,40
S -
» 0,30 -
0,20 B
0,10 -
0,00 I
I 1l 1] v \ ]
LETO ]
—e— ROA —8—ROE ROS ||
INTERNA STOPNJA DONOSA (IZ PODATKOV PO LETIH) 0l 1 " n [\ v
INTERNA STOPNJA DONOSA 375% 2929} 0 0 0 o| 14372

Projekcija Korosec 30.8.2016 konéna
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Priloga 9: Simulacije

REALNA PROJEKCIJA 1005 2356 2663 2847 3378
povecanje prihodkov za 5 % SIMULACIJA +5 1378 2823 3182 3397 3949
povecanje prihodkov za 10 % SIMULACIJA +10 1752 3290 3700 3947 4519
povecanje prihodkov za 50 % SIMULACIJA +50 4740 7025 7850 8346 9084
zmanjSanje prihodkov za 5 % SIMULACIA -5 631 1889 2144 2297 2807
zmanj$anje prihodkov za 10 % SIMULACIJA -10 258 1422 1625 1747 2237
zmanjSanje prihodkov za 50 % SIMULACIA -50 -3290 -2787 -3042 -3195 —2805
Naslov grafikona
10000
8000 —
6000 /
4000
2000
0
2000 1 2 3 4 _‘5
-4000 — hed
e REALNA PROJEKCUA === SIMULACIA +5 e SIMULACUA +10
s SIMULACUA +50 e S IMULACIA -5 sl S IMIULACIA -10
e S |WVIULACUA -50
REALNA PROJEKCIJA 1005 2356 2663 2847 3378

Naslov grafikona

8000 .
6000
oo /
2000

0

1 2 3 2

-2000 /‘ b
-4000

=—8— REALNA PROJEKCIIA =@=SIMULACUA +5 —8—SIMULACIIA +10

=0—=SIMULACIA +50  ==@=SIMULACUA -5 —8—SIMULACIIA -10

e S IMULACIA -50
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