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uvoD

Zaloge so opredmetena sredstva, ki bodo porablmnaustvarjanju proizvodov ali pri
opravljanju storitev ali pa bodo prodana pri redngoslovanju (Zaman, Hevar & Iglicar,
2007, str. 57).

Zaloge so v posameznih podjetjih zelo pomembenvdéjazato mora biti cilj poslovodstva
ohranjanje zalog na taki ravni, da ne bo ogroz&izpajalni proces ali da v proizvodnji ne
bodo nastajali zastoji, prevelike zaloge pa ne mlergevale prostora in pigne sposobnosti
(Kawci¢, Klobucar Mirovi¢ & Vidic, 2007, str. 409).

Prava izbira metode vrednotenja zalog je za pajtjo pomembna, saj metode vrednotenja
zalog vplivajo na stroSke materiala, zaloge in tadi poslovne odhodke. Njihov vpliv
razberemo iz izkaza poslovnega izida in bilancejata

Namen zakljgne strokovne naloge je predstaviti metode vredngatenlog (kvantitativhe
metode vrednotenja zalog in metode vrednotenja gzaledokotiane proizvodnje in
proizvodov). Cilj zakljgne strokovne naloge je metode vrednotenja zalogspaeiti na
konkretnem primeru podjetja KIV, d. d., Vranskdy primerjati med sabo in ugotoviti, kako
vplivajo na uspesnost podijetja, katera metoda wthja zalog (tako kvantitativna metoda
vrednotenja zalog kot tudi metoda vrednotenja zaledpkoane proizvodnje in proizvodov)
je za podjetje najprimernejsa.

Teoreténi del sem povzela iz raghe strokovne donga in tuje literature ter internetnih
virov, pri prakttnem delu pa sem uporabila podatke predvsem iz nrdol, dobljenih v
izbranem podjetju K1V, d. d., Vransko in gradivagg@elanega v Studijskih letih.

Zakljuéna strokovna naloga je poleg uvoda in sklepa sigstavSe iz treh poglavij. V prvem
so opredeljene zaloge, v drugem je predstavljenokiatno podjetje, torej KIV, d. d.,
Vransko, v tretiem pa so obdelane metode vredrmterglog (kvantitativne metode
vrednotenja zalog in metode vrednotenja zalog newl@ne proizvodnje in proizvodov) ter
njihov vpliv na uspesnost podjetja KIV, d. d., Vsio.

Kvantitativne metode vrednotenja zalog so predgagl na zgledu materiala profil U 20.00
za leto 2008, metode vrednotenja zalog ned&éoa proizvodnje in proizvodov pa so
ponazorjene na primeru proizvoda kotel TM 11 za B009.

1 OPREDELITEV ZALOG

Zaloge obravnavata Slovensktuaovodski standard 4 (v nadaljevanju SRS) in Mealthair
racunovodski standard 2 (v nadaljevanju MRS). SRSoprkdeljuje zaloge kot sredstva v
opredmeteni obliki, ki bodo porabljena pri ustvajja proizvodov ali opravljanju storitev
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oziroma pri proizvajanju za prodajo ali prodana kviou rednega poslovanjaM RS 2.6
opredeljuje zaloge kot sredstva:

— namenjena prodaji v rednem poslovanju,

— v postopku proizvajanja za tako prodajo ali

— v obliki materialov, ki bodo porabljeni pri proizeaju ali opravljanju storitev.

Zaloge sodijo med kratkotna sredstvav podjetju in so v materialni, denarni, vmesni ali
prehodni obliki in v obliki pravic. Denarna oblikso likvidnostne rezerve, vmesna ali
prehodna oblika terjatve, materialna oblika pa geloZaloge se pojavijo pri nabavi,
proizvodnji in prodaji blaga v proizvodnih podjétjali pa samo pri nabavi in prodaji blaga v
trgovskih podjetjih (Zabukovec, 2001, str. 2).

Vsaka vrsta zalog (Zupart, 2007, str. 111) ima zt@nosti, ki opredeljujejo nén njihovega
merjenja in vodenja v poslovnih knjigah. Izkazujeje v razredih 3 (Zaloge surovin in
materiala) in 6 (Zaloge proizvodov, storitev, blaganekratkordnih sredstev (skupine za
odtujitev) za prodajo).

1.1 VRSTE ZALOG

Hocevar, Iglcar & Zaman, (2001, str. 50) opredeljujejo kot vizaog:
— material v SirSem pomenu,

— drobni inventar,

- nedokorano proizvodnjo,

— dokortane proizvode,

— trgovsko blago.

1.1.1 Material v SirSem pomenu

Z materialom v SirSem pomenu razumemo nabavljemows in pomozni material,
polproizvode, dele, gorivo in mazivo. Odpadki, khajajo iz izntenih stvari ali lastne
proizvodnje, se Stejejo kot materide so namenjeni za prodajocasih so poleg materiala
navedene tudi surovine, vendar razlikovanje suromimmateriala ni vedno povsem jasno
opredeljeno. Navadno ozhgemo s prvim izrazom material, ki je odvzet naravise
uporablja v povsem nepredelanem ali le neznatndepaaem stanju; po izvoru razlikujemo
rudarske (mineralne), kmetijsko-gozdarske (organskéndustrijske (sintetne) surovine, z
drugim izrazom pa, nasprotno, material, ki je Z@izwod kake predelovalne, obdelovalne ali
dodelovalne dejavnosti (Turk, Melavc & KoroSec, 206tr. 5455).

! Kratkoraina sredstva so sredstva, ki se praviloma preolefiéuj obdobju, krajsem od leta dni. Sestavljajo jih
sredstva za prodajo, zaloge, kratkore poslovne terjatve, kratkame finargne nalozbe, denarna sredstva in
kratkora:ne aktivnetasovne razmejitve (SRS 2006, 201@k&24.28, str. 200).
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1.1.2 Drobni inventar

Tak inventar so orodje, naprave in druga opremajeksodijo med opredmetena sredstva,
lo¢ljiva vracljiva embalaza in podobno (Kevar, Iglcar & Zaman, 2001, str. 50). Kot
material se lahko Steje tudi drobni inventar z dkbostnosti do leta dni, lahko pa tudi tisti, ki
je uporaben e kot leto dni,¢e njegova posarima nabavna cena ne presega 500 evrov
(Fekonja & Premk, 2008, str. 138).

1.1.3 Nedokontana proizvodnja

V to sodijo nedoko¥ana proizvodnja na proizvajalnih mestih, lastnippoizvodi in deli,
namenjeni nadaljnji proizvodnji, ter odpadki, nafe@n nadaljnji uporabi v procesu
proizvodnje (Hdevar, Iglcar & Zaman, 2001, str. 50).

1.1.4 Dokonéani proizvodi

Dokorcani proizvodi (Turk, 2006, str. 194) so namenjemodaji. Pri organizaciji, ki
proizvaja proizvode, se pojavljajo med sredstuvktotasa, dokler jih ne proda.

Proizvodi (H@evar, Iglcar & Zaman, 2001, str. 50) so dokani proizvodi v obliki stvari, ki
S0 namenjeni neposredni prodaji, a so Se vednaloyprem sistemu.

1.1.5 Trgovsko blago

Med takSno blago sodijo material, proizvodi in daugredstva, ki jih je poslovni sistem
nabavil in namenil za nadaljnjo prodajo @dwar, Igléar & Zaman, 2001, str. 50).

Ob za&etnem pripoznanju se koinska enota zaloge surovin, materiala, drobneganiarja
in trgovskega blaga ovrednoti po nabavni céliihan, 2008, str. 29).

Nabavno cendCizman, 2008, str. 2%estavljajo:

— nakupna cena,

— uvozne in druge nevkgive nakupne dajatve,

— neposredni stroSki nabave (prevozni stroski, siros&kladanja, prekladanja in
razkladanja, stroski prevoznega zavarovanja, stpmdebej zadinane embalaze, stroski
spremljanja blaga, stroski storitev posredniskiereg in podobni stroski, ki bremenijo
kupca zalog).

Med nevrgljive nakupne dajatve se vSteva tudi tisti davekdoalano vrednost, ki se ne
povrne. Nakupna cena se zmanjSa za dobljene pof@R& 2006, 2010, tka 4.12, str. 64).

Stvar v zalogi (SRS 2006, 2010cka 4.8, str. 64) se v knjigovodskih razvidih inapici
stanja pripoznaie:



- je verjetno, da bodo pritekale gospodarske kopsivezane z njo,
— je mog@e njeno nabavno vrednost oziroma stroskovno vredramesljivo izmeriti.

2 PREDSTAVITEV PODJETJAKIV, d. d., VRANSKO

KIV je podjetje z vé kot 60-letno tradicijo. Dolgoletna tradicija inkizSnje v povezavi z
vrhunskim znanjem mladih strokovnjakov so zagotowih prihodnost. Prihodnost gradijo na
razvoju vedno novih proizvodov in doseganju vrhnkkkovosti. Le tako bo moge tudi v
prihodnje izpolnjevati pogoje najzahtevnejSih ewlap in svetovnih trgov. Projekti in izdelki
podjetja KIV so vedno izziv, ki je povezan z zanmslin optimalnimi reSitvami. So odsev
znanja, izkusenj in hotenja, da prinasajo dobrévwedn zadovoljstvo kupcev (Poslovni plan
izbranega podjetja za leto 2009, 2009, str. 3).

Podjetje KIV, d. d., Vransko (v nadaljevanju K1V, d.) je bilo ustanovljeno 26. 11. 1984.
Pred ustanovitvijo je podjetje poslovalo pod r&alini drugimi imeni. Vrednost osnovnega
kapitala podjetja znaSa 509.159,60 EUR.CiWski lastnik podjetja KIV, d. d., je KIV
Engineering, d. 0. 0. Podjetje je v Standardni ikkeiji dejavnosti (SKD) uvr&no pod
Sifro 25.210. Sedez uprave podjetja KIV, d. d.ngenaslovu podijetja (torej na Vranskem),
kjer se opravlja tudi w@na poslovanja podjetja. Uprava podjetja KIV, d. j@. en@lanska,
torej jo sestavlja samo generalni direktor podjeifjeeca Ivo. Nadzorni svet podjetja KIV, d.
d., pa sestavljajo predsednik ter dilana (Poslovni plan izbranega podjetja za leto 2009
2009, str. 45).

Dejavnost podijetja je bila v vseh letih delovanfsgzana z energetiko in ekologijo. Pagjro
energetika in ekologija pa sodita med izzive tagéfa (Poslovni plan izbranega podjetja za
leto 2010, 2009, str. 3).

Poglavitna podrga dejavnosti so (Poslovni plan izbranega podjegdeto 2009, 2009, str.
3):
— biomasa:
= sistemi za zgorevanje lesnih ostankov, zagovirielja do 25 MW;
— sezig posebnih odpadkov:
* naprave za termino procesiranje industrijskih in komunalnih odpadko
» npaprave za termino oksidacijo plinov;
— industrijska energetika:
= kotli na plin od 0.08 do 20 MW in tlaka od 0.5 d® l2arov,
= kotli na tek@a goriva od 0.08 do 20 MW in tlaka od 0.5 do 28lwar
— inzeniring organizacije, trzenja in izvedbe progakt

Podjetje deluje na naslednjih evropskih trgih: Ayt Nentija, Svica, ltalija, Rusija,
Anglija, Slovaska, Nizozemska, obth® nekdanje Jugoslavije in Slovenija.



Slika 1: Proizvodna hala podjetja KIV, d. d.

Slika 2: Uprava podjetja KIV, d. d.

2.1 VIZIJA PODJETJAKIV, D. D.

Podjetje KIV, d. d., naj bi v prihodnjih petih lbtiz zdruZzevanjem sposobnosti vrhunskih
strokovnjakov in njihovega znanja postalo vodilnadjetje v srednji Evropi na podfol
razvoja, projektiranja in graditve majhnih in srgknsistemov za ekoloSko zgorevanje
odpadkov. Vizija KIV, d. d., je torej postati vodd podjetje v zgorevanju odpadkov v
Sloveniji in srednji Evropi (Poslovni plan izbrarmegodjetja, 2010, str. 6).

2.2 POSLANSTVO PODJETJAKIV, D. D.

KIV, d. d., je vodilno slovensko podjetje v razvoju graditvi srednje velikih sistemov
ekoloSkega zgorevanja odpadkov z izrabljanjem ejeergkotlovskih sistemov.

Poslanstvo podjetja KIV, d. d.: Svojim kupcem inrtparjem zagotoviti najviSjo raven
storitev ter zadovoljstvo z njimi, lastnikom varimodonosno nalozbo, zaposlenim pa prijetno,
varno in stimulativno delovno okolje. S svojimi &ki si prizadeva zboljSevati kakovost
Zivljenja v Sloveniji in drugih drzavah (Poslovriap izbranega podjetja za leto 2010, 2009,
str. 6-7).



2.3 STRATESKI CILJI PODJETJA KIV, D. D.

Strateski cilji podjetja so (Poslovni plan izbraagmpdijetja za leto 2010, 2009, str. 7):
— vlaganje v razvoj zgorevanja obnovljivih virov egige,

- vlaganje v razvoj kadrov,

— utrditev lastne blagovne znamke KIV na d@era in tujem trgu,

— visoka tehnolosko-produkcijska usposobljenost zzamdevnejSe izdelke,
— profesionalnost na vseh podjib poslovanja,

— kakovost proizvodov in storitev v sklopu projektov,

— raznolikost tehnoloskih sistemov izgorevanja,

— kratek razvojnias,

— cenovna konkuremost,

— kratki dobavni roki in fleksibilnost.

2.4 KADROVSKA SESTAVA PODJETJAKIV, D. D.

V podijetju KIV, d. d., uresiujejo kadrovsko sestavo skladno s strateSkimi piijetja in
neprenehoma zviSujejo raven izobrazbene sestamgeny je bilo 31. 12. 2008 zaposlenih 75
ljudi (Letno por@ilo izbranega podjetja, 2008, str. 4Kadrovsko sestavo zaposlenih
prikazuje tabela 1.

Tabela 1: Kadrovska sestava podjetja KIV, d. dletis2007 in 2008

Stopnja izobrazbe Stanjenadan 31. 12. 2007 | Stanjenadan 31. 12. 2008
<odIV. 20 20
V. 31 31
V. 14 14
VI. 8 8
VII. 3 2
VIII. 1 0
Skupaj 77 75

Vir: Letno porailo izbranega podjetja za leto 2008, GVIN, 2009, 5t

Iz tabele razberemo, da je imelo podijetje KIV, d.31. 12. 2007 dva zaposlena kot 31.
12. 2008. Leta 2007 je imelo podjetje tudi enegpogkenega z VIII. stopnjo izobrazbe,
vendar tega leta 2008 ni bilodse podietju.

2.5 ORGANIZACIISKA SESTAVA 'V PODJETJU KIV, D. D.

Organizacijska sestava (priloga 1) opredeljuje @s00 organiziranost podijetja v sklopu
osnovnih procesov, ki so matno povezani z vodji projektov ali z dvema pamioma
direktorja (Letno poralo izbranega podjetja, 2008, str. 4).
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Poglavitne organizacijske spremembe so povezan&ja dodano vrednostjo znanja in
izkuSenj iz preteklosti pri novih projektih. Polégicne realizacije dela v proizvodnji je
podjetje v zadnjem letu za &&ot 90 odstotkov projektov prevzelo tudi inZengigtoritve.
To je zahtevalo organizacijske spremembe in v dekesnéevanja projektov matho
organiziranost podjetja (Letno péilm izbranega podjetja, 2008, str-5).

3 METODE VREDNOTENJA ZALOG IN NJIHOV VPLIV NA
USPESNOST PODJETJA KIV, D. D.

Nakupne cene istovrstnih zalog materiala, drobnegentarja in trgovskega blaga (Ekvar,
Iglicar & Zaman, 2001, str. 51) se lahko spreminjajppsdietje lahko izbira med razhimi
dobavitelji, lahko dobavlja razino kolicino ali pa nastajajo spremembe zaradi inflacije ali
drugih pojavov na trgu. Prav tako se lahko razkkwjvrednosti zalog dokéanih in
nedokoranih proizvodov, saj ima podjetje obdobja r&xdi produktivnosti in stroske, ki so
povezani z izdelavo proizvodov. Zato se zastayhya$anje, po kaksSni ceni ovrednotiti zaloge
ali katero ceno uporabljati pri oddaji enot iz zgdolzbrana cena bo na eni strani vplivala na
vrednost zalog, na drugi strani pa na vrednost jedeaot iz zaloge (torej na stroSke
materiala).

ZmanjSanje vrednosti zalog surovin, materiala iobdega inventarja obremenjuje stroske
materiala, zmanjSanje vrednosti zalog neddkoe proizvodnje, proizvodov in blaga pa
ustrezne poslovne odhodke (Fekonja & Premk, 2008138-139).

Metodo vrednotenja, za katero se podjetje didle treba uporabljati velet, kajti samo to
omogaa primerjavo réunovodskih izkazovCe podjetje pogosto menja metodo vrednotenja
zalog, ne more primerjati neto prihodkov iz letéeto. Podjetje se lahko odlioza menjavo
metode vrednotenja zalog, vendar mora na to posglozjoriti v pojasnilih k r&unovodskim
izkazom (Kimmel, Weygandt & Kieso, 2005, str. 278).

Vsako metodo vrednotenja bomo najprej opisali tiééwe, temu pa bo sledila obravnava
primera iz podjetja KIV, d. d.

Ce se v nekem obdobju cena na novo nabavljenihanstroski na novo proizvedenih enot
razlikujejo od cen oziroma stroskov enot iste vrgtealogi, se lahko uporabljajo tako
imenovane kvantitativne metode vrednotenja zalagéMar, Igléar & Zaman, 2001, str. 51).

3.1 KVANTITATIVNE METODE VREDNOTENJA ZALOG IN NJIHOV VP LIV
NA USPESNOST PODJETJA KIV, D. D.

Kvantitativne metode vrednotenja zalog so ¢elar, Igléar & Zaman, 2001, str. 51):
— metoda drs@&h povpre&nih cen,
— metoda tehtanih povpteih cen,



— metoda zaporednih (prvih) cen ali metoda FIFO (dirgt-in, first-ouf),
— metoda povratnih (zadnjih) cen ali metoda LIFO (alagt-in, first-ou},
— metoda stalnih (ocenjenih, standardnih, pré&ahmakih) cen.

Od spremembe MRS 2, decembra leta 2003, metodatpdvrcen ali metoda LIFO ni ve
dovoljena. Uporaba te metode je od 1. 1. 2006 megena tudi po prenovlijenem SRS 4
(SRS 2006).

Organizacija mora s svojo d@novodsko usmeritvijo (najpogosteje s svojim akt@m
ratunovodstvu) vnapre] doftti metodo za zmanjSevanje zalog. Pripijrea metoda za
zmanjSevanje zalog surovin in materiala je po seda$RS 4 pravzaprav metoda zaporednih
cen (FIFO) (Turk, Ka#i¢, Kokotec-Novak, Kozelj & Odar, 2004, str. 159).

Kvantitativne metode vrednotenja zalog bomo ponhzormaslednjim primerom: Podjetje
KIV, d. d., je imelo 1. 1. 2008 na zalogi 3.515 &gjeznega profila U 20.00 po ceni 0,624
EUR. V progevanem letu je imelo podjetje naslednje poslovngodke, povezane s
profilom U 20.00:

. 9.7.2008 nabava 915 kg po 0,79 EUR

II. 31.8.2008 poraba 1100 kg

[ll. 29. 10. 2008 nabava 1.815 kg po 0,83 EUR

IV. 27.12. 2008 poraba 1.815 kg

3.1.1 Metoda drsetih povpreénih cen

Pri uporabi metode dr&é povpre&nih nabavnih cen se obravnava vsaka enota zaloge ko
povpr&na predstavnica zaloge, zato jo ovrednotimo s mwmprnabavno ceno. Ob vsakem
novem prejemu je torej treba iZuaati novo povpréno nabavno ceno ter v njej uposStevati
prejSnjo povpréno nabavno ceno trenutnih zalog in novo nabavno.césaka oddaja in tudi
zaloga se obtaina po zadnji povpigi nabavni ceniizman, 2008, str. 29).

Tabela 2: Analitina kartica (konto) zaloge profila U 20.00 pri upbranetode drs#h
povprenih cen*

KOLI CINE VREDNOST
Zap. st. Prejem | Oddaja| Zaloga| Cena Prejem| Oddaja] Zaga
Zad. stanje 3.515 0,624 2.193,36
1. 915 4.430 0,790 722,85 2.916,21
2. 1.100 3.330 0,658° 724,11 2.192/10
3. 1.815 5.145 0,830 1.506,45 3.698|55
4, 1.815 3.330 0,718°F 1.304,77 2.393]78
SKUPAJ 2.730 2.915 2.229,30 2.028,38

Legenda:* Drseta povpréna cena je izkunana tako, da vrednost zaloge v Stevcu delimo s
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Stevilom enot v zalogi v imenovalcu.

° Drs&a povpréna cena = 2.916,21/4.430 = 0,658
°° Drseta povpréna cena = 3.698,66/5.145 = 0,718

Iz tabele 2 razberemo, da je vrednost zaloge prdfil20.00 na koncu leta 2008 znaSala
2.393,78 EUR. V tem letu je podjetje nabavilo zZ229,30 EUR novega materiala, vrednost
porabljenega ali stroSki materiala pa so znas@i&88 EUR. Razlika med vrednostjo novega
materiala in stroSki materiala znasa 200,42 EURpdmeni, da se je vrednost zaloge v
navedenem obdobju patada za 200,42 EUR.

Primer metode vrednotenja zalog po metodi @rgvpréne cene bomo ponazorili s konti:

Slika 3: Prikaz knjizenja vrednotenja zalog (pr&fi20.00) po metodi drge povpréne cene

D Zaloga materiala K D Obe dobav. K D Stroski material&
Zst. 2.193,3 724,11 (2) 2.19%36 (2) 7241
(1) 722,85 1.304,77 (4) 722,85 (1) (4) 1.304]7
(3) 1.506,4 1.506,45 (3)

3.1.2 Metoda tehtanih povpretnih cen

Pri metodi tehtanih povp¥aih cen (Hdevar, Iglcar & Zaman, 2001, str. 53) ob oddaji
izracunamo tehtano povp¥eo ceno, ki upoSteva vrednostéetme zaloge in vrednost vseh
nabav v obdobju ter kdiino zaetne zaloge in kalino vseh nabav v obdobju. Oddaja je
vrednostno izrazena po tako igmaani tehtani povptai ceni.

Tabela 3: Analittha kartica (konto) zaloge profila U 20.00 pri upbranetode tehtanih
povpretnih cen*

KOLI CINE VREDNOST
Zap. St. Prejem | Oddaja| Zaloga Cena Prejem| Oddaja Zaga
Zad. stanje 3.515 0,624 2.193,36
1. 915 4.430 0,790 722,85 2.916)21
2. 1.100 3.330 0,658 724,11 2.192]10
3. 1.815 5.145 0,830, 1.506,45 3.698|55
4. 1.815 3.330 0,7089° 1.285,37| 2.413,18
SKUPAJ 2.730 2.915 2.229,30 2.009,48

Legenda:* Tehtana povpra cena se izéana tako, da seStevek vrednostetae zaloge +
vrednost nabav v Stevcu delimo s seStevkom Stewidt v zéetni zalogi + Stevilo
nabavljenih enot v imenovalcu.



° Tehtana povptma cena = (2.193,36 + 722,85)/(3.515 + 915) =@ 21 + 4430 = 0,658
°® Tehtana povpkma cena = (2.193,36 + 722,85 + 1.506,45)/(3.51585-91.815) =
= 4.4@3/6.245 = 0,708

Iz tabele 3 vidimo, da je vrednost zaloge profil2@00 na koncu leta 2008 znaSala 2.413,18
EUR. V tem letu je podjetie nabavilo za 2.229,30 REWovega materiala, vrednost
porabljenega ali stroSki materiala pa so znas@i248 EUR. Razlika med vrednostjo novega
materiala in stroSki materiala je 219,82 EUR; tompai, da se je vrednost zaloge v
navedenem obdobju pasada za 219,82 EUR.

Uporabo metode tehtane povime cene bomo ponazorili Se s konti:

Slika 4: Prikaz knjizenja vrednotenja zalog (prafi20.00) po metodi tehtane povgme cene

D Zaloga materiala K D Obwe.dobav. K D Stroski material&
Zst. 2.193,3 724,11 (2) 2.19%36 (2) 724,11
(1) 722,85 1.285,37(4) 722,85 (1) (4)1.288,
(3) 1.506,4 1.506,45 (3)

3.1.3 Metoda zaporednih (prvih) cen ali metoda FIFO (anglfirst-in, first-out)

Pri metodi FIFO (anglfirst-in, first-ou) domnevamo, da se stvari, ki sestavljajo zalogo,
gibljejo po dol@éenem zaporedju, in sicer tako, da sodingke enote dane vrste, ki so prejete
prej, tudi prej oddane. Oddajo je treba @hbraati po prvih cenah, kéno zalogo pa po
zadnjih (Ha&evar, Iglcar & Zaman, 2001, str. 54). Na koncu almaskega obdobja torej
ostanejo na zalogi surovine in material, kupljeajpoezneje v obr@nskem obdobju (Turk,
Kawi¢, Kokotec-Novak, Kozelj & Odar, 2004, str. 159).

Tabela 4: Analittha kartica (konto) zaloge profila U 20.00 pri upbranetode FIFO

KOLI CINE VREDNOST
Zap. St. Prejem | Oddaja | Zaloga Cena| Prejem Oddaja] 4Zaga
Zaé. stanje 3.515 0,624 2.193,3p
1. 915 4.430 0,790 722,85 2.916,21
2. 1.100 3.330 0,624 686,40 2.229)81
3. 1.815 5.145 0,830 1.506,45 3.736/26
4. 1.815 3.330 0,624 1.132,56 2.603]70
SKUPAJ 2.730 2.915 2.229,30 1.818,96

Iz tabele 4 vidimo, da smo pri prvi in drugi oddajateriala iz zaloge upostevali prvo ceno, tj.
0,624 EUR, saj smo Ze nacetku obrgunskega obdobja imeli na zalogi 3.515 kg materiala.

Vrednost zaloge profila U 20.00 je na koncu let®&@nasala 2.603,70 EUR. To leto je
podjetje KIV, d. d., nabavilo za 2.229,30 EUR nowaygateriala, vrednost porabljenega ali
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stroski materiala pa so znaSali 1.818,96 EUR. Razied vrednostjo novega materiala in
stroski materiala je 410,34 EUR; to pomeni, daesergdnost zaloge v navedenem obdobju
poveala za 410,34 EUR.

Primer metode FIFO bomo ponazorili Se s konti:

Slika 5: Prikaz knjizenja vrednotenja zalog (prafi20.00) po metodi FIFO

D Zaloga materiala K D Obwedobav. K D Stroski materiala
Zst. 2.193,3 686,40 (2) 2.193736 (2) 686,40
(1) 722,8% 1.132,56(4) 722,85 (1) 4)1.13%,5
(3) 1.506,4 1.506,45 (3)

3.1.4 Metoda povratnih (zadnjih) cen ali metoda LIFO (and. last-in, first-out)

Pri metodi LIFO (angllast-in, first-ou) domnevamo, da zahteva poslovanje vednocadolo
Stevilo stvari v zalogi. Prejem dodatnih kati v obdobju se pojavlja le zaradi tedanje oddaje.
Zato je treba oddajo ohkfanati po zadnjih dejanskih cenah, kno zalogo pa po prvih
(Hocevar, Iglcar & Zaman, 2001, str. 55).

Metoda LIFO torej pomeni, da se tiste stvari v ggl&i so bile kupljene ali proizvedene
zadnje, prodajo prve, tako da ostanejo v zalogkomacu obdobja tiste stvari, ki so bile
proizvedene najprej (http://www.racunovodja.comi&iaasp?clanek=2608). Metode LIFO ne
bomo ponazorili na prakinem primeru, saj je SRS 2006 ne dovoljujejo.ve

3.1.5 Metoda stalnih (ocenjenih, standardnih, predr&unskih) cen

Pri uporabi metode stalnih cen (imenovanih tudingere, standardne ali predumske cene)
vse prejeme in oddaje v kakem ohraskem obdobju sproti olf@navamo po predéanskih
cenah, ob koncu obdobja pa ugotovimo po¥preodmik od predréunskih cen in z njim
popravimo vrednost oddanih k&h (stroSke) in tudi vrednost kélin v koncni zalogi
(Hocevar, Iglcar & Zaman, 2001, str. 56-57).

Tabela 5: Analitfna kartica (konto) zaloge profila U 20.00 pri upbranetode stalnih cen

KOLI CINE VREDNOST
Zap.st. Prejem | Oddaja| Zaloga| Cena| Prejem Oddaja ZADGA
Zaé. stanje 3.515 0,624 2.193,36
1. 915 4.430 0,790 722,85 2.916,21
2. 1.100 3.330 0,790 869,00 2.047,k1
3. 1.815 5.145 0,790 1.433,85 3.481,06
4. 1.815 3.330 0,790 1.433,85 2.047,p1
SKUPAJ 2.730 2.915 2.156,702.302,85

11



Iz tabele 5 vidimo, da smo prejem in tudi oddajaeriala obraunali po stalni ceni (0,790
EUR). Vrednost takSnega pretisaskega prejema materiala je 2.156,70 EUR, ptedska
vrednost materiala, ki je na voljo, pa je 4.35CHR (predr&unski prejem + z&tno stanje).

Iz podatkov v prejSnjinh tabelah pa vidimo, da jgadeka vrednost prejetega materiala
2.229,30 EUR, dejanska vrednost materiala, ki jealj@, pa 4.422,66 EUR (dejanski prejem
+ za&etno stanje). To pomeni, da je vrednost dejanskeggma za 72,60 EUR &a od
predr&unske vrednosti; to pomeni, da so bili v prewanem obdobju stroski materiala
prenizko prikazani in je zato na koncu prenizkazéna tudi vrednost zaloge.

Razliko med predfansko in dejansko vrednostjo prejema (tako imenowdmik) je treba
razdeliti na vrednost k@énega stanja zalog in na vrednost oddaje (stro3keharedimo tako,
da izr&unamo odstotek ali koeficient odmika; dobimo gaotakla odmik delimo s
predr&unsko vrednostjo kalin, ki so na voljo, ali da dejansko vrednost &olj ki so na
voljo, delimo s predransko vrednostjo kalin, ki so na voljo (Hoéevar, Igléar & Zaman,
2001, str. 57).

Za navedeni primer torej velja:
(72,60/4.350,06) x 100 = 1,669% ; ali (4.422,6680,86) = 1,01669

Oba izr&una povesta, da je dejanska vrednost za 1,67 kdstaja od predréunske.
TakSen rezultat pokaze, da je bila prédreska cena premajhna, zato je treba (za 1,67
odstotka) popraviti vrednost stroskov in tudi vresinkorine zaloge. Podjetje pa mora dobiti
pravilno vrednost po metodi stalnih cen, in sicakot da koeficient odmika pomnozi s
prvotno ugotovljeno vrednostjo kémh zalog ali oddaj. Za navedeni primer torej velja
Vrednost oddaj ali stroski = 1,01669 x 2.302,85342,28 EUR

Vrednost kotinega stanja zalog = 1,01669 x 2.047,21 = 2.081\3 E

Enak rezultat dobimo tudée uporabljamo odstotke in izZt@namo vrednosti, ki jih moramo
pristeti prvotno izréunanim vrednostim:

Vrednost povéanja stroSkov = 1,669% x 2.302,85 = 38,43 EUR

Vrednost poveéanja korne zaloge = 1,669% x 2.047,21 = 34,17 EUR

Iz tega izréuna vidimo, da smo z nastalim odmikom (72,60 EU)gdali stroSke materiala
(za 38,43 EUR) in vrednost kéme zaloge materiala (za 34,17 EUR).

Uporabo metode stalnih cen bomo ponazorili Se $i:kon

Slika 6: Prikaz knjizenja vrednotenja zalog (prafi20.00) po metodi stalnih cen

D Zaloga materiala K D Obe.dobav. K D Stroski material&
Zst. 2.193,3 869,00 (2) 2.193736 (2) 869,00
(1) 722,85 1.433,85(4) 722,85 (1) (4)1.433,85
(3) 1.433,8 1.433,85 (3)
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3.1.6 Primerjava kvantitativnih metod vrednotenja zalog

Tabela 6: Primerjava kvantitativnih metod vredngéepaloge profila U 20.00 za leto 2008

Metoda . . . StroSki materiala +
: Stroski materiala Zaloga materiala .

vrednotenja vrednosti zalog
Metoda drsee 2.028,88 EUR 2.393,78 EUR 4.422,66 EUR
povpr&ne cene
Metoda tehtane 2.009,48 EUR 2.413,18 EUR 4.422,66 EUR
povpr&ne cene
Metoda FIFO 1.818,96 EUR 2.603,70 EUR 4.422,66 EUR
Metoda stalnih cen 2.302,85 EUR 2.047,21 EUR| 4(BDEUR

Primerjava med posameznimi kvantitativnimi metodamgdnotenja zalog na konkretnem
primeru podjetja KIV, d. d., vpliv na stroSke, odlke, sredstva in posredno po teh na
poslovni izid, so prikazani v tabeli 6.

Medsebojna primerjava kvantitativnih metod vredngezalog pokaze, da dobimo pri
uporabi metode FIFO najnizjo vrednost stroSkov nmdte in najviSjo vrednost zalog
materiala. To je povsem v skladu z izhédi® metode FIFO, saj smo stroSke vrednotili s
prvimi nizjimi cenami, zalogo pa z zadnjimi vigjirsénamiCe bi SRS 3e dovoljevali metodo
LIFO, bi bilo pri tej metodi vse prav nasprotnoi fRetodi povprénih cen in metodi tehtanih
povpr&nih cen smo upoStevali povgre ceno za stroSke in tudi za zalogo. Iz tabele 6
vidimo, da smo dobili za obe povgre ceni, za zalogo in strodke, vmesni vrednaSe.
upoStevamo Se stalne cene, so stroski materiatadizaisoke predraunske nabavne cene

anee

Pri prvih treh kvantitativnih metodah je seStevéalk&ov materiala in zalog materiala enak,
pri metodi stalnih cen pa nekoliko nizfip upoStevamo odmike (38,43 EUR pri stroskih
materiala in 34,17 EUR pri zalogah materiala),rkiogih morali r&unati zaradi razlike med
predr&unsko in dejansko vrednostjo prejema (prédnaska vrednost ali cena je manjSa od
dejanske), pa dobimo enako vrednost seStevka. Toepip da posamezne kvantitativhe
metode vplivajo le na viSino stroskov in zalog miala, ne pa na skupno vrednost materiala,
ki ga je podjetje kupilo v nekem obdobju.

Posledica uporabe raatih kvantitativnin metod vrednotenja porabe matarig razltno
izkazovanje stroSkov in vrednosti zalog materitbapa vpliva na poslovni izid (Zupéid,
2007, str. 182).

Vpliv razlicnih kvantitativnin metod vrednotenja zalog matexig torej viden v izkazu
poslovnega izida in bilanci stanja. Pri metodi FIB@do v izkazu poslovnega izida stroSki

s e

materialaCe bi bila metoda LIFO $e dovoljena, bi bilo pragptno. Pri povpiaih cenah
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je vpliv nekje vmes (http://accounting.suite101.¢anrticle.cfm/inventory accounting_
methods).

Z izbiro kolikostnega postopka vrednotenja zalogemala vpliva organizacija na znesek
izkazanih stroSkov materiala in na vrednost prdibstzalog. Kolikor viSje so cene, ki jih
upoStevamo za vrednotenje porabe, toliko visji ©03ki in manjSa je vrednost preostalih
zalog, in nasprotno (Turk, Melavc & KoroSec, 206¢, 262).

3.1.7 Uporaba kvantitativne metode vrednotenja zalog v pdjetju K1V, d. d.

V podjetju KIV, d. d., Ze nekaj let vrednotijo zgk po metodi FIFO. Za uporabo te metode
so se odlali, ker dobijo tako najprimernejSe izide. Kot vido iz tabele 6, dobimo pri
vrednotenju zalog po metodi FIFO najnizje stroSkatemala in najviSjo vrednost zalog
materiala. Stroski materiala vplivajo na izkaz peskega izida (visji doldek zaradi nizjih
stroskov), vrednost zaloge materiala pa na bilastanja (viSja vrednost zalog materiala).
Nasprotno pa bi se zgodilde bi podjetje KIV, d. d., uporabljalo metodo vretbrga zalog
po stalnih cenah, saj pri uporabi te metode (taléig¢lalobimo najnizjo vrednost zaloge
materiala in najvisje stroske materiala.

Veliko slovenskih in tudi tujih podjetij uporablgnako metodo vrednotenja zalog kot podjetje
K1V, d. d., saj metoda LIFO ni ¥edovoljena. Nekdaj pa je bila ta metoda primernejgaje
zniZevala dolgiek iz zalog in omogtala Stevilne daine prednosti.

Kot smo omenili Ze v poglavju 3, je za podjetjebudjSe, da tisto metodo vrednotenja zalog,
za katero se odén uporablja dljecasa, kajti le tako lahko med sabo primerjéureovodske
izkaze za velet.

3.2 METODE VREDNOTENJA ZALOG NEDOKON CANE PROIZVODNJE IN
PROIZVODOV (POSLOVNIH U CINKOV)

V SRS 2006 (2010, tka 4.13, str. 64) so navedeni trije moégoadini vrednotenja zalog
nedokorane proizvodnje in proizvodov (v nadaljevanju pgsib winkov):

— metoda vrednotenja po proizvajalnih stroskih,

— metoda vrednotenja po zozeni lastni ceni,

— metoda vrednotenja po spremenljivih proizvajalrio&kih.

Obstajata Se metoda vrednotenja posloviiihkov po polni lastni ceni in metoda vrednotenja
po neposrednih stroskih. Slovenskéuaovodski standardi teh dveh metod ne dovoljujejo,
priporatajo pa uporabo vrednotenja poslovnitinkov po proizvajalnih stroskih (povzeto po
Zaman, Hoevar & Iglicar, 2007, str. 100).

Organizacija si s svojo ¢anovodsko usmeritvijo sama izbere metodo, ki najostreza
priporctilom SRS. Izbrano metodo vrednotenja poslovniimkov mora torej doléiti kot
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svojo ra&unovodsko usmeritev, izbiro pa opreti na izkuSmeedvsem ko gre za pretekla
obraunska obdobja in v njih za gibanje obsega proinjajan prodajanja poslovnintinkov.
Ce pa gre za sprejemanjeuaovodske usmeritve glede izbire metode vrednoteogdovnih
ucinkov pri na novo ustanovljeni organizaciji, je hee predpostavljati gibanje prihodnjega
obsega tako proizvajanja kot prodajanja (Turk, #d&vKokotec-Novak, Kozelj & Odar,
2004, str. 177).

Pri izbiranju metode vrednotenja zalog poslovniinkov pri Ze obstoj& organizaciji pa je
treba s protevanjem gibanj obsega proizvajanja in prodajanjaStgvati (Turk, Kawic,
Kokotec-Novak, Kozelj & Odar, 2004, str. 171778; SRS 2006, 2010,dke 17.13, 17.14,
17.15, str. 148149):

— (e sta se obseg proizvajanja in prodajanja gibalabdobja v obdobje bolj ali man;
enakomerno, privzame organizacija metodo vrednateppslovnih dginkov po
proizvajalnih stroskih; v tem primeru se upoStevpslovni odhodki, sestavljeni iz
proizvajalnih stroskov, ki se ne zadrzujej@& wezalogah, pa tudi v obfanskem obdobju
obraunani stroski nakupovanja in stroski prodajanjastewski splosnih sluzb;

— ¢e je bil obseg proizvajanja iz obdobja v obdobjakemeren, obseg prodajanja pa
neenakomeren, privzame organizacija metodo vredj@ofoslovnih ginkov po zozZeni
lastni ceni; v tem primeru so poslovni odhodki aegeni iz zoZene lastne cene prodanih
koli¢in in iz neposrednih stroSkov prodajanja, @éoreanih v obraunskem obdobju;

— ¢e je bil obseg proizvajanja iz obdobja v obdobjenakomeren, obseg prodajanja pa
enakomeren, privzame organizacija metodo vrednateppslovnih dinkov po
spremenljivih proizvajalnih stroskih; v takem primeso poslovni odhodki sestavljeni iz
spremenljivih proizvajalnih in spremenljivih nepreajalnih stroskov prodanih kéin ter
stalnih stroSkov, obtananih v obréunskem obdobju.

Pri vrednotenju zalog poslovnih¢inkov (nedokotiane proizvodnje in proizvodov) gre
pravzaprav za temeljno vprasSanje, koliko nastatioSkov in kateri se smejo zadrzati v
zalogah ter koliko stroSkov in kateri morajo pastatthodek obréunskega obdobja.
Organizacija mora poleg Ze naStetih sodil pri gregbire razliénih metod vrednotenja
poslovnih &inkov upoStevati tudi vrsto izkaza poslovnega izida zunanje poslovno
poratanje (SRS 25) (Turk, K&k, Kokotec-Novak, Kozelj & Odar, 2004, str. 178).

Razlago metod vrednotenja poslovnitinkov bomo ponazorili s primerom podjetja KIV, d.
d., ki je leta 2009 izdelalo 5 kotlov TM 11 (edemied Stevilnih proizvodov, ki jih je podjetje
K1V, d. d., izdelalo leta 2009, saj podjetjecirema proizvaja po naédu, torej ni usmerjeno
v serijsko proizvodnjo) in pri tem imelo 35.986,BBIR stroSkov- prikazani so v tabeli 7.



Tabela 7: Stroski podjetja KIV, d. d., leta 2009vsah 5 proizvodov kotla TM 11 skupaj

Vrsta stroSka Znesek v EUR
1. Neposredni stroSki materiala in storitev 11.831,
2. Neposredni stroSki dela 22.425,00
3. Splosni (posredni) proizvajalni stroski gxm
4. Splosni stroski nabave in prodaje 460,00
5. Splosni stroski uprave 460,00
SKUPAJ STROSKI 35.986,85

Vir: Interni podatki izbranega podjetja za leto 20

3.2.1 Metoda vrednotenja poslovnih &inkov po proizvajalnih stroskih

S proizvajalnimi stroski (Turk, Kaw¢, Kokotec-Novak, Kozelj & Odar, 2004, str. 178) so
misljeni neposredni stroski materiala, neposredroski dela, neposredni stroski storitev,
neposredni stroSki amortizacije (samo tisti del dinacije, za katerega se da nedvoumno
opredeliti njegova neposredna narava) in posredwoizyajalni stroski. S posrednimi
proizvajalnimi stroSki so misljeni stroSki matedalstroski dela, stroSki storitev in stroski
amortizacije, ki so obtainani v okviru proizvajalnega procesa, a jih ni m@neposredno
povezovati z nastajatomi poslovnimi winki.

Izratun stroSkovne cene po metodi proizvajalnih stroSkavenoto proizvoda kotel TM 11
prikazuje tabela 8.

Tabela 8: StroSkovna cena enote proizvoda kotellTMo metodi proizvajalnih stroSkov

Vrsta stroska Znesek v EUR

1. Neposredni stroSki materiala in storitev 2.344,37
2. Neposredni stroski dela 4.485,00

I. Skupaj neposredni proizvajalni stroski (1 + 2) 6.89,37

[I. Splosni (posredni) proizvajalni stroski 184,00
[ll. Skupaj proizvajalni stroSki na enoto proizvoda (I. + 7.013,37

L)

StroSkovna cena enote proizvoda kotel TM 11 po diepyoizvajalnih stroSkov znaSa
7.013,37 EUR.

3.2.2 Metoda vrednotenja poslovnih &inkov po zoZeni lastni ceni

Zozena lastna cena vsebuje poleg proizvajalnitsietng nastetih v t&ki 3.2.1, Se posredne
stroSke nabave, posredne stroSke prodaje in pasrsttoSke splosnih sluzb, ne pa tudi
neposrednih stro3kov prodaje in stroskov finangirgnadnijih le praviloma nef’e privzame
organizacija za vrednotenje zalog poslovniinkov metodo zozene lastne cene, pravimo, da
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str. 178).

Izratun zoZene lastne cene enote proizvoda kotel TM Jtikazan v tabeli 9.

Tabela 9: Zozena lastna cena enote proizvoda Rdiel 1

Vrsta stroSka Znesek v EUR
1. Neposredni stroSki materiala in storitev 2.3424,3
2. Neposredni stroski dela 4.485,00
I. Skupaj neposredni stroski (1 + 2) 6.829,37
3. Splosni (posredni) proizvajalni stroski 184,00
4. Splosni stroski nabave in prodaje 92,00
5. Splosni stroski uprave 92,00
[I. Skupaj splosni stroSki (3 + 4 + 5) 368,00
ll. ZOZENA LASTNA CENA (I. + 1) 7.197,37

Zozena lastna cena enote proizvoda kotel TM 11azidd®7,37 EUR.

3.2.3 Metoda vrednotenja poslovnih winkov po spremenljivih proizvajalnih stroSkih

Spremenljivi proizvajalni stroski (Turk, K&, Kokotec-Novak, Kozelj & Odar, 2004, str.
178) vsebujejo poleg neposrednih proizvajalnih o Se spremenljivi del posrednih
proizvajalnih strodkovCe privzame organizacija za vrednotenje zalog posfowcinkov

s

SRS, ki so se zali uporabljati s 1. januarjem 2002, dopai®, da je mog&e v nabavno
vrednost koltinske enote nedokdane proizvodnje in proizvodov izjemoma vSteti tudi
obresti od dobljenih posojil, s katerimi se finaa@ zaloge poslovnihdinkov (Turk, Kawic,
Kokotec-Novak, Kozelj & Odar, 2004, str. 178).

Za izra&un stroskovne cene po metodi spremenljivin proaval stroSkov moramo poznati,
kolikSen del stroSkov je spremenljivih in kolikSeel stalnih.

V obravnavanem primeru (podjetje KIV, d. d.) so proizvodu 5 kotlov TM 11 vsi
neposredni stroSki materiala in storitev (11.721BBR) in neposredni stroSki dela
(22.425,00 EUR) spremenljivi. Tudi vsi sploSni (pexini) proizvajalni stroski (920,00 EUR)
so spremenljivi. Pri splosnih stroskih nabave iadaje je 50 odstotkov stalnih stroSkov — to
znaSa v navedenem primeru 230 EUR in 50 odstotkosngenljivih — to je prav tako 230
EUR. Splosni stroski uprave (460,00 EUR) so vdnsta

Izratun stroSkovne cene po metodi spremenljivih proavdp stroSkov za enoto proizvoda
kotel TM 11 je prikazan v tabeli 10.
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Tabela 10: StroSkovna cena enote proizvoda kotelLTMo metodi spremenljivih
proizvajalnih stroskov

Vrsta stroSka Znesek v EUR
1. Neposredni stroski materiala in storitev 2.344,37
2. Neposredni stroski dela 4.485,00
I. Skupaj neposredni stroski (1. + 2.) 6.829,37
3. Spremenljivi splosni (posredni) proizvajalni strosk 184,00
4. Spremenljivi sploSni nabavno-prodajni stroski 46,00
Il. Skupaj spremenljivi splosni stroski (3 + 4) 2300
lll. Spremenljivi stroSki na enoto proizvoda 7.05937

StroSkovna cena enote proizvoda kotel TM 11 po chesjoremenljivih proizvajalnih stroSkov
znasa 7.059,37 EUR.

3.2.4 Primerjava metod vrednotenja poslovnih W&inkov

Tabela 11: Primerjava metod vrednotenja poslovnriimkov enote proizvoda kotel TM 11 za

leto 2009
Metoda vrednotenja poslovnih &inkov StrosSkovna cena v EUR
Metoda proizvajalnih stroskov 7.013,37
Metoda zoZene lastne cene 7.197,37
Metoda spremenljivih proizvajalni stroskov 7.059,37

Iz tabele 11 razberemo, da je najviSja stroSkowraza proizvod kotel TM 11 pri uporabi
metode vrednotenja poslovniltinkov po zozeni lastni ceni, najnizja pa pri uporaietode
po proizvajalnih stroskih.

K1V, d. d., uporablja pri poslovanju metodo vredsiga poslovnih €&inkov po proizvajalnih
stroskih. Tudi pri konkretnem primeru proizvodaedotM 11 iz tabele 11 razberemo, da je
pri tej metodi najnizja stroSkovna cena. Prav taldh SRS priporéajo uporabo vrednotenja
poslovnih @inkov po proizvajalnih stroskih. To pomeni, da ugddja podjetje pravo metodo
vrednotenja.

3.3 VPLIV METOD VREDNOTENJA POSLOVNIH U CINKOV NA USPESNOST
POSLOVANJA PODJETJA KIV, D. D.

3.3.1 Poslovni odhodki

Poslovni odhodki (SRS 2006, 2010¢ka 17.3, str. 147) so d@loma enaki vr@unanim
stroskom v obr&unskem obdobju, po¢anim za stroske, ki se zadrzujejo etaih zalogah
proizvodov in nedokatane proizvodnje, ter zmanjSanim za stroSke, ki a@rzujejo v
koncnih zalogah proizvodov in nedok&ane proizvodnje.
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Poslovni odhodki se po namenu (funkciji) raza&j® na proizvajalne strosSke prodanih kmli

in v trgovinskih podjetjih na nabavno vrednost @oith kolin ter na posredne stroske
nabavljanja in prodajanja, neposredne stroSke papnf@a posredne stroske skupnih sluzb in
prevrednotovalne poslovne odhodke, ki niso str¢SRS 2006, 2010, tka 17.4, str. 148).

Pri proizvajalnih sistemih so stroski povezani z odhodki takole (Zaman¢évar & Iglicar,
2007, str. 113):

v obdobju nastali stroski
+ stroski v zdetnem stanju nedokdane proizvodnje
— stroSki v koknem stanju nedok@ane proizvodnje
+ stroski v zaéetni zalogi proizvodov
— stroSki v korni zalogi proizvodov
= stroski v obdobju prodanih proizvodov
= poslovni odhodki

ali:

v obdobju nastali stroski
+ zmanjSanje vrednosti zaloge nedokame proizvodnje in dok@anih proizvodov
= poslovni odhodki

ali:

v obdobju nastali stroski
— pove&anje vrednosti zalog nedok&ane proizvodnje in doka@anih proizvodov
= poslovni odhodki

Iz razmerja med stroSki obdobja in poslovnimi odtioddimo (Zaman, Hoéevar & Iglicar,
2007, str. 113), da nastaja razlika med njimi Zasmteminjanja zalogCe so se zaloge
(nedokorane proizvodnje in dok@anih proizvodov) powv&le, pomeni, da so poslovni
odhodki manj3i od stroSkov obdobjée pa so se zaloge zmanjSale, pomeni, da so poslovni
odhodki ve&ji od stroskov obdobja.

Na velikost spremembe vrednosti zaloge (ne na awe ali zmanjSanje) vpliva metoda
vrednotenja poslovnih ¢inkov. Poslovne odhodke sestavljajo stroSki, poetkiat so bile
ovrednotene prodane kéilne proizvodov in storitev, in tudi drugi stroski, pred tem niso
bili zajeti v zalogah, temveso bili takoj preneseni med poslovne odhodke (Zarhevar

& Igli ¢ar, 2007, str. 114).

Poslovne odhodke lahko izianamo na dva maa (Zaman, Heevar & lIglicar, 2007, str.
114):
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— celotni stroski — vrednost spremembe (pi@arga) zaloge dokdfanih proizvodov,
— stroskovna cena x kdina prodanih proizvodov + stroski, ki se neduaavajo v zalogo
(stroski, ki so hkrati odhodki).

Poslovne odhodke bomo iztaali s pomgjo naslednje naloge na konkretnem primeru:
Podjetje K1V, d. d., je leta 2009 izmed vseh prodov proizvedlo tudi 5 enot proizvoda
kotel TM 11. Podjetje leta 2009 ni imelo ¢etne zaloge nedokoane proizvodnje in
dokortanih proizvodov. Celotnih stroskov v tem letu jdobB5.986,85 EUR, od tega
35.066,85 EUR proizvajalnih in 920,00 EUR neprojairah; spremenljivih stroskov je bilo
35.296,85 EUR, stalnih pa 690,00 EUR. NeposredtnbsSkov je bilo 34.146,85 EUR in
splosnih 1.840,00 EUR. Leta 2009 je podjetje prodalenote proizvoda kotel TM 11 po
prodajni ceni 7.620,00 EUR. To pomeni, da ima pipelj€lV, d. d., v koigni zalogi (31. 12.
2009) Se 1 enoto proizvoda kotel TM 11 ali, daesegloga dokatanih proizvodov v obdobju
poveala za 1 enoto proizvoda kotel TM 11.

Izratun poslovnih odhodkov (vsi zneski so v EUR) podjéjV, d. d., za proizvod kotel TM
11 je zaradi obseznosti tabele prikazan v prilo¢gl@j prilogi).

Po zgledu prvega fdima izra&una poslovnih odhodkov lahko prilogo 2 razlozimkadla: V
podjetju KIV, d. d., so se zaloge dokamih proizvodov (kotel TM 11) leta 2009 pdade za

en proizvod. Vrednostno so se zaloge najbolj palepri metodi zozene lastne cene (zozena
lastna cena je najviSja zaradi swmaanega najvgega deleza stroskov), najmanj pa so se
zaloge poveéale pri metodi proizvajalnih stroskov (stroSkovrena pri tej metodi je najnizja,
ker je v ceno vraunanih najmanj stroskov).

Pri drugem n&nu ratunanja poslovnih odhodkov pa bi prilogo 2 lahkoloaii takole:
lastni ceni, saj so vsi stroSki preneseni na padev- v stroSkovno ceno po tej metodi so
vSteti vsi stroSki proizvoda kotel TM 11 (stroSkavoena je pri metodi zoZzene lastne cene
najvisja), poslovne odhodke pa sestavljajo le kiros prodanih proizvodih v znesku
28.789,48 EUR. Naslednji najnizji poslovni odhodkastanejo pri uporabi metode
spremenljivih stroSkov; tedaj znaSajo stroski vdanmuih proizvodih 28.237,48 EUR, stalni
uporabi metode vrednotenja poslovnitinkov po proizvajalnih stroskih (po tej metodi je
stroSkovna cena najnizja); tedaj znaSajo strogkodanih proizvodih 28.053,48 EUR, 920,00
EUR neproizvajalnih stroskov pa se uvrsti neposveded odhodke.

3.3.2 Poslovni prihodki

SRS 2006 (2010, #&a 18.2, str. 153) opredeljuje poslovne prihodkegthodke od prodaje
in druge poslovne prihodke, povezane s poslovnifinikic Prihodke od prodaje (SRS 2006,
2010, téka 18.4, str. 153154) sestavljajo prodajne vrednosti prodanih prodoxr oziroma
trgovskega blaga in materiala ter opravljenih serv obr&unskem obdobju (razen finémh
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prihodkov na tej podlagi). Raenjujejo se na prihodke od prodaje lastnih poslowdinkov
(proizvodov in storitev) ter prihodke od prodajgavskega blaga in materiala. Zneski, zbrani
v korist tretjih oseb, kot so olf@anani davek na dodano vrednost in druge dajatva® ni
sestavina prihodkov od prodaje. Podobno tudi znedfiani v korist zastopanega, niso
sestavina prihodkov od prodaje (prihodek od progaje storitev zastopnika).

Prihodki se ne razlikujejo po vrstah metod vredngteposlovnih tinkov (Zaman, Hoéevar
& Igli ¢ar, 2007, str. 121).

V konkretnem primeru je podjetje KIV, d. d., letd@® izmed vseh proizvodov proizvedlo
tudi 5 proizvodov kotla TM 11, prodalo pa je 4 pradde. Prodajna cena enega proizvoda
kotla TM 11 je znaSala 7.620,00 EUR. Poslovni ptki@a proizvod kotel TM 11 so bili leta
2009:

7.620,00 EUR x 4 proizvode = 30.480,00 EUR

Poslovni prihodki za 4 enote proizvoda kotel TMshlleta 2009 znasSali 30.480,00 EUR.

3.3.3 Poslovni izid

SRS 2006 (2010, #&a 19.1, str. 159) opredeljujejo poslovni izid (d@ix ali izguba) kot
razliko med prihodki in odhodki v obtranskem obdobju.

SRS 2006 (2010, #&a 19.2, str. 159) opredeljuje temeljne in drugstesposlovnega izida
(dobikka ali izguba). Temeljne vrste poslovne izida so:

— poslovni izid (dobiek ali izguba) iz prodaje,

— poslovni izid (dobiek ali izguba) iz celothega poslovanja,

— poslovni izid (dobiek ali izguba) iz rednega delovanja,

— celotni poslovni izid (celotni dobek ali celotna izguba),

— disti poslovni izid €isti dobiéek alicista izguba).

Druge vrste poslovnega izida so:

— prispevek za kritje,

— kosmati poslovni izid (kosmati datak ali kosmata izguba) iz celotnega poslovanja,

— celotni poslovni izid (celotni dobek ali celotna izguba) skupaj s firaimi odhodki,

— celotni poslovni izid (celotni dobek ali celotna izguba) skupaj z delezi zaposlencev
njem,

— razSirjeni dohiek in dohodek (dodana vrednost).

Ker bomo na konkretnem primeru izumali poslovni izid (dolgiek ali izguba) iz celotnega
poslovanja za primer proizvoda kotel TM 11, bomtelga na kratko opisali.
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3.3.3.1 Poslovni izid (dobicek ali izguba) iz celotnega poslovanja

SRS 2006 (2010, s&a 19.7, str. 160) opredeljujejo poslovni izid &latnega poslovanja kot
razliko med poslovnimi prihodki in poslovnimi odHodOd poslovnega izida iz prodaje se
razlikuje za preostale poslovne prihodke in postovodhodke, med katerimi so tudi
prevrednotovalni poslovni prihodki in prevrednotmigoslovni odhodki.

Poslovni izid (dohiek ali izguba) iz celotnega poslovanja je prikazaabeli 12. Vsi zneski
so v EUR.

Tabela 12: Vpliv metod vrednotenja poslovniinov (kotel TM 11) na izkazovanje
poslovnega izida (dotiek ali izguba) iz celotnega poslovanja podjetja KdVvd.

Metoda vrednotenja Poslovni Poslovni Dobicek/
poslovnih winkov prihodki odhodki izguba
1 2 3=1-2
Proizvajalni stroski 30.480,00 28.973,48 1.506,52
Zozena lastna cena 30.480,00 28.789,48 1.690,52
Spremenljivi stroski 30.480,00 28.927,48 1.552,52

Iz tabele 12 vidimo, da je pri uporabi metode viaénja poslovnih &ginkov po zozeni lastni
ceni dobéek iz celotnega poslovanja najvisji, in sicer zna%®90,52 EUR. To se zgodi zato,
ker so poslovni odhodki pri uporabi te metode riinisaj so vsi stroSki preneseni na
proizvode oziroma so v stroSkovno ceno po tej metdtti vsi stroski proizvoda kotel TM
11 (stroSkovna cena je pri metodi zoZene lastnee aegjviSja), poslovne odhodke pa
sestavljajo le stroski v prodanih proizvodih v 20e£8.789,48 EUR. NajmanjSi ddek iz
celotnega poslovanja je pri uporabi metode vrednatposlovnih tinkov po proizvajalnih
zaradi majhnega vstetja stroSkov v ceno). Pri tejoai so poslovni odhodki sestavljeni iz
stroskov v prodanih proizvodih, ki znasSajo 28.0B3BUR, 920,00 EUR neproizvajalnih
stroskov pa se uvrsti neposredno med odhodke. Tieepp da bi podjetje K1V, d. d., imelo
najvetji dobicek, ¢e bi uporabilo metodo vrednotenja poslovnéimiov po zoZeni lastni ceni.
Za podjetje K1V, d. d., bi bilo torej najboljSée bi leta 2009 pri proizvodu kotel TM 11
uporabljalo metodo vrednotenja poslovnitinkov po zoZeni lastni ceni. Vendar je podjetje
za vrednotenje poslovnihtimkov uporabljalo metodo vrednotenja po proizvafalstroskih,

ki jo priporatajo tudi SRS- po tej metodi izréunana stroskovna cena pa je najnizja.

SKLEP

Pri pisanju zakljane strokovne naloge sem se podrobno seznanila adaret vrednotenja
zalog, tako s kvantitativnimi metodami vrednotergdog kot tudi z metodami vrednotenja
zalog nedokotane proizvodnje in dok@anih proizvodov (poslovnihdinkov). Ugotovila
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sem, da je pravilna izbira metode vrednotenja zaely pomembna za samo poslovanje
(uspesnost) podjetja (v obravnavanem primeru je tml podjetje KIV, d. d.), saj metoda
vrednotenja zalog po posameznih postavkah vplika te poslovni izid podjetja kot tudi na
bilanco stanja.

Pri kvantitativnih metodah vrednotenja zalog senotogla, da je za podjetje KIV, d. d.,
najboljSe,ce uporablja metodo FIFO. Pri uporabi te metode amre stroski materiala

e

materiala)— kontna zaloga materiala, ki vpliva na bilanco stanjaj\i$ja vrednost katnih
zalog materiala), pa je najvisja. KIV, d. d., uddja tudi pri poslovanju metodo FIFO, ki jo
priporatajo SRS 2006, kot najprimernejso.

Pri metodah vrednotenja zalog nedokame proizvodnje in proizvodov (poslovnikiinkov)
sem z izrauni stroskovnih cen pri uporabi posameznih metadinotenja poslovnihdinkov
ugotovila, da je najnizja stroSkovna cena za pazkotel TM 11 pri uporabi metode
vrednotenja poslovnih éinkov po proizvajalnih stroskih, najviSja pa priarpbi metode
vrednotenja poslovnihdinkov po zoZeni lastni ceni. lzZtani pokazejo, da je za podjetje
najboljSe e uporablja za vrednotenje poslovnitinkov metodo proizvajalnih stroSkov. Prav
to metodo uporablja podjetje K1V, d. d., tudi pvogem poslovanju, tako kot pripatajo SRS
2006.Ce primerjamo izr&un poslovnega izida iz celotnega poslovanja prapteszni metodi
vrednotenja poslovnihdinkov, ugotovimo, da je dobek iz celotnega poslovanja za proizvod

e

e

odhodkov.
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PRILOGI

Priloga 1: Organizacijska sestava podjetja KIVd d.
Priloga 2: Vpliv metod vrednotenja poslovniéinkov na obraun poslovnih odhodkov
podjetja KIV, d. d., za proizvod kotel TM 11.



Priloga 1: Organizacijska sestava podjetja KIVdd.

Direktor

POMOCNIK DIREKTORJA

Predstavnik vodstva
za kakovost
Predstavnik vodstva

Poslovni sekretar

I

za varovanje okolja

Kontrola kakovosti

Kadrovsko pravne
zadeve

I

Kontroling in
informatika

FRS

Finance

Racunovodstvo

PROJEKTIVA IN

IFAREERR | KONSTRUKCIA, | NABAVA IN SKLADISCE | R ARYAIA
TEHNOLOGIJA IN PROIZVODNJA

Priprava dela

m Marketing = Kalkulacije — Nabava | (razpis, plan)

PonUd;T&E:)eQOdbey n Tehnologija L Skladiste H  Proces proizvodnje
- Reklamacije in servis Strojni del projektive in || Razdeljevanje hrane, L Vzdrzevanje
[ konstrukcije Ciscenje posl. prostorov
Elektro del projektive in L1 Montaze, zagoni
Poprodajne aktivnosti | konstrukcije h

Vir: Letno porailo izbranega podjetja za leto 2008, GVIN, 2009, 4t




Priloga 2: Vpliv metod vrednotenja poslovniéinkov na obraun poslovnih odhodkov podijetja K1V, d. d. za pra#kotel TM 11

. ) stroskiv | TR o dhodki |
. Celotni | StroSkovna | Prodana . S{o) .| Spremem | Poslovni
Metoda vrednotenja o o prodanih poslovanj .
stroSki cena koli¢ina . . neposredn ba zaloge| odhodki
proizvodih ) a
o odhodki
® @ ©) @ | G=3| © | (7=5+8 " " (9=2-g
- - proizvod) -
Proizvajalni stroSki 35.986,85 7.013,37 4,00 28.053,48 920,00 28.973,48013,37 | 28.973,48
Zozena lastna cena 35.986,85 7.197,37 4,00 28.789,48 0,0 28.789,48197,37 | 28.789,48
Spremenljivi stroSki 35.986,85 7.059,37 4,00 28.237,48 690,00 28.927,48059,37 | 28.927,48




