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Sleherno podjetje ima nalogo, da ustvarja poslawieke, bodisi v obliki proizvodov oz.
opravljanja storitev. Proizvode in storitve prodaja trgu s ciliem dose maksimalni
ucinek. Obtajno je cilj podjetja s prodajo ustvarjanje didai. Seveda pa si podjetje, ob
prodaji proizvodov oz. storitev na trgu, &hjno postavi Se druge cilje kot so npr. trzni
delez, renome podjetja itd.

»SplosSna slika« podjetja, bodisi v rezultatih pealya, stanju, ... se kaze v podatkih iz
temeljnih r&unovodskih izkazovCe pa uporabimo razne metode analize poslovanja
podjetjia so ré&novodske informacije bolj pregledne. Najbolj pagosmetoda za
analiziranje raunovodskih izkazov je analiza podatkov izcumovodskih izkazov s
poma:jo racunovodskih kazalnikov. Posebej pomembna je anplizstovanja dveh ali ve
podjetij, ki bi jih na osnovi nominalnih podatkogzko primerjali, posebej v primeru, da
gre za dve podijetji razinih velikosti.

Cilj  zakljucne strokovne naloge je podati mnenje primerjavarfinega stanja ter
uspesnosti poslovanja dveh raab velikih podjetij s pomgo izratunanih rgunovodskih

kazalnikov. Glede na raZho velikost podjetij, ter posletho razltno viSino vrednosti
kazalcev v réaunovodskih izkazih, bi bila primerjava in podajaenja tezka.

Zakljucna strokovna naloga je razdeljena na dva delave€mrteoretinem delu so najprej
predstavljeni Slovenski ¢anovodski standardi in Pravila skrbneg&usovodenja — s
poudarkom na Pravilu skrbneg&waovodenja 8 - Rainovodsko analiziranje, uposStevaje
vsebino in cilje te naloge.

V drugem praktinem delu sta na kratko opisani izbrani podjetgdsicelovita analiza s
pomajo izratunanih rg&unovodskih kazalnikov. V nadaljevanju zakipe naloge pa so
oblikovani zakljki - sklep na osnovi izeananih kazalnikov.

1 SLOVENSKI RA CUNOVODSKI STANDARDI

Slovenski raunovodski standardi (v nadaljevanju: SRS) so paawiktrokovnem ravnanju
na podrgju racunovodenja ter dopolnjujejo oz. podrobneje opregiglp zakonske dolde

in opredelitve. Kot je navedeno v Uvodu SRS 2016I([S St. 95/2015, str. 11055) so
SRS pravila stroke, ki zakonsko dééma temeljna pravila in zahtevecuaovodenja
podrobneje ragenjujejo, pojasnjujejo in dot@jo n&in njihove uporabe.



SRS oblikuje in sprejema Slovenski institut za zg@i Tretjic prenovljene SRS — SRS
(2016) je sprejel strokovni svet Slovenskega intitza revizijo, objavljeni pa so bili v
Uradnem listu RS St. 95/2015 z dne, 10.12.2015d lBigavo SRS v Uradnem listu je
strokovni svet Slovenskega inStituta za revizijo rathistrstva pristojnega za finance,
ministrstva pristojnega za gospodarstvo in minig&rpristojnega za kmetijstvo, sprejel
soglasje k objavi standardov.

Posebnost SRS 2016, ki veljajo od 1.1.2016 je, llawmavajo le pravila finamega
racunovodenja in por@nja za zunanje potrebe organizacij. SRS, z velstym do
uveljavitve prenovljenih SRS 2016, so obravnavaiunovodenje kot celoto, in sicer za
notranje in zunanje potrebe organizacij.

2 PRAVILA SKRBNEGA RA CUNOVODENJA (2016)
2.1 Namen in vsebina Pravil skrbnega réunovodenja

Pravila skrbnega tanovodenja niso sestavni del SRS, ampak jih le lkiggejo.
Obravnavajo metodiko &anovodskega predfanavanja, obranavanja, knjigovodenja,
nadziranja, analiziranja, informiranja in konsalahja. Pravila skrbnegadanovodenja se
sestavljajo in sprejemajo enako kot SRS, le, danjini ni potrebno soglasje ministra za
gospodarstvo in ministra za finance in da se pejspiu ne objavijo v Uradnem listu RS.
(Musi¢, Kozelj, Prusnik, 2016, str. 57);

Sprejeta so naslednja pravila skrbonegamavodenja:

* PSR 1 - Knjigovodske listine

* PSR 2 - Poslovne knjige @@novodski razvidi)

* PSR 3 - Stroski po vrstah, mestih in nosilcih

* PSR 4 - Vrste poslovnega izida in denarnega izida

* PSR 5 - R&novodsko predtainavanje in reunovodski predréuni
* PSR 6 — R&novodsko obr@unavanje in reunovodski obréuni

* PSR 7 — R&unovodsko nadziranje

* PSR 8 — Raunovodsko analiziranje

* PSR 9 — Raunovodsko informiranje

* PSR10 - Konsolidiranje



2.2 PRS 8 - Réunovodsko analiziranje
2.2.1Namen uporabe PRS 8

PRS 8 nadomeéa prej veljavni SRS 29 — Ranovodsko protevanje. PRS 8 se
uporabljajo pri analiziranju tanovodskih podatkov in oblikovanju daanovodskih
informacij kot podlage za odianje. Obdelujejo:

« opredeljevanje rnovodskega analiziranja;

e ugotavljanje vsebine pojavov pricianovodskem analiziranju;

» ugotavljanje vplivov na obtaine in predréune pri réunovodskem analiziranju;

» analiziranje odmikov @novodskih podatkov od sodil;

* izbiranje r&unovodskih kazalcev izmeddanovodskih podatkov;

» oblikovanje réunovodskih kazalnikov na podlagitanovodskih podatkov;

povezovanje delnih spoznanj na podlagiureovodskih kazalnikov. (Pravila skrbnega

racunovodenja 8, 2016, str. 41);
2.2.2 Ra&unovodski kazalci

Raunovodski kazalci so absolutna Stevila, ki se najoa$ia posamezne state ali
dinamine oziroma iz njih izpeljane gospodarske kategoripe katerih obstajajo
racunovodski podatki, na primer sredstva, osnovni tiehpiprinodki, poslovni izid iz
poslovanja, denarni izid iz poslovanja, dm, izguba, prodajna cena enote, lastna cena
enote in tako naprej. Njihova izrazna &je pojasnjevanje dotenega pojava. Ti kazalci
kazejo obraunsko (v doléenem obdobju uresteno) ali predréunsko (n&rtovano)
vrednost gospodarskih kategorij oziroma iz njihelgmih kazalcev. (Pravila skrbnega
racunovodenja 8.21, 2016, str. 44);

2.2.3 Ra&unovodski kazalniki

Ratunovodski kazalniki so relativna Stevila, ki se a®ejo na gospodarske kategorije, o
katerih obstajajo kmnovodski podatki. Lahko so delezi (stopnje uded@zkoeficienti ali
indeksi. Dobijo se s primerjavo dveh kategorij.

Glede na izhodi& v bilanci stanja in izkazu poslovnega izida tesdg na potrebe po
razlicnin n&inih presojanja poslovanja organizacije seéureovodski kazalniki skupinijo
kot:

« kazalniki financiranja,

« kazalniki investiranja (nalozbenja),

» kazalniki vodoravne finaime sestave,

» kazalniki obrganja,

» kazalniki gospodarnosti,



kazalniki donosnosti,
kazalniki dodane vrednosti in
kazalniki denarnega izida.

3 KRITERNI'IZBIRE GOSPODARSKIH SUBJEKTOV ZA

PRIMERJALNO ANALIZO

Pri izbiri gospodarskih subjektov za analizo s pomaacunovodskih kazalnikov sem
sledila naslednjim ciljem in sicer, da

obstaja med podjetjema razlika v velikosti, kar lpdgno pomeni izjemno tezko
objektivno oceno primerjave uspesnosti poslovamjinaninega stanja brez uporabe
racunovodskih kazalnikov. UpoStevaje slednje, semaizbreno podijetje, ki je po
dolocbah Zakona o gospodarskih druzbah rammé med majhna podjetja in eno
veliko podjetje. Zakon o gospodarskih druzbah v &B6nu dol@&a, da se druzbe
razvr€ajo na mikro, majhne, srednje in velike druzbe.rBzvrstitvi pa se upostevajo
dolocena merila na bilami preséni dan letne bilance stanja, in sicer: povpie
Stevilo delavcev v poslovnem lettisti prihodki od prodaje in velikost aktive.

sta oba gospodarska subjekta glede na registrgéavmo dejavnost (po Standardni
klasifikaciji dejavnosti 2008, V2) razwténa v isto dejavnost in je primerjava glede na
dejavnost - proizvodnjo objektivna ; obe podjetjnata kot glavno dejavnost
registrirano Proizvodnjo motornih vozil, prikolia ipolprikolic (C29) oziroma po 3
Sifri ravni — Proizvodnjo karoserij za vozila, meodnjo prikolic in polprikolic
(C29.2)

obe podjetji prodajata pretezno na trge drzav Eskepunije (pretezno Neiija) —
prodaja proizvodov in storitev na dodean slovenskem trgu pa je v strukturi prodaje
zanemarljiva.

je v strukturi lastniStva podjetja prisoten tuj kap

Na osnovi upostevanih predstavljenih kriterijev serepritana, da je primerjalna analiza
izbranih gospodarskih subjektov s pafjooratunovodskih kazalnikov ustrezna.

4 PREDSTAVITEV IZBRANIH GOSPODARSKIH SUBJEKTOV

4.1 Podjetje A, d.o.o.

Podjetje A, proizvodnja in trgovina d.o.o., (v ngehaanju: podjetje A) ima svoj sedez v
Mariboru. Lastnik podjetja je delniSka podjetjetuzine. Svoje proizvode prodaja podjetje

vecinsko na trge EU (predvsem v Neé&ijp). Prodaja proizvodov in storitev v Sloveniji je
zanemarljiva, saj znaSa v letu 2015 zgolj 2 % skupnihodkov. V letu 2015 je ustvarilo

4



52,631.240 € prihodkov od prodaje, kar predstavlf visje prihodke od prihodkov od
prodaje napram predhodnem letu.

Asortiman proizvodov, ki jih proizvaja podjetje movezan z avtomobilsko industrijo.
Podjetje proizvaja sestavne dele za podvozja vazlyornih sistemov, strukturnih
elementov karoserij in motorjev ter krmilnih sismza osebna vozila. Z ddenimi
izdelki se pojavljajo tudi na podffu gospodarskih vozil. Konec leta je bilo v podjet]
zaposlenih 247 sodelavcev.

Ratunovodski izkazi podjetja, ki vkljujejo bilanco stanja na dan 31.12.2015, izkaz
poslovnega izida, izkaz vseobsegajga donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz deharni
tokov za tedaj kotano leto ter povzetek ¢tanovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne
opombe so bili revidirani s strani neodvisnegazeya.

Neodvisni revizor je v potdlu podal mnenje, da éanovodski izkazi podajajo resn in
posSten prikaz finatnega poloZaja druzbe na dan 31.12.2015 ter njeizetm@min denarnih
tokov za tedaj ka¥ano leto v skladu s Slovenskimi¢teovodskimi standardi (AJPES,
2016).

4.2 Podjetje B, d.o.o.

Podjetje B , avtomobilska industrija d.o.o., (v a@vanju: podjetje B), ima svoj sedez v
Mariboru. Lastnika podjetja sta dve podjetji inegieno s sedezem v Republiki Sloveniji,
drugo pa v tujini. Svoje proizvode prodaja podjetginsko na trge EU (predvsem v
Nemdijo). Prodaja proizvodov in storitev v Sloveniji 7@anemarljiva, saj znaSa v letu 2015
zgolj 0,5 % prihodkov od prodaje.

Podjetje je v letu 2015 ustvarilo 8,014.087 € pdkov od prodaje, kar predstavlja 77,6 %
viSje prihodke od prihodkov od prodaje napram poethem letu (AJPES, 2016). Podjetje
izdeluje pomembne sklope izdelkov za gospodarskalasin osebna vozila. Podjetje je
konec leta 2015 zaposlovalo 114 delavcev.

Ratunovodski izkazi podjetja B za leto 2015 po javrastdpnih informacijah niso bili
revidirani s strani neodvisnega revizorja.



5 RACUNOVODSKI IZKAZI

5.1. Izkaz uspeha

5.1.1 Izkaz uspeha podjetja A d.o.o.

Tabela 1: Izkaz uspeha podjetja A d.o.o.

leto 2015 leto 2014 ind. 2015/14
1 CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 52.631.240 € 50.084.134 € 1,05
SPREMEMBA VREDOSTI ZALOG PROIZVODOV IN
2 NEDOKON CANE PROIZVODNJE 529.477 € 53.352 € -9,92
USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI IN LASTNE
3 STORITVE - £ - £
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI (s prevrednotovalnimi
4 poslovnimi prihodki) 369.748 € N 63,75
5 StroSki blaga, materiala in storitev 3.235.115 € 36.829.060 € 1,07
Nabavna vrednost prodanega blaga in materialdrteis
a porablijenega materiala 27.760.628 € 27.596.222 € ,011
b stroski storitev 11.474.487 € 9.232.838 € 1,24
6 StroSki dela 6.230.941 € 6.143.828 € 1,01
a stroski pla 4.672.561 € 4.528.815 € 1,03
b stroSki pokojninskih zavarovanj 863186 € 380.100 € 1,02
c stroSki drugih socialnih zavarovanj 346.147 € 336.274 € 1,03
& drugi stroski dela 825.747 € 898.€39 0,92
7 Odpisi vrednosti 2.321.360 € 2.697.334 € 0,86
a amortizacija 1.863.065 € 1.821.162 € 1,02
Prevrednotovani poslovnih odhodki pri neopredmétanedstvih in
b opredmetenih sredstvih 51.299 € 693.839 0,07
c Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratniedstvih 406.996 € 182.283 € 2,23
8 Drugi poslovnih odhodki 28.441 € 183 0,59
9 Finangni prihodki iz delezev £ - €
10 Finangni prihodki iz danih posojil B74 € - €
11 Finangni prihodki iz poslovnih terjatev - € 16.814 € 0,00
12 Finangni odhodki iz oslabitve in odpisov finagnih nalozb - € - €
13 Finantni odhodki iz finanénih obveznosti 63.733 € 131.530 € 0,48
14 Finangni odhodki iz poslovnih obveznosti 86 € - €
15 DRUGIH PRIHODKI 12.402 € 201 € 61,70
16 | DRUGIH ODHODKI - € - €
17 | DAVEK IZ DOBI CKA 332.857 € 151.429 2,20
18 | ODLOZENI DAVKI 379.905 € 456.364 0,83
CJSTI POSLQVNI 1ZID OBRA CUI\!SKEGA OBDOBJA
19 [ (CISTI DOBI CEK/IZGUBA OBRA CUNSKEGA OBDOBJA) 4.953.103 € 3.595.749 € 1,38
POVPRECNO STEVILO %APOSLENCEV NA PODLAGI
20 | DELOVNIH UR V OBRA CUNSKEM OBDOBJU 234 228 1,03
21 | PRENESENICISTI DOBI CEK/CISTA IZGUBA 1.833.269 € 152.475 € -1,05
22 | ZMANJSANJE KAPITALSKIH REZERV - € - €
23 ZMANJSANJE REZERYV I1Z DOBI CKA - £ - £
zmanjSanje zakonskih rezerv - € - €
zmanjSanje rezerv za lastne delnice i lastneoposl deleze - € -
zmanjSanje statutarnih rezerv - € -
zmanjSanje drugi rezerv iz doka - € - €

se nadaljuje




Tabela 1: Izkaz uspeha podjetja A d.o.o. (nad.)

24 POVECANJE REZERV 1Z DOBI CKA € 10.005 € 0,00
poveianje zakonskih rezerv € 0.Q05 € 0,00
poveanje rezerv za lastne delnice in lastne posloviezde € - €
poveanje statutarnih rezerv - € - €
poveianje drugih rezerv iz dotka - € - €

25 | BILANCNI DOBI CEK / IZGUBA 6.786.372 € 1.833.269 € 3,70

Izkaz uspeha podjetja A izkazuje 5 % rast prihodkovprodaje ter povanje ¢istega
poslovnega izida podjetja za 38 % v primerjavi e 2014. Tudi poslovni odhodki
podjetja so v letu 2015 ¥ za 7 % kot v letu 2014. Naj¢p stroSek med poslovnimi
odhodki predstavlja material, ki ga potrebujejo praizvodnjo izdelkov, drugi najeg
stroSek pa so stroski storitev.

Podjetje je v letu 2015 imelo bistveno manj premadvalnih poslovnih odhodkov pri
neopredmetenih in opredmetenih sredstvih ter findn odhodkov iz finaénih
obveznostih, saj je poravnalo del svojih kratkmib finartnih obveznosti. Vse to se je
seveda odrazilo v ¥g&m poslovnem izidu podjetja.

5.1.2 Izkaz uspeha podjetja B d.o.o.

Tabela 2: 1zkaz uspeha podjetja B d.o.o.

leto 2015 leto 2014 ind. 2015/14
1 CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 8.014.087 € 4.511.341 € 1,78
SPREMEMBA VREDOSTI ZALOG PROIZVODOV IN
2 NEDOKON CANE PROIZVODNJE 18.498 € 280.907 € -0,07
USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI IN LASTNE
3 STORITVE - € - €
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI (s prevrednotovalnimi
4 poslovnimi prihodki) 2.819€ 39.359 £ 0,07
5 Stroski blaga, materiala in storitev 874.867 € 3.240.145 § 1,60
Nabavna vrednost prodanega blaga in materialadrtesks
a porabljenega materiala 3.178.903 € 2.068.841 £ 1,54
b stroSki storitev 1.995.964 € 1.171.304 € 1,70
6 Stroski dela 1.910.631 € 1.219.009 £ 1,57
a stroSki pl& 1.451.658 € 888.036 £ 1,63
b stroski pokojninskih zavarovanj OB? € 89.921 € 1,35
c stroski drugih socialnih zavarovanj 100.313 € 74.558 € 1,35
¢ drugi stroski dela 237.678 € 166.494 £ 31,4
7 Odpisi vrednosti 269.114 € 86.005 £ 133,
a amortizacija 269.114 € 86.005 £ 133,
Prevrednotovani poslovnih odhodki pri neopredméteni
b sredstvih in opredmetenih sredstvih - £ - §
c Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnibdstvih - € - £
8 Drugi poslovnih odhodki 156.627 € 71.904 € 2,18
9 Finanéni prihodki iz delezev - € - €

se nadaljuje



Tabela 2: Izkaz uspeha podjetja B d.o.o. (nad.)

10 Finaréni prihodki iz danih posojil - € - €

11 Finangni prihodki iz poslovnih terjatev - £ - £

12 Finaréni odhodki iz oslabitve in odpisov finarénih nalozb - € - €

13 Finar¢ni odhodki iz finanénih obveznosti 36.688 € 43.445 € 0,84
14 Finanréni odhodki iz poslovnih obveznosti - € - £

15 DRUGIH PRIHODKI 43.766 € €

16 DRUGIH ODHODKI 140.250 € €

17 DAVEK IZ DOBI CKA 29.894 € - €

18 ODLOZENI DAVKI - € - £

CJSTI POSLOVNI IZID OBRA CUNSKEGA OBDOBJA
(CISTI DOBI CEK/IZGUBA OBRA CUNSKEGA
19 OBDOBJA) 324.103 € 171.099 £ 91,8

POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENCEV NA PODLAGI

20 DELOVNIH UR V OBRA CUNSKEM OBDOBJU 105 76 1,38
21 PRENESENICISTI DOBI CEK/CISTA 1ZGUBA 18.856 € | - 51.409 € -0,12
22 ZMANJSANJE KAPITALSKIH REZERV - £ - £
23 ZMANJSANJE REZERV 1Z DOBI CKA - £ - £
zmanjSanje zakonskih rezerv - € - €
zmanjSanje rezerv za lastne delnice i lastneopnsldeleze - 4 - €
zmanjSanje statutarnih rezerv - € - €
zmanjSanje drugi rezerv iz doka - € - €
24 POVECANJE REZERV IZ DOBI CKA 9.166 € 88 10,99
poveanje zakonskih rezerv 9.166 £ 834 € 10,99
poveanije rezerv za lastne delnice in lastne poslovieZde - € - £
poveanje statutarnih rezerv €- - £
poveanje drugih rezerv iz dotka - £ - £
25 BILAN CNI DOBI CEK / IZGUBA 333.793 € 18.856 € 17,70

Tudi podjetje B izkazuje v letu 2015 rast prihodkaV prodaje, in sicer za 78 %, medtem
ko so se poslovni odhodki patadi za 60 %. Tudi v podjetju B predstavlja najvestroSek
med poslovnimi odhodki material, drugi najpestroSek pa so stroski storitev. Ustvarjeni
poslovni izid podjetja B je v letu 2015 bistvenovpéal kapital podjetja.

5.2 Bilanca stanja

5.2.1 Bilanca stanja podjetja A d.o.o.

Tabela 3: Bilanca stanja podjetja A d.o.o.

ind.
31.12.2015 31.12.2014 2015/14
SREDSTVA 27.658.967 € 24.468.491 € 1,13
A | DOLGORO CNA SREDSTVA 10.020.628 € 9.896.131 1,01

Neopredmetena sredstva in dolgorne aktivne éasovne
| razmejitve 100.451 € 103.471 € 70,9

se nadaljuje




Tabela 3: Bilanca stanja podjetja A d.o.o. (nad.)

Neopredmetena sredstva 100.451 103.471 € 0,97
Dolgor@ne aktivnetasovne razmejitve - § - €
Il |Opredmetena osnovna sredstva 9.890.7£7 9.383.295 € 1,05
Il [NaloZzbene nepremi¢nine - - €
IV | Dolgoroéne finanéne naloZzbe - € - €
Dolgor@ne finarine nalozbe, razen posojil - € - €
2 Dolgor@na posojila - - £
Dolgoroéne poslovne terjatve - € - €
VI | OdloZene terjatve za davek 29.460 409.365 € 0,07
B KRATKORO CNA SREDSTVA 17.622.658 € 14.563.201 1,21
| Sredstva (skupine za odtujitev) prodajo - £ - €
Il |Zaloge 6.807.894 € 4.532.272 € 1,50
Il |Kratkoro ¢&ne finanéne naloZbe - € - €
1 Kratkor@ne finargne nalozbe, razen posojil - € - €
2 Kratkor@na posojila - € - £
IV |Kratkoro €&ne poslovne terjatve 5.935.639 € 3.591.108 € 1,65
V | Denarna sredstva 4.879.125 € 6.439.911 € 0,76
C | KRATKORO CNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 15.681 € 9.069 € 1,73
Za bilanéna sredstva - € - €
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 27.658.967 € 24.468.491 € 1,13
A | KAPITAL 13.799.209 € 8.845.666 € 1,56
| Vpoklican kapital 100.054 € 100.054 € 01,0
Osnovni kapital 100.054 € 100.054 € 1,00
2 Ne vpoklicani kapital (kot odbitna postavka) - € - €
Il |Kapitalske rezerve 6.902.337 € 6.902.337 € 1,00
Il |Rezerve iz dobicka 1.843.275 € 10.005 € 284,
IV | Presezek iz prevrednotenja 440 € - €
Preneseni¢isti poslovni izid (prenesenkisti dobiéek /
V  |izguba) - € - €
Cisti poslovni izid poslovnega letagsti dobigek / &ista
VI |izguba poslovnega leta) 4.953.103 € 1.833.270 € 2,70
REZERVACIJE IN DOLGORO CNE PASIVNE
B | CASOVNE RAZMEJITVE 327.586 € 661.726 € 0,50
1 | Rezervacije 327.586 € 661.726¢9 0,50
2 Dolgor@ne pasivn€asovne razmejitve - § - €
C DOLGOROCNE OBVEZNOSTI - € - €
| Dolgoroéne finanéne obveznosti - € - €
Il [Dolgoroéne poslovne obveznosti € - €
Il |OdloZene obveznosti za davek - € - £
C KRATKORO CNE OBVEZNOSTI 12.995.994 € 14.49588 0,90
| Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev
Il |Kratkoro ¢ne finanéne obveznosti 9.000.000 € 12.190.€ 0,74
Il [Kratkoro é&ne poslovne obveznosti 3.995.994 € 2.305.885 € 1,73
D KRATKORO CNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITEV 536.178 € 465.214 € 1,15
Za bilanéna sredstva - € - £




Bilanca stanja prikazuje stanje sredstev in obvstzmo virov sredstev na dan 31.12.2015
in na dan 31.12.2014, kar oma@goprimerjavo med dvema obdobjema. Celotna sredstva
podjetja A so se v letu 2015 glede na preteklpdetetala za 13 %, dolgotma sredstva so

se poveéala za 1 %, kratkotma pa za 21 %. Na patenje kratkoronih sredstev so najbolj
vplivale povéane kratkordne poslovne terjatve in posene zaloge.

Dolgoracnih  poslovnih terjatev podjetie nima, kratkébne poslovne terjatve pa
predstavljajo terjatve do kupcev. Obseg denarngdustev podjetja se je v opazovanem
obdobju znizal za 24 %. Denarna sredstva sicer aubstujejo za celotno poglk
obveznosti, vendar pa so skupne obveznosti podg&ej nizje od gibljivih sredstev, kar
pomeni, da podjetje lahko z lahkoto in pr&asno poravnava svoje obveznosti.

Podjetje izkazuje aktivhéasovne razmejitve, kar pomeni, da razmejuje strogkealjSe
obdobje in enakomerno obremenjuje poslovanje sSldtradObseg celotnega kapitala
podjetja se je v letu 2015 pasad kar za 50 %, kar je posledica bistveno viSj&igéega
poslovnega izida, ki ga je podjetje ustvarilo wl@015.Cisti poslovni izid je namrev
letu 2015 visji kar za 270 %.

Oblikovane rezervacije so se v podjetju leta 20diZade za 50 %. Dolgotmih obveznosti
podjetje nima, kratkokme obveznosti pa so se znizale za 10 %, predvsemrana
znizanja kratkorénih finaninih obveznosti, ki so se v letu 2015 znizale z&@6Skupne
obveznosti podjetja so precej nizje od gibljiviedstev, kar pomeni, da podjetje lahko z
lahkoto in pravéasno poravnava svoje obveznosti.

5.2.2 Bilanca stanja podjetja B d.o.o.

Tabela 4: Bilanca stanja podjetja B d.o.o.

31.12.2015 31.12.2014 26?%/1 4
SREDSTVA 3.809.344 € 3.429.594 € 1,11
A | DOLGORO CNA SREDSTVA 2.159.869 € 1.855.046 € 1,16
Neopredmetena sredstva in dolgorne aktivne éasovne
I razmejitve 293.876 € 280.554 € 1,05
1 Neopredmetena sredstva 28.246 18.477 € 1,53
2 Dolgor@ne aktivneiasovne razmejitve 265.630 § 262.077 € 1,01
Il |Opredmetena osnovna sredstva 1.865.993 € 1.574.492 € 1,19
Il [NaloZbene nepreminine - € - €
IV | Dolgoroéne finanéne nalozbe - € - €
1 Dolgor@ne finartne nalozbe, razen posojil €- - €
Dolgor@na posojila - € - €
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Tabela 4: Bilanca stanja podjetja B d.o.0. (nad.)

V | Dolgoroéne poslovne terjatve - £ - £
VI |OdloZene terjatve za davek - € - £
B | KRATKORO CNA SREDSTVA 1.647.634 € 1.564.306 € 1,05
| Sredstva (skupine za odtujitev) prodajo - € - €
Il |Zaloge 1.244.833 € 1.165.785 € 1,07
Il [Kratkoro &ne finanéne naloZbe - € - €
1 Kratkor@ne finargne nalozbe, razen posojil €- - €
2 Kratkor@na posojila - £ - £
IV |Kratkoro éne poslovne terjatve 401.837 € 382.791 € 1,05
V | Denarna sredstva 964 € 15.730 € 0,06
C | KRATKORO CNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 1.841 € 10.242 € 0,18
Za bilanéna sredstva - € - £
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 3.809.344 € 3.429.594 € 1,11
A | KAPITAL 789.614 € 465.511 € 1,70
| Vpoklican kapital 8.000 € 8.000 € QL0
1 | Osnovni kapital 8.000 € 8.000 € ,00L
Ne vpoklicani kapital (kot odbitna postavka) - £ €
Il |[Kapitalske rezerve 92.000 € 92.000 € 1,00
Il [Rezerve iz dobi¢ka 10.000 € 834 € 51,9
IV |PreseZek iz prevrednotenja 345.821 € 345.821 € 1,00
V | Prenesenitisti poslovni izid (preneseniisti dobi¢ek / izguba) 18.856 € - €
Cisti poslovni izid poslovnega letadisti dobiek / &ista
VI | izguba poslovnega leta) 314.937 € 18.856 € 16,7(
REZERVACIJE IN DOLGORO CNE PASIVNE CASOVNE
B | RAZMEJITVE - £ - £
1 Rezervacije - € - €
2 Dolgor@ne pasivngasovne razmejitve - € - €
C | DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 400.000 € 6000€ 0,67
| Dolgoroéne finanéne obveznosti 400.000 € 600.€0 0,67
Il [Dolgoroéne poslovne obveznosti - § - £
Il |OdloZene obveznosti za davek - € - €
C | KRATKORO CNE OBVEZNOSTI 2.402.732 € 2.361.1¥8 1,02
| Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev € - €
Il [Kratkoro ¢&ne finanéne obveznosti 197.281 € 238.49 0,82
Il |Kratkoro é&ne poslovne obveznosti 2.205.451 € .122.682 € 1,04
D | KRATKORO CNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITEV 216.998 € 2.905 € 74,70
Za bilanéna sredstva - € - £

Tudi celotna sredstva podjetja B so se v letu 2dala za 11 % glede na leto 2014, k
c¢emur je najbolj prispevalo po¥anje opredmetenih osnovnih sredstev, zato predaidev
da je podjetje v letu 2015 nabavljalo nove proialrsg naprave in opremo.
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Podjetje B prav tako nima dolgarth poslovnih terjatev, kratkoéoe poslovne terjatve pa
SO0 se v primerjavi z letom 2014 péade za 5 %, kar je posledica &ega obsega
poslovanja. Denarna sredstva so se v letu 2018epistznizala, in sicer za 94 %. Tudi
skupne obveznosti podjetja B so velik@jeekot gibljiva sredstva, kar pomeni, da podjetje
najverjetneje s tezavo pralasno poravnava svoje obveznosti. Celotni kapitaljgifa B

se je v letu 2015 poval za 70 %, saj je podjetje v letu 2015 ustvardo167 % veji
poslovni izid. Dolgoréne obveznosti podjetja so se znizale za 33 %, ératke pa
poveale za 2 %.

6 1ZRA CUN RACUNOVODSKIH KAZALNIKOV IZBRANIH
GOSPODARSKIH SUBJEKTOV Z ANALIZO

6.1 Temeljni kazalniki financiranja

Slika 1: Temeljni kazalniki financiranja

podietie B podietie A
Delez lastniSkega financiranja
kapital 789.614 € _ 13.799.209 € _
obveznosti do virov sredstev 3.800.344¢€ 2207 27658967 € 0499
Delez dolZniskega
financiranja
dolgovi 2.802.732 € 12.995.994 €
= 0,736 ————————= 0,470
obveznosti do virov sredstev 3.809.344 € 27.658.967 €
DeleZ dolgordnega
financiranja
kapital + dolgora’ni dolgovi +
rezervacije + DRER 1.189.614 €= 0,312 14.126.795 €= 0,511
obveznosti do virov sredstev 3.809.344 € 27.658.967 €
delez kratkorénega
financiranja
kratk. dolgovi + KR'R 2.619.730 € _ 0688 13.532.172 € _ 0489
obveznosti do virov sredstev 3.809.344 € ' 27.658.967 € '
koeficient dolgovno-
kapitalskega razmerja
financni dolgovi 597.281 € 9.000.000 €
= 0,756 ———=———= 0,652
kapital 789.614 € 13.799.209 €
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S pomajo temeljnih kazalnikov financiranja lahko ugotowdmda znaSa delez kapitala v
obveznostih do virov sredstev v podijetju A kar 4%9medtem, ko je delez v podjetju B le
20,7 %. Ugotovimo tudi, da se podjetje B pri svojposlovanju financira w&noma s
pomaijo kratkor@nih virov, saj ti predstavljajo kar 68,8 % vseh ebmosti do virov
sredstev; medtem, ko dolg@ro viri predstavljajo zgolj 31,2 % obveznosti dorox
sredstev.

Iz izracuna obeh kazalnikov lahko ugotovimo, da podjetjamiAoliko odvisno od tujih
virov, saj je financirano v veliki meri z lastnimiri, medtem ko je podjetje B financirano
pretezno s tujimi viri, kar pomeni nizko stopnjoditne neodvisnosti za podjetje B.

Ugotovimo tudi, da se podjetje B pri svojem poslguafinancira véinoma s pomgjo
kratkoranih virov, saj ti predstavljajo kar 68,8 % vseh ebmosti do virov sredstev;
medtem, ko dolgomi viri predstavljajo zgolj 31,2 % obveznosti doox sredstev.

Dolgoraeni viri so bolj kakovostni in vplivajo na ¥@ varnost podjetja ter tako na kratek
rok zmanjSujejo tveganje kratkairee pl&ilne nesposobnosti.

V okviru izr&una koeficienta dolgovno-kapitalskega razmerja sti@djajo finagni
dolgovi v podjetju A 65,2 % kapitala, v podjetjup@ kar 75,6 %.

6.2 Temeljni kazalniki investiranja

V podjetju B predstavljajo osnovna sredstva 49 #hvsredstev, medtem, ko v podjetju A
pa 35,8 %. Vrednost tega kazalnika je v velikiinoelvisna od panoge s katero se podijetje
ukvarja. V proizvodnih podjetjih je praviloma tazednik viSji, veliko pa je odvisno tudi od
ratunovodske usmeritve amortiziranja osnovnih sredstsok delez stalnih sredstev v
celotnih sredstvih kaze na njihovogasnejSe obkanje in ha manjSo sposobnost podjetja
za hitro prilagajanje spremenjenim okéligam (Sustar, 2009, str. 48).

Bistveno razliko pa lahko ugotovimee primerjamo delez obratnih sredstev v sredstvih. V
podjetju B znaSa delez obratnih sredstev v sred€8i3 %; medtem ko v podjetju A kar
63,8 %.

Posebej pomembna je primerjava deleza dotgohoin kratkor@nih sredstev v sredstvih.
Delez kratkoronih sredstev v sredstvih znaSa v podjetju B 43,3de&teZ dolgorénih
sredstev v sredstvih pa 56 %. V podjetju A je detedtkora@nih sredstev v sredstvih

e

35,8 % sredstev.
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Slika 2: Temeljni kazalniki investiranja

Delez osnovnih sredstev v
sredstvih

osnovna sredstva

podjetie B

1.865.993 € 0.490

sredstva

Delez obratnih sredstev v sredstvih

obratna sred. + kratk. &R

3.809.344 €

1.649.475 € _ 0,433

sredstva

Delez finarnih nalozb v sredstvih

Delez dolgorénih sredstev v
sredstvih

OS + dolg. ACR + nalozbene
neprem. + dolg. Fin. NaloZbe +

dolg. Posl. Terjatve

3.809.344 €

NI NALOZB

2.131.623 €

sredstva

Delez kratkor@nih sredstev v

sredstvih

kratk. sred. + kratk. &R

3.809.344 €= 0,560

1.649.475 € _

sredstva

Stopnja odpisanosti osnovnih

sredstev

popravek vred. OS

nabavna vred. OS

Koeficient opremljenosti dela z

osnovnimi sredstvi

OS (po nabav. vred.)

§t. zaposl. v najv@ izmeni

3.809.344 € 0,433

ni bilo podatkov za izr&un

ni bilo podatkov za izr&un

podietie A

9.890€717

27.658.967 € 0,358

17.638.339 €

27.658.967 € 0,638

NI NALOZB

9.890.€

27.658.967€ 0,358

17.638.339 €

27.658.967 € 0.638

ni bilo podatkov za izrian

ni bilo podatkov za izrian
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6.3 Temeljni kazalniki vodoravne finantne sestave

Slika 3: Temeljni kazalniki vodoravne finae sestave

podjetie B
Koeficient kapitalske pokritosti
osnovnih sredstev
kapital 789.614 € _ 0,423
osnovna sredstva 1.865.993 €
koeficient kapitalske pokritosti
dolgora¢nih sredstev
kapital 789.614 € _ 0366
dolgoradna sredstva 2.159.869 € '
koeficient dolgor@ne pokritosti
dolgoratnih sredstev in normalnih
zalog
kapital+dolg.
dolg.+rezervacije+dolg. R 1.189.614 € _
- - = 0,349
dolgora‘na sredstva in normalne
zaloge 3.404.702 €

koeficient dolgor@ne pokritosti
dolgoratnih sredstev

kapital+dolg.dolg.+rezervacije+do
lg.PCR

1.189.614 € = 0,551

dolgora‘na sredstva 2.159.869 €
podjetie B
hitri koeficient
denarna sredstva 964 €_ 0.0004
kratkora’ne obveznosti 2.402.732 € ’
pospeSeni koeficient
denarna sredstva+kratk. terjatve 402.801 € 0168
kartkora’ne obveznosti 2.402.732€

podietie A

13.799.209 € _

9.890.717 €

13.799.209 € _

10.020.628 €

14.126.795 € _

16.828.522 €

14.126.795 €=

10.020.628 €

podietie A

4.879.125 €_

12.995.994 €

10.814.764 € _

12.995.994 €

1,395

1,377

0,839

1,410

0,375

0,832
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Slika 3: Temeljni kazalniki vodoravne finare sestave (had.)

kratkoro¢ni koeficient
kratkora‘na sredstva 1.647.634 €_ 0686 17.622.658 € _ 1356
kratkora’ne obveznosti 2.402.732€ 12.995.994 €
koeficient razmerja med terjatvami
do kupcev in obveznostmi do
dobaviteljev
terjatvg do kupcey . 401.837 € 0,182 5.935.639 € _ 1,485
obveznosti do dobaviteljev 2.205.451 € 3.995.994 €
koeficient razmerja med
kratkoroénimi terjatvami in
kratkoro¢nimi obveznostmi
kratkor?cne terjatve _ 401.837 € _ 0.167 5.935.639 € _ 0.457
kratkora‘ne obveznosti 2.402.732 € 12.995.994 €

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredsteam pove, v kolikSni meri so osnovna
sredstva pokrita s kapitalom kot celoto. Pri pqdjét je vrednost kazalnika nizja od 1, kar
pomeni, da so osnovna sredstva financirana tudiugimi viri in ima podjetje iz tega
naslova tudi obveznosti. Vrednost kazalnika prijptpd A pa je viSja od 1, kar nam pove,
da lastniki financirajo e kot samo osnovna sredstva oziroma, da je podjeteloti
pokrivalo osnovna sredstva z lastnim kapitalom,da@neni véjo varnost za upnike.

Pri ugotavljanju deleza kapitala v dolgénth sredstvih podjetja, lahko ugotovimo, da v
podjetju B predstavlja kapital 36,6 % dolgémdh sredstev; medtem, ko v podjetju A
kapital presega vrednost dolgdnih sredstev, kar za 37,7 %.

Iz izracunanih temeljnih kazalnikov vodoravne fitae sestave je moge ugotoviti v
nadaljevanju zapisane ugotovitve oz. razlike fimega stanja med podjetjema. Podjetje B
na dan 31.12.2015 pra&tio ne razpolaga z denarnimi sredstvi (opomba: na ik zgol|
964 €); kar pomeni, da na ta dan ne more porawvaiih kratkor@nih obveznosti, ki
znasajo 2,402.732 €; Podjetje A pa lahko z denarsmgdstvi, ki jih ima na 31.12.2015
poravna kar 37,5 % vseh svojih kratkémih obveznosti.

S svojimi denarnimi sredstvi ter kratkéromi terjatvami lahko podjetje A poravna na dan
31.12.2015 kar 83,2 % vseh svojih kratkanib obveznosti; medtem, ko jih lahko podjetje
B poravna le 16,8 %.
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Posebej pomemben je iZa pokritosti kratkorénih obveznosti s kratkotaimi sredstvi
druzb na dan 31.12.2015. Podjetje A lahko na ta piakrije s svojimi kratkorénimi
sredstvi vse svoje kratkamoe obveznosti, saj kratkahoa sredstva presegajo vrednost
kratkorainih obveznosti za 35,6 %. Popolnoma dtingeslika je pri podjetju B, ki lahko z
vsemi svojimi kratkorénimi sredstvi pokrije zgolj 68,6% svojih kratk@roh obveznosti.
Terjatve do kupcev v podjetju A presegajo obvezrbstdobaviteljev na dan 31.12.2015
za 35,6 %; medtem ko v podjetju B lahko s terjatvdmkupcev pokrijejo zgolj 18,2 %
obveznosti do dobaviteljev. Podjetje A lahko s suojkratkorainimi terjatvami pokrije
45,7 % vseh svojih kratkotnih obveznosti; medtem ko jih lahko podjetje B ¢mly 16,7
%.

6.4 Temeljni kazalniki obracanja

Slika 4: Temeljni kazalniki obranja

podietie B podjetie A

koeficient obrafanja celotnih
sredstev

poslovni prihodki v letu dni 8.014.087 € 2104 52.631.240 € _ 1903

povpr. stanje vseh sredstev 3.809.344 € ' 27.658.967 € ’
koeficient obra®anja obratnih
sredstev

poslovni odhodki v letu dni 7.511.239 € 4559 47.815.857 € _ 2713
povpre®. stanje obratnih sred. 1.647.634€ 17.622.658 € ’
koeficient obraanja
osnovnih sredstev

amortizacija 269.114 € _ 1.863.065 € _ 0188
povpr. stanje osnovnih sred. 1.865.993 € 0,144 9.890.717 € ’

Kazalniki obr&anja nam povedo, koliko prihodkov ustvari podjetjdolaienimi sredstvi
oziroma kolikokrat letno se dalena sredstva v podjetju obrnejo v denar. Poslovnih
prihodki presegajo povpteo stanje vseh sredstev v podjetju B za 110,4 %litene, ko v
podjetju A za 90,3 % e pa ugotavljamo razmerje poslovnih odhodkov, v

primerjavi s povprénim stanjem obratnih sredstev, presegajo poslognodki, povpréno
stanje obratnih sredstev v podjetju B za 355,9 @odjetju A pa 171 %.

Amortizacija predstavlja v podjetju B 14,4 % paprega stanja osnovnih sredstev;
medtem, ko je v podjetju A le ta v viSjem delezaj predstavlja 18,8 % povpfeega
stanja osnovnih sredstev. Déémih kazalnikov obr&anja ni bilo mogée izra&unati, saj
nisem razpolagala z vsemi informacijami za obe gijid]
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6.5 Temeljni kazalniki gospodarnosti

Slika 5: Temeljni kazalniki gospodarnosti

podjetie B
koeficient gospodarnosti
poslovanja
poslovni prihodki 7.998.408 € _
poslovni odhodki 7.511.239 €
koeficient celotne gospodarnosti
prihodki 8.042.174 € _
odhodki 7.688.177 €
kot kazalniki gospodarnosti se
uporabljajo tudi naslednji
koeficienti
stroSki amortizacije 269.114 €_
poslovni prihodki 7.998.408 €
stroski dela 1.910.631 €_
poslovni prihodki 7.998.408 €
stroSki materiala 3.178.903 €_
poslovni prihodki 7.998.408 €
stroSki storitev 1.995.964 € _
poslovni prihodki 7.998.408 €
mnogokratnik pokritosti obresti
poslovni izid pred obdatvijo +
obresti za prejeta posojila 390.685 €
obresti za prejeta posojila 36.688 €
dobi¢konosnost poslovnih
prihodkov
poslovni izid 353.997 € _
poslovni prihodki 7.998.408 €

1,065

1,046

0,034

0,239

0,397

0,250

10,65

0,044

podietie A
53.530.465 € _
47.815.857 € 1,120
53.545.541 € _
47.879.676 € 1,118

1.863.065 € _
53.530.465 € 0.035
6.230.941 € _
53.530.465 € 0,116
27.760.628 € _
53.530.465 € 0,519
11.474.487 € _
53.530.465 € 0.214
5.349.693 € = 83,94
63.733 €
5.285.960 € _
53.530.465 € 0,099
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Slika 5: Temeljni kazalniki gospodarnosti (nad.)

podjetie B podietie A
dobickonostnost poslovanja
poslovni IZId- iz posloyanja 487.169 € 0,061 5.714.608 € _ 0,107
poslovni prihodki 7.998.408 € 53.530.465 €
dobickonosnost prihodkov
poslovni izid 353.997 € _ 5.285.960 € _
= 0,044 = 0,099
prihodki 8.042.174 € ’ 53.545.541 € '
¢ista dob¢konostnost prihodkov
cisti poslovni izid 324.103 € 4.953.103 €
= 0,040 = 0,093
prihodki 8.042.174 € ’ 53.545.541 € ’

Kazalnik celotne gospodarnosti je razmerje medtogto prihodki in celotnimi odhodki.
Iz izrauna lahko ugotovimo, da je vrednost kazalnika jelo podjetjih v&a od 1, kar
pomeni, da sta podjetji poslovali z dékom.

V okviru izracunanih temeljnih kazalnikov gospodarnosti veljaoggaviti ugotovitve, da
poslovni prihodki v podjetju B presegajo poslovrihodke za 6,5 %; v podjetju A pa kar
za 12 %.

Poslovni prihodki v podijetju B presegajo tudi odke in sicer za 4,6 %; v podjetju A pa
kar za 11,8 %;

Stroski dela predstavljajo v podjetju A 11,6% peosib prihodkov; medtem ko v podjetju
B, kar 23,9 %. StroSki materiala predstavljajo djegu A 51,9% poslovnih prihodkov;
medtem ko v podjetju B le 39,7 %. Poslovni izidgstavlja v podjetju B 4,4 % poslovnih
prinodkov; medtem ko v podjetju A kar 9,9 %. Reatiltso Se boljSi¢e primerjamo
poslovni izid iz poslovanja s poslovnimi prihodKi. podjetju B znaSa poslovni izid iz
poslovanja 6,1 % poslovnih prihodkov; v podjetjp#& kar 10,7 %.
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6.6 Temeljni kazalniki donosnosti

Slika 6: Temeljni kazalniki donosnosti

podjetie B podietie A
Cista donosnost kapitala
disti poslovni izid obré. obdobja 324.103 € 4.953.103 €
povpreni kapita (brezist. 465.511€ = 0,696 8.845.886 €= 0,560
poslovnega izida obra obdobja
razSirjena donosnost sredstev
poslovni izid + odh. iz naslova
obresti 390.685€ = 0,108 5.349.779 €= 0,205
povpre’na sredstva 3.619.469 € 26.063.729 €
dista donosnost sredstev
cisti poslovr]| izid obra. Obd. 324.103 € _ 0,090 4.953.103 € _ 0.190
povpre’na sredstva 3.619.469 € 26.063.729 €

Izmed temeljnih kazalnikov donosnosti velja izpegta podatke izréunane ciste
donosnosti kapitalaCisti poslovni izid obréunskega obdobja pokaze v podjetju B kar
69,6 enot ustvarjenega doka na 100 enot vlozenega kapitala, pri podjetjuaB6,0 enot
ustvarjenega dobka na 100 enot vlozenega kapitala. Ta kazalnikaauke uspesSnost
nalozbe njihovim vlagateljem.

6.7 Temeljni kazalniki dodane vrednosti

Slika 7: Temeljni kazalniki dodane vrednosti

podietie B podietie A
Dodana vrednost na zaposlenega
dodana vrednost 2.666.914 € 14.266.909 €
= 25291€ @ —M——— = 60.998 €
povpreno Stevilo zaposlenih 105,45 233,89

se nadaljuje
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Slika 7: Temeljni kazalniki dodane vrednosti (nad.)

podietie B podietie A
Stopnja udelezbe zaposlenih v
dodani vrednosti
vsotacistih plac (brez vstetih
dajatev) in drugih delezev _ _
zaposlenih 1.451.658 € 0,544 4.672.561 € ~ 0,328
dodana vrednost 2.666.914 € 14.266.909 €
Dodana vrednost na vioZeni
kapital
dodana vrednost 2.666.914 € 14.266.909 €
povpr.kapital (brezistega poslov. = 5,618 = 1,613
izida obra®. obd.) 474.677 € 8.846.106 €

Dodana vrednost na zaposlenega znaSa v podjegu2B.P91 €; medtem ko je v podjetju
A dodana vrednost na zaposlenega 60.998 € o0z.Zz&IviSja, kar pomeni, da podjetje A
d.o.o. ustvarja wgo kakovost poslovnihdinkov in s tem tudi uspesnost podjetja.

Vsota ¢istih pla predstavlja v podjetju B kar 54,4 % dodane vretinesedtem ko v
podjetju A le 32,8 %;

Dodana vrednost presega v podjetju B po¥pirdkapital (brezcéistega poslovnega izida
obraunskega obdobja) za 461,8 %; medtem ko v podjetja A1,3 %.

6.8 Temeljni kazalniki denarnega izida

Temeljih kazalnikov denarnega izida t.j. koeficeeienarnega izida poslovnih prihodkov,
razmerja med denarnim in obumskim izidom poslovanja, pokritosti nove nalozbe z
denarnim izidom iz poslovanja in pokritosti dolgavwdenarnim izidom iz poslovanja ni
bilo mogae izra&unati glede na to, da nisem imela ustreznih padatia pod)etji.

SKLEP

Pred zapisom sklepa, ki sem jih oblikovala na osniavacunanih rg&unovodskih
kazalnikov je nujno potrebno, da izpostavim delwa dejstva.

Izracunani r&unovodski kazalniki so tmi toliko, kolikor so bili t&ni racunovodski
podatki, ki sta jih omenjeni podjetji podali v sWojracunovodskih izkazih ter letnih
porctilih. V primeru, da raunovodski podatki v pordlih ne odraZzajo dejanskega stanja,
tudi ratunovodski kazalniki niso tmi, posledino pa tudi ne ugotovitve o poslovanju,
stanju ter primerjavi med izbranima podjetjema.
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Podjetije A v svojem letnem patitu objavlja tudi por@ilo neodvisnega revizorja, ki v
porcilu podaja mnenje, da #anovodski izkazi podajajo res®in in poSten prikaz
financnega polozZaja podjetja na dan 31. december 201jdrega izida in denarnih tokov
za tedaj kotano leto v skladu s Slovenskimgtamovodskimi standardi. 1z javno dostopnih
podatkov ni mogeée ugotoviti, pa tudi podjetje B v svojem lethem @@u ne podaja
informacije, ali so bili tudi njeni Kunovodski izkazi revidirani. lzpostaviti pa velja
dejstvo, da je podjetje A v skladu z zakonodajapbena obveznosti revidiranja, podjetje
B pa Se ne.

Vsi sklepi so oblikovani zgolj in izklgno samo na osnovi ugotovitev, katerih podlaga so
javno objavljenih podatki v letnih patitih izbranih podjetij. Za oblikovanje celovititet
popolnoma objektivnin zakljikov, pa bi bila potrebna pojasnila pooltkasih pri
dolocenih izra&unanih kazalnikih.

Podjetje A je objavila izjemno obSirno letno pé&lo, medtem ko je letno po&édo podjetje
B bistveno krajSe in vsebuje bistveno manj podatk@lede na navedeno, doémi
temeljni r&unovodski kazalniki niso bili izkunani, saj bi jih bilo mogge izraunati zgol|
za podjetje A, podijetje B pa ne, kar pomeni da prjava ne bi bila moga.

V svojih zakljuekin bom v nadaljevanju predstavila zgolj ugotovgerbistvene razlike v
financnem poslovanju in poloZaju primerjanih podjetij.

Na osnovi podatka v izkazu uspeha primerjanih gdge mogaie ugotoviti, da sta obe
podjetji poslovno leto 2015 zakfjii z dobickom. Podjetje A je poslovno leto 2015
zakljwila s ¢istim dobtkom v viSini 4,953.103 €, podjetje B pa v viSini43203 €.
Primerjava uspesnosti zgolj na osnovi navedeneganegda, saj se podjetji razlikujeta
po velikosti, obsegu prometa, Stevilu zaposlenih, ...

Bistvena razlika uspesnosti med podjetiema pa %e kafinagdnem kazalniku — dodana
vrednost na zaposlenega. Eraan kazalnik dodana vrednost na zaposlenega etpody
znaSa 60.998€; medtem ko v podjetju B zgolj 25293lednje pomeni, da je podjetje A v
letu 2015 ustvarila za 141 % dje dodano vrednost na zaposlenega kot podjetj€eB.
uposStevamo podatek, da je bila povme dodana vrednost na zaposlenega v predelovalnih
dejavnostih v Sloveniji v letu 2015 v viSini 41.4€({vir: Statisténi urad RS, 2015) lahko
ugotovimo, da ustvarja podjetje A dodano vrednkisfe za 47,3 % viSja od navedenega
povpre&ka, podjetje B pa je kar 38,9 % pod navedenim paikom.

Vsota istih plad predstavlja v podjetju B, kar 54,4 % dodane vratinonedtem ko v
podjetju A le 32,8 %;

22



Iz kazalnika dohkikonosnosti poslovanja lahko ugotovimo, da je bistveveja
dobickonosnost poslovanja v podjetju A kot v podjetju B podjetju A predstavlja
namre& ugotovljen poslovni izid iz poslovanja 10,7 % wsfenih poslovnih prihodkov;
medtem ko v podjetju B le 6,1 %.

V okviru izra&unanih temeljnih kazalnikov gospodarnosti izstopatdi izrasunan delez
stroSkov dela ter stroSkov materiala v poslovnihqaikih. Delez stroSkov dela v prihodkih
znaSa v podjetju A 11,6 %, v podjetju B pa kar 2&9Nasprotje pa se kaze v delezu
materiala v poslovnih prihodkih, kjer znaSa delgdodjetju A 51,9 %, v podjetju B pa le
39,7 %. Vzrokov za razliko v delezu stroskov delprihodkih je kljub dejstvu, da obe
podjetji sodita v isto dejavnost, lahkoc¢vdz podatkov, s katerimi sem razpolagala in
izracunanih rgunovodskih kazalnikov pa menim, da je razlika vateproizvodov, ki jih
podjetji uspeta ustvarjati na trgu. V zvezi z delezstroSka materiala v poslovnih
prihodkih, pa bi bilo potrebno za oblikovanje aatega zaklj¢ka glede razlike, pridobiti
mnenje pooblagnih v podjetju B; ena od moznosti za navedenak@zi delezu bi lahko
bila, da podjetje B nekatere svoje proizvode prajawkot storitev«, torej na materialu, ki
ga zagotavlja kupec.

Bistveno razliko v finatnem poloZaju primerjanih podjetij na dan 31.12.204%
predstavljajo ugotovitve, ki jih lahko razberemo izatunanih kazalnikov vodoravne
financne sestave. Oblikovati je mago prepréanje, da se podjetje B g1ge iz izjemnimi
likvidnostnimi teZzavami in se bo Se v prihodnje,ji v krajSem roku ne bo uspelo sprejeti
in izvesti dol@enih potrebnih ukrepov. Za razresitev likvidnostmeblematike s katero se
podjetje sréuje, bi bilo potrebno nujno sprejeti in izvesti age, s katerimi bi spremenili
rocnost obveznosti iz kratkotoih obveznosti v dolgotme oz. pridobiti dolgorna
sredstva, s katerimi bi se pokrile kratkéme obveznosti.

Delez dolzniSkega financiranja izkazuje, da predsi@ dolgovi v podjetju B 73,6 %
obveznosti do virov sredstev, kar pomeni, da seopjetje do sedaj financiralo pretezno s
tujimi viri. Kapital predstavlja na dan 31.12.20E520,7 % obveznosti do virov sredstev.
Delez kratkorénega financiranja znasSa 0,688, kar pomeni, da é&ratki dolgovi in
kratkor@ne pasivnetasovne razmejitve predstavljajo kar 68,8 % vselowisredstev.
Pomemben podatek nam daje koeficient dolgoeopokritosti dolgorénih sredstev, ki
znaSa v podjetju B 0,551. Slednje pomeni, da kamitslgora:ni dolgovi, rezervacije in
dolgorane pasivnecasovne razmejitve skupaj pokrivajo zgolj 55,1 % gdobdnih
sredstev; iz tega izhaja, da je 44,9 % dolgoito sredstev podjetja, bilo financirano s
kratkoranimi viri.

Na osnovi podatkov sem prefana, da se podjete A ne &uge z likvidnostno
problematiko, prav tako ni giakovati te problematike v krajSem obdobju. Sle¢hgdjetje
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lahko namreé z denarnimi sredstvi, ki jih ima na 31.12.2015gwra kar 37,5 % vseh
svojih kratkor@nih obveznosti.Ce k denarnim sredstvom pristejemo Se krat&oeo
terjatve pa lahko poravna, kar 83,2 % svojih kretkoih obveznosti.

UspesSnosti primerjanih podijetij v prihodnje nikakar mog@&e napovedovati na osnovi
izracunanih kazalnikov ter poslegtih ugotovitev. Na uspesnost vplivajo Stevilni it
od zastavljenih ciljev, angazmaja vodstev, motieazaposlenih, itd., lahko pa tudi vpliva
lastnikov. Dejstvo pa je, da se podjetje B nahagautno v bistveno slabSem, lahko bi trdili
tezkem likvidnostnem - finagmem poloZaju. V primeru, da podjetje ne bo sprejalo
izvedlo dol@enih ukrepov, mu lahko sedanje fitapn stanje ogrozi cilje, ki si jih je
zastavilo in jih navaja tudi v lethem p@iol.
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