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POVZETEK

Zakljucna strokovna naloga obravnava problematiko vkljucevanja ranljivih skupin na trg
dela, pri ¢emer se osredotoca tako na teoreti¢ne Vvidike in tudi na empiri¢no raziskavo. V
teoreticnem delu so predstavljene definicije ranljivih skupin in klju¢ni izzivi, s katerimi se
sooCajo pri iskanju zaposlitve, poleg tega so opredeljeni zaposlitveni centri, invalidska
podjetja, socialna podjetja, pozitivna diskriminacija. Analizirana je tudi vloga pozitivhe
diskriminacije kot potencialnega orodja za izboljSanje njihovega polozaja.

Empiri¢ni del temelji na kvantitativni raziskavi, katere cilj je bil ugotoviti, kako SirSa javnost
dojema in zaznava integracijo ranljivin skupin, katere skupine prepoznava kot najbolj
prikrajSane ter ali ljudje podpirajo ukrepe pozitivne diskriminacije. Rezultati kazejo, da
vecina anketiranih podpira vkljuCevanje ranljivih skupin, vendar da obstajajo ovire pri
vklju€evanju, najbolj zaradi predsodkov delodajalcev in njihove slabe izobrazbe. Med
najbolj prikrajsane skupine so prepoznani invalidi, dolgotrajno brezposelni in priseljenci.

Zaklju¢im lahko, da uspesna integracija ranljivih skupin zahteva celovit in dolgorocen
pristop, ki vkljucuje zakonodajno podporo, ozavesCanje javnosti ter sodelovanje vseh
deleznikov na trgu dela.

KLJUCNE BESEDE: ranljive skupine, trg dela, zaposlovanje, pozitivna diskriminacija,
socialna izklju¢enost, zaposlitveni center, socialno podjetje, invalidsko podjetje
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ABSTRACT

The final thesis addresses the issue of integrating vulnerable groups into the labor market,
focusing on both theoretical aspects and empirical research. The theoretical part presents the
definitions of vulnerable groups and the key challenges they face when seeking employment.
Additionally, employment centers, disability enterprises, social enterprises, and positive
discrimination are defined and discussed. The role of positive discrimination is also analyzed
as a potential tool for improving the position of these groups.

The empirical part is based on a quantitative survey aimed at identifying how the general
public perceives and understands the integration of vulnerable groups, which groups are
recognized as the most disadvantaged, and whether people support positive discrimination
measures. The results show that the majority of respondents support the inclusion of
vulnerable groups, but there are still obstacles to their integration, primarily due to employer



prejudice and the low level of education or qualifications among members of these groups.
The most disadvantaged groups identified are people with disabilities, the long-term
unemployed, and immigrants.

In conclusion, successful integration of vulnerable groups requires a comprehensive and
long-term approach, involving legislative support, public awareness, and the cooperation of
all stakeholders in the labor market.

KEYWORDS: vulnerable groups, labor market, employment, positive discrimination,
social exclusion, employment center, social enterprise, disability enterprise
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1 UvOoD

V zakljuéni strokovni nalogi preucujem integracijo ranljivih skupin na trg dela, saj je v
Sloveniji problem nizka vkljucenost teh skupin na trg dela, kar posledi¢no povzroca
revséino, socialno izklju¢enost in obremenjevanje socialnega in ekonomskega sistema. Pod
pojmom ranljive skupine se uvrs¢ajo prikrajSani delavci, resno prikraj$ani delavci in invalidi.
Integracija ranljivih skupin na trg dela je kompleksna zadeva, saj zahteva usklajenost
delodajalcev in drzave.

Velikega pomena pa je za posameznika, saj je zaposlitev eden od klju¢nih temeljev osebne
neodvisnosti. Za pripadnike ranljivih skupin ima zaposlitev dodatno korist, saj jim velikokrat
predstavlja pot iz socialne izolacije, revsCine in stigmatizacije. Pozitivno vpliva na dusevno
zdravje, povecuje samozavest ter krepi obCutek pripadnosti in enakopravnosti.

Namen zakljucne strokovne naloge je podrobno preuciti problematiko vklju¢evanja ranljivih
skupin na trg dela in tezave, s katerimi se sooc¢ajo razli¢ne ranljive skupine. Raziskati, kako
trenutna zaposlitvena politika, zakonodajni okvir in institucionalna podpora vplivajo na
izboljsanje polozaja ter v kolik$ni meri omogocajo enakopravno vkljuevanje posameznikov
na trg dela. S poudarkom na vlogi in namenu invalidskih podjetij, socialnih podjetij in
zaposlitvenih centrov pri zaposlovanju ranljivih skupin.

Cilj zaklju¢ne strokovne naloge je odgovoriti na raziskovalna vpraSanja, kako javnost
dojema vkljucevanje ranljivih skupin na trg dela, ali javnost podpira ukrepe pozitivne
diskriminacije pri zaposlovanju, kaksni so najpogostejsi predsodki, povezani z ranljivimi
skupinami na delovnem mestu, katere ranljive skupine ljudje dojemajo kot najbolj
prikrajSane na trgu dela in ali ljudje verjamejo, da imajo ranljive skupine enake moZznosti za
zaposlitev kot drugi.

Pri 1zdelavi zakljuénega strokovnega dela sem uporabila teoreti¢ni in empiri¢ni pristop. V
teoreticnem delu sem predvsem analizirala strokovno literaturo, strokovne cClanke ter
statistiéne podatke in primere dobrih praks. V empiricnem delu sem izvedla raziskavo, s
katero sem pridobila mnenja in staliS¢a anketirancev o vkljucevanju ranljivih skupin na trg
dela.

2 OPREDELITEV POJMA RANLJIVE SKUPINE

Pod pojmom ranljive skupine vklju¢ujemo vse tiste skupine ljudi, ki so prikrajSane zaradi
svojega finan¢nega stanja, brezposelnosti ali nizke izobrazbe itd. (Trbanc in drugi, 2003, str.
5). V zadnjem ¢asu se veliko ve¢ ranljivih skupin sooca z revscino, eden od razlogov je tudi
pomanjkanje izobrazbe (Gracin, 2016, str. 109).

Razli¢ni avtorji razli¢no opredeljujejo ranljive skupine ljudi (Grimsic, 2013). V Sloveniji so
ranljive skupine na trgu dela opredeljene tudi v zakonodaji, zlasti v Zakonu o zaposlovanju



in zavarovanju za primer brezposelnosti (ZZZPB), Zakonu o urejanju trga dela (ZUTD) in
Zakonu o socialnem podjetnistvu (ZSocP).

Pod pojmom ranljive skupine uvrs¢amo prikrajSane delavce, resno prikrajSane delavce in
invalide. PrikrajSan delavec je oseba, ki v zadnjih 6 mesecih ni imela redno placane
zaposlitve in je prijavljena v vsaj eni od evidenc Zavoda Republike Slovenije za
zaposlovanje ali ¢e nima zakljuenega srednjega poklicnega oz. tehniSkega izobrazevanja
ali sploSnega srednjega izobrazevanja. Oseba, ki ima vec kot 50 let, ali oseba, ki Zivi sama
in ima enega ali ve¢ ¢lanov, ki jih vzdrzuje. Ce oseba ni bila v zadnjih 24 mesecih ali ve¢
zaposlena, sodi med resno prikrajSane delavce. Invalidi so tiste osebe, ki imajo s strani
drzavne zakonodaje priznano invalidnost ali omejitev, ki izhaja iz telesnih, dusevnih ali
psihi¢nih okvar (Grimsic, 2013).

Dolgotrajno brezposelne, invalide, osebe, starejSe od 50 let, mlade brez izkuSenj in Zenske
uvrséamo med ranljive skupine, ker se soo€ajo z ovirami pri vkljuevanju na trg dela. Te
skupine ljudi imajo tudi skupne znacilnosti in tezave pri vkljuevanju, kot so tezje
pridobivanje zaposlitve zaradi diskriminacije in predsodkov, nizka izobrazba ali
pomanjkanje kompetenc in znanj, ki jih trg dela zahteva. V vecini so bili odsotni dlje ¢asa z
delovnega mesta, kar vodi do izgube delovnih navad, vesc€in in aktualnih znanj. Ker obstojeci
programi dostikrat niso dovolj prilagojeni specificnim potrebam skupin, kot na primer za
migrante ne priskrbijo jezikovne podpore ali invalidom ne prilagodijo delovnega mesta, da
bi imeli moznost opravljati delo, to vodi v pomanjkanje ustrezne podpore in prilagoditev.
Nekatere ranljive skupine se soocajo z omejitvami zmoZnosti opravljanja dela s polnim
delovnim ¢asom, ker imajo kroni¢ne bolezni, teZave z duSevnim zdravjem, invalidnostjo in
s tem fizinimi omejitvami ter stiskami, kot so izkljuCenost, revs¢ina itd. Dolgotrajna
brezposelnost lahko pripelje do izgube socialnih stikov, izolacije od drugih ljudi, zmanjSanja
vklju¢evanja v druzbeno dejavnost, kar Se dodatno otezuje vkljucevanje na trg dela in
povecuje moznost za nastanek revs¢ine. Do revsCine najpogosteje pride zaradi tega, ker
prejemajo minimalne dohodke od socialnih transferjev; revscina je eden od dejavnikov, ki
omejuje moznost aktivnega iskanja zaposlitve zaradi potrebnega prevoza na razgovor,
kodeksa oblacenja, potrebe po racunalniski opremi (Grimsi¢, 2013). Zaradi vseh teh
dejavnikov in Stevilnih individualnih imajo ranljive skupine slabSe moZnosti za kakovostno
zaposlitev, in sicer jih velikokrat zaposlijo le kratkoro¢no, so slab$e in manj placani,
velikokrat so zaposleni na nevarnih delovnih mestih, najveckrat na tistih delovnih mestih, ki
niso ravno priljubljena, malo mozZnosti imajo za napredovanje. Posledi¢no, ko ljudje ne
napredujejo, nimajo niti motivacije in spodbude za opravljanje svojega dela, delo velikokrat
opravljajo malomarno, ne zavzamejo se za svoje delo. Zaradi tega lahko to posledi¢no vpliva
tudi na opravljanje dela drugih zaposlenih, predvsem na tistih delovnih mestih, kjer je
potrebno sodelovanje.



2.1 Kategorije ranljivih skupin

2.1.1 Osebe z invalidnostjo

Invalidi so osebe, ki imajo manjse ali vecje telesne, socialne ali psihi¢ne posebnosti, ki jim
otezujejo vkljuCevanje na trg dela. Posebnosti, ki jih imajo, so lahko prirojene ali
pridobljene. Eden od razlogov, zakaj invalidne osebe niso zaposlene, so njihove omejene
delovne zmoznosti (Svetlik, 1985, str. 92).

V veliko primerih imajo invalidi bolj razvite druge sposobnosti, zato jih je pomembno tudi
ugotoviti in jim na podlagi tega podati ustrezno zaposlitev. Kajti pri zaposlovanju ni nujno,
da zmanjSana delovna zmoznost predstavlja oviro pri opravljanju dela. Invalidne osebe, ki
imajo tezavo z gibljivostjo, Se zmeraj lahko opravljajo dela, pri katerih ni potrebna
mobilnost, z enako kakovostjo kot drugi (Svetlik, 1985, str. 93).

Brezposelnost invalidov se lahko poveze tudi s politiko, saj sta mogoci dve skrajnosti, in
sicer politika »invalidizacije« in dodeljevanja razli¢nih oblik pomo¢i ter politika socialne
integracije. Politika »invalidizacije« in dodeljevanja razliénih oblik pomod¢i predstavlja
proces, ko drzava ali institucija formalno opredeli invalide in jim s tem zagotovi socialno
pomoc¢, nadomestila itd. Politika socialne integracije je namenjena vkljucevanju invalidov
in ranljivih skupin v druzbeno in ekonomsko Zivljenje, glavni cilj je zmanjSati socialno
izkljucenost ter stremi k usposabljanju in vkljucevanju na trg dela (Svetlik, 1985, str. 93).

DrZava je uvedla kvote. Kvota predstavlja zakonsko dolo¢en obvezni deleZ invalidov, ki jih
mora delodajalec, ki je zavezanec, zaposliti. Visina kvote se razlikuje glede na Stevilo
zaposlenih in glavno registrirano dejavnost. Zavezanci za kvoto so vsi delodajalci, ki
zaposlujejo 20 ali ve¢ delojemalcev in so registrirani v Republiki Sloveniji (Javni
Stipendijski, razvojni, invalidski in prezivninski sklad Republike Slovenije, brez datuma a).

Invalidska kvota je zakonsko dolocena obveznost delodajalcev, da morajo z dolo¢enim
Stevilom zaposlenih zagotoviti zaposlitev invalidov ali pa namesto tega placujejo
nadomestilo. To ureja Zakon o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov v
Sloveniji. Visina kvote je odvisna od registrirane glavne dejavnosti podjetja, ki je dolocena
po standardni kvalifikaciji dejavnosti in znaSa med 2 in 6 % celotnega Stevila zaposlenih.
Kvota je lahko razli¢na med dejavnostmi, vendar ne sme presegati 6 % oz. ne sme biti manj
kot 2 % skupnega Stevila zaposlenih. Delodajalcem, Ki zaposlujejo manj kot 50 zaposlenih,
se dolocena kvota zniza za 1 odstotno toCko. Pri izpolnjevanju kvote se upoStevajo vse
invalidne osebe, ki imajo sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za vsaj 20 ur tedensko in so
vkljucene v obvezno zavarovanje v skladu s pravili za prijavo invalidov (Javni $tipendijski,
razvojni, invalidski in prezivninski sklad Republike Slovenije, brez datuma b).



2.1.2  Mladi brez delovnih izkuSen;j

Mladi na trgu dela spadajo med ranljive skupine zaradi pomanjkanja izkusen;j. Ob zakljucku
izobrazevanja in izstopu iz izobraZevalnega sistema se soocajo z ovirami, kot so
pomanjkanje prakti¢nega znanja, ki se pridobi s prakso, nezaupanje v njihove sposobnosti
in znanje. Veliko delodajalcev da prednost pri zaposlovanju osebam z izkusnjami in delovno
prasko, Cesar ve¢ina mladih nima in jih postavlja v neenak polozaj (Ministrstvo za delo,
druzino, socialne zadeve in enake moznosti, 2023). Eden od dejavnikov, ki vpliva na polozaj
mladih na trgu dela in stopnjo aktivnosti, je trajanje in kakovost izobrazevanja (Ignjatovic,
2006, str. 66-68).

V zadnjih letih se je povecal delez mladih, ki so se odlocili za nadaljevanje Solanja po
zakljucku srednjesolskega izobrazevanja. Razlog za to je najveckrat, da si zagotovijo vi§jo
stopnjo izobrazevanja in s tem boljsi polozaj na trgu dela. Z vi§jo stopnjo izobrazbe imajo
mladi vec¢je moznosti za zaposlitev, vendar ker se vse ve¢ in ve¢ mladih odlo¢i za
nadaljevanje izobraZevanja, naraS¢a konkurenca med mladimi z vi§jo stopnjo izobrazbe.
Nara$c¢anje Stevila diplomantov lahko v prihodnosti pride do dveh razli¢nih scenarijev, in
sicer prvi je, da bo prislo do prehoda v druzbo znanja, ki bo zahteval nova bolj zahtevna
delovna mesta v skladu z visoko izobrazeno delovno silo, in drugi, da bo vse vecja
podzaposlenost in brezposelnost med mladimi.

Le-ti imajo pogosto nestabilne oblike zaposlitev, kot so zaCasna ali priloznostna dela,
prekarnost in pogodbe za dolocen ¢as, v veliki meri opravljajo tudi $tudentsko delo. Zaradi
tega tezje pridobivajo ekonomsko neodvisnost, kar vpliva tudi na njihovo socialno
vkljucenost in kakovost Zivljenja. Brezposelnost mladih ni enoznacna, saj je kljucnega
pomena, kaj Studirajo. Podatki, ki jih je objavil Zavod Republike Slovenje, kazZejo, da se
diplomanti iz smeri, kot so tehnika, zdravstvo in naravoslovje, hitreje zaposlijo kot tisi z
druzboslovno izobrazbo (Malaci¢, 2006, str. 83-84).

2.1.3  Starejsi delavcei

Demografske spremembe in proces staranja prebivalstva imajo kljucen vpliv na strukturo
trga dela. ManjSe Stevilo rojstev in daljSa Zivljenjska doba ljudi vodita k vse ve¢jemu delezu
starejSega prebivalstva, kar povzroc¢a izzive za ekonomsko in socialno politiko (Lah in drugi,
2013, str. 8). Starejsi delavci so ljudje, ki so stari 50 let ali ve¢ (Zavod Republike Slovenije
za zaposlovanje, 2022).

Odhod starejsih delavcev iz trga dela je kompleksen in bolj raznolik kot pri mlajsih delavcih,
saj nanj vplivajo razli¢ni dejavniki, kot so zdravje, delovni pogoji, financna varnost ter
dojemanje starosti in dela. V preteklosti so bile upokojitve veCinoma neprostovoljne,
medtem ko danes posamezniki pogosteje odlocajo sami, dostikrat tudi o predéasni
upokojitvi. Kljub temu Stevilni starejsi ostajajo delovno aktivni tudi po izpolnitvi pogojev
za upokojitev, najveckrat iz ekonomskih razlogov. Zaradi psiholoskih izzivov, ki so



povezani z nenadno izgubo delovne rutine in socialnih stikov, se kot uspeSna resitev vse
pogosteje uveljavlja postopno upokojevanje. Postopna upokojitev omogoca starejSim
delavcem, da se postopoma prilagajajo novemu zivljenjskemu obdobju, obenem pa
delodajalcem omogoca prenos znanja na mlajSe zaposlene. Postopno upokojevanje vkljucuje
skrajSan delovni Cas, delo od doma ali manjSe delovne obremenitve v zadnjih letih pred
polno upokojitvijo (Lah in drugi, 2013, str. 17).

Statistika kaze nizek delez brezposelnih starejSih oseb, vendar je njihova brezposelnost
problemati¢na, ker je dolgotrajna. Kot v nasprotju z mladimi, ki so le za krajSe ¢asovno
obdobje brez zaposlitve. Trajna brezposelnost znizuje moznost ponovne zaposlitve in lahko
tudi prizadene posameznikovo osebnost. Najbolj pogost razlog, zakaj starejsi ljudje ostajajo
brez zaposlitve, je zaradi slabSanja njihovega zdravstvenega stanja. S staranjem pride tudi
sprememba v psihofizicni strukturi osebe, saj postajajo vse manj mobilni, tezje se odlocijo
za prekvalifikacijo in se tezko prilagodijo tehnolosko naprednim delovnim procesom
(Svetlik, 1985, str. 85-87).

2.1.4  Dolgotrajno brezposelni

Dolgotrajno brezposelni ljudje so tisti, ki so 27 tednov ali ve¢ brez zaposlitve. Gre za eno od
ranljivih skupin na trgu dela, saj se z dolzino brezposelnosti moznosti za ponovno zaposlitev
praviloma zmanjSujejo. Razlog za to je lahko ciklicna brezposelnost in strukturna
brezposelnost. Do cikli¢ne brezposelnosti najpogostejSe pride zaradi recesije. Medtem ko je
strukturna brezposelnost, ko delavec ne izpolnjuje in ne zagotavlja ve¢ potreb trga dela.
Razlog, zakaj dolgotrajna brezposelnost predstavlja problem pri zaposlovanju, je to, da ko
je posameznik dolgotrajno odsoten iz trga dela, izgublja ves¢ine in tudi samozavest, kar vodi
k manjSim moZnostim za zaposlitev. V skupino dolgotrajno brezposelnih se najveckrat
uvrScajo starejSe osebe, ki iS¢ejo zaposlitev, niZje izobraZene osebe, osebe, ki imajo
zdravstvene tezave (Brictly, brez datuma).

Pri starejSih od 50 let je ta pojav Se posebej razsirjen, saj po izgubi sluzbe tezje najdejo novo
zaposlitev zaradi starosti, izzivov s tehnologijo, zmanjSane telesne zmogljivosti in
predsodkov delodajalcev (Kadri in drugi, 2021, str. 50).

Posledice, do katerih lahko pride zaradi dolgotrajne brezposelnosti, so: socialna izklju¢enost
zaradi izgube stikov z ljudmi in lahko pripelje tudi do duSevne stiske, finan¢na nestabilnost,
zdravstvene tezave, ki se lahko pojavijo zaradi stresa, depresije ali poslabSanja fizicnega
zdravja, ter tezji ponovni vstop na trg dela (Kadri in drugi, 2021, str. 50).

Dolgotrajna brezposelnost se dostikrat izraza skozi socialno izkljucenost in prispeva k
strukturnim tezavam na trgu dela, na to drzave vse pogosteje odgovarjajo z aktivacijskimi
politikami. Uporabljajo se tudi socialne aktivacije, ki naslavljajo zaposlitvene cilje, a tudi
celostno obravnavo posameznika, da bi se ponovno druzbeno vkljuéil. Koncept »pozitivnih



izhodov« se uporablja kot merilo uspesnosti socialne aktivacije (Trebeznik, 2024, str. 31—
35).

Ce je posameznik dolgotrajno brez zaposlitve, to ne vpliva le na njegov ekonomski polozaj,
ampak ima tudi pomembne druZzbene in psiholoske vplive. Ko je posameznik ve¢ ¢asa brez
zaposlitve, pogosto zaCne dozivljati obCutke neuporabnosti, manjvrednosti in izgube
identitete, saj je delo za mnoge klju¢en vir samopotrditve in druzbene vkljucenosti (Bregar,
2023, str. 9-10).

2.1.5 Priseljenci

Priseljenec je oseba, ki se preseli iz svoje drzave v drugo drzavo z namenom, da bo tam
zivela dlje ¢asa oz. stalno ali zacasno. Za priseljevanje se uporablja tudi sopomenka
imigracija. Do priseljevanja pride, ker posamezniki iS¢ejo boljSe priloznosti za Zivljenje,
bodisi zaradi ekonomskih razlogov, politiénega preganjanja, vojn ali negotovosti v
domovini. Priseljenci predstavljajo eno od ranljivih skupin na trgu dela, saj se soocajo z
ovirami ob prihodu v drugo drzave. Najbolj pogoste ovire, s katerimi se srecujejo, so
jezikovne ovire, nepoznavanje delovnega okolja in tudi zakonodaje te drzave, nekateri se
soocajo tudi z diskriminacijo zaradi narodnosti, vere in kulturne pripadnosti, ter slabsa
dostopnost do potrebnih informacij o zaposlitvenih moznostih. Zaradi teh dejavnikov se
lahko ti posamezniki sooCajo z brezposelnostjo in tudi z nizjo plao. Za druzbo in
gospodarstvo je kljuénega pomena, da se priseljenci uéinkovito integrirajo. Ce je priseljenec
aktivno vkljuen, se zmanjSuje socialna izklju¢enost, povecuje se gospodarska
produktivnost, ve¢ delovne sile na trgu spodbuja kulturno raznolikost in prispeva k
inovativnemu delovnemu okolju. Da bi to dosegli, lahko pozitivno vplivajo tako delodajalci
kot tudi drzava, s tem da priseljencem ponujajo programe za ucenje jezika, mentorstvo,
svetovanje, priznavanje izobrazbe in kvalifikacije itd. (Economy-Pedia, brez datuma).

Pozitivni ucinki priseljevanja ljudi so povecanje domace potrosnje, saj priseljenci porabljajo
domaco hrano, prevoze, stanovanja, izobrazevanje itd., kar spodbuja gospodarsko rast v
domaci drzavi. S priseljevanjem se poveca ponudba delovne sile in prenasajo se znanja.
Kljub vsem pozitivnim u€inkom so tudi negativni, kot je tveganje za porast nasilja in
kaznivih dejanj, treba je okrepiti vlaganja v zdravstvo, izobrazevanje in stanovanjsko
infrastrukturo, ker prihaja do povecanja Stevila prebivalstva v drzavi (Economy-Pedia, brez
datuma).

Priseljenci prispevajo h gospodarski rasti, s tem ko zapolnijo delovna mesta, ki niso ravno
priljubljena med domacimi delavci. Na takih delovnih mestih so pogosto slabse razmere,
dela so tezavna in delavci zelo malo placani. Veliko jih je izpostavljeno zlorabam, krSitvama
delavskih pravic in delovne zakonodaje (Pajnik in drugi, 2010, str. 152).



2.1.6  Zenske na dologenih segmentih trga dela

Polozaj Zensk na trgu dela se je po 2. svetovni vojni v veliko drzavah bistveno izboljsal,
vendar se razlike v polozaju glede na spol Se danes lahko zaznajo, te razlike se pripisujejo
tradicionalni vlogi zenske v gospodinjstvu (Celebi¢ in drugi, 2017, str. 5).

Osebe zenskega spola predstavljajo malo manj kot polovico delovno aktivnega prebivalstva,
skoraj polovica delovno aktivnih Zensk ima terciarno izobrazbo. Medtem je aktivnih moskih
s to stopnjo izobrazbe nekaj ve¢ kot Cetrtina. Poklicna tveganja zensk in moskih se
pomembno razlikujejo. Kar 45 % Zensk dela v dvajsetih t. 1. feminiziranih poklicih, kot so
npr. medicinske sestre, uciteljice, gospodinje, Cistilke, administratorke. Ti poklici so
dostikrat povezani z visokimi ¢ustvenimi obremenitvami (Zavod za zdravstveno varstvo in
usposabljanje Zaupnik, brez datuma).

Pri 50 letih starosti Zenske prehajajo v menopavzo in s tem pride zacasno poruSenje
hormonskega ravnotezja. Zaradi tega lahko nekaterim zZenskam delo predstavlja oviro, ¢e ne
more izbrati bolj prilagojenega nacina za opravljanje dela. V tem obdobju so Zzenskam
dobrodosli obéasni odmori, zaradi znojenja kak$ne klimatske naprave itd. (Zavod za
zdravstveno varstvo in usposabljanje Zaupnik, brez datuma).

Posebno pozornost je treba nameniti varovanju zdravja nosecih Zensk in dojecih mater z
ustreznimi ukrepi varnosti in zdravja pri opravljanju dela. Nose€nost je naravno fiziolosko
stanje, vendar zahteva dodatno skrb in previdnost, saj je pomembno za§¢ititi tako mater kot
tudi nerojenega otroka. Se posebej v prvih mesecih nosecnosti lahko delovno okolje
pomembno vpliva na razvoj ploda. Stevilni dejavniki pri delu lahko ogrozijo otrokovo
zdravje in povzrocijo trajne posledice. Zato je klju€no prepoznati in obvladovati tveganja,
ki lahko vplivajo na plod ali na sposobnost za starSevstvo, ter zagotoviti ustrezno zaséito za
nosecnice in dojece matere (Zavod za zdravstveno varstvo in usposabljanje Zaupnik, brez
datuma).

Po osamosvojitvi se je v Republiki Sloveniji zmanjSala razlika med spoloma v delovni
aktivnosti, ki je danes relativno majhna glede na druge drzave. Na to so vplivali dejavniki,
kot so tradicija zaposlovanja Zensk, dobra dostopnost formalnega varstva predsolskih otrok,
in sicer je vkljucenost otrok v vrtce relativno visoka, nekoliko bolj enakomerna delitev
neplacanega dela v gospodinjstvu, saj moski v Sloveniji opravijo vec tovrstnega dela kot v
mnogih drugih drzavah, ter ureditev starSevskega dopusta, ki omogoca koriS¢enje obema
starSema in Zenskam olajSa vrnitev na delo. Kljub temu Zenske Se vedno pogosteje kot moski
opravljajo delo s krajSim delovnim ¢asom ali imajo zaposlitve za dolo€en ¢as, kar prispeva
k plagni vrzeli med moskim in Zenskim spolom (Celebi¢ in drugi, 2017, str. 5).

Ceprav imajo Zenske v vedini vi§jo stopnjo izobrazbe in so bolj izobrazene v primerjavi z
moskimi, so njihove place nizje. Pogosto se soocajo z ovirami pri napredovanju na visje
delovno mesto ali boljSo pozicijo — t. i. »steklenimi stenami in stropi«, ki predstavljajo
nevidne pregrade za dosego vi§jih, bolje pla¢anih polozajev. Do placne vrzeli med spoloma



pride zaradi razli¢nih dejavnikov, kot so izbira izobrazbe in poklica, poklicna segregacija,
delovne izkusnje, vrsta dela, opravljene ure ter tudi starSevstvu (Celebi¢ in drugi, 2017, str.
5-6).

2.2 Socialne in ekonomske posledice izklju¢enosti

Izkljuenost posameznika iz trga delovne sile ima lahko posledice tako zanj kot tudi za
celotno druzbo. To lahko pripelje do socialnih, druzbenih in ekonomskih posledic. Poleg
tega, da je delo vir dohodka, je tudi socialna vkljuCenost, obCutek vrednosti, osebna
stabilnost, pripomore k razvijanju kompetenc, pridobivanju novega znanja in izkuSenj
(Hofler in Bojnec, 2013, str. 15).

Ko pride do izklju€enosti posameznika, lahko to na trgu dela povzro¢i pomanjkanje delovne
sile in s tem prizadene Stevilne sektorje. To se je tudi zgodilo v obdobju pandemije covida-
19, saj so bile omejitve pri mobilnosti delovne sile, slabi delovni pogoji, nizka varnost itd.
(Eurofound, 2023, str. 7).

Socialna izkljucenost posameznika ima velike posledice na posameznikovo duSevno
zdravje, mentalno in fizicno zdravje, osebno Zzivljenje, lahko ima tudi vpliv na odnose z
drugimi ter velik vpliv na polozaj v druzbi. Ko je oseba brezposelna, se v vecini pocuti
izolirano, manjvredno, nekoristno, nesprejemljivo oz. nezazeleno v druzbi, kar ima Se toliko
vedji vpliv in se intenzivnej$e kaZe pri ranljivih skupinah. Pri ranljivih skupinah se to kaze
Se izraziteje, saj nimajo ze v izhodi$¢u enakega dostopa do druZzbenih virov in priloZnosti,
ko pa so izklju€ene iz trga dela, so Se toliko bolj izpostavljene izkljucevanju. Posledice, ki
se lahko pojavijo zaradi izkljucenosti, so (Lorenci¢, 2013, str. 66):

— Socialna izolacija, ker brezposelna oseba izgubi redne socialne stike z drugimi ljudmi,
ki jih na delovnem mestu lahko vzpostavijo. Skozi ¢as se lahko zgodi, da prekine stike
tudi z ljudmi in prijatelji, s katerimi se je v preteklosti druzila. Do tega najpogosteje
pride, ker brezposelna oseba vecino ¢asa prezivi doma in nima obveznosti ter priloZnosti
za druZenje.

— Negotovost glede prihodnosti, ki velja predvsem za mlade, saj posamezna oseba ne ve,
kdaj in ali bo zaposlena. S tem ko je dlje ¢asa izkljucena iz trga dela in ne najde
zaposlitve, za¢ne dvomiti in posledi¢no tudi odlasa z osamosvojitvijo ter ustvarjanjem
lastne druZine.

— Zdravstvene tezave, ki se lahko pojavijo zaradi stresa, ko je oseba brezposelna, lahko
pripeljejo do razli¢nih fizicnih in psihi¢nih teZzav. Lahko se za¢nejo pojavljati tesnoba,
nespecnost in kroni¢ne bolezni. Priseljenci, ki nimajo urejenega zavarovanja, ne morejo
obiskati in imeti svojega zdravnika.

— Stigmatizacija, to pomeni, da druzba posameznika oznacuje in zmerja kot lenuha,
odvecnega ali nekompetentnega. Pri priseljencih se lahko dostikrat zazna, da ¢e ne dobi
zaposlitve, se pojavijo predsodki, kot to, da so tujci neizobrazeni ali nekompetentni.



Nizja samopodoba, do katere lahko pride, Ce je posameznik dlje ¢asa izkljuCen iz trga
dela in se ne more ponovno zaposliti oz. ne najde zaposlitve. Takrat lahko za¢ne dvomiti
V Svoje znanje, sposobnosti, spretnosti, kar lahko pripelje v pomanjkanje motivacije.
Depresija se lahko pojavi, predvsem ¢e posameznik nima ob sebi podporne okolice in
ljudi, na katere bi se lahko naslonil v tezkih situacijah. Lahko se umaknejo iz druzbe in
trpijo zaradi brezposelnosti, ker se pocutijo manjvredni.

Obcutek sramu, ker se lahko primerjajo z drugimi osebami, ki imajo zaposlitev. Sram ni
nujno zaradi objektivnih okoli§¢in, ampak je druzbeno pogojen. V okolju, kjer se delo
enadi z vrednostjo posameznika, je brezposelnost predstavljena kot neuspeh. Zenskam v
obdobju porodniskega dopusta ali zaradi odsotnosti z dela zaradi skrbi za otroka se lahko
pojavi obcutek neizpolnjene ekonomske vloge in jih je sram, ker ne morejo biti prisotne
na delovnem mestu.

Poleg socialnih posledic lahko posamezniki, druzba in tudi drzava obcéuti ekonomske
posledice zaradi izkljucenosti. Ekonomske posledice izkljucenosti se nanasajo na financ¢ne,

gospodarske in strukturne ucinke, ki nastanejo zaradi odsotnosti posameznika na trgu dela.
Izkljucenost iz trga dela za posameznika predstavlja izgubo glavnega vira dohodka,
posledi¢no ima manjSo potros$njo, kar zmanjSuje bruto domaci proizvod in se povecajo

obremenitve socialnega sistema. Ker se posamezniku zmanjs$a kupna mo¢, ima to vpliv na
lokalno gospodarstvo, saj se zmanjsa povprasevanje po blagu in storitvah. Ekonomske
posledice, ki lahko nastanjeno (Lorenc¢i¢, 2013, str. 66—68):

Finan¢na nestabilnost zaradi izgube glavnega vira dohodka, zaradi ¢esar lahko pride do
tega, da si posameznik ne more privosciti osnovnih obveznosti za Zivljenje, kot so hrana,
stanovanje oz. najemnina itd. V veliko primerih lahko pride tudi do zadolzevanja.

Nizja potro$nja in vpliv na gospodarstvo — ko je v drzavi veliko brezposelnih ljudi, se v
gospodarstvu zmanjSuje skupna potrosnja, saj si ti posamezniki v vecini ne privos¢ijo
izdelkov, storitev, ki niso nujnega pomena, temve¢ denar namenijo nujnim
potrebscinam. To ima posledi¢no vpliv na podjetja, saj jim prodaja upada in s tem lahko
pripelje do dodatnega odpuscanja zaposlenih, ker ni potrebe po toliksni koli¢ini delovne
sile v podjetju. Ranljive skupine vecino svojega pridobljenega dohodka porabijo za
osnovne potrebscine.

Odvisnost od socialnih transferjev, kot so socialna pomoc¢, subvencije za najemnine,
otroski dodatki, nadomestila za brezposelnost itd., kar povecuje obremenitev drzavne
blagajne.

Neizkoris¢en cloveski kapital, ki ga nosi vsak posameznik, dolo¢eno znanje,
kompetence, sposobnosti. Ce je oseba brezposelna, teh sposobnosti, znanj, izkusenj ne
more pokazati in uporabiti pri opravljanju doloCenega dela. Z leti se zacnejo vse te
sposobnosti zmanjSevati, in ¢e je posameznik dlje ¢asa odsoten z delovnega mesta, se
prav tako zmanjSujejo motivacija, samodisciplina in profesionalno znanje. Invalidi, ki
imajo tezavo z iskanjem zaposlitve, velikokrat ne morejo razviti svojih potencialov.



— Gospodarska Skoda, ki nastane zaradi dolgotrajne izklju¢enosti iz trga dela. Pomanjkanje
delovne sile se pojavi v doloCenih panogah, medtem ko ostane skupina ljudi
neizkoriS¢ena, gospodarsko s tem izgublja moznost prilagajanja, inovativnost in
produktivnost, kar je izrecnega pomena pri konkuriranju. Ko je veliko brezposelnih,
posledi¢no je tudi manj davkoplacevalcev, to zmanjSuje pokojninsko in zdravstveno
blagajno.
prekvalifikacije in subvencioniranje zaposlitev. Povecajo se proracunski izdatki zaradi
izvajanja aktivne politike zaposlovanja in vlaganja v zdravstvo.

Poleg vseh posledic, ki jih obcuti posameznik, ima izkljucenost vpliv tudi na drzavo.
Brezposelnost prizadene drZavni proracun, saj se bolj povecajo izdatki kot prihodki. Izdatki
se povecajo, ker drzava izplacuje nadomestila za primer brezposelnosti in storitve, ki jih
zagotavlja, ter socialne transferje, ki jih izplacuje ranljivim skupinam, za nekatere invalidne
osebe je potrebna tudi dodatna zdravstvena oskrba, ki je ravno tako lahko v drzavni lasti. Z
brezposelnostjo posameznika drzava ne prejema davcnih prihodkov, ki jih prejema od
zaposlenih oseb (Lorenci¢, 2013, str. 65).

2.3 Pozitivna diskriminacija pri zaposlovanju ranljivih skupin

Varstvo pred diskriminacijo poleg tega, da prepoveduje neenako obravnavanje in zagotavlja
formalne enakopravnosti, zagotavlja tudi enake moZnosti in ukrepe zaradi razli¢nih
polozajev neenakosti predvsem ranljivim skupinam ljudi. S tem Zeli te neenakosti odpraviti
ali vsaj ponuditi blazilne ukrepe s posegi, spodbudami in razliénimi vrstami pomo¢i (Lobnik,
2023, str. 149).

Zakon o enakih moZnostih Zensk in moskih poudarja, da je ustvarjanje enakih moZnosti
naloga vsakega posameznika v druzbi. To vkljucuje odpravljanje vseh morebitnih ovir, ki
preprecujejo enak polozaj med spoloma. Zakon prav tako spodbuja vzpostavitev pogojev za
enako zastopanost obeh spolov na vseh podro¢jih druzbenega zivljenja (Lobnik, 2023, str.
149).

Da bi se zagotovila dejanska enakost, se na ravni drzave oblikujejo javne politike, kot so
ukrepi aktivne politike zaposlovanja, ki s spodbudami podpirajo zaposlovanje ranljivih
skupin. Ti ukrepi so pricakovani, saj se drzava zavezuje k njihovemu izvajanju. K izvajanju
takih ukrepov se lahko zavezejo tudi zasebni delodajalci, s kotnim sistemom za zaposlovanje
invalidov. Pozitivna diskriminacija so torej posebni ukrepi, ki so namenjeni spodbujanju
enakih moznosti (Lobnik, 2023, str. 149).

Za zagotavljanje enakih moZnosti ob prepovedi diskriminacije je treba upoStevati dva
kljuéna pristopa, ki omogocata bolj pravi¢no vkljucevanje posameznikov v delovno okolje.
Eden od pristopov je razlicna obravnava za zmanjSevanje neenakosti med druzbenimi
skupinami, ki temelji na tem, da se ranljive skupine velikokrat sooc¢ajo z neugodnejSim
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polozajem. Da bi se ranljivim skupinam omogocilo enako izhodis¢e, so nujno potrebne
spodbude, ugodnosti in dodatne pravice. Ukrepe lahko sprejme drzava s pomocjo javnih
politik ali jih uvedejo posamezni delodajalci. Drugi pristop poudarja prilagoditev delovnega
okolja glede na potrebe posameznika. To so ukrepi, ki izhajajo iz konteksta Zivljenjskega
polozaja posameznika. Za invalidne osebe so te ukrepi in prilagoditve izrecnega pomena,
tudi zakon dolo¢a obveznost razumnih prilagoditev. Te prilagoditve so nujne, da bi
posameznik lahko imel mozZnost u¢inkovitega vklju¢evanja v delo in delovno okolje. V

primeru, da delodajalec tega ne zagotovi, gre za krSitev zakona in se steje kot diskriminacija
(Lobnik, 2023, str. 150).

Evropski steber socialnih pravic poudarja, da mora imeti vsak posameznik enake moznosti
in biti enako obravnavan pri dostopu do zaposlitve, izobrazevanja, socialne varnosti ter
javnih dobrin in storitev, ne glede na svojo raso, spol, vero, invalidnost itd. Poleg tega
zagotavlja pravice do hitre in individualne podpore za izboljsanje zaposlitvene moznosti, kar
vkljucuje dostop do razli€nih oblik pomoci, svetovanja, usposabljanja ter do programa
prekvalifikacije. V primeru spremembe zaposlitve ali kariernega prehoda imajo posamezniki
pravico prenesti svoje pravice, ki SO povezane s socialnim varstvom in izobraZzevanjem
(Lobnik, 2023, str. 151).

Slovenska zakonodaja, zlasti Zakon o delovnih razmerjih (ZDR-1) in Zakon o varnosti in
zdravju pri delu (ZVZD-1), vsebuje posebne dolocbe, ki so namenjene zas¢iti dolo¢enih
ranljivih skupin. Drzava to uresniuje preko razliénih mehanizmov: z uvajanjem spodbud,
posebnih zas€itnih pravic in s predpisi, ki neposredno zavezujejo tudi druge deleznike
(Lobnik, 2023, str. 151).

Poleg zakonodajnih ukrepov s strani drzave na podrodju trga dela izvaja tudi ciljno
usmerjene programe, ki so ustvarjeni z namenom povecati zaposlenost prebivalstva in
izboljsati delovanje trga dela. Pomemben dokument so Smernice za izvajanje ukrepov
aktivne politike zaposlovanja (v nadaljevanju APZ), ki ga dolo¢a Zakon o urejanju trga dela
(ZUTD). Smernice za APZ, ki so ustvarjene za obdobje 2021-2025, temeljijo na
nacionalnem razvoju usmeritev in podeljujejo prednostna podrocja ukrepanja (Lobnik, 2023,
str. 154).

Prostovoljni ukrepi delodajalcev se velikokrat vkljuCujejo v razli¢ne notranje strategije in
dokumente podjetja, kot so politike enakosti, nacrti za upravljanje raznolikosti in program
vkljuc¢evanja. Ukrepi, ki jih izvajajo delodajalci za spodbujanje enakih moznosti, vkljucujejo
tri glavna podrocja, in sicer preventivne, nediskriminatorne in transparentne postopke
zaposlovanija, ter ciljno usmerjene posebne ukrepe. Preventivni ukrepi zajemajo spostovanje
zakonodaje in prepreevanje diskriminacije na delovnem mestu, kot SO urejeni notranji
prostori, sprejet pravilnik in analize tveganj krSitev. Za delodajalce v zasebnem sektorju
veljajo posebni ukrepi, ki so obvezni in zakonsko doloceni. V to spadajo zakonsko dolo¢ene
kvote za zaposlovanje invalidov (ZZRZI), posebna pravna zasCita zaposlenih iz ranljivih
skupin v skladu z Zakonom o delovnih razmerjih (ZDR-1) in obveznost poslovanja v
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italijanskem ali madzarskem jeziku na obmocju, kjer zivita avtohtoni narodni skupnosti.
Poleg teh dolo¢enih obveznosti imajo moznost samoiniciativnega uvajanja dodatnih
ukrepov. Primeri tovrstnih ukrepov so prilagojena komunikacija in informiranje,
oglasevanje prostih delovnih mest v specializiranih medijih, ki so dostopni ranljivim
skupinam, ponudba Stipendije za specifi¢ne skupine in se razlikujejo od podjetja do podjetja
(Lobnik, 2023, str. 161).

3 INVALIDSKA PODJETJA, ZAPOSLITVENI CENTRI IN
SOCIALNA PODJETJA

3.1 Invalidsko podjetje

Invalidsko podjetje je podijetje, ki zagotavlja delovna mesta invalidnim osebam. Z
ustanavljanjem invalidskega podjetja se spodbuja integracija ranljivih skupin (invalidov) na
trg dela (Ursi¢, 1977, str. 34-35). Status invalidskega podjetja podeljuje na podlagi
predhodnega mnenja vlade Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti
in ga lahko pridobi druzba z omejeno odgovornostjo (d.o.o.), delniSka druzba (d.d.) in
komanditna druzba (k.d.) (Cufer in Tabaj, 2004, str. 82).

Pravico do zaposlitve v invalidskem podjetju imajo vsi, ki imajo invalidnost priznano z
zakonom. V Republiki Sloveniji so se invalidska podjetja prvi¢ zacela ustanavljati po koncu
2. svetovne vojne. Takrat je sekretariat za zdravstvo in socialno varnost priznal status
invalidskega podjetja vsem tistim, ki so redno zaposlovali vsaj polovico invalidov od vseh
zaposlenih. Leta 1976 so sprejeli Zakon o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju
invalidov, ki je dolocal, da so druzbe morale zaposlovati vsaj 40 % invalidnih oseb, ¢e so
zelele pridobiti status invalidskega podjetja. V invalidskem podjetju imajo vsi zaposleni
enake pravice in obveznosti, ne glede na to, ali gre za invalidno osebo ali ne. Zaposleni
invalidi lahko prejemajo poleg place tudi dodatek zaradi invalidnosti. Invalidska podjetja se
financirajo s prihodki od prodaje izdelkov in storitev (Ursi¢, 1977, str. 38—39). Imajo pravico
do dav¢nih olajSav, carinskih olajSav in proracunskih subvencij, opro$¢eni so placevanja
davka na dobicek, ni jim treba placati davka na neizplacane place, ne placujejo carin za
opremo in tehni¢ne pripomocke, ki sluzijo usposabljanju in zaposlovanje invalidov,
prejemajo subvencije za razvojna sredstva ZPI1Z-a.

Za invalidska podjetja je klju¢no, da najprej opredelijo svoje neprofitno poslanstvo,
ustvarjen dobic¢ek od poslovanja uporabijo za uresnicitev opredeljenega poslanstva, lasten
razvoj in kakovost svojega dela (Cufer in Tabaj, 2004, str. 82).

V Republiki Sloveniji je registriranih 44 invalidskih podjetij, ki delujejo. Na sliki 1 v prilogi
2 je prikazano Stevilo invalidskih podjetij po posameznih krajih v Sloveniji za leto 2025. 1z
podatkov je razvidno, da je najve¢ invalidskih podjetij v Ljubljani, kar 7, in v Mariboru jih
je 6. Za tem sledijo kraji, kot so Koper, Skofja Loka in Celje, kjer delujejo po 2 do 3
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invalidska podjetja. V vecini ostalih krajev je prisotno po le 1 invalidsko podjetje, kar kaze
na razprseno, a redkejSo prisotnost v manjsih ob¢inah. Tak$na porazdelitev prikazuje, da so
invalidska podjetja v vecji meri skoncentrirana v urbanih sredisc¢ih, kjer je vecja dostopnost
do delovne sile, poslovne podpore in programov za zaposlovanje invalidov (AJPES, 2025).

3.2 Zaposlitveni center

Zaposlitveni center predstavlja pravno osebo, katere osnovni namen je ustvarjanje in
zagotavljanje zasc¢itenih delovnih mest, ki so namenjena invalidnim osebam. Zaradi
invalidnosti ne dosegajo od 30 do 70 % pric¢akovanih delovnih rezultatov in imajo s strani
Zavoda Republike Slovenije za zaposlovanje izdano odloc¢bo, da se lahko zaposlijo le na
delovnih mestih, ki so za$¢itena (Pravilnik o zaposlitvenih centrih (PRAV13181), Ur. |. RS,
St. 8/18, 11/22 in 129/23, 2. ¢len). Invalidi, ki so zaposleni na za$¢itenih delovnih mestih, so
delezni strokovnega vodenja skozi celoten delovni proces. Svoje delo opravljajo v skladu z
navodili, ki jim jih podajo strokovni delavci in sodelavci zaposlitvenega centra, ne glede na
to, ali se delo opravlja v samem centru ali zunaj njega (PRAV13181, 3. ¢len).

Na zasc¢itenih delovnih mestih mora zaposlitveni center zaposliti vsaj 5 invalidov. Za
podporo in vodenje teh invalidov zaposlitveni center zaposluje strokovne delavce. Stevilo
zaposlenih, ki niso invalidi, ne sme presegati $tevila zaposlenih invalidov. V centru, kjer je
do 14 invalidov, je potreben 1 strokovni delavec, medtem ko sta v centrih, kjer je 15 ali vec
zaposlenih invalidov, potrebna 2 strokovna delavca. Od 25 zaposlenih invalidov je potreben
na vsakih 10 invalidov 1 dodaten strokovni delavec. Poslovni prostori morajo biti
prilagojeni, in sicer, da so dostopni, opremljeni tako, da lahko izvajajo svoje delo
(PRAV13181, 4. ¢len).

Zaposlitveni centri, ki zaposlujejo od vklju¢no 5 do vkljuéno 10 invalidov, imajo pravico do
sofinanciranja, in sicer sofinanciranje znaSa 4.760 € mesecno, za vsakega dodatnega
zaposlenega invalida se ta znesek zvisa za 240 € na mesec (PRAV13181, 9. ¢len). Poleg tega
pa ima pravico do prejemanja drugih javnih sredstev (PRAV1318, 10. ¢len).

V Republiki Sloveniji je 37 registriranih in delujo¢ih zaposlitvenih centrov. Na sliki 2 v
prilogi 2 je prikazano Stevilo zaposlitvenih centrov po posameznih krajih v Sloveniji za leto
2025. Najvec zaposlitvenih centrov je v Ljubljani, ki mo¢no izstopa v primerjavi z ostalimi.
Sledita ji Maribor in Ptuj. Ostali kraji, kot so Koper, Pivka, Ljutomer in drugi, imajo po 1
zaposlitveni center (AJPES, 2025).

3.3 Socialno podjetje

Socialno podjetje je nepridobitna pravna oseba, ki je ustanovljena z namenom opravljanja
dejavnosti v javnem interesu in vklju€evanja ranljivih skupin. Ustvarjeni dobic¢ek vlagajo
nazaj v svojo dejavnost. Deluje avtonomno, samostojno in po zakonih, vkljuceno je lahko
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prostovoljno delo (Zakon o socialnem podjetnistvu, ZSocP, Ur. I. RS, &t. 20/11). V
primerjavi z navadnim podjetjem ima socialno podjetje dva cilja, in sicer ekonomski in
socialni, pri ¢emer ima socialni cilj prednost pred ekonomskim. Ekonomski cilj je namenjen
bolj kot orodje za doseganje visjega, druzbeno koristnega cilja. Zaradi tega dobicek ni edino,
kar se lahko uporablja za merjenje uspesnosti, saj je kljuénega pomena to, koliko podjetje
dejansko prispeva k reSevanju druzbenega izziva, za katerega je bilo ustanovljeno. Klju¢na
razlika med socialnim in klasi¢nim podjetjem je nacin odlocanja, saj v socialnem podjetju
glasovna pravica ni odvisna od financnega vlozka. Ne glede na to, kolikSen delez ima kdo,
imajo vsi Clani enak glas pri sprejemanju odlocitev (Natsvlishvili, 2018, str. 53).

Socialna podjetja prispevajo h gospodarskemu razvoju drzave, predvsem ko socialno
podjetje zaposluje ranljive skupine, saj imajo tezavo pri zaposlovanju. Nekateri skladi
opredeljujejo socialnega podjetnika kot tistega, ki ima inovativen pristop k reSevanju najbolj
bolecih socialnih tezav (Natsvlishvili, 2018, str. 55).

Za socialna podjetja veljajo naslednja nacela: nacelo nepridobitnosti, ki doloca, da
premozenje in ustvarjene prihodke vlaga nazaj v podjetje, nacelo enakopravnosti ¢lanstva
doloca, da ustanovitelj ali lastnik nima prevladujocega vpliva pri odlo¢anju in da se odlocitve
sprejemajo po nacelu »en Clan, en glas«, ter nacelo prostovoljnosti, ki doloca, da se v
poslovanje socialnega podjetja lahko prostovoljno vkljuéijo vsi delezniki (Ministrstvo za
gospodarstvo, turizem in $port, 2024).

Na sliki 3 v prilogi 2 so prikazana socialna podjetja po krajih v Sloveniji v letu 2025. Vseh
skupaj je registriranih in delujo¢ih 190 socialnih podjetij na obmo¢ju Slovenije. Prikazani
so tisti kraji, ki imajo najve¢ socialnih podjetij, za vecjo preglednost pa so vsi kraji z enim
samim podjetjem zdruZeni pod kategorijo »Drugo« (AJPES, 2025).

Najve¢ socialnih podjetij deluje v Ljubljani (51), sledijo Maribor (20), Murska Sobota (8)
ter Kocevje in Ljutomer (po 4). V ostalih prikazanih krajih so od dve do tri podjetja.
Kategorija "Drugo" obsega 103 kraje, v katerih deluje le eno socialno podjetje, kar kaze na

razprSenost tovrstne dejavnosti po celotnem ozemlju Slovenije, vendar z izrazitim
poudarkom v vecjih urbanih sredis¢ih (AJPES, 2025).

34 Primeri pozitivne diskriminacije

Primeri pozitivne diskriminacije v Sloveniji (Zdruzenje izvajalcev zaposlitvene
rehabilitacije v Republiki Sloveniji, 2022; P., R., 2019; Pust, 2023):

— Drustvo za pomo¢ in samopomo¢ Zelva — Eureka Zalec: Drustvo je leta 2022 prejelo
nagrado za dobro prasko pri zaposlovanju v letu 2021, ki Ze od leta 2001 deluje na
podro¢ju dusSevnega zdravja in socialnega vkljucevanja in je bilo ustanovljeno z
namenom, da se programi pomo¢i izvajajo bolj u¢inkovito izven javnih ustanov. Drustvo
zaposluje najbolj ranljive skupine, kot so osebe, ki imajo teZave v duSevnem zdravju,
bivSe uporabnike programov za zdravljenje zasvojenosti ter tezje zaposljive invalidne
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osebe. Leta 2021 je bilo v drustvu zaposlenih 13 oseb, od tega je bilo 9 invalidov, kar
predstavlja 70-% delez med vsemi zaposlenimi. Zaposleni invalidi sodelujejo pri
socialnovarstvenih programih, kot so zavetis¢e za brezdomce, dnevni center za osebe s
tezavami v dusevnem zdravju, javna kuhinja, pomo¢ na domu in svetovalna pomoc¢
uporabnikom drog.

— Pro Storitve: Podjetje v praksi spodbuja zaposlovanje mladih, ki nimajo izkuSen;.
Namesto tega, da zahtevajo obiCajne prijave na razpis za delovna mesta, zahtevajo kratek
video posnetek, na katerem se kandidat predstavi. Izbranim kandidatom omogocijo
placano pripravni$tvo in ponudijo moznost kasnejSe redne zaposlitve v njihovem
podjetju. Veliko kandidatov se tudi odloci ostati v njthovem podjetju. Mladim ponujajo
priloZznosti za 0sebni razvoj, mentorstvo in karierno rast. Mlade tudi spodbujajo tako, da
jim ponujajo mentorstvo in podporo.

— Mercator: Podjetje Mercator Ze kar nekaj let vkljucuje starejSe osebe v delo in
upokojence za ob¢asno delo, predvsem na podro¢ju operativnih nalog v trgovinah. V letu
2023 je v njihovem kolektivu sodelovalo celo 90 upokojencev, velik del so njihovi
nekdanji zaposleni. V podjetju opaZajo veliko zanimanje za to obliko dela. Razlogi,
zaradi katerih se zelijo vklju€evati, so ohranjanje socialne mreze in obCutek pripadnosti,
nekateri si Zelijo ustvariti dodaten prihodek.

4 RAZISKAVA O INTEGRACIJI RANLJIVIH SKUPIN NA TRG
DELA

4.1 Potek raziskave in predstavitev vzorca

Na spletni strani 1KA je bil oblikovan anketni vprasalnik na temo Integracija ranljivih skupin
na trg dela, ki je imel 11 vpraSanj. Raziskava je potekala v juliju in avgustu leta 2025. V
raziskavi je sodelovalo 115 oseb. Raziskovalna vprasanja so: kako javnost dojema
vkljucevanje ranljivih skupin na trg dela, ali javnost podpira ukrepe pozitivne diskriminacije
pri zaposlovanju, kak$ni so najpogostejsi predsodki, povezani z ranljivimi skupinami na
delovnem mestu, Katere ranljive skupine ljudje dojemajo kot najbolj prikrajSane na trgu
dela, ali ljudje verjamejo, da imajo ranljive skupine enake moznosti za zaposlitev kot drugi.

V raziskavi je sodelovalo skupaj 115 oseb, kar je prikazano na sliki 1, najvecji delez
predstavljajo Zenske, kar 65 %. Moskih je bilo 26 %, kar predstavlja priblizno Cetrtino
vzorca. Preostali anketiranci so se identificirali kot »drugo« (5 %) 0z. so izbrali moznost »ne
zelim odgovoriti« (5 %).
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Slika 1: Spol anketirancev

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70 %
Zenska [ 65 %
Moski [ 26 %

Drugo B 5%

Ne Zelim odgovoriti [l 5 %

Vir: lastno delo.

S slike 2 je razvidno, da prevladuje starostna skupina 26-35 let, in sicer predstavlja 41 %
vseh sodelujocih. Sledi skupina do 25 let s 30 %, kar kaze na pomemben delez mlajsih
posameznikov v raziskavi. Starostna skupina 36-50 let predstavlja 25 % anketirancev,
medtem ko je delez oseb, starejsih od 50 let, najmanjsi, in sicer 5 %.

Slika 2: Starost anketirancev

0% 10% 20% 30% 40% 50%

26-35 let I a1%
do 25 let [ 30%
36-50 let [N 25%

50 letinve¢ [ 5%

Vir: lastno delo.

Na sliki 3 je prikazano, da najve¢ji delez anketiranih oseb predstavljajo zaposleni v mikro
podjetjih (do 10 zaposlenih), in sicer 33 % vseh sodelujocih. Sledijo zaposleni v majhnih
podijetjih (do 50 zaposlenih) z 19 % in zaposleni v srednje velikih podjetjih (do 250
zaposlenih) s 16 %. Studenti predstavljajo 14 % vzorca, kar kaze na prisotnost mlajse, $e ne
zaposlene populacije. Brezposelni anketiranci predstavljajo 8 %, medtem ko je delez
zaposlenih v velikih podjetjih (nad 250 zaposlenih) nizZji, in sicer 6 %. Upokojenci in
anketiranci, ki so izbrali moZnost »drugo«, predstavljajo po 2 %.
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Slika 3: Status anketirancev

0% 10% 20% 30% 40%

Zaposleni v mikro podjetju (do 10.. mem——— 3304
Zaposleni v majhnem podjetju (do. . mss——— 9%
Zaposleni v srednje velikem. . m——— 16%
Student/-ka ——— 4%
Brezposelni me—— 804
Zaposleni v velikem podjetju (nad. . e 59
Upokojenec/-ka mm 204
Drugo == 20

Vir: lastno delo.
4.2 Predstavitev rezultatov raziskave

Na vprasanje, ali so na svojem delovnem mestu Ze imeli sodelavca, ki spada v katero od
ranljivih skupin (npr. invalidi, priseljenci, starejSe osebe, dolgotrajno brezposelni ipd.), je
odgovorilo 115 oseb. Na sliki 4 je prikazano, da vecina anketirancev (61 %) odgovarja
pritrdilno, kar nakazuje na to, da ima pomemben delez anketirancev neposredno izkusnjo s
sodelavcem iz ranljive skupine. 30 % anketirancev odgovarja, da taks$nih izkusenj nimajo,
medtem ko jih je 9 % navedlo, da ne vedo, kar lahko nakazuje na nejasno zaznavanje ali
pomanjkanje informacij o sodelavcih.

Slika 4. Izkusnje anketirancev s sodelavci iz ranljivih skupin

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Da I 1%
Ne BRI 30%
Ne vem I 9%

Vir: lastno delo.

Skupno je 114 anketiranih oseb odgovorilo na vprasanje, katera od ranljivih skupin ima po
njihovem mnenju najve¢ tezav pri iskanju zaposlitve. Na sliki 5 je prikazano, da ve¢ kot
polovica anketirancev (55 %) meni, da imajo najvec teZav pri zaposlovanju invalidi, kar kaze
na visoko zaznavanje in zaznavanje ovir, s katerimi se ta skupina sooc¢a na trgu dela. Sledi
skupina mladih brez delovnih izkusenj (26 %), kar nakazuje na zavedanje tezav pri vstopu
na trg dela. Priseljence kot najbolj ranljivo skupino izpostavlja 7 % anketirancev, zenske
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(npr. matere) 6 %, medtem ko dolgotrajno brezposelne osebe izpostavljajo 4 % sodelujocih.
MozZnost »drugo« je izbral 1 % anketirancev.

Slika 5: Mnenje anketirancev o tezavah ranljivih skupin pri iskanju zaposlitve

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Invalidi I 559
Mladi brez delovnih izkuSenj [N 26%
Priseljenci Wl 7%
Zenske (npr. matere) WM 6%
Dolgotrajno brezposelni Bl 4%
Drugo 1 1%

Vir: lastno delo.

Na sliki 6 so prikazani odgovori anketirancev glede njihovega stalis¢a do obstoja posebnih
spodbud za zaposlovanje ranljivih skupin, kot so kvote in subvencije. Na vprasanje je
odgovorilo skupno 113 oseb. Vecina anketirancev (81 %) meni, da je pravi¢no, da obstajajo
posebne oblike spodbujanja zaposlovanja ranljivih skupin. 10 % vprasanih meni, da taks$ni
ukrepi niso pravicni, in 9 % anketirancev se glede vprasanja ni znalo opredeliti in je
odgovorilo »ne vem«.

Slika 6: Mnenje anketirancev o pravicnosti spodbud za zaposlovanje ranljivih skupin

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Da I 81%
Ne BN 10%

Ne vem B 9%

Vir: lastno delo.

Vecina anketirancev meni, da je pozitivna diskriminacija, kot je prednost pri zaposlovanju
ranljivih skupin, upravi¢ena. Na sliki 7 so prikazani odgovori, da se s trditvijo popolnoma
strinja 42 % anketiranih, dodatnih 35 % pa se strinja, kar pomeni, da skupno 77 % vprasanih
podpira takSen ukrep. Nevtralno staliSce, torej, da se s trditvijo niti strinjajo niti ne strinjajo,
je zavzelo 12 % anketirancev. Nestrinjanje s pozitivno diskriminacijo izraza 7 % vprasanih,
medtem ko se 4 % s trditvijo popolnoma ne strinjajo.
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Slika 7: Stopnja strinjanja z upravicenostjo pozitivne diskriminacije

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Popolnoma se ne strinjam === 40
Ne strinjam se s 704
Niti se strinjam, niti ne strinjam  s— 1204
Strinjam se  e— 350/,
Popolnoma se strinjam — se—— 420/

Vir: lastno delo.

Na vprasanje, ali bi jih motilo, ¢e bi bil njihov sodelavec oseba iz ranljive skupine, je
odgovorilo skupno 111 anketiranih oseb. Slika 8 prikazuje, da je kar 93 % vprasanih je
odgovorilo, da jih to ne bi motilo, kar kaze na pozitivno naravnanost do vkljuevanja oseb
iz ranljivih skupin v delovno okolje. Le 2 % anketirancev sta izrazila, da bi jih to motilo,
medtem ko se 5 % vpraSanih ni znalo opredeliti.

Slika 8: Stalisca anketirancev do sodelovanja z osebami iz ranljivih skupin na delovnem
mestu

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Ne I 93%
Ne vem Bl 5%

Da B 2%

Vir: lastno delo.

Na vprasanje, ali ranljive skupine potrebujejo dodatno podporo (npr. mentorstvo,
usposabljanja, prilagoditve delovnega mesta), je prikazano na sliki 9 in je 58 % anketirancev
odgovorilo pritrdilno, 33 % jih meni, da takSna podpora ni potrebna, medtem ko se 9 %
anketirancev ni znalo opredeliti.

Slika 9: Mnenje anketirancev o potrebi po dodatni podpori za ranljive skupine

0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%
Da I 58%
Ne I 33%
Ne vem BN 9%

Vir: lastno delo.

19



Na vprasanje, kaj je po mnenju anketirancev najvecja ovira za vkljuevanje ranljivih skupin
na trg dela, je skoraj polovica vprasanih (49 %) kot klju¢no oviro izpostavila predsodke
delodajalcev, kar je prikazano na sliki 10. 31 % anketirancev meni, da je tezava v slabi
izobrazbi ali usposobljenosti, sledijo slaba motivacija posameznikov (25 %), zdravstvene
oziroma psihosocialne tezave (20 %) ter slaba podpora drzave, ki jo je izpostavilo 12 %
vpraSanih. Le 2 % anketirancev sta navedla druge razloge.

Slika 10: Dejavniki, ki po mnenju anketirancev ovirajo vkljucevanje ranljivih skupin na trg
dela

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Predsodki delodajalcey ~msssss—— 499
Slaba izobrazba ali usposobljenost ——— 310,
Slaba motivacija posameznikoy —ms—— 2504
Zdravstvene/Psihosocialne tezave s 2(0%
Slaba podpora drzave mmm—= 120
Drugo = 2%

Vir: lastno delo.

Na vprasanje, ali anketiranci menijo, da imajo ranljive skupine enake moznosti za zaposlitev
kot vsi drugi, slika 11 prikauje odgovre in sicer se 53 % ni strinjalo, kar kaze na prepricanje,
da ranljive skupine nimajo enakih zaposlitvenih moznosti. 35 % vprasanih meni, da ranljive
skupine enake moznosti imajo, medtem ko se je 13 % anketirancev opredelilo kot »ne vem«.

Slika 11: Percepcija enakosti moznosti za zaposlitev ranljivih skupin

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Ne I 53%
Da I 35%
Ne vem mImmmmmam 13%

Vir: lastno delo.
4.3 Glavne ugotovitve raziskave

Zakljucna strokovna naloga preucuje integracijo ranljivih skupin na trg dela, na podlagi
izvedene empiri¢ne raziskave in oblikovanega anketnega vprasalnika so pridobljene klju¢ne
ugotovitve, ki podajajo odgovore na zastavljena raziskovalna vprasanja.

— Kako javnost dojema vkljucevanje ranljivih skupin na trg dela?
Na podlagi pridobljenih podatkov je razvidno, da javnost ve¢inoma prepoznava pomen
vkljucevanja ranljivih skupin na trg dela. Mnogi anketiranci so mnenja, da je takSna
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integracija pomembna za zmanjSevanje socialne izkljucenosti in rev§éine, prav tako pa
jo povezujejo z vecjo druzbeno pravicnostjo. Kljub vsemu temu obstaja del populacije,
ki izraza dvome o uc€inkovitosti in smiselnosti teh prizadevanj, zlasti v primeru vecjih
prilagoditev delovnih pogojev. Na podlagi anketnih rezultatov lahko re¢emo, da so
anketiranci mnenja, da imajo invalidi najve¢ tezav z vklju¢evanjem v delovno okolje
zaradi telesnih okvar. Sledijo jim mladi zaradi pomanjkanja izkuSen;.

Ali javnost podpira ukrepe pozitivne diskriminacije pri zaposlovanju?

Rezultati kazejo, da se veCina strinja s tem, da obstajajo pozitivne diskriminacije. Ve¢
kot polovica anketiranih podpira ukrepe pozitivne diskriminacije in se strinja s tem, da
obstajajo spodbude za zaposlovanje ranljivih skupin. Manjsi del anketiranih ima
pomisleke, da to ni pravi¢no, in sicer le 10 % anketiranih oseb. Prav tako je vecina
anketirancev odgovorila, da so pozitivne diskriminacije upravicene.

Katere ranljive skupine ljudje dojemajo kot najbolj prikrajSane na trgu dela? Najvec
anketirancev meni, da so najbolj prikrajSani invalidi, mladi brez delovnih izkuSen;j in
priseljenci. Sledijo Zenske in dolgotrajno brezposelni. Invalide zaznavajo kot najbolj
ranljive, ker imajo lahko tudi fizi¢ne ovire in se tezko gibljejo, kar Ze predstavlja problem
priti na delo. Mladi imajo teZzavo z vkljuCevanjem na trg dela, ker jim primanjkuje
izkudenj, ki jih delodajalci cenijo. Zenske so kot posebej ranljiva skupina omenjene
predvsem v povezavi z materinstvom in slabSimi moznostmi za napredovanje.

Ali ljudje verjamejo, da imajo ranljive skupine enake moznosti za zaposlitev kot drugi?
Vecina anketirancev meni, da ranljive skupine nimajo enakih moznosti za zaposlitev.
Med klju¢nimi razlogi, ki so jih navedli, so predsodki delodajalcev. To Ze na samem
zacetku predstavlja oviro, saj se nimajo moznosti dokazati. Za tem so navedli slabo
izobrazbo ali usposobljenost ter slabo motivacijo posameznikov za vkljucevanje na trg
dela. Za nekatere od ranljivih skupin predstavljajo ovire zdravstvene in psihosocialne
tezave in kot zadnje so navedli tudi slabo podporo drzave.

SKLEP

Zakljucno strokovno delo je osvetlilo pomembno in aktualno temo vklju€evanja ranljivih
skupin na trg dela. Predstavljen je pojem ranljivih skupin, kategorije ranljivih skupin ter
vloga zaposlitvenih centrov, invalidskih podjetij in socialnih podjetij za vkljucevanje
ranljivih skupin na trg dela.

Raziskava o integraciji ranljivih skupin na trg dela je pokazala, da vecina anketiranih podpira
vkljucevanje teh skupin in prepoznava pomen enakih moznosti, vendar hkrati obstajajo

pomisleki glede ucinkovitosti dolocenih ukrepov. Ve€ina jih meni, da je pozitivna

diskriminacija upravicena. Zaznani so tudi Se vedno prisotni predsodki, ki se nanaSajo

predvsem na delovno ucinkovitost in njihove priloznosti za vstopanje na trg dela, kot oviro
so anketiranci omenili predsodke delodajalcev in slabo izobrazbo ter usposobljenost
pripadnikov te skupine. Menijo, da so najbolj prikrajSane skupine dolgotrajno brezposelni,
invalidi in priseljenci in da nimajo enakih moznosti na trgu dela.

21



Raziskava potrjuje, da javnost v veliki meri prepoznava obstojeCe ovire, s katerimi se
srecujejo ranljive skupine, in se jih zaveda, vendar obstajajo bistvene razlike v razumevanju
in podpori razlicnim ukrepom. Integracija teh skupin ostaja druzbeno pomembna in
kompleksna, ki zahteva uravnotezen pristop med solidarnostjo, zakonodajo in realnimi
zmogljivostmi delovnega trga.

Na podlagi ugotovitev lahko sklepamo, da je integracija ranljivih skupin na trg dela
kompleksno podrocje, ki zahteva celovit pristop. Klju¢na je kombinacija ustreznih javnih
politik, ozaveS€anja delodajalcev in SirSe druzbe ter odpravljanje stereotipov in predsodkov.
Brez aktivnega sodelovanja vseh druZzbenih akterjev ni mogoce doseci resni¢ne enakosti in
vkljuc¢ujo€e druzbe. Dober korak je naredila Ze drzava z uvajanjem kvot in spodbud ter
nadomestil, kar je bistveno povecalo zanimanje in na neki nacin tudi prisililo vklju¢evanje
ranljivih skupin ter ponujanje vsakemu posamezniku enake moznosti in priloznosti.
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PRILOGE






Priloga 1: Anketni vprasalnik

Spostovani,

sem Tanja Malijevi¢ in izvajam raziskavo za zaklju¢no strokovno nalogo na Ekonomski
fakulteti, Univerza v Ljubljani, na temo Integracija ranljivih skupin na trg dela. Vasi
odgovori so anonimni in bodo uporabljeni izklju¢no za raziskovalne namene.

Hvala za sodelovanje!

1.

O] w O

O O OO .o

o

N I IO A

Ali ste imeli kdaj sodelavca iz ranljive skupine (invalid, priseljenec, starejSa oseba,
dolgotrajno brezposelni itd.)?

Da

Ne

Ne vem

Za katero ranljivo skupino menite, da ima najvec tezav pri iskanju zaposlitve?
Invalidi

Mladi brez delovnih izkuSenj

Starejsi delavcei

Priseljenci

Dolgotrajno brezposelni

Zenske (npr. matere, v menopavzi)

Drugo:

Se vam zdi pravicno, da obstajajo posebne spodbude za zaposlovanje ranljivih skupin
(npr. kvote, subvencije)?

Da

Ne

Ne vem

Kako moc¢no se strinjate z naslednjo trditvijo: »Pozitivna diskriminacija (npr. prednost
pri zaposlitvi za ranljive skupine) je upravicena.«

Popolnoma se strinjam

Strinjam se

Niti se strinjam niti se ne strinjam

Ne strinjam se

Popolnoma se ne strinjam

Ali bi vas motilo, ¢e bi bil va$ sodelavec oseba iz ranljive skupine (npr. invalid,
priseljenec)?

Da

Ne
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Ne vem

Menite, da ranljive skupine potrebujejo dodatno podporo (npr. mentorstvo,
usposabljanja, prilagoditve delovnega mesta)?

Da

Ne

Ne vem

. Po vasem mnenju, kaj je najvecja ovira za vkljuevanje ranljivih skupin na trg dela?
(moznost ve¢ odgovorov)

Predsodki delodajalcev

Slaba izobrazba ali usposobljenost

Slaba podpora drzave

Slaba motivacija posameznikov

Zdravstvene/psihosocialne tezave

Drugo:

Ali menite, da imajo ranljive skupine enake moznosti za zaposlitev kot vsi ostali?
Da

Ne

Ne vem

Spol:

Moski

Zenska

Drugo

Ne Zelim odgovoriti

. Starost:
do 25 let
od 25 do 35
do 36 do 50
veC kot 50 let

. Status:
zaposleni v mikro podjetju (do 10 zaposlenih)
zaposleni v majhnem podjetju (do 50 zaposlenih)
zaposleni v srednje velikem podjetju (do 250 zaposlenih)
zaposleni v velikem podjetju (nad 250 zaposlenih)
Student/-ka
upokojenec/-ka
brezposelni



1 drugo:

Priloga 2: Stevilo invalidskih in socialnih podjetij ter zaposlitvenih centrov po krajih

v Sloveniji

Slika 1: Invalidska podjetja po krajih v Republiki Sloveniji
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Slika 2: Zaposlitveni centri po krajih v Republiki Sloveniji
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Slika 3: Socialna podjetja po krajih v Republiki Sloveniji
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