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UvOoD

Svet se spreminja, z njim pa tudi ekonomska aktivnost. Kdo bo prvi, kdo bo cenejsi, kdo bo
hitrej$i in bolj kvaliteten, so vprasanja, s katerimi se sooc¢ajo logisticna podjetja v izjemno
globaliziranem in posledi¢no tekmovalnem okolju. Z malo regulacijami in veliko stopnjo
povprasevanja panoga logistike in oskrbovalne verige postaja vse bolj zazelena, kar je dobro
za kupca, kateremu visoka stopnja konkurence med logisticnimi podjetji omogoca hiter,
zanesljiv in hkrati sofisticiran ter inovativen odgovor na njegovo povprasevanje in specifi¢ne
zelje. Clovek se skorajda ne zaveda, koliko truda je bilo vloZzenega, da je naroen paket bil
dostavljen pred prag hise v nekaj dnevih. Se posebej, ¢e je ta prepotoval polovico sveta in to
brez doplacila za poStnino.

Z zgoraj omenjenim poskuSam na svoj nadin podati vrednost omenjeni panogi. V
nadaljevanju podrobneje analiziram dogajanja v Veliki Britaniji po referendumu junija 2016
in razkrivam pomen logistike in njenih dejavnosti na njeno gospodarstvo.

Skozi zgodovino so vojne bile izrazito pomembne pri zavzemanju ozemlja in so omogocale
dostop tako do novih surovin kot do novih trgovskih poti. Drzave z dostopom do morja imajo
jasno prednost pred tistimi, ki so zasidrane globoko v celini. Seveda pa sam dostop do
mednarodnih vod in pristani$¢a ne garantirajo uspeha v mednarodni trgovini. Tako je
opazno, da geografska lokacija Veliki Britaniji ne deluje v prid. Veéine avtomobilov,
farmacevtskih izdelkov in hrane ne pridela sama, temve¢ jih uvaza. Primer hrane je Se
posebej izrazit, saj Velika Britanija svojih lastnih potreb ne pokrije v celoti (okoli 50 %
neprocesiranih Zivil je uvozenih) (Urad Velike Britanije za okolje, hrano in podezelj, 2018).

V strokovni nalogi se osredoto¢am na izzive in priloznosti, ki bi jih Velika Britanija bila
zmozna dose¢i in hkrati me zanima, kako bo z njimi poskusala omiliti negativne vplive
oziroma eksternalije, ki imajo vpliv na mednarodno menjavo in s tem vsakodnevno Zivljenje
tamkaj$njega prebivalstva. Namen naloge bo tako predstaviti in opisati oskrbovalno verigo
prehranskih zivil Veliki Britaniji (v nadaljevanju VB), od referenduma o izhodu VB iz
Evropske unije(v nadaljevanju EU), ki je soodvisna od uvoza tujega kmetijskega blaga in
izvoza kmetijskega blaga, ki ga pridelajo lokalni proizvajalci na obmocju Velike Britanije.

Zaradi velike pomembnosti kmetijstva in prehrambnega sektorja strokovno nalogo izdelam
s pomocjo deskriptivne metode — ta temelji na tuji literaturi, ki je sestavljena iz razli¢nih
¢lankov, poroéil, odkritij s strani privatnih organizacij in predvsem vladnih organizacij, ki
opravljajo in obdelujejo podatke za dani sektor v imenu Velike Britanije.



1 POVOD IN IMPLEMENTACIJA REFERENDUMA O 1ZSTOPU
VELIKE BRITANIJE 1Z EVROPSKE UNIJE

Vlada Velike Britanije se je zavezala, da bo referendum izvedla 23. junija 2016. Takrat so
se volivci odloéili za izstop iz EU. Za referendum, imenovan »The Great Repeal Bill« je VB
z ve¢ino (51,9 %) izglasovala izstop iz Evropske unije, 48,1 % pa jih je volilo za obstanek v
EU. Volitev se je udelezilo nekaj manj kot 72 % volilnih upravic¢encev. VB je pripravila pot
za izstop iz EU, vse podrobnosti o njenem izstopu pa je $e treba dologiti. Casovni razpored
je bil dolo¢en 29. marca, ko je britanska premierka Theresa May sprejela formalni korak, ki
ga zakonodaja EU zahteva za zaCetek postopka izstopa, in sicer s sprozitvijo 50. ¢lena
Lizbonske pogodbe. V okviru dvoletnega postopka naj bi VB zapustila EU 29. marca 2019,
vendar je bil ta datum po zasedanju Evropskega sveta prestavljen na 31. oktober 20109.
Vendar pa lahko VB odide prej, ¢e ratificira dogovor pred tem (The Irish Times, brez
datuma).

Odkar se je VB pridruzila Evropski skupnosti leta 1973, je bil njen odnos do preostale
Evrope in EU napet. Leta 1975 je VB Ze imela referendum o tem, ali ostati v Evropski
skupnosti. Leta 1984 je premierka Margaret Thatcher izgovorila zdaj Ze legendarne besede:
»Zelim svoj denar nazajl«, s &¢imer je podprla zmanj$anje britanskih prispevkov v proradun
EU. Primer odpora VB do Evropske unije se Se vedno opazi pri nepodpisanem
Schengenskem sporazumu, ki je zacel veljati leta 1995 in s katerim podpisane ¢lanice
ukinejo mejne kontrole med sodelujoC¢imi ¢lanicami EU. Izrazit primer odpora visje
integracije VB je razviden tudi v obstoju britanskega pound sterlinga (funta) kot enotne
valute v VB (Schoof, Petersen, Aichele & Felbermayr, 2015).

VB nikakor ni edina drzava, ki izraza nezadovoljstvo z EU. V drugih drzavah ¢lanicah
obstajajo politicne stranke, npr. finska »Die (wahren) Finnen«, nemska »Alternative fiir
Deutschland, italijanska »Lega Nord« in nizozemska »Partij voor de Vrijheid«, ki so
pravzaprav EU-skepti¢na gibanja, ki pridobivajo na popularnosti. Razlogi za zavracanje
obstoja v EU so razli¢ni. Med njimi so najpomembnejsi strah pred izgubo nacionalne
identitete in suverenosti, zaskrbljenost zaradi prekomerne birokracije s prenosom vecine
moci v Bruselj in visoka neto placila v EU. Moteca je tudi visoka stopnja priseljevanja iz
drugih drzav clanic EU, ki jo spremlja izguba lastne kulture drzave, narascanje
brezposelnosti in sistemov socialne varnosti. Preobremenjenost prav tako spodbuja
nelagodnost pri prebivalstvu. Poleg tega se ljudje sprasujejo, ali ¢lanstvo v EU sploh koristi
drzavi (Schoof, Petersen, Aichele & Felbermayr, 2015).

Veliko vprasanje je, kaj sledi. Vecina napovedi, kako bo »Brexit« vplival na gospodarstvo,
je pesimisti¢nih. Seveda se gospodarstvo ze dolgo spopada z izzivi, kot so Sibka rast,
neenakomerna razporeditev bogastva in nizka produktivnost. Ena izmed pesimisti¢nih
napovedi navaja zmanjSanje izvoza iz VB, hkrati pa napoveduje tudi podrazitev uvozov
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zaradi neznanih viSin carin, za Katere obstaja potencialna mozZnost implementacije po
zaklju¢enem izhodu. Ob primeru Cedalje veéje politiCne izolacije avtorji napovedujejo
zmanjSanje bruto domacega proizvoda na prebivalca leta 2030, ki bi meril med 0,6 in 3,0
odstotka manj, kot ¢e bi drzava ostala v EU. Ob upoStevanju dinami¢nih u¢inkov, Ki jih ima
gospodarska integracija na investicijska in inovacijska vedenja, bi se izgube bruto domacega
proizvoda lahko povzpele na 14 % (Schoof, Petersen, Aichele & Felbermayr, 2015).

Kljub temu negativnemu mnenju VB morda vstopa v novo dobo vecjih trznih priloznosti in
oskrbovalnih verig po vsem svetu. Oborozena s pravimi orodji za zagotavljanje celovitega
vpogleda in racionalnega odlo¢anja, lahko VB na tem vse bolj kompleksnem in raznolikem
podroc¢ju ob veliki negotovosti ustvari priloznost. Ko postaja Evropa manj o€itna izbira,
mora VB hitro vstopiti v nova bilateralna razmerja, ki pa s seboj prinasajo izzive v obliki
neizku$enih trgov (Moody, Saad & Zhang, 2018).

Po tem, ko VB zapusti EU, se skriva njena najvecja priloznost v poveéanju gospodarskega
sodelovanja, zlasti trgovine, s tujino. VB bo opros¢ena skupne zunanje tarife (sklenjene v
sodelovanju z EU), kar predstavlja moznost svobodnih pogajanj o lastnih zunanjih
trgovinskih sporazumih. Do danes je EU ratificirala trgovinske sporazume z razli¢nimi
drzavami, ki imajo za manj kot tretjino manj$o vrednost trgovine VB. To pomeni, da velik
delez uvoza in izvoza VB ni zajet v trgovinskih pogodbah in je Ze izpostavljen trgovinskim
oviram, kot so carine. To kaze tudi $tudija Mednarodnega denarnega sklada, ki trdi, da
pogajanja o novih sporazumih o prosti trgovini, ki znizujejo vse tarife na 0, lahko povzrocijo
skok v produktivnosti na veé kot 0,6 % bruto domacega proizvoda. Zanimivo je, da bi lahko
velik delez prihodkov omogocili enostransko, z znizanjem uvoznih tarif. Enostransko
znizanje uvoznih tarif bi lahko potro$nikom in podjetjem v VB zagotovilo niZje stroske, bolj
kakovosten uvoz, povecanje konkurenénosti in spodbujanje inovacij (Dimson, Hunt,
Mikkelsen, Scanlan & Solyom, 2016).

Ceprav so zgodnje napovedi dramatiénega padca leta 2016, 2017 bile realizirane v
zanemarljivih vrednostih, se pesimisticne napovedi Se vedno nekontrolirano Sirijo. Ta Sok
lahko izkrivi in poslabsa obstojeco Sibkost v povprasevanju in ponudbi, kar je pojav, ki je
pogost v Stevilnih zahodnih gospodarstvih (Dimson, Hunt, Mikkelsen, Scanlan & Solyom,
2016).

VB zdaj uvaza in izvaza ve¢ v EU in iz nje kot kadar koli prej v zgodovini. Toda pri tej rasti
in povecani integraciji trgov ne gre samo za nakup in prodajo kon¢nih izdelkov, za veliko
rast izvoza je odgovorna prodaja delov, polizdelkov, tudi storitev. Skoraj Cetrtina vrednosti
britanskega 1zvoza izvira iz uvoza. V avtomobilskem sektorju je ta Stevilka veliko vi§ja, 44
% njegove vrednosti izvoza izvira direktno iz uvoza. Vse bolj so Britanci seznanjeni s tem,
da uvoz poganja izvoz in da sta medsebojno povezana kot dela globalnih in regionalnih
dobavnih verig (Stojanovic & Rutter, 2017).



Trgovina VB s polproizvodi je bolj povezana z EU kot s preostalim svetom. Za sektorje, kot
sta hrana in pijaca, predstavlja EU priblizno 70 % dobavne verige. Clanstvo v EU je to
sodelovanje olajSalo. Predmet trgovine je mogoce veckrat poslati med kontinentom in
Otokom z malo motnjami. To je privedlo do u¢inkovitosti in specializacije, pa tudi do vecje
soodvisnosti. Izstop iz EU ogroza dobavne verige hrane in pijace, ki So odvisne od odsotnosti
mejnih pregledov in carin (Stojanovic & Rutter, 2017).

VB se bo morala z evropsko zakonodajo ponovno pogajati o svojih predpisih ali sprejeti nov
model za obvladovanje vpliva »Brexita« na gospodarstvo. Navdih bi morali ¢rpati iz drzav,
ki niso ¢lanice EU, torej drzav, kot so Norveska, Tur¢ija in Svica. Norveska je tesno
povezana z Unijo skozi ¢lanstvo v Evropskem gospodarskem prostoru (v nadaljevanju EGP),
pri Cemer je obdrzala nadzor nad nekaterimi sektorji, kot sta kmetijstvo in ribistvo, hkrati pa
sprejema EU-predpise z malo ali ni¢ vpliva nanje. Po drugi strani pa bi VB lahko posnemala
tursko razmerje z EU v obliki carinske unije. Polozaj Svice je nekoliko zapleten in utemeljen
Vv Stevilnih dvostranskih sporazumih. Izstop iz EU brez dogovora bi pomenil vrnitev VB na
pravila Svetovne trgovinske organizacije (v nadaljevanju STO) in to na splosno velja za
ekonomsko nezazeleno moznost, t. i. »trdi Brexit«. Vpliv bi bil takojsen, z vpeljavo carin na
vse proizvode (Moody, Saad & Zhang, 2018).

»Brexit« neizogibno uvaja trenje v dobavni verigi. Potencialno prinasa odstop iz trenutno
ustaljenih trgovskih poti ter nacina trgovanja, ki ga koristijo kmetijski obrati in njihove
dobavne verige. Obstaja dvom, da VB nikoli ne bo uspela pridobiti trgovinskih ponudb s
popolnoma enakimi ugodnostmi, kot ji to ponuja &lanstvo v EU. Ceprav popolne resitve ni,
v strokovni nalogi navajam par alternativ. VV nadaljevanju so predstavljene razlicne
alternativne poti, skozi katere bi lahko VB obdrzala delez privilegijev, Ki jih je predhodno
pridno izkoris¢ala kot ¢lanica EU.

2 MOZNI SCENARIJI 1ZSTOPA VELIKE BRITANIJE 1Z EU

2.1 Norveski model — Evropski gospodarski prostor (EGP)

EGP je bil ustanovljen leta 1994, da bi evropskim drzavam, ki niso del EU, ponudil
priloznost postati ¢lanice enotnega evropskega trga. EGP obsega vse ¢lanice EU skupaj s 3
drzavami, ki niso ¢lanice EU: Islandijo, Lihtenstajnom in Norvesko. Clanice EGP so del
enotnega evropskega trga, ki ponuja svoboden pretok blaga, storitev, ljudi in kapitala. Po
pravilih ¢lanstva EGP morajo drzave ¢lanice implementirati pravila EU o enotnem trgu,
vklju¢no z zakonodajo o zaposlovanju, varstvu potrosnikov, okolju in konkuren¢ni politiki
(Centre for economic performance, 2016).

Biti ¢lan EGP prinasa tudi svoje slabosti. Ceprav ¢lanice EGP pripadajo enotnemu trgu, niso



del globlje integracije, ki se odvija v EU. Na primer, kot ¢lanica EGP Norveska ne spada v
carinsko unijo EU. To pomeni, da mora norveski izvoz izpolniti »Pravila o poreklu« za vstop
v EU brez dajatev. Clanice EGP, ki niso ¢lanice EU, morajo sprejeti in izvajati zakonodajo
EU, ki ureja enotni trg, brez sodelovanja pri odlo¢anju o sami zakonodaji. Prikljucitev EGP
bi VB omogocilo nadaljnji obstoj v enotnem trgu, vendar ob izklju€itvi sodelovanja v bolj
integriranih evropskih povezavah. Pomembna ugotovitev raziskav o ekonomskih posledicah
izstopa iz EU je, da ¢eprav bi »Brexit« Skodoval gospodarstvu VB z zmanjSano trgovino, so
stroSki manjsi, ¢e VB ostane bolj ekonomsko integrirana z EU (Centre for economic
performance, 2016).

Pod tem scenarijem bi celovit sporazum o prosti trgovini z EU prinesel malo sprememb glede
na trenutni dogovor z EU, kar bi nadalje omogocilo neprekinjen potek poslovanja brez
tarifnih ovir med VB in EU. Ta scenarij lahko VB tudi omogoc¢i razvoj nadaljnjih
potencialnih trgovinskih sporazumov s tretjimi drzavami, ki odpirajo nove izvozne poti za
kmetijske izdelke VB (Welsh Government, 2018).

2.2 Svicarski model — bilateralni sporazumi (EFTA)

Svica ni ¢lanica EU ali EGP. Namesto tega se je pogajala o §tevilnih bilateralnih pogodbah,
ki urejajo njene odnose z EU. Obicajno vsaka od teh pogodb omogoca sodelovanje v
dolocenih politikah ali programih EU. Tu so npr. pogodbe o zavarovanju, letalskem prometu,
pokojninah in prepredevanju goljufij. Svica je tudi ¢lanica Evropskega zdruZenja za prosto
trgovino (European free trade association, v nadaljevanju EFTA), ki zagotavlja prosto
trgovino z vsemi nekmetijskimi dobrinami v EU (Centre for economic performance, 2016).

Dvostranski pogodbeni pristop Svici omogoca proznost pri izbiri pobud EU, pri katerih Zeli
sodelovati. S ¢lanstvom v EFTA in raznimi sporazumi, ki zajemajo ovire v trgovini, je Svica
dosegla podobno raven na trgu blaga kot drzave EGP.

Sprejetje Svicarskega modela je lahko privlacno, ¢e VB is¢e »a la carte« pristop k
evropskemu povezovanju. Vendar vedno obstajajo pomanjkljivosti. EU tako ni obvezana, da
VB prosto omogo¢i vse, kar pomeni, da ji $vicarski model ne bi zagotovil enakega dostopa
na trg, kot ga ponujata ¢lanstvo v EU ali EGP. Tak primer bi lahko bilo vprasanje, ali bi
lahko VB dosegla dogovor z EU o sodelovanju na enotnem trgu s storitvami. Dogovor je
negotov in izkljucitev iz enotnega trga bi bila $kodljiva za izvoz finan¢nih in poslovnih
storitev VB v EU. Svicarski model tako predstavlja odrekanje suverenosti, saj VB ne bi ve¢
imela vpliva pri odlocanju o zakonodaji EU, ki jo mora sprejeti za sodelovanje na enotnem
trgu (Centre for economic performance, 2016).



2.3 Turski model — Sporazum o carinski uniji

Sporazum o carinski uniji, kot ga trenutno izvajata EU in Tur¢ija, bi lahko VB pomagal
izogniti se pravilu porekla blaga. To pravilo predstavlja stroske, ki bi jih morala britanska
podjetja pogoltniti v vse bolj kompleksni dobavni verigi. Turéija je v tem primeru dolzna
pobirati dogovorjeno skupno zunanjo tarifo EU, ki ovira njeno sposobnost vodenja
neodvisne zunanje trgovinske politike. In ker se tarife aplicirajo samo na industrijske
proizvode, se z mejnimi pregledi Se vedno spopada kmetijsko blago. Tovornjaki, ki
prevazajo to kmetijsko blago, tudi ne morejo kar prosto kroziti po EU. To pregledovanje
kmetijskega blaga sprozi dolge kolone na tur§ko-bolgarski meji. VB bi lahko vkljucila
kmetijsko blago v sporazum carinske unije (da bi se izognila pregledu pri irski meji), vendar
bo cena najverjetneje sledila pravilom EU (Stojanovic & Rutter, 2017).

2.4 1zhod brez sporazuma z EU na podlagi Svetovne trgovinske organizacije(STO)

Odhod brez dogovora predstavlja najve¢jo groznjo gospodarstvu VB. Dejstvo, da nobeden
od vecjih partnerjev z evropsko trgovino ne trguje samo na podlagi STO, kaze na
neprivlacnost te moznosti. To bi se odrazilo v preverjanju dokumentov, testiranju in
in$pekcijskin pregledih na mejah. Zaradi tarif bi gospodarstvo utrpelo $kodo Vv
konkurenénosti Stevilni sektorjev (Stojanovic & Rutter, 2017).

Od leta 2015 ima STO 161 ¢lanic, Ki predstavljajo vsa vecja gospodarstva in nekaj manjsih.
V skladu s pravili STO mora vsaka ¢lanica ostalim odobriti enak dostop na trg z najveéjo
ugodnostjo (ang. most favoured nation), vkljuéno z zaraGunavanjem enakih tarif vsem
¢lanicam STO. Edine izjeme tega nacela so drzave, ki se odlo¢ijo skleniti sporazume o prosti
trgovini, kot sta EU ali EFTA, kjer so lahko delezne posebnih ugodnosti (Centre for
economic performance, 2016).

Tisti, ki se zavzemajo za to, da VB zapusti in ostane sama zunaj EU, menijo, da je glavni
ekonomski strosek c¢lanstva VB v EU napacna razporeditev virov, ki izhajajo iz
protekcionizma, Ki ga nekaterim industrijam zagotavlja zunanja tarifa EU. Pravzaprav EU v
veCji meri odvraa trgovino, kot pa jo ustvarja (Booth, Howarth, Persson, Ruparel &
Swidlicki, 2015)

Popolnoma izven EU Velika Britanija ne bo imela nobenega vpliva na odlo¢anje EU 0
pravilih urejanja trgovine na enotnem trgu. Vendar bi VB ponovno dobila sedez v STO in v
drugih organizacijah za trgovino ali moznost dolo¢anja standardov, kjer jih trenutno zastopa
EU (Booth, Howarth, Persson, Ruparel & Swidlicki, 2015).

Ce bi se VB odpravila na samostojno pot, bi to oéitno pomenilo najvedjo stopnjo
neodvisnosti od EU. To pa bi pomenilo, da VB ne bi bilo ve¢ treba izvajati predpisov in
standardov EU, razen pri izvozu na trge ¢lanic EU. VB bi bila popolnoma neodvisna od
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skupnih politik in politi¢nih struktur EU. Zunaj EU bi se lahko svobodno pogajala o svojih
sporazumih o prosti trgovini s tujino in/ali sprejela »hongkonsko moznost« enostranskega
spuscanja svoje trgovinske tarife, ne da bi pri tem iskala vzajemne ukrepe s strani tujih vlad.
Glavna prednost takega pristopa bi bilo zmanjSanje stroSkov uvoza za potroSnike in
zmanjSanje stroskov za proizvedeno blago, ki se ponovno izvozi (Booth, Howarth, Persson,
Ruparel & Swidlicki, 2015).

Na splo$no je negotovo, kako bi odhod z enotnega trga vplival na gospodarsko in regulatorno
strategijo VB ter ali bi bile kakSne spremembe koristne. Organizacija za gospodarsko
sodelovanje in razvoj je ugotovila, da so britanski delovni in proizvodni trgi celo kot ¢lani
enotnega trga bistveno manj regulirani in bolj prilagodljivi kot v drugih drzavah ¢lanicah
EU. Dejstvo je, da trgi dela in proizvodov v VB kaZejo podobne stopnje proznosti kot v
Kanadi in Zdruzenih drzavah Amerike (v nadaljevanju ZDA) in so veliko manj regulirani
kot v drzavah, ki niso ¢lanice EU (Norveska in Svica). To kaze, da enotni trg drzavam
omogoc¢a obseg prilagoditev ekonomskih predpisov njihovim nacionalnim preferencam
(Centre for economic performance, 2016).

Izvoz iz VB v EU bi bil odvisen od zunanjega tarifnega sistema EU, ki bi znatno povecal
stroSke izvoza hrane in predvidoma uvoza, ¢e bi VB uvedla reciproéne tarife za agrozivilske
izdelke, ki vstopajo vanjo. Predviden namen uvedbe recipro¢nih tarif je zascita lokalnih
britanskih proizvajalcev ali ohranitev vzvoda za prihodnja pogajanja; na primer, vsak
dobavitelj mesa bi moral najprej dobiti certifikat prek obstojeéega EU-sistema, da bi
zagotovil skladnost s standardi in ukrepi EU. Transportna podjetja bi morala izpolniti novo
dokumentacijo o licenciranju za izvoz iz VB v EU (primer: izvoz Zivil Zivalskega izvora v
EU je prepovedan, razen ¢e ima izvoznik dovoljenje s strani regulatorne ustanove, ki je
dolo¢ena in odobrena s strani Evropske komisije za namen javnega zdravja) (Benton,
Froggatt, Wright, Thompson & King, 2019).

V spodniji sliki (glej slika 1) vidimo izvoz VB zajet v enajstih letih. 1zvoz je na sliki razdeljen
na izvoz na EU trg in izvoz izven EU trga.



Slika 1:Delez izvoza Velike Britanije v in izven Evropske unije

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

EU%of exports Non-EU% of exports

Vir: Urad Velike Britanije za okolje, hrano in podezelje (brez datuma).

EU ostaja najpomembne;jsi izvozni trg VB, ¢eprav delez izvoza v tujino v zadnjem desetletju
naras¢a. Leta 2013 je VB izvozila 44,5 % svojega blaga in storitev v EU v primerjavi s 55
% leta 2002.

ZmanjSanje trgovinskih ovir med VB in ostalim svetom je hvalevreden cilj in bo verjetno
povecal trgovino ter dohodek v VB. Vendar to ni ustrezna zamenjava ¢lanstva v EU. Najbolj
znano dejstvo v mednarodni ekonomiji je, da mednarodna trgovina in mednarodne
investicije moc¢no padajo z veanjem geografske razdalje. Podvojitev razdalje med dvema
drzavama priblizno prepolovi trgovino med njima. VB je, geografsko gledano, veliko blizje
EU kot pa globalnima velikanoma ZDA in Kitajski. Zato ta novica, da je za priblizno
polovico trgovine v VB odgovorna EU, ni presenec¢enje (Booth, Howarth, Persson, Ruparel
& Swidlicki, 2015).

Obseg, v katerem se lahko VB oddalji od EU, za mnoge zagovornike »Brexita« oblikuje
kljuéne priloZnosti o domaci politiki in sklenitvi sporazumov o neodvisni trgovini. Vseeno
pa je v trgovinskih pogajanjih kmetijstvo pogosto eden najbolj spornih sektorjev, véasih
izkljucen v celoti, kjer tarife pogosto ostanejo v veljavi. Za ponazoritev — povprecna
kmetijska tarifa v EU na uvoz iz drzav, s katerimi EU nima prostotrgovinske ali
preferencialne pogodbe, je 8,5 %. Toda za trgovanje v ZDA tarifa povprecno znasa 11,1 %.
VB ima v okviru »Brexita« izjemno priloznost, da opremi svoj prehrambni sistem, da bi
zdrzal nove izzive, ki jih bo treba pazljivo ze prehodno upravljati. Sprva bo treba raziskati
in implementirati, kaj drzavljani in potros$niki najbolj cenijo v prehranski verigi. Prehransko
verigo bo treba vzeti pod drobnogled in v celoti izkoristiti nove razpolozljive tehnologije
(Benton, Froggatt, Wright, Thompson & King, 2019).



V prihodnjih mesecih se bo VB soocila z naStetimi alternativnimi scenariji izstopa iz EU. Z
upostevanjem zahtev kmetijskega in prehrambnega sektorja bo kot najmanj zazeleni scenarij
ostala carinska unija. Dodatne regulacije in pregledi na mejah, bi znatno povecalo stroske in
cas dostave zivil. Kot sem ze zapisal, pa hkrati TurSki model zavira sposobnost vodenja
neodvisne zunanje politike, ki jo bo VB nujno potrebovalo na njeni samostojni poti.

VB bo v najboljsSem primeru Zelela ostati dokaj integrirana z EU, kar ji bo omogocilo
sodelovanja na podlagi EGP. Integracija na podlagi Evropskega zdruzenja za prosto trgovino
ni privlacna, saj ta ne pokriva kmetijskega blaga. V¢lanitev VB v Evropsko zdruzenje za
prosto trgovino bi bilo izvedljivo na podlagi pogajanj, kjer bi EU odobrila trgovanje s
kmetijskim blagom. Dodatno mislim, da VB nima namena vstopati v EGP, saj bi to bila
kontradikcija izstopu, katerega namen je bil ustvariti VB, ki svobodno odlo¢a o svoji
zakonodaji.

Zadnji scenarij pa ostaja izhod na podlagi Svetovne trgovinske organizacije, ki bi VB

ey

v obliki neznane skupne zunanje tarife, ki bi jo lahko EU postavila napram VB.

3 KAKO Bl LAHKO BILA VIDETI STRATEGIJA »BREXITA«?

VB kar dobro obratuje znotraj EU. Dobrih 63 % svoje trgovine pokriva s pomocjo raznih
prostotrgovinskih sporazumov z EU. Ce ji uspe skleniti sporazum o prosti trgovini z EU in
ji hkrati uspe obdrzati obstojece sporazume o prosti trgovini, ji bo treba skleniti le pogodbe
z ZDA in Kitajsko, da doseze raven 81% pokritosti svoje trgovine preko prostotrgovinskih
sporazumov (Ruparel, Booth & Scarpetta, 2016).

Strateski niz sporazumov o prosti trgovini z azijskimi gospodarstvi (Kitajska, Indija,
Japonska), bi lahko VB povecal bruto domaci proizvod do 0,6 %, s ¢imer bi z malo srece
popravili in dosegli poravnavo negativnih vplivov izstopa iz EU in enotnega trga. Najbolj
radikalna moznost, ki jo bo VB imela na razpolago po »Brexit«, je nadaljevanje z
enostranskim prostotrgovinskim sporazumom tako, da odstrani vse tarife na uvoz iz ostalih
drzav sveta. To bi lahko dolgoro¢no povecalo bruto domaci proizvod do 0,75 %. Vendar pa
lahko tak$en pristop izpostavi britanska podjetja nizkocenovni konkurenci, kar bi na koncu
pomenilo izgubo kakr$nih koli vzvodov VB (Ruparel, Booth & Scarpetta, 2016).

Omenjeni trgovinski sporazumi so hvalevredni. Toda geografska lokacija ostaja glavni
povod za izvajanje prostotrgovinskih sporazumov, ki lahko pozitivno vplivajo na dobavno
verigo zivil. EU bo najverjetneje ostala glavni trgovinski partner z VB na tem podrocju. V
nadaljevanju naloge bom predstavil kmetijski sektor, kjer bom na koncu podal lastno oceno
in na dosleden nacin skusal predvideti polozaj VB bo izhodu iz EU.



4

KMETIJSTVO V VELIKI BRITANIJI

4.1 Uvodna statistika za leto 2017

Downing in Coe (2018) sta predstavila statisticne podatke, ki veljajo za kmetijski sektor VB
za leto 2017, in sicer:

priblizno 72 % celotne povrsine je porabljenih za kmetijstvo (priblizno 17,5 milijona
hektarjev);

priblizno 25 % povrsin je v uporabi za pridelke, kot sta je¢men in pSenica, dodaten 1 %
zemlje je v uporabi za hortikulturne poljscine;

prispevek kmetijstva k nacionalnemu gospodarstvu je ostal manjsi od 1 %, delez
zaposlenih v panogi pa je ostal stabilen in je znaSal 1,48 %;

prihodki od kmetijskih podjetij so se zelo razlikovali, saj priblizno 20 % kmetij v VB ni
uspelo ustvariti pozitivnega donosa, medtem ko je imelo nekaj manj kot Cetrtina kmetij v
Veliki Britaniji ve¢ kot 50.000 funtov dobicka,;

Vv letu 2017 je bilo v omenjenem sektorju zaposlenih okoli 474.000 delavcev.

4.2 Pregled uvoza in izvoza v kmetijstvu

Britanci so leta 2017 kar polovico drzavnih potreb po zivilih pokrili z uvozom. 30 % hrane,
ki jo porabijo v VB, prihaja iz EU, 20 % pa prihaja iz drzav, ki niso ¢lanice EU (glej slika
2). Dejstvo, da je polovica hrane v VB uvozene, pomeni, da bo vsaka sprememba trgovinskih
rezimov imela vpliv na prehrambno dobavno verigo. Ob ¢asu urejanja trgovinskih pogodb,
ki e niso v popolnosti dorecene, lahko »Brexit« neizogibno spremeni trgovinske odnose VB
tako z EU kot z drzavami ostalega sveta.
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Slika 2. Poreklo Zivilskih izdelkov v Veliki Britaniji za leto 2017

2017

EU (c) _
30% Africa Rest of Europe
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South America

4%
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Vir: Urad Velike Britanije za okolje, hrano in podezelje (brez datuma).

Na podlagi vrednosti nepredelane vhodne hrane v kmetijstvu v letu 2017 je VB dobavila
nekaj manj kot polovico (50 %) hrane, porabljene v VVB. Vodilni tuji dobavitelji hrane,
porabljene v VB, so bile drzave iz EU (30 %). Afrika, Azija, Severna in Juzna Amerika so
predstavljale vir 4 % deleza hrane, porabljene v VB.

V letu 2017 je VB uvozila 46,2 milijardi funtov izdelkov za hrano, krmo in pijaco, izvozila
pa je priblizno 22 milijard funtov (glej Slika 3), od tega je viski Scotch bil kot samostojen
predmet izvoza v vi$ini 4,5 milijarde funtov. Tako je imela VB v letu 2017 uvoz v vrednosti
468 milijard funtov, izvoz pa v vi§ini 330 milijard funtov (Downing & Coe, 2018).

Razvidno je, da ima VB trgovinski primanjkljaj pri trgovanju s hrano in krmo z EU in z
drzavami, ki niso ¢lanice EU (v celoti). Trgovinska vrzel se je povecala za 6,2 % med letoma
2016 in 2017. Povecala se je za ve¢ kot 30 % od 16,9 milijard funtov leta 2005 do 24,2
milijardi funtov v letu 2017. Priblizno 19 milijard funtov tega primanjkljaja je bilo v
trgovanju z drzavami EU. S spodnjega grafa (glej slika 3) lahko vidimo in opazimo naravno
rast uvoza in izvoza VB od leta 1993 (Downing & Coe, 2018).
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Slika 3:Vrednost trgovine s hrano, pijaco in krmo po cenah za leto 2018 (uvoz in izvoz)
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Vir: Urad Velike Britanije za okolje, hrano in podezelje(brez datuma).

4.3 Samoosrkba

VB se ne oskrbuje s hrano samostojno, kot je tudi razvidno z grafa (glej slika 4 na naslednji
strani). Domaca proizvodnja hrane, ki se Ze zadnjih 30 let zmanjsuje, je tako od zgodnjih
osemdesetih let prej$njega stoletja, ko je samooskrba leta 1984 merila kar 95 %, padla zdaj
na le priblizno 60 %.

Razmerje med proizvodnjo in ponudbo hrane (prikazano na naslednji strani) se izra¢una kot
vrednost proizvodnje surove hrane na kmetiji (vkljuéno z izvozom), deljena z vrednostjo
surove hrane za prehrano ljudi. Zagotavlja nekaksen kazalnik sposobnosti kmetijstva VB
zadovoljiti povprasevanje avtohtonih potros$nikov. Visoko razmerje med proizvodnjo in
ponudbo ne izolira drzave pred trenjem v dobavni verigi zivilskih proizvodov (Urad Velike
Britanije za okolje, hrano in podezelj, 2018)
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Slika 4:Razmerje med lokalno proizvodnjo hrane in ponudbo hrane
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Vir: Urad Velike Britanije za okolje, hrano in podezelje(brez datuma).

Nacionalna zveza kmetov VB je trdila: »Veliko uvoZene hrane bi lahko gojili doma v Veliki
Britaniji. Nasa ambicija, kot del tega procesa je zmanjsanje trgovinske vrzeli« (Downing &
Coe, 2018, str. 6). Nacionalna zveza kmetov je ocenila, da ¢e bi VB poskusala ob trenutnih
produkcijskih zmoznostih preziveti od samo doma pridelane hrane, bi ostala la¢na v roku 6
mesecev (Downing & Coe, 2018).

VB je sposobna proizvesti ve¢ lastne hrane. V takem primeru lahko spodbuda domace
proizvodnje zmanj$a negativne vplive tarifnih ovir na uvoz zivil. Zgornji dom parlamenta
(ang. House of lords) opaza, da bo za povecanje domace pridelane hrane potrebna
dolgorocna nalozbena strategija. Enostavno ne bo mogoce pravocasno kratkoro€no povecati
proizvodnjo, da bi se VB spopadla z vsemi izzivi izstopa (House of Lords, 2018).

Tako pa zaradi trgovinskih transakcij vsak dan iz EU v VB pride priblizno 10.000 zabojnikov
hrane. Na letni ravni tako preide okoli 3,6 milijona zabojnikov skozi pristanis¢a VB, Ki
priskrbijo priblizno 50.000 ton sveze hrane (Langa, Millstoneb, Lewisc & Marsdend, 2018).

Masivnosti in kompleksnosti uvoza hrane v VB ni mo¢ spregledati. Trg z zivili nosi veliko
pomembnost v VB. Ker bo trenutno in tudi v bliznji prihodnosti skorajda nemogoce prekiniti
mednarodno sodelovanje v oskrbi in nabavi Zzivil, potrebnih za prebivalstvo VB, bo
samooskrba izredno pomembna, seveda poleg ustvarjanja novih trgovinskih sporazumov, ki
bi olajsali breme zadovoljevanja povpraSevanja po zivilskih proizvodih na trgu VB.
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4.4 Dobavna veriga

Globoka integracija VB z Evropo je bila kljuna za oblikovanje tega zapletenega
prehranskega logisti¢nega sistema. Preobrazba zivilskega sistema VB se je zacela v obdobju
1967-73, medtem ko se je pogajala za pridruzitev skupnemu trgu, kar je posledi¢no ustvarilo
danasnjo Evropsko unijo. Transformacija se je pospesila, ko je leta 1975 vecina volivcev VB
na referendumu izbrala ostati v novo kreiranem skupnem trgu. Spodbuda za tak sistem je
bila dodatno ustvarjena ob ustanoviti enotnega evropskega trga leta 1992. To je ustvarilo val
sprememb, Ki so $le skozi prehrambni sistem EU. Spremembe so bile precej vidne v ¢edalje
veéjem Stevilu prevzemov in zdruZzitev zivilskih proizvajalcev. Ostalo je majhno Stevilo
vodilnih podjetij v sektorjih, kot so mle¢ni izdelki, slas¢ice, pijace in zmrznjena hrana. Tako
so v trenutnih ¢asih mnoga podjetja v prehrambni industriji VB vznemirjena glede misli, da
bo »Brexit« spremenil trge, trgovine in infrastrukturo, na katero se zanasajo (Langa,
Millstoneb, Lewisc & Marsdend, 2018).

Hrana, porabljena v VB, je meSanica domacih pridelkov in hrane, uvozene od drugod.
Prehrambni sistem je kompleksen in ne obsega samo proizvodnje, prevoza, predelave,
trgovine na drobno/debelo in porabe, ampak je tudi sestavljen iz zivilskih odpadkov ter stanja
zadovoljstva potrosnika in okolja skozi vse faze (Benton, Froggatt, Wright, Thompson &
King, 2019).

Kot vsi sistemi, ki delujejo s fino naravnano specifikacijo, je zivilski sistem VB krhek in
obcutljiv na motnje. Zgodnja opozorila so bila vidna leta 2000, ko je nekaj sto voznikov
goriva blokiralo depoje, kar je zmotilo distribucijo hrane v VB v naslednji dneh. Nazadnje
je primanjkljaj industrijskih koli¢in CO2 junija 2018 ne samo izpostavil zivilski sistem in
njegovo odvisnost od te sestavine (od omamljanja Zivali za zakol do proizvodnje drobtin in
piva), ampak tudi pokazal raven vpletenosti zivilskih sektorjev Severne Evrope (Langa,
Millstoneb, Lewisc & Marsdend, 2018).

V danem »just in time« sistemu bi tako kakr$no koli opazno trenje povzroéilo $kodo.
Prehrambna dobavna veriga, ki redno obratuje preko angleSkega kanala, bo tako obcutila
vsako povecanje stroskov. Stroski se lahko povecajo na osnovi obmejnih pregledov, tarif in
implementacije »pravila o poreklu«. Dodatni transakcijski stroski bi lahko bili vidni v
povisanju cen zivilskih proizvodov za od 8 % do 10 % (Stojanovic & Rutter, 2017).

V sedanjem ¢asu ima VB v zivilsko oskrbno verigo implementirano »just in time« dobavo,
z zalogami zivil, ki so na razpolago od 5 do 10 dni. Tudi majhne prekinitve lahko povzrocijo
velike vplive na ceno in razpolozljivost in tvegajo zakup ali pani¢ni nakup zaradi dojemanja
omejevanja ponudbe. »Brexit« lahko pove¢a moznosti za diskretne Soke pri oskrbi in
izpostavi VB do vecje variacije v ceni tako kratkoro¢no kot dolgorocno. Omenjeno pa ne
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more obratovati brez delovne sile, ki je tudi podvrzena zunanjim vplivom. Ta je lahko $e
posebej naklonjena tveganjem (Benton, Froggatt, Wright, Thompson & King, 2019).

4.5 Problem zaposlenih

Britanski kmetje so bili véasih med najbolj produktivnimi na svetu. V zadnjih desetletjih pa
je njihova produktivnost stagnirala. Velike kmetije tudi ne bi bile vzdrzne brez znatnih
drzavnih subvencij. Cilj mora biti ustvariti visoko produktiven, dinamic¢en kmetijski sektor,
ki je $e bolj specializiran in sposoben konkurirati na svetovnih trgih. Na spodnji sliki (glej
slika 5) vidimo $tevilo zaposlenih v agrozivilskem sektorju po oddelkih.(Lightfoot in drugi,
2017).

Slika 5:Stevilo zaposlenih v agrozivilskem sektorju, leto 2018

V miljonih za leto 2018
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Vir: Urad Velike Britanije za okolje, hrano in podezelje (brez datuma).

Vse skupaj je v agrozivilskem sektorju bilo leta 2018 zaposlenih 3,9 milijonov ljudi. Od tega
je samo okoli 5 % ljudi delalo v kmetijstvu in podobnih panogah.

Ena najbolj presenetljivih znacilnosti kmetijske delovne sile je njena starost. Povpre¢na
starost kmetov je 59 let, v primerjavi S povprecno starostjo 40 let celotne delovne sile.
Tretjina vseh nosilcev kmetij je starejSih od 65 let, medtem ko so le 3 % stari manj kot 35
let.

Kmetijstvo je pogosto vecgeneracijski posel. Kljub temu je malo dvoma, da se kmetijska
delovna sila pomlajuje. Privabljanje mladih ljudi v kmetovanje je iz razli¢nih razlogov
zahtevno, vklju¢no z visokimi stroSki nakupa ali najema zemljis¢a in dejstva, da so v
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nekaterih podezelskih obmocjih stanovanja lahko draga, infrastrukturna oskrba pa slaba
(Lightfoot in drugi, 2017).

Potencialni problem zaposlenih v pridelavi zivil bo lahko na novo razviden v primanjkljaju
zamejskih delavcev. Za primer: v letu 2014 je bilo v kmetijstvu VB zaposlenih ve¢ kot
34.000 delavcev, ki niso rojeni v VB, skupaj z velikim Stevilom sezonskih delavcev. V
sektorju kmetijstva VB dela poleti vsako leto priblizno 75.000 sezonskih delavcev (Downing
& Coe, 2018).

Opazen problem bo imel velike posledice, saj z izstopom VB iz EU lahko VB izgubi
privilegij prostega pretoka ljudi. Primanjkljaj delovne sile bo lahko tako izrazen v podrazitvi
konénega produkta ali celo zmanj$anja zazelenih koli¢in pridelave. Delodajalci se bodo tako
morali odlociti med =zaposlovanjem drazje delovne sile ali ve¢jo implementacijo
avtomatizacije skozi nova investiranja v delovne stroje. V obeh primerih bo pridelovanje
zivil s strani delovne sile na udaru. Kombinacija staranja trenutne delovne sile in nizek priliv
novih delavcev trenutno zvisSuje povprasevanje po tuji delovni sili, ki pa cveti zaradi prostega
pretoka ljudi. V bodoce bo VB v velikem interesu, da skupaj z EU izpogaja obstoj trenutne
politike prostega pretoka ljudi in delavcev.

5 OCENA, ANALIZA IN PRIHODNJE NAPOVEDI

Malo je dvoma o tem, da ne bi izstop VB iz EU povzro¢il drasti¢ne spremembe v oskrbovalni
verigi zivilskih proizvodov. Te spremembe bodo najbolj izrazene v vsakodnevnem zivljenju
povpre¢nega pridelovalca, prodajalca in potrosnika zivil v VB. Posledice bodo obcutili tudi
ostali vpleteni v oskrbovalno verigo VB, kot so njeni ve¢ji zunanji partnerji. Na vprasanje,
kako velike in ali bodo te posledice negativne, nima nih¢e odgovora.

Trenutno so ZDA drugi najvecji izvozni trg hrane in pijace za VB in najvecji zunaj EU
nasploh. Irska tako predstavlja najveéji izvozni kot tudi uvozni trg za Veliko Britanijo.
Skupaj Irska in ZDA kupita ves kot Cetrtino izvoZene hrane in pijace VB. Vendar slednja na
trgu EU $e vedno proda 71 % svoje pridelane hrane in pijace, kar predstavlja visoko stopnjo
integracije in medsebojnega sodelovanja (Food and drink federation, 2017).

To medsebojno sodelovanje VB in EU je naravno. Za maksimalno kvaliteto in sveZino mora
priti do potro$nika v karseda najkrajSem casu, kar je odvisno od medsebojne blizine
trgovinskih partnerjev. Geografska lokacija je tako ze od nekdaj bila glavni povod za tesno
sodelovanje v izmenjavi zivilskih proizvodov. Sodelovanje z drzavami znotraj EU, kot so
Irska, Spanija in Francija, omogo¢a dostop do kakovostne in sveZe hrane rezidentu VB.
Njuna visoka vkljucenost bo predstavljala visoko breme ob izstopu VB iz skupnega trga.

Seveda ima VB po izhodu $tevilne nove moznosti sklepanja potrebnih trgovinskih
sporazumov, vendar za zdaj EU ostaja vodilni partner na trgu zivilskih proizvodov. S tem
ima vzvod nad VB, saj predstavlja vecji trg v njihovem sklepanju bodoc¢ih medsebojnih
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odnosov. Poleg vsega bo velik izziv VB predstavljalo ustvarjanje nove kmetijske politike,
saj z izstopom zapusca skupno kmetijsko politiko EU. To bo notranji faktor, ki bo
predstavljal dodatno tezavnost.

Po »Brexitu« bo kmetijstvo v VB delovalo zunaj skupne kmetijske politike EU. To pomeni,
da bo treba izdelati novo domaco kmetijsko politiko v VB. Njeni vladi in zakonodajam, ki
so pooblascene za to, je dana moznost, da premislijo o kmetijskih subvencijah in spodbudah
ter o sploSnem poslovnem okolju za kmetijska podjetja. Skupna kmetijska politika kmetom
po VB trenutno zagotavlja skoraj 4 milijarde funtov podpore letno in zagotavlja trzne
varnostne mreze (Downing & Coe, 2018).

Trenutno lahko neposredne subvencije skupne kmetijske politike predstavljajo od 50 do 80
% dohodka britanskega kmeta, kmetijske prakse pa bodo obcutljive na kakrSno koli
spremembo smeri ali ravni financiranja te podpore. Tako je razviden vpliv dohodka s strani
drzave preko subvencij in dohodka, pridobljenega s trgovanjem na prostem trgu. Vlada VB
se je zavezala, da bo ohranila enaka denarna sredstva, ki lahko trajajo do leta 2022, tudi po
izhodu. Dodelitev in pogoji te podpore se lahko v tem ¢asu spremenijo, vendar je vlada VB
navedla, da se najverjetneje ne bo premaknila na nov sistem kmetijskih subvencij do leta
2024 (Downing & Coe, 2018).

Povpreéen kmetovalec je tako skorajda odvisen od drzavnih subvencij, ki blazijo negativni
vpliv nepredvidljivega vremena, nihanja v menjalnem razmerju domace valute (funta) ali
slabe letine. Vendar je leta 2017 celotni dohodek iz kmetovanja dosegel dvajsetletni vrh kot
posledica ugodne kombinacije Sibkega funta (ve¢ so lahko prodali), visoke stopnje
proizvodnje in solidne cene blaga na trgu (Department for Enviroment, Food & Rural
Affairs, 2019).

Ne samo, da je kmetijski sektor odvisen od trgovine z EU in ostalim svetom, je tudi odvisen
od migrantskih delavcev in visokih subvencij s strani drzave. Istovetenje zunanje politike
skupaj z notranjo politiko bo najvecji izziv, s katerim bo soo¢ena VB v kmetijskem sektorju.

V omenjenih alternativnih moZnostih izhoda bo cilj VB ohraniti ¢im vecji del pravic, ki jih
je bila delezna v ¢lanstvu v EU. Na prvem mestu se bo pogajala za prostotrgovinski
sporazum z EU, pod katerim bo negativen vpliv na kmetijstvo zanemarljiv. Skusala bo
zagotoviti 4 osnovne svobode: prosti pretok kapitala, ljudi, blaga in storitev. Predvidevam,
da ji ni v interesu postati Clanica carinske unije, kot je to trenutno Turcija, saj bi se morala v
tem primeru odreéi Stevilnim ugodnostim. Tako mislim, da bo v interesu VB kot tudi EU
doseci prostotrgovinski sporazum, ki bo koristil obema stranema.

Opcija »trdega Brexita« oziroma izstopa na podlagi STO pa je ¢edalje blizja. Ko so Britanci
glasovali za izstop, so glasovali za izstop na kakr§enkoli nacin. V tem primeru bo VB ostala
brez vseh trgovinskih pogodb, kar bo pomenilo, da si bo sama nastavila visino in stopnjo
tarif. Poleg nastavljanja svojih tarif bo svobodna sprejemati katerekoli nove trgovinske
pogodbe. Tako bi lahko VB postavila ni¢elne tarife na uvoz hrane in pijace, kar bi
potencialno lahko nadomestilo luknjo v zahtevanem povprasevanju. Kot posledica pa bi to
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izpostavilo kmetijstvo VB Stevilni nizkocenovni konkurenci, ki je rezultat globalizacije.
Naknadno pa bi se lahko zgodilo, da po izhodu VB pade menjalni te¢aj britanskega funta, ta
se oslabi in tako poveca izvoz iz drzave zaradi vecje kupne moci ostalega sveta, kar bi bil
pozitiven ucinek na novo postavljene carinske ovire ostalih drzav v obliki tarif na zivilske
proizvode VB.

Ponovno bo tako uveljavljala svobodo, ki jo je bila nazadnje delezna pred vélanitvijo v enotni
evropski trg. Statisti¢no gledano je zunaj EU ve¢ trgovine, kot pa je znotraj nje. Za vzor si
bo lahko vzela ZDA, Avstralijo, Hong Kong, Japonsko in ostale samostojne drzave na
mednarodnem trgu. Gledano na ostale sektorje bi bil izstop na podlagi STO izvedljiv, ¢e ne
bi govorili o delikatnem sektorju, kot je kmetijstvo. VB mora tako ¢im hitreje po izstopu
implementirati novo kmetijsko politiko in zakonodajo, na kateri slonijo njeni kmetje. Na trgu
zivil in prehranskih izdelkov bo vedno nekdo, s katerim se bo lahko trgovalo in ustvarjalo
medsebojni odnos.

EU Se ostaja dale¢ najvecja destinacija za trgovino VB, Ceprav je sode¢ po prvi sliki (glej
Slika 1) lepo razvidno, da se trgovanje VB z ostalim svetom iz leta v leto povecuje. Sem
mnenja, da EU kot tudi VB ne bosta prekinila tako lukrativnega trgovanja, saj sta obe strani
na koncu dneva na boljSem. V njunem medsebojnem odnosu tako poteka prodaja in nakup
nizkocenovnih, kvalitetnih in hitro dostavljenih Zivil. EU na tak nac¢in obogati s prodajo Zivil,
VB pa v zameno za ta Zivila EU posreduje denarna sredstva. Ob vsakr$nih zapletih v dobavni
verigi zivil, bi ostali obe strani na slabSem. Na zaplete pa je VB Ze pripravljena. Na spletni
strani vlade VB je Ze objavljenih veliko Stevilo ¢lankov in priporo¢il za kmetovalce, kot tudi
ribice. Vlada VB svetuje svojim pridelovalce hrane in pijace, kako se pripraviti na razne
carinske ovire tujih uvoznikov in kako omiliti negativne vplive na svoja podjetja, ki
upravljajo v sklopu dobavne verige Zivil.

Nazadnje pa oskrbovalna veriga ne bi delovala brez kupcev, ki kupujejo njene konéne
proizvode. Ljudje so globoko zaskrbljeni s Sirino izbora hrane, njeno ceno, na¢inom
pridelave, poreklom in vplivom na okolje. V VB kot tudi drugje javnost zahteva skrbno
urejeno oskrbovalno verigo zivil, v katero lahko zaupajo in ki odraza njihove osebne in
kulturne preference. Izzivi in priloznosti »Brexita« niso nikjer drugod tako obsezni, kot so
to v sektorju kmetijstva in prehrane. Zapletenost prehranskega sektorja skupaj z nenehnimi
negotovostmi »Brexita« ustvarjajo Stevilna tveganja, Ki jih je tezko predvideti in hkrati resiti.
Rezultat dostavljene hrane v VB je rezultat niza zapletenih transakcij, interakcij, trznih in
politi¢nih sil. »Brexit« v dobrem ali slabem predstavlja velika strukturna nihanja, ki bodo
odrazena v spremembi drzavne politike ter obnaSanju trenutnih potro$nikov na trgu
prehranskih zivil (Benton, Froggatt, Wright, Thompson & King, 2019).
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SKLEP

Velika Britanija ima pred seboj tezak izziv v mednarodnem okolju. Po izstopu mora dokazati
svetu, da je naredila pravo izbiro in hkrati mora zadovoljiti zahteve lastnih drzavljanov. Z
drasti¢nimi spremembami v dobavni verigi zivil, ki bodo morda sledile po izstopu, pa ji tega
ne bo uspelo narediti zlahka. Skozi potek ustvarjanja naloge sem bil seznanjen s stevilnimi
negativnimi posledicami izstopa Velike Britanije. Mediji so bila skorajda vedno usmerjena
Vv ostre in negativne napovedi, ki prinasajo veliko pozornosti. Vendar je prihodnost lahko
vedno drugac¢na od taksnih pesimisti¢nih napovedi.

Z izstopom Velike Britanije iz Evropske unije bo imela Velika Britanija zgodovinsko
priloznost ustvariti novo prihodnost zase in svoje trgovinske partnerje. Implikacije, kaksen
vpliv bo imel izstop na kmetijski sektor in sektor prehrane, so dokaj neznane. Vemo, da se
bodo zgodile, vendar obsega vpliva ni mozno predvideti. Vse bo odvisno od iznajdljivosti
trenutne vlade Velike Britanije, ki prenasa breme ustvarjanja novih sporazumov, in
zakonodaje, ki bo sledila izstopu. Breme si seveda vlada deli tudi s privatnim sektorjem, ki
ustvarja blago in storitve, s katerimi trgujejo na mednarodnem okolju.

Velika Britanija bo z referendumom 2016 vstopila v novo dobo samostojnega ekonomskega
poslovanja izven EU. Med njima obstajajo velike privlacne sile, ki obe usmerjajo v skupne
medsebojne odnose za prid drZavljanov na obeh straneh angleSkega kanala. Obe entiteti
zelita ustvari usklajen izstop VB iz EU, brez nepotrebnih zapletov, ki bi negativno vplivali
na oskrbovalno verigo prehranskih zivil.
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