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1 Uvod

Pri poslovanju v sodobnem svetu je finan¢na analiza klju¢nega pomena za razumevanje in
ocenjevanje poslovanja podjetja. V Sloveniji so diskontne trgovine v zadnjih desetletjih
dozivele velik razvoj in konkurencnost, kar prestavlja pomemben vpliv na trgovinski sektor.
Zaradi vedno vecjega vpliva, zelo hitrega Sirjenja diskontnih trgovin v Sloveniji ter
pridobivanja trznega deleza je analiza finan¢nih podatkov in klju¢nih finan¢nih kazalnikov
njihovega financnega stanja vse bolj aktualna.

Zakljucna strokovna naloga se osredotoca na finan¢no analizo skupine Lidl Slovenija in
primerjavo z drugimi diskontnimi trgovinami na slovenskem trgu. Namen naloge je ustvariti
celovit vpogled v uspesnost poslovanja in finan¢no strukturo Lidla Slovenija ter opraviti
primerjalno analizo z drugimi diskontnimi trgovinami, ki delujejo na istem trgu v Sloveniji.

Metodo raziskovalnega dela, ki jo bomo uporabili za uresnicenje cilja, je vrsta opazovalne
Studije kot samostojna raziskava. Uporabili bomo razlicne pristope, kvantitativne in
kvalitativne, torej vkljucili bomo analizo finan¢nih izkazov, analizo s finan¢nimi kazalniki,
primerjavo s konkurenti ter trende v poslovanju. Tako bomo lahko razkrili klju¢ne vidike
finan¢nega upravljanja in strategij raznih diskontnih trgovin, prav tako pa ugotovili moznosti
za izboljSavo za skupino Lidl Slovenija.

Prav tako se bo naloga usmerila v prouc¢evanje vpliva zunanjih dejavnikov, kot so na primer
konkuren¢no okolje in trendi potroSnikovih preferenc, na uspeSnost diskontnih trgovin na
slovenskem trgu. Tako bomo identificirali celovito sliko in izzive, s katerimi se spoprijemajo
diskontni trgovci v poslovnem okolju v Sloveniji.

Naloga se zakljuci s podajanjem raznih priporocil za izboljSavo, ki bi lahko pripomogla k
ustvarjanju boljSe finan¢ne strategije in konkuren¢ne prednosti za skupino Lidl Slovenija.
Za diskontne trgovine na sploSno na slovenskem trgu pa, kako prepoznati izzive in
priloZznosti za bolj$i razvoj poslovanja.

2 Predstavitev skupine
Pred analizo skupine se je treba spoznati z nekaterimi sploSnimi dejstvi o skupini in

dejavniki, ki vplivajo na njeno delovanje. V nadaljevanju bomo opisali, kaj je osnovna
dejavnost skupine, kaksni so panoga, lastnisSka struktura, poslovni model in strategija.

2.1 Splosni opis skupine

Skupino Lidl Slovenija sestavljata dve druzbi, Lidl Slovenija, d. o. 0., ki deluje kot zastopnik
komanditne druzbe, in Lidl Slovenija, d. o. o. k. d., ki opravlja vse pomembnejse dejavnosti.



Druzbenika Lidl Slovenija, d. o. o. k. d., sta LIDL. SLOVENIJA GmbH, ki je komanditist,
in Lidl Slovenija, d. o. 0., ki je komplementar. Skupina Lidl se ukvarja z dejavnostjo prodaje
zivil na drobno v nespecializiranih prodajalnah in ima odprtih 68 trgovin v Sloveniji.
Skupina je imela na koncu poslovnega leta na dan 28. 2. 2023 zaposlenih 1.953 delavcev, s

tem da komplementarna druzba ni imela zaposlenega niti enega delavca (Skupina Lidl
Slovenija, 2024).

2.2 Zgodovina skupine

Lidl je na slovenski trg prispel ze leta 2007 in v istem letu tudi odprl 15 novih trgovin.
Trenutno ima 68 poslovalnic, logisti¢ni center v Arji vasi in ve¢ kot 2.000 zaposlenih. Lidl
se je zacel razvijati v Nemciji v dezeli Baden-Wiirttember ze v tridesetih letih prejSnjega
stoletja, takrat je bilo tudi ustanovljeno veleprodajno podjetje z zivili Lidl & Schwarz KG.
Svoje prve trgovine je odprl v okolici Ludwigshafna v sedemdesetih letih in kasneje, 15 let
po ustanovitvi, v osemdesetih letih, ustanovil ze ve¢ kot 450 trgovin v Nem¢iji. Vse do
zaCetka devetdesetih let je Lidl $iril svoj trzni delez le v Nemciji in se kasneje zacel Siriti Se
na druge evropske trge, kot na primer v Francijo. Danes je Lidl Ze prisoten v 32 drzavah in
se Se vedno Siri tudi izven Evrope na ameriskih trgih. V letu 2006 je Lidl uvedel svojo lastno
blagovno znamko, ki se drzi pravi¢nega trgovanja. V Sloveniji je bilo leta 2017 Ze odprtih
50 Lidlovih trgovin, leto kasneje so odprli mednarodni servisni center v Mariboru in Se leto
kasneje logisti¢ni center v Arji vasi. Za skupino Lidl Slovenija so prvi€ izdali trajnostno
porocilo leta 2021 (Skupina Lidl Slovenija, 2024).

2.3 Poslovna in finan¢na tveganja

Skupina Lidl ocenjuje, da nima veliko nevarnosti z valutnimi, obrestnimi in kreditnimi
tveganji. Ker skupina upoSteva nacela likvidnega in solventnega poslovanja, se izogne
ve¢jim finan¢nim tveganjem. Prav tako je v poslovnem letu 2022 skupina Lidl svoje
obveznosti pokrivala s kapitalom in dolgoroénimi krediti. Ceprav je skupina Lidl Slovenija
poslovala s tujimi dobavitelji z drugo valuto, je bilo takSnega prometa zelo malo in v
zanemarljivi viSini v izkazu poslovnega izida. Prav zato so valutna tveganja manjsa, saj ti
posli ne predstavljajo vecjega deleza v poslovanju. Skupina prejema posojila, ki so vezana
na referencno obrestno mero EURIBOR, in nima fiksnih obrestnih mer za daljSe obdobje
(Skupina Lidl Slovenija, 2023a). Variabilna obrestna mera vpliva na denarni tok in
dobickonosnost, odvisno, ali se giba skupini v prid ali ne. Vsekakor poslovanje z
variabilnimi obrestnimi merami zahteva aktivno upravljanje finan¢nih tokov in tveganj.

2.4 Strategije in poslovni model skupine

Visoka merila poslovnega in eti¢nega ravnanja ter ustvarjanje korporativne kulture je cilj in
temeljno nacelo skupine Lidl Slovenija. Vsa nacela so na nivoju skupine Schwarz, ki je
nemsSka druzinska druzba skupine Lidl Slovenija. Skupina si prizadeva ohranjati
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zadovoljstvo kupcev, dober in poSten odnos z njimi ter zadovoljstvo svojih zaposlenih, Siriti
svojo prodajno mrezo in povecCevati nadaljnjo rast, ob upostevanju zakonov in predpisov
(Skupina Lidl Slovenija, 2023a).

Ponudba izdelkov se v Lidlu vsako leto povecuje tako glede Stevila kot tudi raznovrstnosti.
Kar pomeni, da so v podjetju uspesni tudi s prodajo z raznimi nezivilskimi izdelki, kot so
oblacila, gospodinjski pripomocki in orodja za domace mojstre (Bratani¢ Jan, 2018).

3 Diskontne trgovine v Sloveniji

V zadnjem casu so diskontne trgovine v primerjavi s tradicionalnimi velikimi trgovinami (tj.
Mercator, Spar, Tus$) pridobile priljubljenost, Stevilo strank in prihodke. Cilj diskontnih
trgovcev je spodbuditi potroSnike, da jih ti ¢im pogosteje obiscejo, in to delajo na takSen
nadin, da vkljutujejo vedno vedji asortiment izdelkov v svojo prodajo. Zelijo postati
»one-stop shop, torej, da stranke lahko opravijo vse potrebne nakupe v eni trgovini. V
Evropi so diskontni trgovcei zavzeli velik trzni deleZ in so v nasprotju s klasi¢nimi trgovci
zavzeli ze skoraj polovico celotnega trznega deleza (Bratani¢ Jan, 2018). TrZzni delez
trgovcev oziroma delez njihovih prodajnih prihodkov v sestevku cele panoge je bil v letu
2022 za Lidl v visini 12,8 %, za Hofer 14,6 % in za Eurospin 5,8 % (Loncar Andreja &
Rabuza Marko, 2022).

ey e

pocasi spreminjajo v pametne diskontne trgovce. Ti trgovei si Zelijo postati bolj podobni
klasi¢nim, in to tako, da vecajo trgovinske centre, obseg in kakovost ponudbe. Logistiko
imajo prav tako dovrSeno, saj svoje izdelke naro€ajo neposredno pri proizvajalcih, ti pa se
tudi odpovejo lastni blagovni znamki za diskontnega prodajalca (Bratani¢ Jan, 2018).

Za Lidl je bilo znano, da se je Se pred dvema desetletjema oglaSeval kot najcenejsi ponudnik
blaga, zdaj pa se bolj osredoto¢a na boljSo ponudbo, izkuSnjo in kakovost. Lidl se namrec¢
zaveda, da kupci Ze pri¢akujejo najugodnejSe cene pri diskontih trgovcih in imajo to Ze v
podzavesti. Med krizo so diskontne trgovine prepricale marsikaterega Slovenca prav zaradi
nizkih cen in zdaj jih Zelijo prepricati Se z drugimi nacini, kot so redne akcije prodaje oblacil
in drugih posebnih ponudb, ki so prilagojene letnim Casom, cene, prikazane z navzdol
obrnjeno rdeco puscico, ki dejansko niso znizane. Vse to so nacini, ki jih Lidl izvaja za
privabljanje kupcev k potroSnji (Bratani¢ Jan, 2018).

3.1 Konkurent Hofer

Aldi, v Sloveniji imenovan Hofer, se je razvijal ze od leta 1913, ko je bil ustanovljen v
nemskem mestu Essen, kjer je druzina Albrecht odprla prvo trgovino. Leta 1946 sta to
druzinsko podjetje prevzela sin Kral in Theo Albercht in kasneje tudi ustanovila dve
poslovno neodvisni skupini Aldi Siid in Aldi Nord, ki sta jo vodila lo¢eno. Ko se je Aldi Siril
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na obmocje Avstrije in prevzel trgovinsko verigo Helmuta Hoferja, je vanjo vpeljal svoj
poslovni sistem in obdrzal ime Hofer. Prav zato imamo v Avstriji in Sloveniji trgovine Aldi
pod imenom Hofer. V Sloveniji so 2005 odprli 15 prvih trgovin in danes jih je vseh skupaj
ze 90 (Druzba Hofer, 2024).

Pod skupino Aldi Siid spadajo Hofer Slovenija, Hofer Avstrija, Aldi Svica, Aldi Madzarska
in Aldi Italija. Druzba Hofer trgovina na drobno, d. o. 0., ki je podjetje, ustanovljeno na
Slovenskem, je torej del skupine Aldi Siid (Druzba Hofer, 2024).

evee

pomeni, da se vsi nastali prihranki pri znizevanju stroskov kazejo v ugodnejsih cenah za
stranke. S tem skuSajo na vseh ravneh optimizirati procese in ponuditi kupcu najboljso
izkusnjo. Trgovine so zasnovane na nacin, da so pregledne in omogocajo kupcem hiter in
pregleden nakup. Prav zato so vse novozgrajene trgovine vecje za priblizno 1.100 kvadratnih
metrov (Bratani¢ Jan, 2018).

3.2 Konkurent Eurospin

Druzba Eurospin je bila ustanovljena leta 1993 v Italiji in na njihovo poslanstvo namiguje
ze samo ime, saj »SP« oziroma »spesa« pomeni nakup in »IN« oziroma »intelligente«
pomeni pameten, kar skupaj pomeni pametni nakup (Druzba Eurospin, 2024).

Druzba Eurospin eko, d. o.o0., je podjetje, ustanovljeno v Sloveniji, in je del skupine
Eurospin. Skupina Eurospin je sestavljena tako, da ima maticna druzba Eurospin Italia S.p.a.
vecinski delez v vsaki od svojih devetih héerinskih podjetij. Vecina teh hcerinski podjetij
deluje v Italiji na razlicnih obmo¢jih oziroma predelih drzave (Druzba Eurospin, 2024).

Eurospin trzi izdelke preko svoje lastne blagovne znamke in nima v ponudbi blagovnih
znamk Siroke ponudbe, kar ga razlikuje od drugih diskontnih trgovin. Zato lahko Eurospin
ponuja svoje kakovostne izdelke po tako nizkih cenah in ker ve¢ino svojih nalozb usmeri v
kakovost izdelkov. Oblikovanje Eurospinovih blagovnih znamk je kljucen del njihove
strategije in nenehno prilagajanje njihove ponudbe glede na potrebe trga. Vsaka njihova
blagovna znamka proizvaja dolo¢eno vrsto izdelkov in te znamke so: Pascali Italiani (mleko
in mle¢ni izdelki), Tre Mulini (testenine, pekovski izdelki in moke), Dolciando (sladice),
Decal (Cistila), Bottega del Gusto (suhomesnati izdelki) in Ondina (ribe) (Druzba Eurospin,
2024).

4 Analiza ra¢unovodskih izkazov

Finan¢na analiza je podpomenka analize poslovanja in zajema vidike finan¢ne funkcije. Je
tisti del analiziranja poslovanja, ki se osredoto¢a na odloc¢anje predvsem na podroc¢ju
finan¢nih funkcij podjetja. Finan¢na analiza se v primerjavi z racunovodsko analizo bolj



ukvarja s cilji finan¢ne funkcije podjetja. Medtem ko se ra¢unovodska analiza omejuje glede
na izvor podatkov, finan¢na analiza uporablja Se podatke od drugod (Bergant, 2011, str.18).

Racunovodski izkazi vsebujejo informacije, kot so informacije o premozenjskem polozaju,
finan¢nem polozaju in uspeSnosti poslovanja. Te informacije je treba analizirati, ker ima to
velik pomen za razli¢ne interesne skupine. Ko analiziramo ratunovodske izkaze, poskusamo
oceniti poslovanje v prihodnje in si tako tudi pomagati pri sprejemanju poslovnih odlocitev
(Iglicar idr., 2012, str. 345).

Uporabnike racunovodskih izkazov najveckrat zanimajo podobni vidiki poslovanja, vendar
so doloceni uporabniki, ki jih nekateri vidiki bolj zanimajo. Na primer delni¢arje najbolj
zanimajo klju¢ne ocene nacrtovanega dobicka in rasti podjetja, saj jim te ocene povedo, ali
se splaca prodati delnico ali ne. Posojilodajalce najbolj zanimajo podatki o zadolzenosti
podjetja, placilni sposobnosti in denarnih tokovih, da bi lahko ¢im bolj zmanjsali tveganja
za neplacilo glavnice posojil in neplacevanja obresti. In za dobavitelje velja, da jih najbolj
zanima kratkoro¢na placilna sposobnost podjetja (Iglicar idr., 2012, str. 345).

Za analizo racunovodskih izkazov je treba primerjati informacije ra¢unovodskih izkazov z
drugimi informacijami, kot so podatki preteklega poslovanja, podatki o poslovanju drugih
podjetij v panogi in podatki o nadrtovanem poslovanju. Ce primerjamo s podatki iz
preteklega obdobja poslovanja, lahko ugotovimo vrednostno spremembo in stopnjo rasti
postavk v racunovodskih izkazih. Ko primerjamo podatke z drugimi podjetji v panogi,
lahko ugotovimo prednosti in slabosti poslovanja na podlagi ugotovljenih razlik. Vendar je
pri tej vrsti primerjanja podatkov pomembno, da smo pozorni na to, da podjetje uporablja
iste ratunovodske standarde in enake racunovodske metode kot primerjalno podjetje. Ko pa
primerjamo s podatki o na¢rtovanem poslovanju, ugotavljamo, ali smo dosegli zastavljene
cilje, ali smo bili dovolj uspesni itd. Tako lahko potem sprejmemo nove odlocitve za boljSe
delovanje, ¢e pride do kakSnih odstopanj v nacrtovanju (Iglicar idr., 2012).

Poznamo tri najpogostejSe metode, ki se uporabljajo za analiziranje ra¢unovodskih izkazov
(Iglicar idr., 2012, str. 346):

e analiza racunovodskih izkazov v Casu ali tudi imenovana vodoravna analiza,

e analiza strukturnih deleZev v racunovodskih izkazih ali tudi navpi¢na analiza in

e analiza ra¢unovodskih izkazov s kazalniki.

Analiza racunovodskih izkazov v €asu nam pove spremembo posameznih postavk v
izkazih med posameznimi obdobji. Ugotavljamo, za koliko odstotkov se je posamezna
postavka spremenila in kolik$na je vrednostna razlika zneska. Za osnovo vzamemo postavke
iz prejSnjega obdobja, da lahko primerjamo s proucevanim obdobjem. V tej analizi je
pomemben izracun indeksa, ki je razmerje med dvema istovrstnima podatkoma. Indeks, tudi
imenovan odstotni indeks, izraCcunamo tako, da izraCunamo razmerje med dvema
istovrstnima podatkoma ter pomnozimo s 100. Informacije, ki jih dobimo po analizi v Casu,
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so podatki o velikosti, smeri in relativnih spremembah postavk v racunovodskih izkazih in
z njimi lahko izvemo, kako se je podjetje izboljsalo ali poslabsalo v dolo¢enem obdobju
(Iglicar idr., 2012, str. 349).

Ko izvajamo analizo sprememb v ¢asu, moramo biti pozorni na doloc¢ena pravila, kot so
(Gibson H., 1998):
1. Ce se vrednost postavke spremeni v naslednjem letu na vrednost ni¢, potem to
pomeni, da se je ta postavka zmanjsala za 100 %.
2. Smiselne odstotne spremembe ni mogoce izracunati, ¢e je eno Stevilo pozitivno in
drugo negativno.
3. Nemogoce je izraCunati odstotne spremembe, ¢e ni podatkov iz prejSnjega
proucevanega obdobja.

Analiza strukturnih deleZev rac¢unovodskih izkazov je analiza, kjer prouc¢ujemo postavke
v izkazih kot strukturni delez na izbrano celoto. Ker so posamezne postavke prikazane kot
delez, nam to omogoca, da lahko primerjamo podatke z razli¢no velikimi podjetji, saj
relativni delez iznici problem o razlikah velikosti podjetja. Ko analiziramo bilanco stanja, se
najpogosteje osredoto¢imo na bilan¢no vsoto in iz te izratunamo odstotne deleze za
posamezne postavke na sredstvih in obveznostih do virov sredstev. Lahko pa v bilanci stanja
analiziramo postavke Se podrobneje tako, da naredimo analizo za posamezne skupine v
kategoriji sredstev in kategoriji obveznosti do virov sredstev. Za analiziranje poslovnega
1zida si najpogosteje izberemo za osnovo Ciste prihodke od prodaje, ki nam bo pomagala pri
izracunu deleZev za razli¢ne vrste prihodkov in odhodkov. Lahko pa izberemo tudi drugo
osnovo, vendar je izbor le-te odvisen od tega, kakSen namen in cilj imamo v analizi (Igliar
idr., 2012, str. 352).

Analiza rac¢unovodskih izkazov s kazalniki je veliko obseznejSa metoda za analiziranje in
prav zato jo bomo v nadaljevanju podrobneje opisali.

4.1 Analiza bilance stanja

Analizi raCunovodskih izkazov sta izvedeni za poslovno leto 2022 in poslovno leto 2021, ki
traja od 1. 3. tekoCega leta do zadnjega dne februarja naslednje leto. Za analizo bilance stanja
so podatki vzeti z dne 28. 2. 2023 in 28. 2. 2022 ter so v spodnjih tabelah vneseni pod letoma
2022 in 2021. Prav tako je omembe vredno, da je skupina Lidl Slovenija imela razlike pri
seStevkih pri raCunovodskih izkazih zaradi zaokroZevanja evrskih centov. V tabelah 1 in 2
sta prikazani analiza racunovodskih izkazov v cCasu in analiza strukturnih delezev
racunovodskih izkazov za sredstva in obveznosti do virov sredstev posebej.



Tabela 1: Analiza sredstev

SREDSTVA 2022 Delez 2021 Delez | Povecanje/ | Indeks
2022 2021 | zmanjSanje | 2022/
2021
Dolgorocna sredstva 358.135.620 83,9 | 321.283.561 83,6 36.852.059 111,5
Neopredmetena sredstva 37.665 0,009 36.642 0,010 1.023 102,8
Opredmetena osnovna 347.614.654 81,5 310.384.113 80,8 37.230.541 112,0
sredstva
Nalozbene nepremicnine 9.720.529 2.3 10.101.563 2,6 -381.034 96,2
Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 7.185 0,002 11.985 0,003 -4.800 59,9
Druga dolgorocna sredstva 548.609 0,1 418.256 0,1 130.353 131,2
Odlozene terjatve za davek 206.977 0,048 331.001 0,1 -124.024 62,5
Kratkoroc¢na sredstva 68.645.974 16,1 63.076.389 16,4 5.569.585 108,8
Zaloge materiala 32.395 0,008 21.668 0,006 10.727 149,5
Proizvodi in trgovinsko blago 57.823.294 13,5 31.411.974 82| 26411.320 184,1
Kratkoroéne finanéne terjatve 0 0,0 20.416.922 5,3 | —20.416.922 0,0
Kratkoroéne poslovne terjatve 4.421.000 1,0 4.634.885 1,2 -213.885 95,4
Druga kratkoro¢na sredstva 128.099 0,030 149.874 0,039 -21.775 85,5
Denarna sredstva 6.241.186 1,5 6.441.067 1,7 -199.881 96,9
SKUPAJ SREDSTVA 426.781.593 100,0 | 384.359.951 100,0 | 42.421.642 111,0

Vir 1: lastna izdelava

Kot vidimo v tabeli 1 v tretjem stolpcu, je imela v poslovnem letu 2022 skupina Lidl
Slovenija, d. o. o., najvecji deleZ od celotnih sredstev med opredmetenimi osnovnimi
sredstvi, in sicer v viSini 81,1 %. Razlog za tako visok delez opredmetenih osnovnih sredstev
je v tem, da imajo v tej kategoriji zgradbe, zemljiSca in druga oprema zelo visoko vrednost.
lasti. Prav tako predstavlja opremo v trgovinah, opremo v logisti¢nem centru, parkirna
mesta, polnilne postaje za e-vozila, son¢ne elektrarne itd. Zgradbe imajo vrednost priblizno
148 mio evrov, zemljis¢a so vredna priblizno 114 mio evrov in druga oprema je vredna
priblizno 42 mio evrov. Kratkorocno sredstvo z najve¢jim delezem v tej kategoriji so
proizvodi in trgovinsko blago, katerega deleZ je 13,5 % od celotnih sredstev. To je skladno
s poslovnim modelom trgovinskih podjetij, kjer je najvecji delez nabavna vrednost blaga in
lastni izdelki, to so izdelki, ki jih Lidl prodaja pod blagovnimi znamkami NaSe nam paSe,
Lojtr'ca domacih, Zar Legende, Bio Organic, Cien, Tastino, Pilos, Milbona, Crownfield,
Kania, SilverCrest, W5, Lupilu in mnogo drugih. Lastne blagovne znamke so v letu 2021
predstavljale 79 % vseh izdelkov, od lastnih blagovnih znamk je bilo v redni ponudbi 2.827
zivilskih izdelkov, v akcijski ponudbi lastnih blagovnih znamk pa je bilo 2.556 Zivilskih
izdelkov ter 7.751 nezivilskih izdelkov. V letu 2021 so prav tako imeli v prodaji 30 %
slovenskih_izdelkov (Skupina Lidl Slovenija, 2022b). Pod znamko Nase nam pase spada vec
kot 120 izdelkov slovenskega porekla in Lojtr’ca domacih predstavlja skoraj 300 slovenskih
buti¢nih izdelkov. Znamka Lojtr’ca domacih je postala izredno priljubljena med kupci, kar
je tudi spodbudilo, da se je ustvarila Se znamka Nase nam paSe. Lidl se je prav tako zacel
aktivneje ukvarjati s ponudbo kakovostnih vin po ugodnih cenah, ki jih ponuja v Lidlovi



vinoteki (Citylife, 2018). Velika sprememba je vidna v kategoriji kratkoro¢nih finan¢nih
terjatev, saj so vse do konca poslovnega leta 2021 Se imeli kratkoro¢ne financ¢ne terjatve do
podjetij v skupini Schwarz, v letu 2022 pa ne ve¢ (Skupina Lidl Slovenija, 2023a). Skupina

Schwartz je ena najvecjih skupin maloprodaje, ki ima sedez v Nemciji in ima v lasti Lidl,
Kaufland ter mnogo drugih podjetij (Skupina Schwarz, b. d.).

V zadnjih dveh stolpcih tabele 1 je prikazana vodoravna analiza oziroma je izracunana
absolutna in relativna razlika med letoma 2022 in 2021 za sredstva za skupino Lidl, d. o. o.
Celotna sredstva skupaj so se v letu 2022 povecala za 42.421.642 evrov oziroma za 11 %.
Za dolgoroc¢na sredstva opazimo, da so se ta povecala za 36.852.059 evrov oziroma za
11,5 % v letu 2022. V tej kategoriji so se najbolj povecala opredmetena osnovna sredstva,
in to za kar 37.230.541 evrov oziroma za 12 %, vendar ¢e gledamo druga dolgoro¢na
sredstva, so se ta veliko bolj povecala, in to za kar 31,2 %. Razlog za tako visoko povecCanje
opredmetenih osnovnih sredstev je drasticno povecanje predujmov za osnovna sredstva,
osnovnih sredstev v gradnji ali izdelavi in zaradi pravic do uporabe zgradbe. V poslovnem
letu 2022 so sicer odprli novo mestno trgovino na Kongresnem trgu v Ljubljani v objektu
Sumi, ki predstavlja 64. Lidlovo trgovino v Sloveniji. Trgovino so opremili s podaljsanimi
blagajniskimi pulti, s petimi samopostreznimi blagajnami, prav tako pa so naredili
podzemno garazo z 81 parkirnimi mesti in Stirimi polnilnicami za e-vozila (Skupina Lidl
Slovenija, 2022a).

Tabela 2: Analiza obveznosti do virov sredstev

OBVEZNOSTI DO VIROV 2022 Delez 2021 Delez Povecanje/ | Indeks
SREDSTEV 2022 2021 zmanjS$anje | 2022/
2021
Kapital 278.067.959 65,2 | 259.347.830 67,5 | 18.720.129 107,2
Vpoklicani kapital 210.653.767 49,4 | 210.653.767 54,8 0 100,0
Zakonske rezerve 3.427.532 0,8 2.469.121 0,6 958.411 138,8
Rezerve, nastale zaradi vred. -1.159.795 -0,3 -701.097 -0,2 —458.698 165.4
po posteni vrednosti
Preneseni Cisti poslovni izid 46.926.037 11,0 | 31.194.274 8,1 15.731.763 150,4
Cisti poslovni izid poslovnega 18.220.417 43 15.731.764 4,1 2.488.653 115,8
leta
Obveznosti 148.713.635 34,8 | 125.012.123 32,5 | 23.701.512 119,0
Rezervacije 3.770.907 0,9 3.014.967 0,8 755.940 125,1
Dolgoroéne obveznosti 42.600.045 10,0 | 42.173.251 11,0 426.794 101,0
Kratkoro¢ne obveznosti 102.342.683 24,0 | 79.823.905 20,8 | 22.518.778 128,2
SKUPAJ OBVEZN. DO 426.781.593 100,0 | 384.359.951 100,0 | 42.421.642 111,0
VIROV SREDSTEV

Vir 2: lastna izdelava

V tabeli 2 so v tretjem in petem stolpcu zapisani delezi obveznosti do virov sredstev za
skupino Lidl Slovenija. V poslovnem letu 2022 je najvecji delez vseh obveznosti do virov
sredstev imel kapital, ki ga je bilo 65,2 %. Kapital se je v ve¢ji meri povecal predvsem zaradi



prenesenega Cistega poslovnega izida, saj je ta najbolj narasel od vseh drugih postavk v
kategoriji. Pod celotnim kapitalom je bil najvecji delez v vpoklicanem kapitalu v viSini
49,4 % in takoj za njim je bil preneseni Cisti poslovni izid, ki ga je bilo 11 %. Rezerve,
nastale zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti, so zapisane kot negativni znesek, saj so
prepoznane na debetni strani pasivnega konta in zato je tudi delez negativen. Rezervacije so
se povecale, ker je moral Lidl Slovenija, d. o. o. k. d., dodatno oblikovati rezervacije za
jubilejne nagrade in za odpravnine ob upokojitvi. Za jubilejne nagrade so porabili v viSini
priblizno 266.000 evrov in jih oblikovali za okoli 540.000, medtem ko so za odpravnine
porabili priblizno 100.000 evrov in oblikovali za 580.000 evrov. Pod obveznostmi so
najvecji delez zavzemale kratkoro¢ne obveznosti, te so znasale 24 % celotnih obveznosti do
virov sredstev. Na spremembe obveznosti do dobaviteljev je po vsej verjetnosti vplival t. i.
Lidlov model odgovornosti. Skladno s tem modelom si Lidl prizadeva uresniciti doloCene
cilje z vidika trajnostnega razvoja. Dva izmed teh ciljev sta oblikovanje bolj trajnostne
nabavne politike na podro¢ju klju¢nih surovin in spodbuditi svoje dobavitelje, da se zavezejo
podnebnim ciljem v skladu z merili pobude Science Based Targets (Skupina Lidl Slovenija,
2022b).

Zadnja dva stolpca tabele 2 predstavljata vodoravno analizo za obveznosti do virov sredstev
in opazimo, da so se te povecale za 42.421.642 evrov oziroma za 11 %. Kapital se je povecal
za 18.720.129 evrov oziroma za 7,2 % in znotraj te kategorije se je najbolj povecal preneseni
Cisti poslovni izid, za kar 15.731.763 evrov oziroma za 50,4 %. Obveznosti so se povecale
za 23.701.512 evrov oziroma za 19 %, v tej kategoriji pa so se najbolj povecale kratkorocne
obveznosti, in to za 22.518.778 evrov oziroma za 28,2 %. Na kratkoro¢ne obveznosti so
imele vpliv kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti, saj so se kratkoro¢ne fin. obveznosti do druzb
v skupini v poslovnem letu 2022 povecale iz ni€ na priblizno 9,8 mio evrov. Prav tako so
imele kratkoro¢ne poslovne obveznosti veliko vpliva predvsem zato, ker so se kratkorocne
poslovne obveznosti do dobaviteljev iz primerjalnega poslovnega leta povecale za okoli
13,2 mio evrov (Skupina Lidl Slovenija, 2023a). Opazen je vpliv pove€anja slovenskih
dobaviteljev, ki jih je bilo v letu 2022 priblizno 250. Lidl omogoca svojim dobaviteljem, da
se ti lazje prebijejo v mednarodno prodajno mreZo in prav zaradi takSnega ucinka je Lidl
zelo privlacen za slovenske dobavitelje. V koledarskem letu 2022 je bilo razkrito, da je 40
slovenskih dobaviteljev v druge drzave, kje tudi posluje Lidl, izvozilo za ve¢ kot 60 mio
evrov blaga (Skupina Lidl Slovenija, 2023). Dolgorocne obveznosti sestavljajo dolgorocne
financne obveznosti, kot so dobljena posojila, in dolgorocne poslovne obveznosti, ki
predstavljajo prejete varS¢ine. Nekaj sprememb je bilo pri dolgorocnih finan¢nih
obveznostih, saj so se dolgoro¢ne financne obveznosti do bank iz primerjalnega poslovnega
obdobja 2021 zmanjSale za priblizno 9 mio evrov.



4.2 Analiza izkaza poslovnega izida

Pri analizi izkaza poslovnega izida se primerjajo podatki iz poslovnih let 2022 in 2021 za
skupino Lidl Slovenija. V tabeli 3 so izraCuni za navpi¢no in vodoravno analizo izkaza

poslovnega izida.

Tabela 3: Analiza izkaza poslovnega izida

2022 Delez 2021 Delez | Povecanje/ Indeks
zmanjsanje 2022/
2021
Cisti prihodki od prodaje 567.722.630 99,6 | 489.344.051 99,7 | 78.378.579 116,0
Drugi poslovni prihodki s 2.496.144 0,4 1.286.003 0,3 1.210.141 194,1
prevre. poslovnimi prihodki
Skupaj prihodki 570.218.774 | 100,0 | 490.630.054 | 100,0 | 79.588.720 116,2
Nabavna vrednost prodanega 411.145.742 72,1 | 346.499.481 70,6 | 64.646.261 118,7
blaga in materiala
Stroski materiala 8.691.897 1,5 7.618.699 1,6 1.073.198 114,1
Stroski storitev 49.748.520 8,7 | 44.687.646 9,1 5.060.874 111,3
Stroski dela 57.346.839 10,1 | 52.516.581 10,7 4.830.258 109,2
Odpisi vrednosti 17.362.344 3,0 | 17.290.786 3,5 71.558 100,4
Drugi poslovni odhodki 2.090.585 0,4 1.627.087 0,3 463.498 128,5
Skupaj stroski 546.385.927 95,8 | 470.240.279 95,8 | 76.145.648 116,2
Dobicek iz poslovanja 23.832.847 4,2 | 20.389.775 4,2 3.443.072 116,9
Finan¢ni prihodki iz danih 50.175 | 0,009 1 0,0 50.174 /
posojil
Finanéni odhodki iz finan¢nih 507.193 0,1 193.485 | 0,039 313.708 262,1
obveznosti
Finan¢ni odhodki iz poslovnih 537.186 0,1 193.679 | 0,039 343.507 2774
obveznosti
Poslovni izid pred davki 22.838.643 4,0 | 20.002.612 4,1 2.836.031 114,2
Davek od dobicka 3.659.814 0,6 3.443.659 0,7 216.155 106,3
Cisti poslovni izid 19.178.829 3,4 | 16.558.954 34 2.619.875 115,8
obracunskega obdobja

Vir 3: lastna izdelava

Kot vidimo v tabeli 3, so za izhodis¢e izracuna deleZev izbrani skupni prihodki in ne €isti
Vsi stroski skupaj so zavzemali 95,8 % deleza skupnih prihodkov v poslovnih letih 2022 in
2021. Stroski materiala so imeli zelo nizek delez, in to manj kot 2 % za obe obdobji, saj so
za trgovinska podjetja ti stroSki materiala navadno nizki. Najvecji deleZ med stroski v
trgovinskem podjetju predstavlja nabavna vrednost prodanega blaga in materiala, in sicer
72,1 %. Ta kategorija predstavlja vrednost prodanih koli¢in trgovinskega blaga in zavzema
visok delez, kar je tudi znacilno za trgovinsko podjetje. V primerjavi s prejSnjim letom se je
delez povecal, ker so v Lidlu razsirili ponudbo izdelkov v prodaji. Dobicek iz poslovanja je
po deleZzu ostal enak, v visini 4,2 % skupnih prihodkov. Prav tako sta glede deleza ostala
enaka poslovni izid pred davki, ki je znasal 4 %, in Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja,
ki je znasSal 3,4 % skupnih prihodkov.
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Iz tabele 3 v zadnjih dveh stolpcih razberemo, da so se €isti prihodki od prodaje povecali za
78.378.579 evrov oziroma za 16 %. Po znesku sodec so se najbolj povecali skupni prihodki,
in to v visini 79.588.720 evrov. Vendar so se glede relativne spremembe med obdobjema
najbolj povecali drugi poslovni prihodki s prevrednotenimi poslovnimi prihodki, in to za
94,1 %, Ce seveda izklju€imo relativno spremembo finan¢nih prihodkov iz danih posojil.
Razlog neizracunanega indeksa za financne prihodke iz danih posojil je, da bi pri izracunu
dobili absurdno Stevilko, saj je relativno razmerje tako veliko. Prav tako so se znatno
povecali obojni finan¢ni odhodki, in to za 657.215 evrov skupaj oziroma za priblizno
169,8 %. Najvecje povecanje pri stroskih je opazno na nabavni vrednosti prodanega blaga
in materiala, ki so se povecali za 64.646.261 evrov oziroma za 18,7 %, kar je skladno s
povecanjem prodaje. Stroski dela so se povecali zaradi povecanja novih zaposlenih in zaradi
povisanja pla¢ v poslovalnicah in skladis¢ih. Lidl je leta 2022 od septembra naprej
zaposlenim izkazoval najvi§je neobdavceno povracilo stroskov za prehrano med delom v
visini 7,96 evra. Prav tako je zaposlenim vplaceval premije v drugi pokojninski steber, ki
znasa 480 evrov na zaposlenega. Plac¢e zaposlenih v skladis¢ih in trgovinah so se od leta
2020 vsako leto povisevale in rastejo po vnaprej znanih stopnjah. V letu 2022 je Lidl prav
tako predstavil nov model zaposlitve, ki se imenuje Lidlova 36-ka. To pomeni, da so za
delovna mesta prodajalca, skladis¢nika in vili¢arista dolocili 36-urni delovni teden za enako
placo (Finance, 2024). PovecCanje stroskov storitev je predvsem zato, ker so imeli velike
stroSke oglasevanja. Opazna je visoka sprememba na drugih poslovnih odhodkih, ki so se
povecali za 463.498 evrov oziroma za 28,5 %. Cisti poslovni izid se je povecal za 15,8 %
oziroma za 2.619.875 evrov.

4.3 Analiza izkaza denarnih tokov

V tabeli 4 so podani izracuni samo za vodoravno analizo izkaza denarnega toka, saj je tezje
dolociti osnovo za izracun deleZev za navpicno analizo. Podatki so vzeti iz poslovnih obdobij
2022 in 2021.
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Tabela 4: Analiza izkaza denarnih tokov

2022 2021 Povecanje/ | Indeks
zmanj$anje 2022/
2021
Denarni tokovi pri poslovanju
Cisti poslovni izid in prilagoditve 36.746.314 | 34.043.225 2.703.089 107,9
Spremembe drugih poslovnih sredstev —10.770.635 1.231.834 | —12.002.469 -874,4
in obveznosti
Pozitivni ali negativni denarni izid pri 25.975.679 | 35.275.059 —9.299.380 73,6
poslovanju
Denarni tokovi pri investiranju
Prejemki pri investiranju 21.240.548 414.895 20.825.653 | 5.119,5
Izdatki pri investiranju —44.337.045 | —22.836.318 | —-21.500.727 194,2
Pozitivni ali negativni denarni izid pri —23.096.498 | —22.421.423 —675.075 103,0
investiranju
Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki pri financiranju 9.818.865 0 9.818.865 /
Izdatki pri financiranju —12.897.929 | —13.557.331 659.402 95,1
Pozitivni ali negativni denarni izid pri -3.079.064 | —13.557.331 10.478.267 22,7
financiranju
Koncéno stanje denarnih sredstev 6.241.186 6.441.067 —199.881 96,9
Denarni izid v obdobju —199.883 —703.695 503.812 28,4
Zacetno stanje denarnih sredstev 6.441.067 7.144.761 -703.694 90,2

Vir 4: lastna izdelava

V tabeli 4 opazimo, da se je denarni 1zid pri poslovanju zmanjsal za 9.299.380 evrov oziroma
za 26,4 %, kar je vpliv sprememb drugih poslovnih sredstev in obveznosti. Spremembe
drugih poslovnih sredstev so se drasticno zmanjSale, in to za kar 12.002.469 evrov. To pa
zato, ker so bile zacetne manj kon¢ne zaloge vecje za priblizno 25 mio evrov in kon¢ni manj
zacetni poslovni dolgovi vec¢ji za okoli 17 mio evrov. V kategoriji zalog je opazno drasti¢no
povecanje zalog proizvodov in trgovinskega blaga, in to s priblizno 31 mio evrov na 58 mio
evrov. Kot smo Ze omenili, je razlog pove€anja teh zalog povecanje izdelkov v ponudbi. Pod
kategorijo denarnih tokov pri investiranju opazimo, da so imeli vi§je izdatke pri investiranju,
in to v viSini 21.500.727 evrov. Razlog za to je, da so bili izdatki za pridobivanje
opredmetenih osnovnih sredstev vecji za priblizno 30 mio evrov. V kategoriji opredmetenih
osnovnih sredstev je opazno povecanje nabavne vrednosti zemljiS¢€ s priblizno 115 mio na
123 mio evrov in prav tako drasticno povecanje opredmetenih osnovnih sredstev v gradnji
ali izdelavi ter predujmov za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev. Izdatki investiranja
so se predvsem povecali zaradi nakupa novih zemljis¢, nove gradnje in nabave nove opreme
za poslovalnice, ki jih je imela druzba. Kot smo Ze omenili, so v poslovnem letu 2022 odprli
v Ljubljani na Kongresnem trgu novo poslovalnico. Prav tako so 1. 3. 2022 zgradili 10
dodatnih son¢nih elektrarn, kar je veliko, saj so imeli do sedaj s sonc¢nimi elektrarnami
opremljenih le 13 svojih trgovin in streho logisticnega centra v Arji vasi. Tega leta so se tudi
odlo¢ili, da bodo vkljucili Se 16 novih elektri¢nih polnilnic za e-vozila, saj so jih do tedaj
imeli le 18 (Trajnostna Energija, 2022). Razlog za povecanje prejemkov pri investiranju za
20.825.653 evrov je v tem, da so bili prejemki od odtujitve kratkoro¢nih finanénih nalozb

12



vecji za priblizno 20 mio evrov in prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev
vedji za priblizno 380.000 evrov. Pod denarnimi tokovi pri financiranju je opazno, da so se
prejemki pri financiranju drasti¢no povecali, in to za kar 9.818.865 evrov. To je zaradi
povisanja prejemkov od povecanja kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti. Kratkoro¢ne finan¢ne
obveznosti predstavljajo del dolgoro¢nih posojil, najetih pri bankah, ki jih je imela skupina,
in del obveznosti predstavljajo obveznosti iz najemov na podlagi pogodb, sklenjenih za
najeta sredstva (Skupina Lidl Slovenija, 2023a).

4.4 Primerjava vodoravne in navpic¢ne analize s konkurenti

V tem poglavju ne primerjamo navpicne analize za dolocene postavke iz bilance stanja, saj
se za to uporabljajo to¢no doloceni kazalniki, ki so predstavljeni v naslednjem poglavju.
Prav tako se v tem delu primerjave bolj osredotoimo na vodoravno analizo izkaza
poslovnega izida, saj je ta pomembnejsa za primerjavo postavk tega racunovodskega izkaza.

Naslikah 1, 2 in 3 je grafi¢no prikazana vodoravna analiza izkaza poslovnega izida za daljSe
obdobje od leta 2019 do leta 2022 za podjetja Lidl, Hofer in Eurospin. Na sliki 1 opazimo,
da je imel Hofer vsa §tiri leta najvi§je prihodke in da so ti narascali vse do leta 2021 ter se v
letu 2022 znizali za 41,6 mio evrov. Lidl se je s svojimi prihodki leta 2022 najbolj priblizal
prihodkom konkurenta Hofer in razlika je bila takrat priblizno 75,5 mio evrov. Lidl pa je
imel v primerjavi z Eurospinom vsa §tiri leta znatno visje prihodke.

Na sliki 2 vidimo, da so v letu 2019 imela vsa tri podjetja poslovni izid iz poslovanja pod 20
poslovanja. V letu 2019 je imel Hofer priblizno 3,5 mio evrov poslovnega izida iz
poslovanja, medtem ko je Eurospin imel dvakrat vec¢ji in Lidl celo trikrat vecji izid iz
poslovanja kot Hofer. V naslednjih treh letih je Lidl imel konstantno rast v poslovnem izidu
iz poslovanja, vendar je bila ta rast rahla v primerjavi s Hoferjevo rastjo. Hofer je imel
drasti¢no povecanje poslovnega izida iz poslovanja Se posebej v letu 2021, ko je ta znasal
¢ez 115 mio evrov, vendar je v letu 2022 spet upadel in se zblizali z Lidlovim poslovnim
izidom.

Ce primerjamo ¢iste prihodke na sliki 3, vidimo, da je Lidl imel najvigji &isti dobi¢ek od
preostalih konkurentov v letih 2019 in 2022. Te razlike v viSini ¢istega dobicka pa le niso
bile tako velike, ¢e primerjamo s Hoferjevim cistim dobickom iz let 2020 in 2021. Hoferju
je uspelo ustvariti ve¢ kot 90 mio Cistega dobicka v letu 2021, kar je ogromno v primerjavi
z Lidlom in Eurospinom, saj sta ta dva imela Cisti dobicek le pod 20 mio evrov.

13



Slika 3: Graficni prikaz vodoravne analize prihodkov za Lidl,
Hofer in Eurospin za obdobije od 2019 do 2022
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Slika 2: Graficni prikaz poslovnega izida iz poslovanja (EBIT) vodoravne
analize za Lidl, Hofer in Eurospin za obdobje od 2019 do 2022
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Slika 1: Graficni prikaz vodoravne analize cistega dobicka za Lidl,
Hofer in Eurospin za obdobje od 2019 do 2022
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Slika 4 grafi¢no prikazuje navpicno analizo stroskov za podjetja Lidl, Hofer in Eurospin za
leto 2022. Na grafu vidimo, da je Lidl imel stroskov dela 10,5 % od celotnih stroskov, kar
je tudi najvec¢ od vseh treh podjetij. Kot tipi¢nim trgovinskim podjetjem v strukturi stroskov
prevladujejo stroski blaga, materiala in storitev.

Slika 4: Graficni prikaz navpicne analize stroskov za Lidl,
Hofer in Eurospin za leto 2022
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5 Analiza s kazalniki

Kazalnik je relativno Stevilo, ki ga izratunamo tako, da delimo doloceno gospodarsko
kategorijo z drugo. Relativno Stevilo nam omogoca primerjati dve velikosti, zato lahko tudi
presodimo o razli¢nih procesih ali stanjih. Naceloma je kazalnik kot indeks, koeficient ali
stopnja udelezbe. Ce je kazalnik koeficient, to pomeni, da izrazamo razmerje med
raznovrstnima velikostma, ki sta primerljivi med seboj. Koeficient se redko izracuna kot
odstotek in je najveckrat le imenovano §tevilo. Ce je kazalnik stopnja udelezbe, pa pomeni,
da primerjamo razmerje med dvema istovrstnima velikostma, kjer se prva vrednost nanasa
na del pojava in druga na celoten pojav. Stopnja se najveckrat pomnozi s 100, da se izrazi
kot odstotek (Turk, 2014, str. 24). Kazalnike lahko razvrstimo v naslednje skupine: kazalniki
stanja financiranja, kazalniki stanja investiranja, kazalniki placilne sposobnosti, kazalniki
obracanja, kazalniki gospodarnosti in kazalniki dobi¢konosnosti (Igli€ar idr., 2012).

5.1 Teoreti¢ni opis kazalnikov

5.1.1 Kazalniki stanja financiranja
Pri kazalnikih stanja financiranja se osredoto¢imo bolj na pasivo bilance stanja, saj z njimi

analiziramo strukturo financiranja dolocenega podjetja. Predvsem zelimo ugotoviti, koliko
se podjetje financira s kapitalom in koliko se financira z dolgovi. Koliko se lahko podjetje
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zadolzi, je odvisno od narave poslovanja in tudi same strukture sredstev. Veliko bolj se lahko
podjetje zadolzuje, ¢e ima stabilno in predvidljivo poslovanje, kot pa ¢e deluje v okolis¢inah
hitrih sprememb in z veliko negotovostjo ter velikimi poslovnimi tveganji (Iglicar idr., 2012,
str. 357).

Osnovni kazalniki v tej skupini so:

e Delez kapitala v financiranju — nam pove, kolikSen odstotek kapitala imamo v
obveznosti do virov sredstev. Vecja vrednost kazalnika pomeni, da ima podjetje
manjSe tezave s plaCilno sposobnostjo in manj tezav pri vracanju posojil. Ta
informacija je pomembna za lastnike podjetja, posojilodajalce in druge upnike, kot
so dobavitelji. Lastniki kapitala si ne zelijo previsokega deleza kapitala v
financiranju, saj pri¢akujejo doloCen donos od vloZenega kapitala. Vendar je za
posojilodajalce, kot so banke, veliko bolj pomembno, da je ta delez ¢im vecji, saj
vedji kot je delez kapitala, manjSa je zadolzitev in posledi¢no so manjsi odhodki za
obresti in izdatki za glavnice, kar pomeni, da je podjetje dovolj sposobno placevati
obresti in glavnice (Iglicar idr., 2012, str. 358).

e Delez dolgov v financiranju — je odstotek, ki pove, kolikSen del sredstev je
financiranih iz zunanjih virov oziroma dolgov. Kazalnik se dopolnjuje s prej$njim in
tudi njegova razlaga je dosti podobna prejsnjemu (Iglic¢ar idr., 2012, str. 359).

¢ Delez finan¢nih dolgov v financiranju — navadno se pri analizi izracuna tudi delez
finan¢nih dolgov, ki je bolj osredotoen na samo financiranje kot delez dolgov v
financiranju. Delez dolgov zajema med dolgovi vse vrste obveznosti, medtem ko
delez finan¢nih dolgov zajema samo dolo¢eno. Z vidika tveganja placilne
nesposobnosti je za podjetje bolje, da ima ve¢ dolgoro¢nih posojil kot kratkoro¢nih
(Iglicar idr., 2012, str. 359).

e Kazalnik financnega vzvoda — prikazuje na malo drugacen nacin, kakSna je
struktura financiranja. Za kazalnik velja, da vecja kot je njegova vrednost, vecji je
deleZ dolgov med viri financiranja. To pomeni, da je pri vrednosti 1 kapital tako
velik, kot so veliki dolgovi (Igli¢ar idr., 2012, str. 360).

5.1.2 Kazalniki stanja investiranja

S kazalniki stanja investiranja proucujemo aktivno stran bilance stanja, analiziramo torej
strukturo sredstev v podjetju. Ti kazalniki so pomembni za poslovodstvo podjetja, ki
sprejema odlocitve o tem, v katera sredstva bodo investirali. Njihov cilj je, da poslujejo s
¢im manj sredstev (Iglicar idr., 2012, str. 361).

V to skupino sodijo naslednji osnovni kazalniki:

e DelezZ dolgoro¢nih sredstev — je odstotek dolgoro¢nih sredstev od celotnih sredstev
podjetja. Kazalnik je mo¢no odvisen od dejavnosti podjetja, saj je v tehnoloSko
intenzivnih panogah vrednost kazalnika navadno vecja kot pri delovno intenzivnih
panogah. Ce se kazalnik zmanj$a, lahko pomeni, da so se poveéala kratkoroéna
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sredstva in bo to pozitivno vplivalo na obracanje sredstev. Lahko pa tudi pomeni, da
bo s tem prislo do zmanjSanja dolgorocnih sredstev (Iglicar idr., 2012, str. 361).

e Stopnja odpisanosti opredmetenih osnovnih sredstev — kaze, kolikSen delez
nabavne vrednosti osnovnih sredstev je ze odpisan oziroma amortiziran. Vrednost
kazalnika je zelo odvisna od tega, kaj vzamemo kot osnovna sredstva, saj se nekatera
sploh ne amortizirajo. Zato je treba to preveriti v dodatnih pojasnilih za pravilnejsi
izracun (Turk, 2014, str. 28).

e Delez kratkoro¢nih sredstev — je odstotek kratkoro¢nih sredstev od vseh celotnih
sredstev podjetja. Ce se kazalnik poveda, to pomeni, da so se zaradi povetane
poslovne dejavnosti povecala kratkoro¢na sredstva. Vendar, ¢e se delez kratkoro¢nih
sredstev poveca, ne da bi se povecal obseg poslovanja, lahko to pomeni nevarnost za
podjetje (Iglicar idr., 2012, str. 363).

5.1.3 Kazalniki placilne sposobnosti

Kazalniki placilne sposobnosti nam povedo kratkoro¢no zmoznost poravnave zapadlih
obveznosti. Ti kazalniki lahko izhajajo iz bilance stanja ali iz izkaza denarnih tokov. Ce
izhajajo iz bilance stanja, primerjamo posamezne postavke med sredstvi in obveznostmi do
virov sredstev, kar naredimo z vodoravnim presekom bilance stanja. Najveckrat se naredi
vodoravni presek na ravni kratkoro¢nih sredstev in kratkoro¢nih obveznosti. Placilna
nesposobnost nastane takrat, ko imamo negativno vrednost Cistih kratkoro¢nih sredstev
oziroma je vrednost kratkoro¢nih sredstev manjSa od kratkoro¢nih obveznosti (Igli¢ar idr.,
2012, str. 364).

V tej skupini so osnovni kazalniki:

e Kratkoro¢ni koeficient — nam pove razmerje med kratkorocnimi sredstvi in
kratkoro¢nimi obveznostmi. Vecja kot je vrednost kazalnika, manjSa je verjetnost za
placilno nesposobnost. Vendar ni nujno, da vecji koeficient pomeni boljSo placilno
sposobnost, za to pa obstajata dva razloga (Iglicar idr., 2012, str. 365):

o Prvirazlog — v Stevcu kazalnika upoStevamo celotna kratkoro¢na sredstva, to
pomeni, da upoStevamo tudi sredstva, s katerimi ne bomo mogli tako lahko
poravnati svojih obveznosti, kot so zaloge proizvodov.

o Drugi razlog — koeficient postane ob koncu poslovnega leta zelo obcutljiv,
saj se lahko njegova vrednost takrat izboljSa zato, ker so bile poravnane
kratkoro¢ne obveznosti.

e PospeSeni koeficient — ta koeficient je podoben kratkoro¢nemu, samo da so tu
izkljuCene zaloge iz kratkoro¢nih sredstev. Koeficient bolje prikazuje placilno
sposobnost, saj vsebuje kategorije, kot so denarna sredstva, kratkoro¢ne financ¢ne
naloZbe in kratkoro¢ne poslovne terjatve (Iglicar idr., 2012, str. 366).

e Hitri koeficient — prav tako je podoben kratkoro¢nemu koeficientu, samo da
vkljuc¢uje Se bolj likvidnostna sredstva. Ta koeficient kaze, kaksna je placilna
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sposobnost na zelo kratek rok, in njegova vrednost je navadno manjsa od 1 (Iglic¢ar
idr., 2012, str. 367).

¢ Koeficient dolgoro¢ne pokritosti dolgoroc¢nih sredstev — nam kaze stanje
dolgoro¢nega financiranja (dolgoro¢ne obveznosti, rezervacije in kapital) v razmerju
z dolgoroénimi sredstvi. Ce je vrednost koeficienta nizja od 1 pomeni, da so
dolgorocna sredstva financirana tudi s kratkoro¢nimi sredstvi (Turk, 2014, str. 29).

5.1.4 Kazalniki obracanja

Kazalniki obracanja nam povedo hitrost obracanja razli¢nih vrst sredstev in sposobnost
poslovanja, kako ucinkovito podjetje posluje s sredstvi. Ce je obracanje sredstev hitro, je
manj tudi vezanih sredstev. Pri teh kazalnikih je pomembno, da upoStevamo povprecno
stanje posameznih vrst sredstev pri postavkah bilance stanja (Igli¢ar idr., 2012, str. 369).

V tej skupini kazalnikov poznamo:

o Koeficient obracanja terjatev do kupcev — pove, koliko terjatev do kupcev se
spremeni v denarna sredstva v enem letu. Visoka vrednost kazalnika pomeni hitrejSo
obracanje terjatev do kupcev oziroma povprecni placilni rok kupcev je krajsi (Iglicar
idr., 2012, str. 369).

o Koeficient obracanja zalog trgovskega blaga — je Stevilo obratov zaloge blaga v
prodaji v enem letu. Koeficient izracunamo z deljenjem prodanega blaga v letu dni s
povprecjem stanja zalog blaga. Pri izraCunu povprecja zalog blaga je treba upoStevati
nabavno vrednost in ne prodajne (Turk, 2014, str. 33).

o Koeficient obracanja sredstev — nam pove, kaksno Stevilo obratov sredstev je bilo
dolgoro¢nih sredstev visji (Iglicar idr., 2012, str. 372).

e Koeficient obracanja obveznosti do dobaviteljev — kaze povprecen obrat
obveznosti do dobaviteljev ali z drugimi besedami, kolikSen je povprecen €as placila
dobaviteljem. Cilj podjetja je, da ima ¢im daljsi rok placila, ker je obveznost do
dobaviteljev najcenejsi vir financiranja sredstev (Iglicar idr., 2012, str. 372).

5.1.5 Kazalniki gospodarnosti

Pri kazalnikih gospodarnosti se moramo vprasati, kaj smo dosegli s potroSkom Vv
imenovalcu. Ti kazalniki se ne ukvarjajo s tehnolosko uc¢inkovitostjo, ampak z razmerjem
med koli¢ino poslovnih u¢inkov in potroSkov. Proucujejo, kaksna je uc¢inkovitost poslovanja
podjetja, torej razmerje med prihodki in odhodki (Turk, 2014, str.34).

Poznamo dva osnovna kazalnika te skupine:

e Kazalnik gospodarnosti poslovanja — kaze, kako je podjetje u¢inkovito le na ravni
svoje osnovne dejavnosti, ki jo opravlja. To pomeni, da izlo€imo vse finan¢ne
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prihodke, finan¢ne odhodke, druge prihodke in druge odhodke (Iglicar idr., 2012, str.
373).

e Kazalnik celotne gospodarnosti — je takSen kot prejsnji, samo da tu vklju¢imo
celotne prihodke in odhodke. Ce primerjamo ta dva kazalnika med sabo, ugotovimo
vpliv neposlovnih dejavnosti (Iglic¢ar idr., 2012, str. 373).

5.1.6 Kazalniki dobi¢konosnosti

Kazalniki dobi¢konosnosti odgovarjajo na vprasanje, kaj je bilo dosezeno z vlozkom, ki je
v imenovalcu kazalnika (Turk, 2014, str. 37).

Skupina zajema naslednje kazalnike:

e Kosmata dobickonosnost prihodkov od prodaje — predstavlja delez kosmatega
dobicka od prodaje, ki ga imamo v Cistih prihodkih od prodaje. Vrednost kazalnika
je vi§ja, ¢e imamo vecino proizvajalnih stroskov, zato moramo biti pozorni nanje, ¢e
se zmanjSa kazalnik (Igli¢ar idr., 2012, str. 374).

e Dobickonosnost iz poslovanja — je primerjava med dobickom iz poslovanja in
prihodki od prodaje, to pa prikazuje dobi¢konosnost osnovnega poslovanja, preden
upostevamo finanéne prihodke in odhodke (Iglic¢ar idr., 2012, str. 374).

e Cista dobi¢konosnost prihodkov od prodaje — nam pove delez &istega dobicka od
¢istih prihodkov od prodaje. V primeru zmanjSanja tega kazalnika moramo biti bolj
previdni pri stroskih podjetja (Iglicar idr., 2012, str. 375).

e Dobickonosnost sredstev — pove, kakSen je bil rezultat poslovanja z vloZenimi
sredstvi. Navadno za rezultat poslovanja najveckrat vzamemo celotni dobicek, ki je
povecan za finanéne odhodke, ker tako izlo¢imo vpliv financiranja. Z izlocitvijo
vpliva financiranja lahko kasneje laZje primerjamo dve podobni podjetji v panogi
(Iglicar 1dr., 2012 str. 376).

o Cista dobitkonosnost sredstev — ta kazalnik je podoben prej$njemu, samo da se tu
uposteva Cisti dobicek (Iglicar idr., 2012, str. 376).

o Cista dobikonosnost kapitala — je kazalnik, ki je najbolj relevanten za lastnike
podjetja, saj je zelo tvegano imeti finan¢ne nalozbe v kapital. Kazalnik kaZze, koliko
denarnih enot dobimo od ene denarne enote kapitala (Iglicar idr., 2012, str. 377).

5.2 Analiza s kazalniki in primerjava s konkurenti

Pri primerjavi s konkurenti je vredno omeniti, da ne moremo primerjati skupine s podjetjem,
vendar ker prispeva glavno podjetje skupine Lidl Slovenija celotni bilancni vsoti in
prihodkom v ve¢ kot 99 %, je dodatek popolnoma zanemarljiv in ne bo veliko spremenil
nasih izraCunov.

V tabeli 5 so prikazani kazalniki financiranja za skupino Lidl, Hofer in Eurospin za konec
poslovnega leta 2022. Poslovno leto 2022 se je koncalo pri Lidlu 28. 2. 2023, pri Hoferju in
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Eurospinu pa se je koncalo 31. 12. 2022. V tabeli opazimo, da je Hofer imel na koncu
poslovnega leta 2022 najvecji delez kapitala, in to kar 81,1 % od celotnih obveznosti do
virov sredstev. Najvec¢ se zadolzuje Eurospin, saj ima 74,4 % dolga od celotnih obveznosti
do virov sredstev in prav tako ima najvecji delez financnega dolga. Za izracun delezev
dolgov smo upostevali dolgove v ozjem smislu, torej vse postavke na desni strani bilance
stanja, razen celotnega kapitala in pasivne ¢asovne razmejitve. Pri kazalniku financnega
vzvoda pa smo upostevali dolgove v SirSem smislu in upoStevamo Se pasivne Casovne
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uporabe sredstev v viSini priblizno 49 mio evrov in do povezanih druzb v viSini priblizno

23 mio evrov.

Tabela 5: Kazalniki stanja financiranja

Kazalnik Lidl Hofer Eurospin
Delez kapitala v financiranju 65,2 % 81,1 % 25,3 %
Delez dolgov v financiranju 34,0 % 17,0 % 74,4 %
Delez finan¢nih dolgov v financiranju 14,6 % 2,2 % 41,9 %
Kazalnik finan¢nega vzvoda 0,52 0,21 2,94

Vir 9: lastna izdelava

V tabeli 6 so prikazani kazalniki stanja investiranja za Lidl, Hofer in Eurospin za poslovno
leto 2022. 1z tabele ugotovimo, da sta Lidl in Eurospin imela delez dolgoro¢nih sredstev
okoli 83 % od vseh sredstev na koncu poslovnega leta 2022. Najvisjo stopnjo odpisanosti
osnovnih sredstev je imel Hofer, in to v visini 43,8 %, kar pomeni, da so se njegova osnovna
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in to kar 37,8 % od vseh sredstev skupaj.

Tabela 6: Kazalniki stanja investiranja

Kazalnik Lidl Hofer Eurospin

Delez dolgoro¢nih sredstev 83,9 % 62,2 % 83,6 %
Stopnja odpisanosti OOS 35,2 % 43,8 % 23,5%
Delez kratkoroc¢nih sredstev 16,1 % 37,8 % 16,3 %

Vir 10: lastna izdelava

Tabela 7 prikazuje kazalnike placilne sposobnosti za Lidl v primerjavi s Hoferjem in
Eurospinom za leto 2022. Hofer ima kratkoro¢ni koeficient v visini 2,48, kar pomeni, da ima
za 2,48-krat vec kratkoro¢nih sredstev od kratkoro¢nih obveznosti. Lidl in Eurospin pa imata
zelo nizek kratkoro¢ni koeficient prav zaradi nizkega deleZza kratkoroCnih sredstev.
Pospeseni koeficient ima Lidl nizek, ker ima veliko niZje kratkoro¢ne poslovne terjatve in
vi§je kratkoro¢ne obveznosti kot Hofer. Prav tako ima Lidl zelo nizek hitri koeficient v
primerjavi s Hoferjem, saj nima nobenih kratkoro¢ni finan¢nih naloZzb, prav tako so njegova
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denarna sredstva razmeroma nizka v primerjavi s Hoferjem. Lidl ima dolgoro¢na
financiranja dolgoroc¢nih sredstev v vrednost 0,91, kar je pod 1, to pa pomeni, da ne pokriva
vseh dolgorocnih sredstev z dolgoro¢nimi viri. Hofer je spet edini konkurent, ki je placilno
sposoben tako na dolgi rok kot tudi na kratki rok. Razlog, zakaj imata Lidl in Eurospin tako
nizke kazalnike placilne sposobnosti, je lahko v tem, da smo te kazalnike lahko izracunali le
na podlagi podatkov, ki so bili pridobljeni iz enega dneva v letu iz bilance stanja. Mozno je,
da so se med letom kategorije v bilanci stanja zelo spreminjale. Prav tako je pomembno
izpostaviti to, da podjetje nenehno placuje stare dolgove in hkrati prejema nove.

Tabela 7: Kazalniki placilne sposobnosti

Kazalnik Lidl Hofer Eurospin
Kratkoro¢ni koeficient 0,67 2,48 0,50
Pospeseni koeficient 0,10 1,89 0,17
Hitri koeficient 0,06 1,75 0,03
Koeficient dolgoro¢ne pokritosti 0,91 1,35 0,81
dolgoroc¢nih sredstev

Vir 11: lastna izdelava

V tabeli 8 so v obarvanih stolpcih izracunani kazalniki obracanja in v nepobarvanih je
prikazana povprec¢na doba vezave na dolocen koeficient obrac¢anja. Za izraun koeficienta
obracanja terjatev do kupcev smo uporabili ¢iste prihodke od prodaje, saj so informacije o
prejemkih od kupcev v izkazih pomanjkljive. Lidl ima ta kazalnik najvi§ji in v enem letu se
terjatve do kupcev obrnejo 125,38-krat oziroma na priblizno vsake 3 dni. Pri Eurospinu se
terjatve do kupcev bistveno pocasneje obracajo v primerjavi z Lidlom in Hoferjem. Za
izracun koeficienta obracanja zalog proizvodov oziroma zalog blaga smo uporabili kot

ey

ey e

koeficient obraCanja sredstev, ki pove, da se sredstva v enem letu obrnejo v povprecju
1,6-krat oziroma povprecna doba sredstev je 229 dni. Koeficient obracanja obveznosti do
povprecju v letu dni obrnejo 9,25-krat oziroma povprec¢na doba obveznosti do dobaviteljev
je 39 dni. Za izracun koeficienta obrac¢anja obveznosti do dobaviteljev smo uporabili stroske
blaga, materiala in storitev namesto izdatkov za nakup blaga, materiala in storitev.
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Tabela 8: Kazalniki obracanja

Kazalnik Lidl Doba Hofer Doba Eurospin Doba
vezave vezave vezave
— Lidl — Hofer -

Eurospin

Koeficient 125,38 3 dni 85,08 4 dni 30,81 12 dni

obracanja

terjatev do kupcev

Koeficient 9,21 40 dni 11,67 31 dni 12,24 30 dni

obracanja

zalog blaga

Koeficient 1,41 260 dni 1,15 318 dni 1,60 229 dni

obracanja

sredstev

Koeficient 9,13 40 dni 9,25 39 dni 6,27 58 dni

obracanja

obvez. do dob.

Vir 12: lastna izdelava

Iz tabele 9 opazimo, da imajo vsa tri podjetja vrednost obeh kazalnikov gospodarnosti nad
1, kar pomeni, da poslujejo z dobickom, ki so ga dosegli s poslovno in neposlovno

dejavnostjo.
Tabela 9: Kazalniki gospodarnosti
Kazalnik Lidl Hofer Eurospin
Kazalnik gospodarnost poslovanja 1,04 1,04 1,04
Kazalnik celotne gospodarnosti 1,04 1,03 1,04

Vir 13: lastna izdelava

V tabeli 10 so izra¢unani kazalniki dobi¢konosnosti za Lidl, Hofer in Eurospin za leto 2022.
Kazalnik kosmate dobickonosnosti prihodkov od prodaje je bil v vseh treh primerih vecji od
100 %, saj je kosmati dobi¢ek od prodaje oziroma so skupni prihodki vecji od cistih
prihodkov od prodaje. Lidl ima najvisjo dobickonosnost iz poslovanja, in to 4,2 %, kar
pomeni, da na 100 enot ¢istih prihodkov od prodaje prejme 4,8 enote dobicka 1z poslovanja.
Prav tako ima Lidl najvi§jo ¢isto dobickonosnost prihodkov od prodaje, ki je 3,4 % oziroma
na 100 enot Cistih prihodkov od prodaje Lidl ustvari 3,4 enote Cistega dobic¢ka. Eurospin ima
dobickonosnost sredstev najvisjo, in to v visini 6,2 %, vendar Sele ¢ista dobi¢konosnost pove,
ali je podjetje res uspesno uporabljalo svoja sredstva, saj odstejemo vpliv financiranja. Cisto
dobickonosnost sredstev je imel najvisjo Lidl, in to v visini 4,7 %, kar pomeni, da je Lidl
imel najuc¢inkovitejSo uporabo sredstev v primerjavi z drugima podjetjema. Eurospin je imel

eyee

ey

Visoka ¢ista donosnost kapitala prikazuje namre¢ visoko dobi¢konosnost in ucinkovito
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uporabo finan¢nega vzvoda, vendar Ce je ta dosezena z nizkim lastniskim in visokim
dolzniskim financiranjem, je za podjetje bistveno, da skrbno upravlja finan¢na tveganja in
ohranja trajnostno kapitalsko strukturo.

Tabela 10: Kazalniki dobickonosnosti

Kazalnik Lidl Hofer Eurospin
Kosmata dobi¢konosnost prihodkov 100,4 % 100,9 % 100,8 %
od podaje

Dobickonosnost iz poslovanja 4,2 % 3,5% 3,9 %
Cista dobi¢konosnost prihodkov 3.4 % 2,3 % 2,9 %
od prodaje

Dobickonosnost sredstev 5,9 % 3,8 % 6,2 %
Cista dobi¢konosnost sredstev 4,7 % 2,6 % 4,6 %
Cista dobi¢konosnost kapitala 7,1 % 3.2% 18,7 %

Vir 14: lastna izdelava

6 Sklep

Analiza ra¢unovodskih izkazov in analiza s kazalniki za skupino Lidl Slovenija in druge
diskontne trgovine je razkrila finan¢no stanje in nekatere pomembne vidike poslovanja. Po
poglobljeni analizi smo ugotovili, da je skupina Lidl Slovenija dosegla stabilno rast
dobickonosnosti in prihodkov, utrjujo¢ svoj polozaj kot pomemben akter na slovenskem
trgu. Razlog za takSen rezultat je v njihovi strategiji nizkih cen, ucinkovitosti v upravljanju
zalog ter Sirokem in raznolikem naboru kakovostnih izdelkov, kar posledi¢no privabi
Stevilne kupce in zagotavlja njithovo konkuren¢nost na slovenskem trgu. S svojo inovativno
in vseobsegajoco ponudbo izdelkov skupina Lidl ustvarja vrednost za stranke ter krepi svoj
ugled kot zanesljiv in privlacen trgovec.

Pri primerjavi s konkurenti in analizi klju¢nih finan¢nih kazalnikov smo nedvoumno
ugotovili, da je Lidl Slovenija izmed diskontnih trgovcev na slovenskem trgu ena vodilnih
sil. Kljub nekaterim dobrim rezultatom smo prepoznali nekaj podrocij, na katerih bi skupina
Lidl Slovenija Se lahko izboljSala svoje poslovanje. Izboljsali bi lahko upravljanje stroskov
tako, da bi optimizirali celoten logisti¢ni proces, e naprej vztrajali v diverzifikaciji ponudbe
izdelkov in storitev, Se posebej za slovenske izdelke. Za bolj$i ugled bi lahko povecali
trajnostne prakse v oskrbovalni verigi, torej zmanjSali bi lahko ogljicni odtis, ve¢ bi
uporabljali trajnostne materiale ter u¢inkoviteje bi upravljali vire in odpadke. Priporocljivo
bi bilo, da se pozanimajo o prehranskih trendih glede veganskih izdelkov in razSirijo
asortiment na tem podroc¢ju, da bi privabili nove kupce. Prav tako bi lahko razsirili svoj trg
na spletne trgovine in uvedli dostavo na dom. Za optimizacijo logistike, izboljSavo
upravljanja zalog in izboljSavo uporabniske izkuSnje bi lahko uporabili razli¢na digitalna
orodja in tehnologije, kot so sistemi za upravljanje zalog, analitika velikih podatkov, orodja
za upravljanje odnosov s strankami, reSitve za e-trgovino, umetna inteligenca, verizenje
blokov, upravljanje oskrbovalne verige, avtomatizacija trzenja itd.
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Glede na prihodnost diskontnih trgovin v Sloveniji lahko reCemo, da je vse odvisno od
izzivov, kot so gospodarske razmere, spremembe potrosniskih navad in vse bolj rastoca
konkurenca. Priporocilo za skupino Lidl Slovenija je, naj se drzi svoje strategije in jo po
potrebi prilagaja zahtevam poslovnega okolja. Predlagamo, da neprestano sledi pricakovanju
potro$nikov in trendom na trgu. Pri tem pa se morajo osredotociti tudi na ohranjanje
kakovosti storitev in izdelkov, saj je zadovoljstvo potrosnikov tesno povezano s konénimi
rezultati in dolgoro¢nim uspehom.

S finan¢no analizo smo tako dokazali, da skupina Lidl Slovenija in tudi drugi diskonti trgovci
lahko poslujejo tudi v najvecjih izzivih, kot sta ¢as pandemije in konkurenca, ter kljub
izzivom dosegajo uspesSne rezultate z uporabo ustreznih strategij in visoke agilnosti v
prilagajanju spremenljivim razmeram. Ta prilagodljivost je omogocila, da so ohranili
stabilnost poslovanja in dosegli rast prihodkov ter dobickonosnost. Prav zato lahko recemo,
da ima skupina Lidl Slovenija trdno osnovo za nadaljnjo rast in razvoj ter je razvidno, da je
dobro pripravljena na morebitne prihodnje izzive in tudi priloznosti, ki se pojavljajo na
slovenskem trgu diskontnih trgovin. S stalnim prilagajanjem strategij in nenehnim iskanjem
inovativnih resitev skupina Lidl Slovenija zagotavlja, da bo ostala ena vodilnih sil na trgu
ter Se naprej ustvarjala vrednost za svoje stranke in deleznike.
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Priloga






Priloga 1: Podatki za izracun kazalnikov za Lidl, Hofer in Eurospin

PODATKI Lidl Hofer Eurospin
sredstva 426.781.593 | 577.718.172 172.841.177
dolgoro¢na sredstva 358.135.620 | 359.349.575 144.538.162
odpisna vred. OOS 106.761.683 | 272.189.413 44.406.800
nabavna vred. OOS 303.661.818 | 621.971.639 | 188.726.334
kratkoro¢na sredstva 68.645.974 | 218.170.208 28.244.602
krat. finan¢ne nalozbe 0 142.802.383 0
krat. poslovne terjatve 4.421.000 12.639.639 7.540.340
denarna sredstva 6.241.186 10.618.443 1.918.134
obveznosti do virov sredstev 426.781.593 577.718.172 172.841.177
kapital 278.067.959 | 468.440.446 43.712.338
rezervacije 3.770.907 5.356.521 481.541
dolgovi 144.942.728 98.065.645 128.645.209
finan¢ni dolgovi 62.339.513 12.490.670 72.396.193
finan¢ne nalozbe 0 142.802.383 0
dolgoro¢ne obveznosti 42.600.045 10.215.695 72.409.796
kratkoro¢ne obveznosti 102.342.683 87.849.950 56.235.413
povprecno stanje sredstev 405.570.772 | 563.322.687 161.184.522
povprecno stanje kapitala 268.707.895 | 460.296.834 39.948.320
povprecno stanje zalog proiz. 44.617.634 41.342.583 16.438.196
povp. stanje terjatev iz poslovanja 4.527.943 7.519.693 8.277.668
povprecno stanje obv. do dob. 51.416.675 58.265.990 35.262.325
prihodki 570.218.774 | 646.548.580 | 257.181.128
odhodki 547.430.306 | 626.426.911 | 248.146.950
Cisti prih. od prodaje 567.722.630 | 639.744.670 | 255.039.455
kosmati dobicek od prodaje 570.218.774 | 645.753.219 | 257.154.784
nabavna vrednost prodanega 411.145.742 | 482.666.909 | 201.258.487
blaga in materiala

poslovni odh. 546.385.927 | 623.331.621 | 247.170.679
dobicek iz poslovanja 23.832.847 22.421.598 9.984.105
finanéni odh. 1.044.379 1.071.684 976.271
celotni dobicek 22.838.643 20.121.669 9.034.178
Cisti dobicek 19.178.829 14.910.080 7.482.478

Vir 15: lastna izdelava




