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UuvOoD

Sport je prav gotovo ena izmed dejavnosti, brez katere mnogi ne bi znali Ziveti. Nekateri se
z njim ukvarjajo rekreativno, profesionalni Sportniki pa si navadno z njim sluzijo kruh. Vse
vec¢ ljudi se v svojem prostem Casu posveca bodisi kateremu Sportu, kjer krepijo ter
spros¢ajo svojega duha. Po drugi strani pa je pri profesionalnem Sportu kljuéna dobra
organizacija, saj brez nje resen klub ne more dobro delovati. Le-ta je velikokrat problem v
Klubih, saj funkcije med ¢lani prepogosto niso pravilno razdeljene in tako breme nosijo le
doloceni ljudje.

Kosarko bi lahko opisali kot ekipno igro, ki postaja vse bolj priljubljena v svetu. Verjetno
ni Cloveka, ki Se ni sliSal zanjo. Tudi v Sloveniji se s koSarko ukvarja vse ve¢ mladih
fantov in deklet. Nekateri se te lepe igre udelezujejo organizirano v okviru koSarkarskih Sol
oziroma klubov, drugi pa rekreativno, ponavadi na Solskih igris¢ih. Lepo Stevilo slovenskih
koSarkarjev je uspelo v svetu, trenutno najbolj znani pa je na$ »Cudezni decek« Luka
Donci¢, ki ne navduSuje samo ljubitelje koSarke v Sloveniji, ampak kar po celem svetu.
Postal je pravi idol mnogim mladim nedobudnim Sportnikom in je poglavitni razlog za
mnozi¢en porast zanimanja za ta Sport pri nas.

KosSarkarski klubi so temeljni nosilci kakovostne koSarke pri nas, hkrati pa so tudi
odgovorni za razvoj kakovosti koSarke in najperspektivnejSih koSarkarjev in koSarkaric v
Sloveniji. Preko sistemati¢nega in nacrtnega procesa v klubih poteka treniranje koSarke z
izbranimi posamezniki in ekipami, ki jih ti posamezniki sestavljajo (Er¢ulj, Bergant,
Gasparin & Sila, 2018, str. 11). Eden izmed takih klubov je tudi Kosarkarski klub Ivanéna
Gorica.

KoSarkarski klub Ivan¢na Gorica (v nadaljevanju KK Ivan¢na Gorica) deluje Ze dobro
desetletje. Clanska ekipa 7e od samega zacetka sodeluje v 4. slovenski kosarkarski ligi,
kjer so z dobrimi rezultati vseskozi pri vrhu lige. Pod okriljem KoSarkarske zveze
Slovenije (v nadaljevanju KZS) v klubu delujejo vse mlajse selekcije (od ekip U-9 do U-
19), imajo pa tudi organizirano vadbo Sole koSarke. Vseskozi poslujejo stabilno, a je
vseeno skozi celo leto potrebno iskanje potencialnih donatorjev, saj klub nima vecjega,
glavnega sponzorja. To je tudi razlog, da mora biti organizacija v klubu uéinkovita, saj je
vsako leto ve¢ dela oziroma nalog, ki jith morajo ¢lani opravljati, poleg tega pa tudi
omogoca boljSe poslovanje ter uspesnejse tekmovalne dosezke, ki ¢lane kluba samo Se bolj
spodbuja k sodelovanju ter krepi njihovo prizadevnost.

Cilj zaklju¢ne naloge je prikazati strukturo organizacije v KK Ivan¢na Gorica. Opredelil
bom udelezence kluba ter opisal njihove naloge in procese, ki se odvijajo v klubu.
Predlagal bom spremembe v organizaciji, za katere mislim, da bi izboljsale delovanje
kluba.



Zaklju¢na naloga je razdeljena na stiri sklope. V prvem sklopu bom nekaj besed namenil
samemu klubu ter njegovim ciljem. V drugem delu naloge bom opredelil organizacijo ter
organizacijsko strukturo, v katero bom v tretjem delu uvrstil KK Ivan¢na Gorica ter opisal
njegove udelezence. V zadnjem delu pa bom predstavil svoja misljenja in predstavil
predloge izboljSav. Na koncu naloge sledi sklep, ki sluzi kot povzetek ugotovitev.

1 PREDSTAVITEV KOSARKARSKEGA KLUBA IVANCNA
GORICA

Kosarkarski klub Ivan¢na Gorica je bil ustanovljen 29. maja 2008 na pobudo nekaj
ljubiteljev kosarke iz obCine Ivanéna Gorica. Glavna dejavnost kluba je kosarka, ki je na
obmoc¢ju med Grosupljem in Novim mestom slabo zastopana. V klubu si Se posebaj
prizadevajo za spodbujanje Sportne dejavnosti v lokalnem okolju. Kosarko
organizirano izvajajo v okviru klubskih selekcij ter na ta nacin pove€ujejo zanimanje
mladih za ta Sport. V klubu velja zavedanje in prepri¢anje, da je najpomembnejse delo z
mladimi. Tako svojo dejavnost Siri na vseh osnovnih Solah v ob¢ini Ivan¢na Gorica preko
Sole kosSarke, ki z rednimi treningi otroke seznanja z osnovami koSarkarske igre ter skrbi
predvsem za gibalni razvoj otrok do 11. leta starosti. Pod okriljem kluba organizirano
trenira ze preko Sto osnovnoSolcev na treh osnovnih Solah v ob¢ini Ivan¢na Gorica. V
desetletni zgodovini je klub uspel s svojo namero, da svojo dejavnost usmeri predvsem na
otroke in mladostnike, saj je ravno v jubilejni sezoni 2017/2018 v drzavnih tekmovanjih
pod okriljem KZS nastopal z vsemi moznimi selekcijami, od cicibanov (do 9 let), do
¢lanske ekipe. Prav vse ekipe so plod razvoja domacih igralcev, kar je za klub izrednega
pomena in prav posebno priznanje (Strnad, 2018, str.13).

Na sliki 1 je prikazan grb kluba, ki ponazarja rimski miljnik, le-ta pa je hkrati tudi simbol v
obc¢inskem grbu, v ozadju pa je kosarkarska zoga. Klub s tem simbolno prikazuje, da sta
obcina in lokalno okolje najpomembnesa deleznika v klubu. Grb je v modri in rumeni
barvi, kakor so tudi dresi kosarkarjev.

1.1 Glavni cilji kluba

Glavni cilj KK Ivan¢na Gorica je zagotovitev dobrih pogojev ter moznost kvalitetnega
prezivljanja prostega ¢asa vseh otrok, ki jim je kosarka v veselje. Drugi cilji kluba pa so
tudi (Strnad, 2018, str. 13):

e skrbeti za razvoj kakovostne kosarke na obmocju Ivanéne Gorice in bliznje okolice,

e organizirati koSarko v osnovnih Solah kot interesno obSolsko dejavnost,

e izvajanje sistemati¢nega usmerjanja nadarjenih otrok v kosarko,

e izvajanje sistemati¢nega treniranja posameznih ekip mlajsih starostnih kategorij
skladno s pripravljenimi programi,

e sistemati¢no selekcioniranje posameznih selekcij mlajSih starostnih kategorij s ciljem
vzgojiti ¢im ve¢ vrhunskih igralcev za ¢lansko ekipo,



e iskati in usposabljati trenerski in organizacijski kader.

Slika 1: Grb Kosarkarskega kluba Ivancna Gorica

Vir: Kosarkarski klub Ivancna Gorica (2019).

1.2 Poslanstvo in vizija

Poslanstvo je namen oziroma smisel obstoja podjetja. Opredeljuje odgovornost podjetja do
lastnikov, vodstva, zaposlenih, ustanoviteljev, uporabnikov in SirSe druzbe. Poslanstvo
motivira zaposlene k kakovostnemu delu, managerje k ucinkovitemu vodenju, Sirsi
skupnosti in uporabnikom pa vzbuja zaupanje v podjetje (Musek LesSnik, 2008, str. 32).
Musek Lesnik (2008, str. 32) se razlozi, da je jasen obcutek poslanstva najbolj uéinkovit,
kadar ga spremljata jasno razumevanje skupnih vrednot podjetja ter privlac¢na vizija
prihodnosti. Poslantvo mora dopolnjevati privlacna, uresnicljiva vizija, sicer lahko vodi v
togost. Poslanstvo izhaja iz zaupanja udelezencev, da bo organizacija zadovoljila njihove
potrebe (Belak, 2002, str. 76).

Vizija je relativno skladen in celovit mozaik dolgoro¢nih teZenj, poslanstva, ciljev,
pricakovanj in strategij (Mayer, 1994, str. 17-18). Predstavlja sliko prihodnosti, ki naj bi
bila toliko priblizana, da Se lahko vidimo njeno uresnicitev, obenem pa toliko oddaljena, da
vzbudi v organizaciji navdusenje za novosti (Belak, 2002, str. 73). Musek Lesnik (2008,
str. 32) jo opise kot posplosen opis zelene prihodnosti podjetja ter predstava njegove
privlacne podobe Vv prihodnosti. Omeni Se, da je vizija vecdimenzionalni opis podjetja,
kakr$no naj bi postalo ob ucinkovitem doseganju zastavljenih ciljev. Je kljuéni element
motivacije v podjetju ter tudi postavi temelje za strateske nacrte v podjetju. Vizija vodi
podjetje v nova podrocja, spodbuja zviSevanje pricakovanj, krepi spretnosti ter boljSe



izkoriS€a sposobnosti in potenciale. Vseeno pa vse vizije niso ucinkovite, saj jith v
dolocenih podjetjih zastavljajo managerji, ki ne prepoznajo potenciala za izboljSave v
podjetju oziroma jih vidijo kot nujno zlo zaradi pritiska lastnikov, zaposlenih ali okolja
(Musek Lesnik, 2008, str. 34). Vizija in poslanstvo sta najbolj uéinkovita, kadar se med
seboj krepita.

V KK Ivan¢na Gorica imajo to¢no opredeljeno poslanstvo in vizijo. Ustanovni ¢lani so kot
definicijo poslanstva zapisali: »Nasa primarna naloga je, da kosarkarjem ponudimo
ucinkovito vadbo ter jim omogoc¢imo napredek, hkrati pa zadovoljimo navijaée ob
spremljanju tekem ter ohranjamo dobre odnose s sponzorji« (Strnad, 2018, str. 8).
Prioritetni cilj kluba je, da se koSarkarjem ponudi dobre pogoje za delo. Igralci se morajo
zavedati, da ob trdem delu pride napredek, tako pa se tudi poveca zelja po dobrih
rezultatih. Pomembno je tudi kakovostno delo trenerjev, ki igralce vzgajajo v pravi smeri
ter ustrezno delo upravnega odbora, ki jim s svojo pomocjo to omogocajo. Ker v klubu
trenirajo tudi otroci, je potrebna sprotna komunikacija s star$i, ki so posledicno tudi
navijaci. Seveda pa je pomemben tudi neposreden stik s sponzorji.

Ker je glavni cilj kluba predvsem ucinkovito delo z mladimi, klub pa iz leta v leto raste, se
vizija v klubu glasi: »s kakovostnim delom mlajsih selekcij do uveljavljene ¢lanske ekipe z
vhunskimi rezultati« (Strnad, 2018, str. 8). Strokovnemu kadru to geslo sluzi kot
motivacija za delo, igralcem pa povecuje zaupanje vase ter samozavest pred tekmami.

Nacrti za prihodnost so v klubu stalnica, vseeno pa se cilji viSajo v skladu z zmoznostmi.
Tu predvsem vidim problem preobseznega nabora $portov, ki delujejo v sami ob¢ini. Tako
se razporejajo tudi finance, saj vsak dobi svoj delez, ki mu pripada. Nekateri Sporti imajo
daljSo tradicijo v obcini in so jim tako tudi starSi, navijaci ter sponzorji bolj naklonjeni.
Klub spodbuja $portne dejavnosti v lokalnem okolju, strmi pa seveda k popularizaciji
koSarke. Z dobrim delom mladih tudi omogoca napredovanje same koSarkarske igre.
Glavna usmeritev kluba pa je prirejanje tekem, saj je za klub zadovoljstvo igralcev ter
uzivanje gledalcev na tekmah izrednega pomena.

2 OPREDELITEV ORGANIZACIJE IN NJENE STRUKTURE

Organizacija obstaja Ze od tedaj, ko so se prvi najprimitivnejsi ljudje sporazumeli, da nekaj
naredijo skupaj. Ne glede na zahtevnost naloge, so se morali dogovoriti, kdo in kaj bo kdaj
naredil (Vila, 1994, str. 17). Obstaja veliko opredelitev organizacij. Lipovec (1987, str. 35)
Jo na primer opredeli kot sestav iz razmerij med njenimi ¢lani, ki zagotavlja obstoj,
znacilnosti zdruzbe ter smotrno uresnievanje njenega cilja. Organizacija je lahko
strukturirana na ve¢ nacinov, odvisno od njenih ciljev. Tavéar (2008, str. 21-23) pojasni,
da je organizacija dolgorocno uspes$na le v primeru, da ljudje v njej 0svojijo podobno
predstavo v organizaciji v prihodnosti. Za udejanjanje tega pa si morajo vsi slozno
prizadevati.



Ko govorimo o organizaciji, pomislimo na neko urejenost v podjetju oziroma na nekaj, kar
omogoca delo v podjetju. Organizacijo lahko razumemo kot sam proces organiziranja
opravil v podjetju. Lahko jo tudi opredelimo kot zdruzbo ljudi, ki nastane zaradi doseganja
dolo¢enih namenov. Podjetje mora zaznati bistvo organizacije, saj se v nasprotnem
primeru pojavlja nekonsistentnost. Bistvo organizacije pa je v zdruzbi stabilnih in trajnih
razmerij, povezav ali strukturi odnosov med ljudmi v doloceni enoti (Pucko, 1991, str. 14).
Huczynski in Buchanan (2007, str. 562) menita, da je organizacija uspesna, ¢e S0 Cilji jasno
definirani in ¢e je z njimi povezana struktura, ¢e je naértovanje fleksibilno in se pojavlja
medsebojno  spostovanje ter zaupanje, ¢e so povratne informacije pravocasne,
komunikacija jasna ter odlo¢anje participativno.

Organizacijsko strukturo lahko opredelimo kot pogled posameznikov na organizacijo. Je
formalni sistem razporeditve delovnih nalog in organizacijska ureditev medsebojnih
odnosov Vv organizaciji (Mozina in drugi, 2002, str. 835). Dimovski, Penger, Skerlavaj in
Znidarsi¢ (2005, str. 229) poudarjajo, da je organizacijsko strukturo mogode naértovati
glede na strateSke cilje ter strategijo organizacije. Organizacijsko strukturo oblikujejo
naloge, nosilci nalog in njihova medsebojna razmerja. Ta je ucinkovita le takrat, ko po
najkraj§i mozni poti omogoca ucinkovito in stalno komunikacijo med nosilci nalog
(Lipicnik, 2005, str. 44). Na sliki 2 je prikazana organizacijska stuktura, ki velja za vsako
podjetje in nam kaze, da so med nalogami in nosilci povezave (Lipi¢nik, 2005, str. 44).

Slika 2: Splosna organizacijska struktura

NOSILEC NOSILEC NOSILEC

Naloga 1 .

Naloga 3

Kav¢i€ (1991, str. 178) pravi, da je organizacijska struktura ucinkovita, ¢e jasno opredeli

Vir: Lipicnik (2005, str. 44).

pristojnosti in odgovornosti, uspe$no opravlja aktivnosti, je sposobna koordiniranja
aktivnosti in Ce obstaja komunikacijski proces, ki zagotavlja ucinkovite in natancne
informacije.



Cilji organizacije morajo oblikovati njeno strukturo. Organizacijska struktura je sredstvo
za uresniCitev dolo¢enih ciljev. Moramo jo prilagajati ciljem, saj se le-ti s ¢asom
spreminjajo (Mozina in drugi, 1994, str. 373-374).

Od situacijskih spremenljiv je odvisno, katera bo najustreznejSa organizacijska struktura
podjetja. To pomeni, da konkretna organizacijska struktura pomeni dolo¢eno prednost ali
pomankljivost v podjetju. Rozman (2000, str. 86-104) nasteje in opiSe sledece
organizacijske strukture:

e enostavno,

e poslovno-funkcijsko,

e  produktno-matri¢no,

e decentralizirano,

e organizacijske strukture za vkljucitev projektov,
e druge.

2.1 Enostavna organizacijska struktura

Enostavna organizacijska struktura je najstarejSa po izvoru, je najpreprostejSa in danes
prakti¢no ne obstaja ve€. Prisotna je lahko le v manjsih podjetjih z malo zaposlenimi.
Odgovornosti so tu bolj jasne, stroski vzdrzevanja nizki, komuniciranje pa pretezno ustno.
Najvecja slabost je predvsem velika odvisnost od managerja, ki je tu osrednja oseba
(Rozman, 2000, str. 86).

2.2 Poslovno-funkcijska organizacijska struktura

Se danes predvsem mala in srednje velika podjetja v veliki vecini uporabljajo poslovno-
funkcijsko organizacijsko obliko kot notranjo razdelitev in zaokrozitev delovnih podrocij,
saj so prikladna za stabilno in ne preve¢ kompleksno okolje ter za pretezno rutinsko
tehnologijo. Ta struktura je bila in je Se vedno prevladujoca organizacijska oblika. Ustreza
strategiji koli¢inske in treZne rasti, ustreza pa zlasti proizvodnji ene skupine proizvodov.
(Rozman, 2000, str. 87) je njene prednosti razdelil takole:

e Prostorsko, organizacijsko in delavno zaokroza posamezna delovna podrocja na
podlagi poslovno-funkcijske specializacije.

e Oblikuje enotnost nastopanja navzven.

e Razvoj posameznih funkcij je zelo intenziven.

e IzkoriS¢anje zmogljivosti je zelo veliko.

Pri poslovno-funkcijski strukturi je usklajevanje med funkcijami podrocij pregledno, ¢e
izdeluje podjetje en proizvod. V primeru izdelave vecih proizvodov postane nepregledna.
Poleg te pomankljivosti, Rozman (2000, str. 88) poudarja Se naslednje:



e Nepovezanost med posameznimi funkcijami, saj njihov razvoj poteka samostojno in
nepovezano.

e Za izvedbo skupne naloge, ki posega na ve¢ poslovnih fukncijskih podrocjih, je treba
veliko medsebonjega usklajevanja.

2.3 Produktno-matri¢na organizacijska struktura

Pri produktno-matri¢ni organizacijski strukturi je poudarek na poslovnih funkcijah, kamor
se zacnejo povezovati tudi deli poslovnih funkcij za skupine proizvodov ali proizvodne
programe. Ta oblika je primerna za srednje velika podjetja, ki Sirijo proizvodnjo na ve¢
med seboj razlicnih skupin proizvodov, kateri zahtevajo razlicno proizvodnjo, prodajo in
se razlikujejo v drugih poslovnih funkcijah. Znotraj obstojec¢ih poslovno-funkcijskih
oddelkov se za¢ne proces Clenitve dela po delovnih mestih (Rozman, 2000, str. 89).

Narascanje tezavnosti nalog, povezanih s trznim pristopom na posamezne proizvode, je
pripeljal do oblikovanja posebne organizacijske ravni — produktni management. Produktni
management je kombinacija principov, ki izhajajo iz trzno usmerjenega podjetja. Naloga
produktnega managementa so zbiranje in obdelava informacij, oblikovanje dolgoro¢ne
usmeritve za razvijanje konkureéne sposobnosti proizvoda, kontrola izvajanja razvojnih
usmeritev in planov za posamezni proizvod in sodelovanje pri kontroli (Rozman, 2000, str.
89-90).

Naloga matri¢ne organizacijske strukture je zmanjs$anje neusklajenosti med posameznimi
podro¢ji pri izvedbi nalog. Je dobra reSitev z vidika povezovanja razlicnih poslovno-
funkcijskih podroc¢ij. Prednost pa je tudi v moznosti razvoja poslovno-funkcijskih ter
produktnih managerjev. Najvecja slabost te strukture je dvojna odgovornost, ki povzroca
zmedo (Rozman, 2000, str. 91-92).

2.4 Decentralizirana organizacijska struktura

Znacilnost te organizacijske strukture je predvsem osnovna Clenitev podjetja na poslovne
enote na podlagi proizvoda, trga ali obeh. Tako pride do usklajevanja sestavljenega
podjetja — prva raven usklajuje poslovne enote, druga pa poslovne funkcije. Poslovne enote
so razmeroma samostojne, v osrednjem delu podjetja pa se usklajujejo strateSki deli
poslovnih fukncij, bodisi v obliki strateSko-planskih oddelkov, finan¢nih oddelkov ter
drugih (Rozman, 2000, str. 93).

Obvladovanje podjetja z enege mesta je danes prakticno nemogoce. Rast podjetja,
naraS€anje zahtevnosti okolja pa so Se dodatni faktor, da se podjetja odlocajo za
decentralizirano organizacijsko strukturo. Prednosti te strukture so hitrejSe iskanje in
ocenjevanje trznega polozaja podjetja s pomocjo notranje delitve dela, hitrejSe odzivanje
na zahteve trga, hitrejSi prenos raziskovalnih doseZkov iz ravoja v proizvodnjo ter tesna



povezanost s kupci. Ena od slabosti strukture je predvsem potreba po ponovni integraciji in
koordinaciji posameznih organizacijskih enot za dosego skupnih ciljev. Poleg tega pa
vodje poslovnih enot pod pritiskom veckrat v ospredje postavijo kratkorocne interese,
zanemarjajo pa dolgoroc¢no vizijo podjetja (Rozman, 2000, str. 94).

2.5 Organizacijske strukture za vkljuéitev projektov

Znacilnost te organizacijske strukture je, da oseba v Stabu ali poslovni funkciji dobi
zadolzitev za dolocen projekt. Slabost tu je, da ima redno delo prednost pred projektom,
poleg tega pa je sodelovanje med Stabom in linijo slabo. Predvsem pri izvedbi vecjih
projektov, se le-te izvede kot projektno organizacijo ali kot projektno-matri¢no
organizacijo.

e Projektna struktura

Projektna struktura je struktura enega samega projekta, ki predstavlja zacasen oddelek. Ta
se po koncanju projekta opusti. Struktura postaja vse pomembnejsa, saj je projektov v
podjetjih cedalje ve€. Prav tako postaja vse bolj pomemben projektni management, ki je
sestavljen iz planiranja, organizacije, vodenja in kontrole projekta (Rozman, 2000, str. 96).

e Projetno-matri¢na organizacijska struktura

Projetno-matri¢na organizacijska struktura je bolj ob¢asna oblika, ki jo podjetja uvajajo za
izvedbo dolocenega projekta. Pri teh projektih gre za usklajevanje strokovnih,
neponavljajo¢ih del. Proizvodne enote so stalne, pri njih gre za perativno usklajevanje.
Prednost strukture je zdruZevanje vseh izvajalcev z razli¢nih podroc¢ij pri izvedbi dolocenih
nalog. Slabost strukture je v dvojnem sistemu vodenja in odgovornosti (Rozman, 2000, str.
98-99).

2.6 Druge organizacijske strukture

V podjetjih poleg naStetih organizacijskih struktur obstajajo tudi nekatere druge. Ena
izmed njih je hibridna ali konglomeratna organizacijska struktura, ki se veckrat
pojavlja v velikih sestavljenih podjetjih. Nekatere poslovne funkcije se organizirajo v
poslovnih enotah, druge pa ostanejo centralizirane. Na isti ravni se med seboj usklajujejo
(Rozman, 2000, str. 99).

Kot drugo Rozman (2000, str. 99) omeni sektorsko strukturo, ki povezuje poslovne
enote in poslovne funkcije, ki so v enotah najpomembne;jse.

Tretja oblika je mrezna struktura, pri kateri je znacilno, da centrala kontrolira omreZje,
ostale funkcije pa opravljajo zunanji izvajalci. To so predvsem vzdzevanje, transport,
prehrana, varnost, ¢iS€enje prostorov in tako dalje. Z zunanjimi izvajalci mora imeti



podjetje urejene partnerske odnose, pomembno pa je tudi sodelovanje ter medsebojno
zaupanje (Rozman, 2000, str. 100).

3 ORGANIZACIJSKA STRUKTURA V KK IVANCNA GORICA

V organizaciji KK Ivan¢na Gorica deluje majhno Stevilo ljudi, vsi pa so moskega spola.
Prakti¢no vsi delujejo prostovoljno, zato je pri organizaciji potrebno skupinsko delo tako
igralcev, trenerjev kot klubskih delavcev. V dosedanjih letih je bilo vloZzenega ogromno
svojega prostega Casa, energije ter volonterskega dela v dobro kluba. Strukturo v klubu, ki
je prikazana v sliki 2, bi opredelil kot poslovno-funkcijsko organizacijsko obliko. Na vrhu
organizacije je predsednik kluba, sledita dve podro¢ji, in sicer je na eni strani upravni
odbor, na drugi pa trenerji. Trenerjem so podrejeni igralci, ob¢asno pa tudi pomocniki
trenerja. Upravni odbor ima enake pristojnosti, ima pa pod seboj obCasne dolocene
sodelavce. Upravni odbor $teje 8 ¢lanov.

Slika 3: Organizacijska struktura KK Ivan¢na Gorica

PREDSEDNIK

UPRAVNI ODBOR TRENERJI
CLANSKA MLAJSE SOLA

EKIPA SELEKCIJE KOSARKE

Vir: lastno delo.

3.1 Predsednik kluba

Trenutni predsednik KK Ivan¢na Gorica opravlja to vlogo Ze Sesto leto zapored. Zadolzen
je za kontrolo poslovanja, komunicira z nekaterimi sponzorji, poleg tega pa tudi sklicuje in
vodi mesecne sestanke upravnega odbora ter mesecne trenerske sestanke. V klubu deluje
prostovoljno. Kot predstavnik kluba je prisoten na vseh vecjih sestankih KZS.



Predsednik kluba je navzo¢ pri pripravljanju naértov za prihodnost, kar pomeni, da
predlaga doloCene spremembe oz. tiste pomembnejse zadeve da na glasovanje. Predsednik
dodeli naloge dolo¢enim ¢lanom upravnega odbora, od katerih zahteva porocila, ki so po
navadi predstavljena ustno na sestankih. Najveckrat je govora o finanénem stanju kluba,
iskanju potencialnih sponzorjev, sproti pa se reSujejo tezave. Prav tako enkrat mesecno o
delu na treningih in morebitnih tezavah na trenerskem sestanku porocajo trenerji. Oba
sestanka trajata priblizno dve uri.

Zadolzen je tudi za podpise sponzorskih pogodb. Po sestanku s potencialnim sponzorjem
odobri dogovor in podpise pogodbo. Odgovoren je za dolocCitev Clana odbora, ki bo
obvescal sponzorje o poslovanju kluba ter o dosezkih posameznih ekip. Predsednik
poskrbi, da se po dogovoru s sponzorji le-te tudi oglaSuje ter dogovarja z njimi v primeru
neplacil.

Predsednik ima obveznosti tudi do igralskega kadra. Vsako leto pred sezono skupaj s
trenerji naredijo popis igralcev za prihodnjo sezono. Trenerje zadolzi, da z vsemi igralci
opravijo pogovor o nadaljnjem sodelovanju v klubu. Za kakrs$nekoli individualne probleme
je predsednik vedno na voljo igralcem. Od predsednika se pri¢akuje ¢im rednejSi obisk
tekem vseh starostnih kategorij, sploh tistih v domaci dvorani.

Moje mnenje je, da predsednik KK Ivan¢na Gorica dobro opravlja svojo funkcijo,
predvsem zato, ker izpolnjuje vse zgoraj navedene dolznosti. Vecino funkcij doloci le
doloc¢enim ¢lanom upravnega odbora, saj to¢no ve, kdo bo svoje delo opravil dobro, pri
dolocenih ¢lanih pa manjka motivacije in zagnanosti. Veliko je v stiku s ¢lani in sproti
pregleduje, kako potekajo doloc¢ene zadeve in temu ustrezno s svojo pomocjo tudi ukrepa.
Veliko je v kontaktu s trenerji in igralci samimi, saj ima odprt odnos. Meni osebno je zelo
v$e¢, da je prisoten na prakti¢no vsaki tekmi ali turnirju vseh starostnih kategorij, pa naj bo
to tekma ¢lanov ali pa turnir cicibanov. Menim, da predsednik skupaj z upravnim odborom
dobro skrbi za splosen ugled kluba in popularizacijo koSarke, saj je le-ta vse bolj
priljubljena v ob¢ini.

3.2 Upravni odbor

Upravni odbor kluba sestavlja 8 ¢lanov. Od leta 2008, ko je bil klub ustanovljen, so se
vedno aktivni Stirje, ki sodelujejo od samega zacetka. Klub postaja vse ve€ji, zato
organizacija postaja vse bolj kompleksna. Vsi ¢lani delujejo prostovoljno, vsi Se delajo v
svojih sluzbah. V klubu so le dolo¢ene smernice, kdo opravlja doloceno funkcijo, a si
ponavadi zadolZitve izmenjujejo, saj tako v primeru odsotnosti ¢lana njegovo dolznost
prevzame drugi. Izjema je le pri dveh €lanih in sicer je en od njiju zadolZen za finance,
drugi pa je odgovoren za odnose z javnostjo. Oba to funkcijo opravljata ze od ustanovitve
kluba dalje. Clani upravnega odbora se o vseh opravljenih nalogah posvetujejo s
predsednikom in se z njim dogovarjajo o nadaljnih korakih. Enkrat na mesec se vsi ¢lani

10



zberejo na meseCnem sestanku, kjer predstavijo svoje resno delo in povejo svoja stalisca.
Sestanek traja priblizno 2 uri.

Zadolzitve prvega Clana obsegajo finan¢no poslovanje ter dogovarjanje z obcinskimi
organi. Skrbi, da so zadeve v klubu finan¢no urejene. Ker je po poklicu racunovodja ter
ima svoje racunovodsko podjetje, sam opravlja vsa racunovodska dela in tako vsa sredstva
smotrno razporeja. Prioriteta je, da najprej poskrbi za pokritje nujnih stroskov. Na
mesecnih sestankih obves¢a ostale ¢lane odbora o financah in opozori, ¢e je klub treba
resiti iz rdecih Stevilk.

Drugi ¢lan opravlja delo tajnika. Njegove naloge zajemajo redno spremljanje elektronske
poste ter odgovarjanje nanjo. Najveckrat se sporocila nanasajo na spremembe rokov
razliénih tekmovanj ter razne spremembe oziroma obvestila KZS. Ce je govora o
spremembi dneva tekme, se tajnik najprej pogovori s trenerjem, ¢e je menjava sploh
ustrezna in potem njegovo odlocitev sporo¢i naprej. Po dogovoru s trenerji se tudi
dogovarja za prevoz na gostovanja in obvesca starSe o vseh informacijah o tekmi. Prisoten
je na prakticno vsaki gostujoci tekmi ¢lanov ter mladincev, po kateri napise zapisnik in ga
kasneje predstavi na sestanku. Njegova naloga je vzpostavljanje stikov z drugimi klubi v
ligi, ve€ino gre tu za vzpostavljanje prijateljskih odnosov. Skupaj s predsednikom sodeluje
na dolocenih pogajanjih s potencialnimi sponzorji, ponavadi kot spremstvo in pomoc. Je
tudi desna roka predsednika, saj ob njegovi morebitni odsotnosti prav on prevzame
vodenje kluba.

Tretji izmed ¢lanov je zadolZen za oglaSevanje na spletni strani. Sem spada povabilo ljudi
na ogled tekem in drugih dogodkov. Po vsaki tekmi sledi vpisovanje rezultatov in
komentarji trenerjev. Prav tako poskrbi za plakate in letake, ki jih razdeli po celi ivanski
obCini. Vabila so objavljena na spletu, v lokalnem Casopisu, pomembnejSih gostom in
sponzorjem pa se poslje osebna pisna vabila. V stikih ostaja tudi z navijaci, saj jih redno
obvesca o vseh dogodkih in spremembah v klubu.

Vloga cetrtega Clana je prijava domacih tekmem in turnirjev na zvezi. Na KZS mora
predcasno javiti, katero tekmo prijavlja, kateri dan, uro ter vse udelezence tekme. Ob
morebitni povecCani napovedi gostujo¢ih navijacev je odgovoren tudi za najem
varnostnikov. Vse prijave je potrebno opraviti pravo€asno, saj v primeru zamude sledi
denarna kazen, tekma pa je lahko celo registrirana z 0:20, kar pomeni, da je tekmec zmagal
tekmo brez boja na parketu. Prav tako je potrebno v pravem casu prestaviti tekmo, bodisi
zaradi nenadejane zasedenosti dvorane, bodisi na pro$njo gostujoce ekipe ali zaradi drugih
dejavnikov. Opravljanje prijav tekem vsebuje kar nekaj logisticnega znanja, saj je v
najhujSem moznem scenariju potrebno organizirati tudi do stiri tekme na isti dan, dopoldne
pa tudi turnir za najmlajSe. V takem primeru je potrebno zamenjati dan turnirja ali pa
zamenjati dvorano, kjer se bo igralo.
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Pred vsako domaco tekmo je potrebno poskrbeti, da gostujoci igralci ter sodniki dobijo
svojo garderobo, ki je ustrezno velika in Cista. Za to nalogo je zadolzen peti ¢lan. Pred
prihodom igralcev je potrebno preveriti, &e so garderobe ustrezne. Ce je napovedana vedja
skupina navijacev, jih sprejme in popelje na stran tribune, ki je namenjena navijatem
gostujocih ekip. Pred tekmo poskrbi, da so transparenti sponzorjev na vidnih mestih v
dvorani. Na tekmi sami postavi kamero in zadolzi enega od ¢lanov mlajsih selekcij, da
tekmo posname. Ti posnetki gredo po tekmi v roke trenerjev, kateri opravijo analizo
tekme. Med tekmo je zadolZzen Se za slikanje, po tekmi pa s trenerjem opravi intervju in
zapise kratek komentar o tekmi. Te slike in intervju nato preda ¢lanu, ki je odgovoren za
odnose z javnostjo, da jih objavi na spletu. Ce je ¢lan zaseden, prevzame to nalogo nekdo
drug izmed ¢lanov upravnega odbora.

Naloga iskanja novih potencialnih sponzorjev pa je v domeni Sestega ¢lana. Dobri odnosi s
sponzorji so kljucen vir prihodkov za poslovanje kluba, za to je ¢lan nenehno v stiku z ze
obstoje¢imi sponzorji, vseskozi pa is¢e nove, ki bi klubu pomagali s finan¢nimi sredstvi ali
z drugacno pomocjo. Najveckrat z njimi komunicira preko mobilnega telefona, v¢asih pa
se dogovarja tudi osebno ali preko elektronske poste. Zadeve, ki so navezane na neplacila
ali druge tezave, reSujeta on ali predsednik.

Sedmi ¢lan upravnega odbora je hkrati tudi eden izmed vaditeljev Sole kosarke. V svojo
evidenco redno vpisuje prihod otrok na treninge ter jo prilozi v porocilo o treningih. Vadba
otrok mu omogoca, da dobi priblizek, kako poteka delo trenerja in s svojimi izku$njami
seznanja upravni odbor. Na podlagi ustnega ali pisnega porocila se na sestankih
pogovorijo, kako poteka vadba in ali so kaksne tezave, ki bi se jih dalo resiti. Vaditelj tudi
poudari vecji napredek doloCenega igralca, saj v tem primeru le-ta najverjetneje primeren
za igranje na tekmah za selekcijo U-9 ali U-11.

Osmi Clan je priSel v klub Sele pred zacetkom letoSnje sezone in tako Se nima vecjih
zadolzitev. Ker je v mladosti tudi sam treniral koSarko, ima nalogo, da nadomesca trenerje,
e so le-ti odsotni. Ce je takrat tudi sam odsoten, je zadolZen, da poisée ustreznega
kandidata, ki bi lahko opravil njegovo funkcijo. Proti koncu sezone je sprejel Se nalogo
napovedovalca ob pomembnejSih ¢lanskih tekmah. Zapisnikarska miza mu pred tekmo
pripravi listo igralcev domace in gostujoce ekipe. Najprej preko mikrofona pozdravi
navijace, predstavi sodnike in sponzorje, nato pa predstavi najprej gostujoce, nato pa Se
domace igralce.

Starost ¢lanov upravnega odbora se precej razlikuje. Dva najstarejSa ¢lana Stejeta 60 let,
medtem, ko je najmlajsi ¢lan star 29 let. Z izjemo najstarejsih dveh ¢lanov, je med drugimi
Sestimi zgolj deset let razlike. Starost drugih ¢lanov odbora je 39, 37, 35, 34 in 30 let. 1z
podatkov lahko razberemo, da je povprec¢na starost ¢lanov 40 let, vendar pa je kar 6 ¢lanov
mlajsih od te Stevilke. Trije ¢lani upravnega odbora imajo univerzitetno izobrazbo, en ¢lan
visokoSolsko izobrazbo, §tirje ¢lani pa imajo koncano srednjesolsko izobrazbo.
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Stirje ¢lani odbora so aktivni ze od samega zadetka ustanovitve kluba. Dva ¢&lana sta
aktivna sedmo leto, en ¢lan tretje leto, en ¢lan pa je v klubu prvo leto. Lahko vidimo, da
ima polovica ¢lanov upravnega odbora ze kar lepe izkusnje z vodenjem in organiziranjem
dela.

3.3 Trenerji

Dober trener ali vaditelj je tisti, ki zna delo prilagajati znacilnostim svojih igralcev in ekipe
In ne tisti, ki posnema izkusenejse trenerje. S svojim izkuSnjami in znanjem mora znati
doseci cilje, ki si jih zastavi. Trener mora imeti do svojih igralcev pozitiven odnos ter jih
mora vseskozi spodbujati. Vedno znava mora biti pripravljen sprejemati nove odlocitve,
poleg tega pa mora pokazati Sportnikom ¢im ve¢ moznosti za izkori§¢anje znanja in
potenciala. Prav tako kot do svojih igralcev pa mora imeti trener pozitiven odnos tudi do
vseh udelezencev tekme ali treninga , kot so sodniki, pomozni sodniki, trenerji, gledalci in
drugi (Rems, 2011, str. 7).

Pot do vrhunskega S$portnega dosezka je proces, ki traja od 8 do 12 let. Od strokovnih
kadrov, ki vodijo proces, je v najve¢ji meri odvisno, da bodo mladi koSarkarji v tem
dolgotrajem in zahtevnem obdobju vztrajali, da bodo ohranili svoje znanje in visoko
stopnjo motivacije za delo ter s tem ¢im bolj razvili svoj koSarkarski potencial. Strokovni
in odgovorno vodenje tega procesa terja Stevnilna znanja, ki sodelujejo v tem procesu. Ob
poznavanju znacilnosti in zakonitosti obc¢utljivega odbobja telesnega in gibalnega razvoja
mladega Spornika, bo znal usposobljen strokovnjak proces pravilno ¢asovno umestiti v
vecletno obdobje mladega Spornika (Erculj, Bergant, Gasparin & Sila, 2018, str. 11).

V klubu trenutno delujejo §tirje trenerji ter dva vaditelja, ki vodita Solo kosarke. V klubu
imajo precej zadolzitev in odgovornosti ter so tudi edini, ki prejemajo plac¢ilo. Njihova
osnovna naloga je skrb za svojo ekipo, usposabljanje in motivacijo. VVsak dober trener ima
nekaj znanja psihologije in pedagogike. Prednost vseh trenerjev v Klubu je ta, da so bili
tudi sami nekoc igralci koSarke, kar pomeni, da prinesejo v ekipo prepotrebne izkusenje.

Trenerji vodijo tekme, skrbijo za razvoj igralcev in posledi¢no napredek celotne ekipe.
Znanje morajo razporejati med igralce na pravi nacin, saj so nekateri igralci hitreje
dovzetni, medtem ko drugi potrebujejo vec Casa. Tudi sami trenerji se med celotno kariero
ucijo in se samoizpolnjujejo. Udelezujejo se vsakoletnih obveznih izobrazevanj, ki jih
organizira KZS. Na seminarju predavajo najrazli¢nejsi domaci kosarkarski trenerji ter tudi
trenerji iz drugih drZzav, ki svoje koSarkarsko znanje delijo naprej. Na koncu trenerji
pridobijo licenco, ki velja eno leto. Vsi redno spremljajo spremembe trendov v kosarki in
jih poskusajo vpeljati v svojo ekipo. Pomagajo pa tudi igralcem izven koSarkarskega
parketa, saj se osebne tezave odrazajo na tekmah samih, zato jih je potrebno sprotno
odpravljati.

Trenutni trener Clanske ekipe vodi ekipo ze sedmo leto. Na zacetku je v klubu sodeloval
kot igralec, nato pa prevzel vodenje ¢lanske ekipe. Trener mora zaradi ¢asovne omejitve
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treninga nacrtovati izbor vadbenih sredstev in njihovo odmero. Z nekaterimi igralci ekipe
sodeluje ze od samega zacetka, kar pomeni, da se med seboj dobro poznajo. Zna izkoristiti
njihove prednosti, zelo pa je pomembra tudi njihova izkuSenost, saj tako pomagajo z
nasveti mlajSim soigralcem. Trener nacrtno izbira ustrezen plan treninga, Ki je opredeljen
izredno natanc¢no, saj je trening casovno omejen. Brez takega usklajenega plana ni mogoce
od igralcev dobiti rezultatov, ki si jih trener zada. Poskrbeti je potrebno, da so igralci dobro
kondicijsko pripravljeni, saj je sezona dolga, poleg tega pa je tudi manjSa moznost
poskodb. Treningi potekajo 3-krat tedensko po 1,5 ure, tekme pa so ponavadi enkrat na
teden, od meseca oktobra do marca ali aprila (odvisno, kako sistem tekmovanja pred
zaCetkom sezone zastavi KZS). Na tedenski ravni tako trener ¢lanov za klub nameni
priblizno od 4,5 do 6 ur, na mese¢ni ravni pa od 18 do 24 ur (vStete so Ciste ure treningov
in tekem, brez priprav), ter 2 uri, ki jih nameni za trenerski sestanek.

Vodstvo kluba pusti trenerju proste roke pri vodenju tekem, pri¢akujejo pa se doloceni
rezultati, o katerih se pogovorijo pred zac¢etkom sezone. Pred vsako tekmo si trener ogleda
video posnetke nasprotne ekipe, ki mu jih priskrbi eden od ¢lanov upravnega odbora. Na
podlagi posnetka analizira igro nasprotnikov in pripravi igralce na tekmo. Motivira jih, da
¢imbolje izkoristijo svoje prednosti, zmanjSajo slabosti ter jih opozori na dolocene
nevarnosti nasprotne ekipe. Redno spremlja igralce mladinske in kadetske ekipe, saj se
bodo ti v bodo¢e pridruzili ¢lanski ekipi. Enkrat na mesec poda porocilo na sestanku vseh
trenerjev kluba. Porocilo vsebuje vse podatke o opravljenih treningih, prisotnost igralcev
ter analiza ze odigranih tekem. V primeru odsotnosti trenerja nadomesti eden izmed
trenerjev mlajSih selekcij. Trener sam najde nadomes$canje. Najveckrat je to trener kadetov
in mladincev.

Vsi trenerji mlajsih selekcij opravljata podobne naloge kot trener ¢lanov. En trener vodi
ekipi igralcev do 13 let in ekipo, katera starost igralcev je 15 ali manj (te selekcije trenira
ze 4 leta zapored). Drugi trener ima pod svojo taktirko dve ekipi in sicer kadete, med
katere spadajo igralci do 17. Leta ter mladince, ki Stejo 19 ali manj let, tretji trener pa
trenira najmlaj$o selekcijo in sicer igralce do 9 in igralce do 11 let, vodi pa tudi Solo
kosarke na eni izmed podruznic. Nekaj igralcev iz mlajSe kategorije igra tudi pri starejsih,
saj si s tem nabirajo potrebne izkusnje. Vsi trenerji so zadolzeni za obvesCanje starSev o
vseh spremembah, bodisi zaradi treningov ali tekem. Po dogovoru del obveznosti
obvescanja preneseta tudi na tajnika kluba. Prav tako kot trener ¢lanov, na trenerskem
sestanku podajo porocilo, kjer poteka tudi razprava o morebitnih teZzavah oziroma
dolo¢enih spremembah. Vse predvidene odsotnosti trenerji javijo upravnemu odboru, Ki je
zadolzen, da jim najde nadomestnega trenerja. Najveckrat sta to druga trenerja mlajsih
selekcij, obéasno pa na pomo¢ prisko¢i tudi trener ¢lanov ali eden od vaditeljev Sole
kosarke.

Treningi kadetov in mladincev potekajo 3-krat tedensko po 1,5 ure, tekme pa so ponavadi
2-krat tedensko ob vikendih med oktobrom in marcem. Trener tako za klub nameni
priblizno 9 do 12 ur, na mesecni ravni pa od 36 do 48 ur (za obe selekciji skupaj). Enako
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velja tudi za trenerja selekcije U-15 in U-13. Treningi selekcije U-11 in U-9 pa potekajo 3-
krat tedensko po 1 uro, imajo pa tudi nekaj turnirjev. Stevilo turnirjev se iz leta v leto
spreminja, obic¢ajno jih odigrajo 4 ali 5 na sezono. Trener te selekcije tako za klub nameni
priblizno 6 do 8 ur tedensko oziroma od 24 do 32 ur mesecno. 2 uri na mesec Se Vvsi
namenijo trenerskemu sestanku.

Vaditelji Sole kosarke morajo biti predvsem dobri pedagogi. Na treninge Sole kosarke
hodijo otroci od prvega do petega razreda osnovne Sole, kar pomeni, da je njihovo delo
povezano z veliko odgovornostjo. Naloga vaditeljev je, da spodbujajo otroke, da preko iger
osvajajo kosarkarsko znanje. Eden izmed vaditeljev je tudi trener mlajsih selekcij, in sicer
selekcije U-9 in U-11. Ekipi sta sestavljeni iz ¢lanov vseh treh osnovnih $ol. Odgovornost
trenerjev je tu tudi zaradi obvescanja starSev glede discipline na treningu, napredku otrok,
ter tudi o prihajajocih tekmah. Dobri odnosi s starsi so izredno pomembni, saj je tako vecja
verjetnost, da otroka zadrzijo dlje v klubu. Druga dva vaditelja sta $e precej neizkusena, saj
je za njima prva sezona vodenja. Se pa je pokazalo, da sta proti koncu sezone vse bolj
obvladovala svoje delo. Tudi vaditelji podajo porocilo ter povedo svoja stalisc¢a, tezave in
predloge. Ravno tako kot trenerji mlaj$ih selekcijah, tudi vaditelji odsotnost javijo
upravnemu odboru, ki jim najde primerno zamenjavo. To je lahko katerikoli trener v klubu
ali pa kateri izmed igralcev clanske kategorije. Treningi Sole koSarke v vseh podruznicah
trajajo 2-krat tedensko po 1,5 ure. Vaditelji tako namenijo za vadbe 3 ure na teden oziroma
12 ur na mesec ter 2 uri na mesec za redni trenerski sestanek.

Vsi trenerji uspesno opravljajo svoje delo. To se kaze predvsem na rezultatih, saj se v vseh
starostnih kategorijah izboljSujejo iz leta v leto, poleg tega pa je vse vecjo vpis v klub,
predvsem pri najmlajSih selekcijah. Vsi trenerji dobro poznajo svoje igralce, saj se jim na
treningu posvetijo, ob morebitnih tezavah pa pogovorijo in sproti reSujejo privatne tezave.
Tudi otroci v Soli kosarke kaZejo napredek, ki se kaze predvsem na medsebojnih tekmah.
Otroci radi prihajajo na trening, saj se s trenerji dobro razumejo in so se pripravljeni uciti
kosarkarske igre.

3.4 Igralski kader

Brez igralskega kadra klubi ne bi mogli obstajati. KK Ivan¢na Gorica tekmuje v vseh
starostnih kategorij, tako da je igralcev v klubu preko sto. Vsi sodelujejo prostovoljno in
hkrati Se aktivno sodelujejo pri drugih aktivnostih v klubu (pomozni sodniki, pomo¢
upravnemu odboru, navijaci ...). Pri vseh starostnih kategorijah je igralski kader lepo
zapolnjen. Mesto na tekmi ni nikoli zagotovljeno, igralci si ga morajo zasluziti na treningu.
Trener tako en dan pred tekmo seznani igralce, katerih dvanajst bo igralo na prihajajoci
tekmi. Med njimi obstaja zdrava konkurencnost, saj se zavedajo, da le tako lahko
napredujejo v kosarkarski igri, poleg tega pa si med seboj tudi pomagajo, kjer predvsem
starej$i ¢lani pomagajo mlajSim.
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3.4.1 Clanska ekipa

Clanska ekipa je vodilo vsakega kluba. Ni¢ druga¢e ni v KK Ivanéna Gorica. Vsako leto se
ekipa na treningih ter tekmah trudi, da bi se pokazala v ¢imboljsi luc¢i. To jim vsako leto
uspeva, saj so vedno pri vrhu 4. Slovenske kosarkarske lige (v nadaljevanju SKL). Prvi cilj
¢lanske ekipe je preboj najprej v 3. SKL, ¢ez nekaj let pa preko doma vzgojenih igralcev
Se do 2. SKL. Kosarka se razvija, v prvenstvu tako ni ve¢ »slabih« ekip. V klubu je v
sezoni 2018/2019 treniralo 15 clanskih igralcev. V proces treniranja jih je navadno
vkljucenih Se vec, saj se jim veckrat na treningu pridruzijo Se mladinci, ki si tako nabirajo
izkusnje. Treningi potekajo 3-krat tedensko po 1,5 ure. Na eni tekmi je lahko le dvanajst
igralcev, tako da si je treba mesto na tekmi zasluziti z dobro opravljenimi treningi ter
dobrimi predstavami na tekmah. Igralci so dolzni redno in dobro trenirati in ¢im bolj
ucinkovito igrati na tekmah. Treningi so enkrat tedensko usmerjeni v vzdrzevanje
kondicije, saj je sezona dolga in naporna. Med poletnimi pocitnicami so igralci zadolzeni,
da kondicijo vzdrzujejo ter pridejo na priprave za naslednjo sezono v odli¢ni fizi¢ni
pripravljenosti. Poskrbeti pa morajo tudi to, da se na in izven igri§¢a obnasajo Sportno.

Vecina igralcev v klubu prihaja iz domacih krajev, ki jih zdruzuje predvsem ljubezen do
kosarke. Nekateri izmed njih so v preteklosti trenirali v visjih ligah. Klub veliko sodeluje s
Kosarkarkim klubom Grosuplje, saj kluba po potrebi med seboj tudi izvedeta posojo
dolocenega igralca ali si pomagata na drugacen nacin.

Na treningih in tekmah igralci poslusajo trenerja ter spostujejo njegova navodila. Trener
predvsem povdarja, da je koSarka ekipni Sport ter da v ekipi ni prostora za individualiste.
Igralci se tega v klubu drzijo, poleg tega pa so prijatelji tudi izven parketa. Ob zmagah je
njihov trud popladan, prav tako pa tudi $irijo prepoznavnost in ugled kluba. Ce igralec ni
uvrscen v ekipo (med dvanajst izbranih) za tekmo, je dolzan, da igralce spodbuja s tribune
ali pa pride na tekmo kot predstavnik ekipe. Obcasno pa tudi pomagajo upravnemu odboru
pri kaksni izmed zadolZitev med tekmo.

V ¢lanski kategoriji je bila najuspesnej$a sezona 2011/2012. Takrat je bila ekipa zelo
uspesna v pokalu, kjer je tekmovanje koncala v 4. krogu, zelo blizu pa so bili celo
napredovanju v naslednji krog. V isti sezoni so v prvem delu tekmovanja v prvenstvu 4.
SKL odigrali 18 tekem, na katerih so dosegli 15 zmag in zgolj 3 poraze. V povpre¢ju SO na
tekmo dosegli kar 80 tock in s tem postali najboljSa napadalna ekipa v skupini. DosezZeno
kon¢no drugo mesto v skupini je pomenilo uvrstitev v dodatno razigravanje za uvrstitev v
vi§ji rang tekmovanja, 3. SKL. Odigrali so Se stiri dodatne tekme, zabelezili tri zmage in en
poraz, ki pa se je izkazal za odlocilnega, saj je z enakim Stevilom tock napredovala druga
ekipa, ki je imela boljSo medsebojno razliko. Tako so dosegli kon¢no tretje mesto v 4.
SKL, ki pa ni ve€ vodil v vi§ji rang tekmovanja.
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Prav tako so tretje mesto v 4. SKL igralci dosegli tudi leto prej, ter v sezoni 2012/2013.
Najveckrat pa so prvenstvo koncali na Cetrtem mestu, in sicer v sezonah 2009/2010,
2013/2014, 2015/2016 ter v sezoni 2018/2019.

V tabeli 1 je prikazano Stevilo igralcev v ¢lanski kategoriji v klubu od ustanovitve dalje. 1z
tabele lahko razberemo, da je v klubu povprecno 16 igralcev na sezono. Ta Stevilka je v
realnosti Se nekoliko visja, saj v tabeli niso vsteti nekateri mladinci (U-19). Ugotovil sem,
da se Stevilo ¢lanskih igralcev skozi leta ne spreminja veliko. Kar $tirje igralci so taki, ki Se
vedno redno trenirajo od prve sezone dalje in s svojimi izkuSnjami pomagajo ekipi do
boljsih rezultatov, predvsem pa so dobri mentorji in motivatorji mlajSim. Najmanj ¢lanov
je igralo v sezoni 2013/2014, in sicer 13, najveC pa jih je bilo v prvih sezonah ustanovitve
kluba. Najvecje Stevilke dosega sezona 2010/2011, kjer je treninge obiskovalo kar 20
igralcev.

Tabela 1: Stevilo igralcev v &lanski kategoriji

SEZONA STEVILO IGRALCEV
2008/2009 16
2009/2010 18
2010/2011 20
2011/2012 14
2012/2013 14
2013/2014 13
2014/2015 14
2015/2016 18
2016/2017 14
2017/2018 14
2018/2019 15

Vir: lastno delo.

3.4.2 Mlajse selekcije

Organizaciji koSarke za mlajSe so zaceli v KK Ivan¢na Gorica posvecati veliko pozornosti
kmalu po krstni sezoni 2008/2009, saj so Zeleli postaviti dobre temelje za najprej s ¢lansko
ekipo, ki je vodilo vsakega kluba. Pred vodstvom kluba je bil velik izziv, saj so najprej
morali za izvajanje svojih programov pridobiti dodatne termine v osnovnih $olah, kjer se je
bilo zaradi zasidranosti ostalih $portov v $portnih dvoranah tezko dokopati do primernega
prostora. Druga tezava je bil izbor strokovnega kadra za vodenje vadb. Najprej so na
pomo¢ priskocili igralci ¢lanske ekipe, ki so opravili potrebno strokovno usposabljanje,
prevzeli vsak svoj termin in vadba se je tako lahko izvajala. Najvecji izziv pa je upravnemu
odboru predstavljalo, kako sploh pridobiti otroke oziroma kako jih navdusiti nad koSarko,
da se bodo radi udelezevali treningov. Organizirali so predstavitve po vseh osnovnih Solah
s pomocjo Igrive kosarke, projekta KZS, objavljali ¢lanke v obcinskem cCasopisu,
promovirali dejavnost preko lastne spletne strani in druzabnih omrezij, izobesali plakate,
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predvsem pa so bili vseskozi na voljo vsem, ki so se zanimali za koSarko. Pocasi, a
vztrajno so premagovali vse izzive, njihovo zavzeto delo pa se pozna tudi na obisku vadb,
Ki raste iz leta v leto.

Svoje delo ¢lani opravljajo odli¢no, saj je trenutno v klubu ze preko sto otrok, ki se redno
udelezujejo treningov in vadb. Kosarkarji napredujejo iz dneva v dan ter tako kazejo, da je
prihodnost kosarke v Ivanc¢ni Gorici svetla. Tudi pri mlajsih selekcijah imajo igralci
podobne zadolzitve kot pri ¢lanski ekipi.

Ekipo mladincev (U-19) so v klubu prvi¢ registrirali v sezoni 2017/2018. Takrat je hodilo
na treninge 16 igralcev. Naslednje leto je bila ta Stevilka 17. Trije igralci so v tem letu odsli
igrat v ¢lansko kategorijo, pridruzili pa so se jim §tirje igralci, ki so v prej$njih letih igrali v
selekciji U-17.

Ekipa kadetov (U-17) je prvi¢ tekmovala v sezoni 2015/2016, ko je treninge obiskovalo 17
igralcev. To Stevilo se je skozi leta zmanjSevalo, saj so igralci hitro prestopili v ekipo U-19.
V sezoni 2016/2017 je treniralo 16, v sezoni 2017/2018 in 2018/2019 pa 13 igralcev.

Selekcija U-15 je bila ustanovljena v sezoni 2014/2015. V prvem letu je bilo prisotnih 15
igralcev, naslednji leti pa po 17 igralcev. V letu 2017/2018 je bilo na treningih prisotnih 14
igralcev, v letu 2018/2019 pa ekipa ni bila formirana, saj je bilo Stevilo otrok prenizko.
Nekaj tistih igralcev, ki bi $e lahko igrali za to selekcijo, je igralo za ekipo U-17.

Kot lahko vidimo iz tabele 2, je ekipa U-13 je prvi¢ nastopila v sezoni 2014/2015. Takrat
je treniralo 14 igralcev. To Stevilo je v naslednjih letih nekoliko upadlo kot posledica
prehoda igralcev v starejSe kategorije, v zadnjem letu pa se je spet dvignila s prihodom
novih igralcev. V sezoni 2018/2019 je treniralo 16 igralcev.

Tabela 2: Stevilo igralcev U-13 po sezonah

SEZONA STEVILO IGRALCEV
2014/2015 14
2015/2016 13
2016/2017 13
2017/2018 12
2018/2019 16

Vir: lastno delo.

Iz grafa 1 lahko vidimo ogromen preskok novih igralcev v kategoriji U-11. Ta Stevilka je
plod dobrega dela trenerjev na Soli koSarke, saj je bilo vpisanih rekordno Stevilo otrok. V
prvi sezoni 2013/2014 je treniralo le 10 otrok, nato pa se je rahlo povecevalo, saj je bilo v
sezoni 2017/2018 vpisanih ze 15 otrok. Najbolj pa so v klubu zadovoljni s sezono
2018/2019, saj je bilo na treningih prisotnih kar 23 otrok. Povprecno je v Sestih letih
treniralo 15 otrok na sezono.
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Graf 1: Graficni prikaz Stevila igralcev U-11 po sezonah
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Podobno kot pri U-11, se je stevilo otrok poveéalo tudi pri igralcih, ki tekmujejo v
kategoriji U-9. To lahko razberemo iz grafa 2. Prvi¢ so to starostno kategorijo registrirali v
sezoni 2015/2016, kjer je bilo prisotnih le 7 otrok. Stevilka se je od takrat vseskozi
povecevala, najbolj pa v letu 2018/2019, kjer je treniralo kar 22 otrok. Povpre¢no je bilo v
stirih letih prisotnih 16 otrok na sezono. Stevilka bi bila $e ve&ja, e ne bi upostevali prve
sezone, ko je klub Sele zacel z delom najmlajsih koSarkarjev in $e ni bil poznan v ob¢ini in
bliznji okolici.

Graf 2: Graficni prikaz Stevila igralcev U-9 po sezonah
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Na podlagi analize $tevila igralcev lahko vidimo, da se za prihodnost v KK Ivan¢na Gorica
ni za bati, saj se Stevilka igralcev v najmlajsih kategorijah strmo vzpenja. Po pogovoru s
predsednikom kluba naj bi se v sezoni 2019/2020 ta stevilka Se povecala, saj je zanimanje
za treniranje otrok ze pred sezono veliko. Ker je glavni cilj kluba kvalitetno delo z
mladimi, se na podlagi analize vidi, da tako trenerji kot tudi drugi ¢lani kluba dobro
opravljajo svoje naloge.

3.43 Sola kosarke

Glavni namen programa Sola koSarke je, da se otroci razliénih stopenj znanja in
sposobnosti zabavajo ter uzivajo. Otrok razvija osnovne gibalne in psihi¢ne sposobnosti,
socializacijske vezi, pridobiva obcutek pripadnosti skupini in razvija obcutek kolektivnosti,
poleg tega pa se ga ves Cas usmerja k posteni igri. Za otroka pomeni tudi zdrav naéin
prezivljanja prostega ¢asa in uc¢enje osnovno tehni¢nih elementov kosarkarske igre. Namen
Sole kosarke je torej, da otroci razli¢nih stopenj znanja in sposobnosti uzivajo in se
zabavajo, primerna pa je za vse otroke do enajstega leta starosti (Rems, 2011, str. 7).

Otroci se tehni¢ne elemente kosarke ucijo preko poligonov ob reSevanju razli¢nih situacij,
elementarnih in $tafetnih iger, zabavnih skupinkih vaj in podobno. Ob reSevanju poligonov
in preko drugih starosti primernih iger se otroci ucijo osnovnih koSarkarskih elementov,
kot so nosenja Zoge, kotaljenja, vodenja, podajanja, metov. Uporablja se manjsa in lazja
7o0ga ter niZji kosi. Ceprav ima kosarka $tevilna tehni¢na pravila, je pri Soli kosarke njihovo
Strevilo precej okrnjeno. Natan¢nejSa pravila se uvajajo postopoma in sicer skladno z
otrokovim napredkom in razumevanjem igre.

Vpis v Solo kosarke se v klubu povecuje iz leta v leto, saj je klub v desetih letih obstoja Ze
pridobil na veljavi, tako da tudi koSarka, v mnozici ostalih Sportov, postaja ¢edalje bolje
zastopana. V sezoni 2018/2019 je v treh osnovnih $olah, kjer deluje Sola ko3arke, vadbo
obiskovalo 48 otrok, kar je 12 vec¢ kot lansko leto. V prvi Soli je bilo v sezoni 2017/2018
vpisanih 13 ucencev, v sezoni 2018/2019 pa je vadbo obiskovalo 18 uéencev, vsi decki. V
drugi Soli je bilo v sezoni 2017/2018 9 ucencev, naslednje leto, se je Stevilka povecala na
10. Tudi tu so bili vsi u¢enci moskega spola. V tretji Soli, ki je najbolj zastopana, je v
sezoni 2017/2018 hodilo na vadbo 14 ucencev, v sezoni 2018/2019 pa je Stevilka narastla
na 20. Med njimi je bilo 20 dec¢kov in 1 deklica. Iz tega lahko sklepamo, da se je zanimanje
za koSarko med najmlajSimi izjemno povecalo.

Od leta 2017 naprej so uvedli turnir Sole kosarke, kjer se pomerijo otroci, ki obiskujejo te
osnovne Sole. Glavni namen teh turnirjev je predvsem druZenje in zabava, obenem pa
otroci dobijo priloznost, da zaigrajo na pravi kosarkarski tekmi. Rezultat tekme ni v prvem
planu. Turnirji so zelo dobro obiskani, potekajo pa v odlicnem vzdusju, saj je vsakokrat
prisotnih veliko starSev, ki pridejo spodbujat svoje nadobudneZe. Vse tri osnovne Sole tudi
omogocajo prilagoditev viSine koSev primerne starostni skupini otrok do 11 let. Vsako
posamezno sreCanje poteka tako, da se otroci najprej pomerijo v vecih igrah na
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spretnostnem poligonu, nato pa sledi Se prava kosSarkarska tekma. Vsako leto priredijo tri
ali stiri take turnirje, odziv otrok in starSev pa je po vsakem turnirju odli¢en, tako da so v
klubu pripravljeni te turnirje v prihodnosti Se razvijati in seveda z njimi nadaljevati.

4 PREDLOGI IZBOLJSAV

Menim, da je organizacija v KK Ivan¢na Gorica primerna, vseeno pa so vedno mozne
izboljsave, ki bi posledi¢no povecale moznosti rezultatskega uspeha. V klubu je potrebno
sodelovanje med vsemi Clani organizacije, kajti brez kooperacije je nemogoce poslovati.
Predstavil bom nekaj predlogov sprememb, ki bi bile po moje primerne za klub. Morali bi:

e enakomerneje razdeliti naloge med ¢lani upravnega odbora,
e poiskati pomocnike trenerjev,

e iskati sponzorje tudi zunaj ob¢ine,

e ustanoviti navijasko skupino,

e povecati ¢lanstvo v upravnem odboru,

e povecati pripadnost ¢lanov kluba.

Predsednik kluba preda doloc¢ene naloge tistemu v upravnemu odboru, za katerega ve, da
jo bo uredil v skladu z dogovorom. Naloge so na koncu vedno opravljene, zatakne pa se, ce
je dolocen ¢lan odsoten. V tem primeru pade breme na pleca predsednika, ki ima ze tako
veliko zadolzitev. Menim, da bi si morali ¢lani upravnega odbora med seboj funkcije
veckrat izmenjevati. Druga reSitev bi bila tudi, ¢e bi po dva ¢lana opravljala dolo¢eno
nalogo in se tako med seboj lahko pokrivala.

Trenerji v klubu dobro opravljajo svoje delo, kar se kaze na rezultatih. Vseeno pa so
predvsem v najmlajsih selekcijah zaradi velikega porasta otrok vse bolj obremenjeni, saj je
z velikoSteviléno skupino tezko kvalitetno delati. Tu bi predlagal, da bi poskrbeli za
uvajanje pomocnikov trenerjev. V prvi vrsti bi to lahko bili kosarkarji starejsih selekcij.
Primerni bi bili tudi vsi iz obCine in bliznje okolice, ki imajo veselje do dela z mladimi.
Lahko pa bi poiskali tudi studente Fakultete za $port, ki bi vnesli v ekipo nove ideje, ki so
jih nabrali preko Studija. Pomocniki bi se predvsem podrejali trenerjem, opravljali pa bi
manjsa dela, na primer individualne vaje. V klubu eden izmed ¢lanov upravnega odbora
sicer ob¢asno pride na pomoc trenerju, vendar pa bi pomoc¢nik trenerja moral postati
stalnica. Ti bi bili na zaceku lahko predvsem volonterji, kasneje pa bi tudi oni prejemali
placilo.

Tudi posamezniki in podjetja zunaj obc¢ine bi lahko bili potenciali sponzor za prihodnost.
Predstavniki kluba bi lahko poiskali lastnike podjetij, ki so naklonjeni kosarki ali Sportu
nasploh, da bi s kakr$nimikoli sredstvi ali z drugo pomoc¢jo pomagali klubu. Te bi poiskali
preko poznanstev drugih Spornih navduSencev ali pa bi jim poSiljali proSnje za
sponzorstvo. Gotovo bi se nasli ljudje, ki so pripravljeni pomagati klubu, kolikor jim je v
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moci. Pri tem pa je potrebno predstaviti dober naért za prihodnost ter rezultate ekip, saj le s
tem lahko navezemo prvi kontakt s potencialnim sponzorjem.

V klubu je za samo promocijo koSarke dobro poskrbljeno, saj jo ¢lan upravnega odbora
vestno opravlja. Vseeno tribune na tekmah niso polne. Najvecji problem vidim v ogromni
bazi Sportov, ki jih ponuja obc¢ina. Razen dolo¢enih zimskih Sportov verjetno ne bi nasli
Sporta, s katerim se v teh krajih ne bi mogli ukvarjali bodisi organizirano, bodisi
rekreativno. Tu kot reSitev vidim organizacijo navijaSke skupine. Najprej bi bili navijaci
predvsem c¢lani mlajSih selekcij ter njihovi starSi, nato pa bi se baza ravno preko njih
povecevala. Tu bi morali imeti veliko vlogo tudi trenerji, ki bi mlajSe spodbujali za prihod
na tekme starejsih vrstnikov, dolocili pa bi jim tudi druge naloge, npr. brisalec parketa,
pomoc pri zapisnikarski mizi, druga pomo¢. V klubu bi si lahko uvedli tudi maskoto, ki bi
med odmori tekem kratkocasila ¢as vsem obiskovalcem tekme. Tudi za to nalogo bi se
zadolzilo enega ali dva igralca.

Clani upravnega odbora so precej obremenjeni, saj so njihove naloge precej obgirne. Zato
menim, da bi bilo potrebno poiskati ve¢ ljudi za sodelovanje. Tu v prvi vrsti vidim
predvsem predstavnike ¢lanske ekipe ter starSe vseh selekcij. V upravni odbor bi lahko
povabili tudi vse sponzorje in donatorje, saj tudi sami na podoben nacin poslujejo v svojih
podjetjih. Ti bi lahko dali sveze ideje, predvsem pa bi z delitvijo nalog razbremenili ostale.

Menim, je med ¢lani kluba velika razlika v pripadnosti. V upravnem odboru dolo¢eni ¢lani
za klub Zrtvujejo ogromno svojega prostega Casa, da bi klub lahko posloval kar se da
uspesno, drugi pa temu niso tako naklonjeni. Konec koncev so vsi v klubu en tim, ki mora
delovati kot prava organizacija, ta pa deluje ucinkovito le, ¢e ¢lani med seboj delujejo
usklajeno. Mogoce bi za zaCetek morali sklicati sestanek, z namenom reSitve tega
problema. Vsak bi lahko povedal svoja mnenja in staliSca ter bi tako s pogovorom reSevali
probleme ter doloene stvari spremenili za delovanje naprej. Clani so med seboj v
prijateljskih odnosih, zato sem mnenja, da bi bili taki sestanki zelo produktivni. Mogoce bi
si lahko tudi zamenjali dolo¢ene naloge med seboj. Za igralce same lahko re¢emo, da so
precej pripadni klubu. Tudi oni delujejo prostovoljno, zato namenjajo svoj prosti ¢as v
korist treningov in tekem. Ker vsak dober Spornik rad tekmuje, tudi igralci potrebujejo
veliko tekem, zato bi v tem smislu lahko organizirali Se kaksSen turnir ter se tako druzili in
Se izboljsali obcutek pripadnosti.

SKLEP

Pri analizi organizacije sem ugotovil, da je klub organiziran v skladu s svojimi cilji. Sledijo
viziji in poslanstvu, ki so jo identificirali ob ustanovitvi kluba. Stevilo otrok, predvsem pri
najmlajsih selekcijah ter v Soli koSarke, strmo raste, kar je pokazatelj dobrega dela celotne
organizacije. Trenerji s kvalitetnim delom vzgajajo igralce z namenom, da bodo neko¢
okrepili ¢lansko ekipo, kjer je cilj napredovanje v visji rang tekmovanja. Klub je vseskozi
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v stiku z navijaci in sponzorji, pomembno pa je tudi dejstvo, da posluje brez minusa na
racunu. Njihovo organizacijo sem opredelil v poslovno-funkcijsko obliko. V upravnem
odboru imajo ¢lani enake pristojnosti in so nadrejeni trenerjem, katerim so podrejeni
igralci.

Vsi ¢lani kluba veliko svojega prostega ¢asa posvetijo delovanju v klubu, ¢eprav prakti¢no
vsi delujejo kot prostovoljci. Vseeno pa sem predlagal nekaj sprememb, ki mislim, da bi
pozitivno vplivale na klub.

Menim, da ima predsednik preve¢ zadolzitev in bi moral dolocene funkcije prepustiti
drugim c¢lanom upravnega odbora. Pojavlja pa se problem, ker so nekateri ¢lani bolj
pripadni kot drugi. Predlagal sem doloceno menjavo nalog c¢lanov, da bi vsak znal
opravljati vse naloge.

Morali bi poskrbeti za pomocnike trenerjev, saj se predvsem v najmlajSih selekcijah Stevilo
vadecih precej povecuje. To je sicer eden izmed glavnih ciljev kluba, vseeno pa ne pomeni
dosti, &e te otroke trenerji ne morejo uditi prvih kosarkarskih korakov kvalitetno. Ce bi se
le dalo, bi morali za to zadolzitev najprej poiskati ljudi v klubu, ki bi morda tudi sami
neko¢ radi postali pravi trenerji. Ker klub raste, bi to lahko postala stalna praksa, kot je to
navada pri ve¢jih klubih.

Za dobro vzdugje na tekmah bi klub lahko ustanovil navijasko skupino. Ce bi se mlajsi
igralci udelezevali tekem starejSih vrstnikov, bi s seboj pripeljali tudi sorodnike ter
prijatelje in baza navijacev bi se $irila.

Brez sponzorjev klub ne bi mogel obstajati. Klub sponzorje is¢e, kjer se le da, saj podjetja
vse manj vlagajo v Sport. Vseeno prakti¢no vsi sponzorji prihajajo iz obc¢ine, zato bi morali
v klubu ve¢ pozornosti nameniti iskanju le-teh tudi izven. Klub bi moral tudi povecati
Stevi¢nost upravnega odbora, saj bi potrebovali sveze moci ter nove ideje.
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