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UvoD

Letno porocilo je komunikacijsko sredstvo, s katerim se predstavi poslovanje in prikazejo
rezultati poslovanja organizacije zunanjim in notranjim uporabnikom.

Namen zaklju¢ne strokovne naloge je S primerjalno analizo letnih porocil dveh najvecjih
nogometnih rivalov na slovenskih tleh objektivno prikazati strukturo njunih letnih porocil
ter primerjati njune poslovne in finanéne podatke. Obema kluboma je skupno, da sta
drustvi v 1. slovenski nogometni ligi in zato oba obvezana porocati po SRS 33 (Slovenski
racunovodski standardi 33, 2007), razlikujeta pa se po sestavi letnega porocila in finan¢nih
podatkih. V nalogi uporabim podatke za poslovno leto 2017, saj podatki NK Maribor za
leto 2018 zaradi revidiranja letnega porocila $e niso objavljeni v drzavni statistiki.

V prvem delu zaklju¢ne strokovne naloge teoreticno opredelim letna porocila ter
predstavim zakonska dolocila z obravnavanega podroc¢ja in vsebino letnih porocil obeh
drustev.

V drugem delu predstavim vsebino poslovnega dela letnih porocil, ki vkljucuje
predstavitev drustev od zacetka, torej njuno zgodovino, do strategije, poslanstva in ciljev.
Nadaljujem z analizo panoge.

V zadnjem delu analiziram racunovodska porocila drustev z vodoravno in navpicno
analizo ter raCunovodskimi kazalniki (kazalniki investiranja, financiranja, placilne
sposobnosti ter gospodarnosti in donosnosti) in primerjam njune poslovne prihodke in
odhodke.

1 LETNO POROCILO DRUSTEV

Zivimo v &asu hitrega gospodarskega in tehnoloskega napredka, kjer sta dostop do
podatkov in njihova izmenjava klju¢nega pomena. Letno porocilo je pomembno pisno in
analiticno porocilo posamezne organizacije o svojem finanénem in poslovodnem stanju v
dolocenem obdobju. Je najobseznejSe redno porocilo o poslovanju poslovnega subjekta,
pogosto pa tudi oglasevalski inStrument.

Racunovodska porocila so zapis dogodkov, ki so se zgodili v preteklosti, uporabniki
racunovodskih informacij pa za svoje potrebe odloCanja potrebujejo tudi druge
informacije, kot so priloge s pojasnili in poslovno porocilo. Letna porocila in ra¢unovodski
izkazi zadovoljujejo splosne potrebe vecine uporabnikov in nekateri svoja letna porocila
sestavijo zgolj glede na smernice in zahteve, ki so dolocene v Zakonu o gospodarskih
druzbah in Slovenskih ra¢unovodskih standardih (v nadaljevanju SRS). Spet drugi v svojih
porocilih Se dodatno pregledno, razumljivo in nazorno prikazejo svoje finan¢no
poslovanje. Letna porocila pa so v vsakem primeru odvisna od velikosti drustva.



Nujna potreba po zapisovanju poslovnih dogodkov in stanj je bila prisotna ze pri
srednjeveskih trgovcih (Kotruljevi¢, 1985, str. 314). Izdelovanje rac¢unovodskih izkazov in
porocanje imata ze vec stoletij svoje mesto v poslovnem zivljenju, pomembno pa je, da so
ta porocanja pos$tena, enotna, merljiva, primerljiva in relevantna.

V vsaki organizaciji je racunovodstvo pomemben del informacijskega sistema. Njegovo
delovanje zajema spremljanje poslovne dejavnosti, merjenje ekonomskih kategorij in
oblikovanje poslovnih porocil. Racunovodski izkazi so najboljSi pripomocek za
izkazovanje premozZenjskega in financnega polozaja ter poslovne in financne uspeSnosti
posamezne organizacije idr.

Obravnavani drustvi sestavljata svoja letna porocila v treh delih:

— uvod (splosni podatki),
— opisni del (opis programa, strategija, poslanstvo, cilji, porocila),
— finanéni del (bilanca stanja, izkaz poslovnega izida, pojasnila, racunovodska razkritja).

Drustvi vodita knjige dvostavno, poslovno leto je enako koledarskemu.

Letno porocilo sprejme zbor ¢lanov drustva. Glede na zakonska dolocila, da je porocilo
veljavno sprejeto, ¢e je bil pred sprejetjem opravljen notranji nadzor nad materialnim in
finanénim poslovanjem drustva, se v tem delu pojasni tudi, kdo je opravil notranji nadzor
in kaj je ugotovil. Letno poroc¢ilo morajo podpisati osebe, ki so poro€ilo pripravile, in
odgovorne osebe (Cizman, 2007b, str. 231-240).

11 Strokovni okvir oblikovanja ra¢unovodskih informacij

Pri poroCanju v letnem porocilu so pomembne strokovno opredeljene racunovodske
informacije, ki morajo biti pripravljene razumljivo, prikazovati morajo bistvene zadeve,
biti morajo zanesljive in tudi medsebojno primerljive.

Za oblikovanje racunovodskih informacij je pomembnih predvsem naslednjih Sest
racunovodskih nacel (HoCevar, Iglicar & Zaman, 2002, str. 24. in 25):

1. Nacelo Casovne neomejenosti poslovanja pomeni, da obravnavamo organizacijo kot
delujoco, torej kot organizacijo, ki bo v dogledni prihodnosti Se vedno poslovala. Gre
za podmeno, da organizacija nima niti namena niti potrebe, da bi ustavila ali
pomembno skr¢ila obseg poslovanja.

2. Nacelo dosledne stanovitnosti pomeni, da mora biti nafin racunovodskega
obravnavanja ekonomskih kategorij jasno dolocen in se ne more spreminjati glede na
trenutne koristi poslovnega sistema. Ce so nadini ra¢unovodskega obravnavanja
ekonomskih kategorij v razli¢nih obdobjih razli¢ni, je treba prikazati razloge in
posledice takSnih sprememb.



1.2

Nacelo strogega upoStevanja nastanka poslovnega dogodka pomeni, da upostevamo
stroske, prihodke in odhodke ob njegovem nastanku (in ne takrat, ko prejmemo ali
placamo denar) ter jih evidentiramo v obracunskem obdobju, na katero se nanasajo.
Nacelo previdnosti opozarja, da so Stevilni poslovni dogodki povezani z negotovostjo
in da je treba raCunovodske izkaze pripravljati s potrebno previdnostjo. Staro
racunovodsko nacelo je, da je vedno bolje imeti skrite dobicke kot izgube.

Nacelo prednosti vsebine pred obliko zahteva, da je treba posle in druge poslovne
dogodke obracunavati in predstavljati v skladu z njihovo vsebino in ne zgolj glede na
njihovo pravno obliko.

Nacelo pomembnosti pravi, da morajo racunovodska porocila vsebovati vse postavke,
ki so dovolj pomembne, da lahko vplivajo na doloc¢itev ali ocene.

Zakonodaja

Pri sestavi racunovodskih porocil drustev se upostevajo dolocila SRS, veljavnih od 1. 1.
2006 (SRS 33, Racunovodske reSitve v drustvih) in Zakon o drusStvih. Racunovodske
usmeritve, ki jih uporabi drustvo/klub, pa so skladne s statutom drustva. Osnovno vsebino
Pravilnika o ra¢unovodstvu se lahko prilagodi potrebam in obliki drustva.

Splosna dolo¢ila Pravilnika o ra¢unovodstvu drustva so (Schwarzmann & Premk, 2005, str.
401-406):

1.

Zagotavlja podatke in informacije, katerih podlaga so podatki o poslovni in finan¢ni
uspesnosti. Poleg tega zagotavlja podatke in informacije o premozenjskem in
finanénem stanju (notranjim in zunanjim uporabnikom informacij).
Navedba organiziranosti in delovanja ra¢unovodstva za drustva in navedba morebitne
poslovne enote, za katere velja Pravilnik.
Pri pripravi ra¢unovodskih izkazov uposSteva temeljne racunovodske predpostavke
(upoSteva kakovostne znacilnosti razumljivosti, ustreznosti, zanesljivosti in
primerljivosti).
Pripravlja podatke za notranje in zunanje uporabnike.
— notranji uporabniki:

e predsednik drustva,

e (¢lani drustva;
— zunanji uporabniki:

e posojilodajalci,

e dobavitelji,
e Kupci,

e drzava,

e javnost.

V osnovnem pravilniku se dolo¢i podajanje racunovodskih podatkov notranjim in
zunanjim uporabnikom (drustvo lahko dolo¢i, da tisti del racunovodstva, ki je



namenjen notranjim uporabnikom, urejajo drugi notranji predpisi drustva, na primer
Pravilnik o inventurnih popisih, Pravilnik o blagajniskem poslovanju itd.).

6. V tej tocki Pravilnika se obravnavajo posamezna poglavja (splosne dolocbe,
organiziranost in delovanje racunovodstva, knjigovodske listine in poslovne knjige,
popis sredstev in obveznosti do njihovih virov, racunovodski izkazi s pojasnili in
poslovna porocila, hranjenje knjigovodskih listin, poslovnih knjig in letnih poro¢il,
izkazovanje in vrednotenje postavk v racunovodskih izkazih, kon¢ne dolocbe).

7. Vsavprasanja, ki jih ne ureja Pravilnik, se reSujejo v skladu s SRS in predpisi.

Drustvo je letna porocila v skladu z zakonom dolZno hraniti trajno.

1.3 Vsebina letnega poro¢ila NK Olimpije

Letno porocilo NK Olimpije za leto 2017 obsega 20 strani. V letu 2017 drustvo ni preseglo
vrednosti prihodkov oziroma odhodkov v znesku 1.000.000,00 EUR in zato ni bilo
zavezano k revidiranju rac¢unovodskih izkazov (v skladu z 27. ¢lenom ZDru-1). Svoje letno
porocilo je bilo po zakonu obvezano oddati do 31. 3. 2018 za drzavno statistiko, javno
objavljeno pa je bilo 15. 5. 2018.

Sestavljeno je iz naslednjih informacij:

— splosni podatki o drustvu (osebna izkaznica),
— kljucni podatki o poslovanju v obdobju 20162017,
— vsebinsko porocilo delovanja drustva:
e uvod,
e porocilo o delu za leto 2017,
analiza predhodnega stanja,
rezultati (tekmovanje pod okriljem NZS in MNZ Ljubljana);
— racunovodski izkazi za leto 2017:

e racunovodske usmeritve,

e izkaz poslovnega izida za obdobje od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017,

e bilanca stanja na dan 31. 12. 2017 in 31. 12. 2016,

e dodatni podatki k izkazu poslovnega izida v obdobju od 1. 1. do 31. 12. 2017,
e pojasnila k racunovodskim izkazom za obdobje 20162017,

e drustveni sklad.

1.4 Vsebina letnega porocila NK Maribor

Letno porocilo NK Maribor za leto 2017 obsega 41 strani. V letu 2017 je drustvo preseglo
vrednost prihodkov oziroma odhodkov v znesku 1.000.000,00 EUR, zato je bilo zavezano
k revidiranju racunovodskih izkazov (v skladu z 27. ¢lenom ZDru-1). Svoje letno porocilo



in oceno revizorja je bilo po zakonu obvezano oddati do 31. 8. 2018 za drzavno statistiko
(AJPES), javno objavljeno pa je bilo 16. 7. 2018.

Sestavljeno je iz naslednjih informacij:

— predstavitveni podatki:
e osnovni podatki kluba,
e dosezki,
e poslanstvo,
e strategija,
e osnovni cilji in kratek vsebinski program delovanja;
— porocilo direktorja kluba,
— racunovodski izkazi:
e bilanca stanja na dan 31. 12. 2017,
e izkaz poslovnega izida od 1. 1. do 31. 12. 2017,
¢ dodatni podatki k izkazu poslovnega izida;
— pojasnila k racunovodskih izkazom:
e podlage za sestavo ra¢unovodskih izkazov,
e ratunovodske usmeritve;
— izjava vodstva drustva,
— revizorjevo porocilo.

1.5  Analiza panoge drustev

Nogomet je najbolj razSirjena Sportna panoga na svetu z ve¢ kot 4 milijardami gledalcev.
Poleg tega, da je najSirSa svetovna Sportna panoga, ima nogomet najdrazje Sportne ekipe,
najbolje placane Sportnike, najvisje platana tekmovanja, najbolj gledane tekme, v nogomet
se steka najve¢ sponzorskih sredstev itd.

V Slovenijo je nogometna igra priSla z Dunaja in Prage leta 1890 (StepisSnik, 1968). Leto
1991, po osamosvojitvi Slovenije, je bilo za slovenski nogomet najpomembnejse, saj je Se
istega leta zacCela potekati Slovenska nogometna liga (v nadaljevanju SNL), dobili pa smo
tudi prvo samostojno reprezentanco s prvim selektorjem Bojanom Prasnikarjem.

Statisti¢ni podatki za leto 2017. Za leto 2017 je podatke iz letnih porocil AJPES
predlozilo 23.539 drustev. Najve¢ drustev je bilo razvrS€enih v skupino Sportnih in
rekreativnih drustev (8.272 ali 35,1 % vseh drustev).

Drustva so v letu 2017:

— zaposlovala 3.476 delavcev,



— izkazala 609.146.000 EUR celotnih prihodkov! (najve¢ celotnih prihodkov so
ustvarila Sportna in rekreativna drustva, 270.873.000 EUR),

- obracunala 585.852.000 EUR celotnih odhodkov?,

— imela 21.526.000 EUR neto presezka celotnih prihodkov nad celotnimi odhodki,

— obracunala 1.768.000 EUR davka od dohodkov,

— imela iz pridobitne dejavnosti 212.706.000 EUR prihodkov ali 35,6 % vseh prihodkov
iz dejavnosti.

Tabela 1: Pomembnejse postavke poslovnega izida drustev v letih od 2011 do 2017

Znesek v tiso EUR
POSTAVKE IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Prihodki 534,565 546735 520484 537915 542328 561.639 609.146
Odhodki* 528333 527.962 518.169 522203 534285 554583 585852
Davek od dohodkov 980 1.092 989 1.352 954 1.076 1.768

Neto &isti preseiek prihodkov

nad odhodki 5.252 17.681 1.326 14.360 7.089

‘_,
L
b3

21.526

Stevilo druitev, ki so predlogila

21.275 21.622 21,988 22.568 22.975 23.269 23.539
letno poroéilo

Stevilo drustev, zavezanih k revidiranju

57 57 S 5 53 5 56
ra¢unovodskih izkazov 7 o’ =2 27 2 3 o

Vir: AJPES (2018).

2 POSLOVNO POROCILO

Drustvo lahko v pravilniku samo opredeli vsebino poslovnega porocila, ki je prilagojeno
Sportni panogi, V Kateri deluje, in je primerljivo s poslovnimi poro¢ili svojih preteklih let in
porocili drugih Sportnih druStev v isti panogi. Poslovno porocilo drustva opisuje
poslovanje/delovanje preteklega poslovnega leta, poro¢a o dosezkih in tezavah pri
poslovanju in opisuje nacin uresnicevanja ciljev drustva, ki so bili zastavljeni v finan¢nem
nacrtu 0ziroma temeljnem aktu.

1 Celotni prihodki vkljucujejo poslovne prihodke, finanéne prihodke in druge prihodke vseh drustev.
2 Celotni odhodki vkljuéujejo poslovne odhodke, finanéne odhodke, druge odhodke in druge odhodke.



Poslovno porocilo opisuje tudi druga pomembna podro¢ja za poslovanje, ki pomagajo
razumeti letno poroéilo v celoti. Ce drustvo opravlja nepridobitno in pridobitno dejavnost
ali ¢e opravlja ve¢ vrst pridobitnih dejavnosti, mora te opisati tako, kot so opisane v
ustanovnem aktu. Tako kot je vrednostno prikazano v izkazu poslovnega izida, mora
drustvo v poslovnem porocilu opisati obseg pridobitne dejavnosti glede na opravljene
naloge, prihodke in sodila za ugotavljanje opravljenih nalog v posameznih dejavnostih.

Sestavni deli poslovnega porocila so:

1. splosni del poslovnega porocila zajema:
— predstavitev drustva,
— opis razvoja drustva,
— predstavitev vodstva drustva,
— predstavitev pomembnejsih organov drustva,
— pregled dejavnosti drustva,
— opis gospodarskih, fiskalnih in monetarnih vplivov na delovanje drustva;
2. posebni del poslovnega porocila zajema:
— opisno poroc¢ilo o izvedenih programih, dejavnostih drustva in izvedenih projektih;
V tem poglavju poslovnega porocila drustvo navede:
e cilje, ki so bili zastavljeni pri izvajanju nalog,
e kako so bili ti cilji dosezeni,
e kako doseZeni cilji pomagajo uresniciti cilje delovanja drustva,
e katere nove ideje izvirajo iz izkuSenj v dosedanjem delovanju drustva in kako se
povezujejo z novimi izzivi in spremembami v okolju;
3. zakljucek poslovnega porocila, v katerem drustvo navaja:
— datum, ko je ustrezni organ sprejel letno poroéilo,
— datum in kraj, kjer je nastalo letno porocilo, in
— podpise vseh oseb, ki so odgovorne za pripravo letnega porocila.

Drustvo pri pripravi poslovnega poroc€ila izhaja iz dolgoro¢nih in kratkoro¢nih ciljev
svojega delovanja. Osnova za poroCanje so kratkoro¢ni cilji, ki so obi¢ajno enoletni. Ti
cilji so tudi koli¢insko, Steviléno in fizi€no dolo€ljivi ter se morajo ujemati s finanénimi
nacrti, saj vsak tak cilj povzroca finan¢ne posledice. Cilje, ki so finan¢no doloCeni, mora
drustvo primerjati z uresni¢enimi cilji in tako ugotovi uspeSnost svojega poslovanja in
delovanja.

Poslovanje drustva vpliva tudi na druga podro¢ja in na okolje, v katerem deluje. Prav je, da
drustvo poroca tudi o svojih ucinkih na okolje, socialne razmere, zdravje, Sport,
izobrazevanje, kulturo in varovanje okolja (Sajn, 2008, str. 48—49).



2.1  Poslovno porocilo NK Olimpija

V poslovnem delu letnega porocila NK Olimpija se druStvo predstavi, navede klju¢ne
podatke o poslovanju v obdobju 20162017, analizira preteklo poslovanje in poda poro¢ilo
0 delu za leto 2017.

V vsebinskem delu uvodno opredeli rang tekmovanja v slovenski ligi in predstavi vodstvo
drustva. V letu 2017 je predsednik drustva Milan Mandari¢. V tem delu drustvo imensko
navede Clane izvrs$nega odbora, nadzornega odbora in disciplinske komisije.

Porocilo o delu za leto 2017: v tem delu drustvo predstavi svoj mladinski pogon, Ki je v
sezoni 2017/2018 vstopil v drugo leto triletne strategije (2016-2019). V porocilu navajajo,
da je bilo to leto kljucno za spremembe v vodstvenih strukturah pri menjavi dveh
direktorjev, ki sta mo¢no vplivala na delovanje mladinske $ole. Tudi v ¢lanski ekipi so se v
letu 2017 zamenijali trije glavni trenerji. Navajajo, da so vse menjave vplivale na filozofijo
dela mladinskega pogona. Kot prioriteto so si zadali nadaljevati osnovni cilj postati
najboljSa nogometna Sola v Sloveniji.

Mladinski pogon NK Olimpija zajema selekcije od U14 do U19. MlajSe selekcije vodi
Otroska nogometna Sola. V letu 2015 je v druStvu treniralo in tekmovalo ve¢ kot 300 otrok
pod vodstvom 15 trenerjev, ki delujejo kot poklicni $portni delavci.

Analiza predhodnega stanja: NK Olimpija za leto 2017 v analizi predstavi
infrastrukturno pridobitev novo umetno travo na igris¢ih, pomanjkljivost ostaja igrisée z
naravno travo. Otroci so opremljeni z opremo znamke Kelme, trenerji pa z opremo znamke
Nike. V sezoni 2016/2017 je bila potrjena strategija delovanja mlajSih selekcij pod
okriljem Odprte Sole NK Olimpija. Uvedli so napredek pri zdravstvenih storitvah
nogometasev (vrhunski zdravstveni pregled mladinskega pogona, prisotnost fizioterapevta
na vseh prvenstvenih tekmah, terapije za poskodovane igralce). V tekmovalnem letu 2017
je mladinski pogon Olimpije nadaljeval obdobje, v katerem so postavili nove standarde
dela, dvignili raven organizacije in delovanja nogometne Sole. S takim delom Zelijo preboj
na najvisjo raven igranja nogometa v Sloveniji in posledicno V tujini.

Zadani cilji: v porocilu navedejo cilje za doseganje ravni, kot so: vzgojiti igralca za
¢lansko mosStvo NK Olimpija, vzgojiti igralca na tehni¢nem, takticnem in osebnem
podroc¢ju, postati vodilna Sola v Sloveniji (s prepoznavnostjo nacina dela in modelom
igranja nogometa), postaviti visoke standarde na podro¢ju dela, infrastrukture, organizacije
in $portnih rezultatov, razviti skavting®, zaposliti najboljse slovenske trenerje, spremljati in
izvajati trende sodobne nogometne igre.

Porocilo vodje mladinskega pogona: v letu 2017 je bil vodja mladinskega pogona Andrej
Razdrh. Njegova naloga je bila skrb, da trenerji sledijo rdeci niti modela igre in nacinu

3 Skavting — selekcioniranje.



treniranja po zadanem programu dela. Zadolzen je bil tudi za organizacijo in delovanje
mladinskega pogona, postavljanje trenerske piramide in vodenje strokovnega sveta, ki ga
sestavljajo vsi trenerji mladinskega pogona. Vklju¢no z vodjo je v piramidi 21 trenerjev. V
porocilu izpostavi tudi glavne pomanjkljivosti oziroma prioritetne cilje, ko so: izgradnja
trening kampa (igriS¢e z naravno travo), razsvetljava na igris¢ih z umetno podlago, prostori
v jami (garderobe, pisarne, vadbeni prostori za fitnes, ambulanta) in nenazadnje prostori za
bivanje igralcev.

Rezultati 2017. Tekmovanja pod okriljem Nogometne zveze Slovenije (v nadaljevanju
NZS):

— starejde selekcije so v 1. SML* in SKL® zasedle mesto med prvimi tremi nogometnimi
Solami v Sloveniji,
— selekcija U-15 je zasedla 15. mesto.

Tekmovanje pod okriljem Medobc¢inske nogometne zveze Ljubljana (v nadaljevanju
MNZ):

— Selekcija U-14 je dosegla sam vrh lige.

2.2 Poslovno porocilo NK Maribor

V poslovnem porocilu drustvo predstavi osnovne informacije o klubu, njegovo zgodovino,
dosezke in delo na razli¢nih podro¢jih, poslanstvo in strategijo kluba ter osnovne cilje.

Uvodno navede osnovne podatke kluba in imensko prestavi organe upravljanja in vodenja
(upravni odbor, predsednika druStva, direktorja, Sportnega direktorja, sekretarja in
disciplinsko komisijo). V letu 2017 je bil predsednik drustva Drago Cotar.

Zgodovina kluba: v tem delu porocila drustvo navede in opiSe klju¢ne zgodovinske
podatke, ki so imeli velik vpliv na njegov uspeh in delovanje. Torej od 12. decembra 1960,
ko je bil klub ustanovljen, do osamosvojitve Slovenije in pricetka drzavne lige, pa naprej
do prve trofeje za Bezigradom. NK Maribor kot mlada ekipa v zacetnih bojih s svojim
rivalom ni zmogel enakovrednega boja z Olimpijo, vendar je presenetljivo osvojil prvi
naslov pokalnega zmagovalca v samostojni Sloveniji. Nadaljujejo z »Evropa spozna
vijoliaste« avgusta leta 1992 na evropskem pokalnem tekmovanju. Leta 1994 NK Maribor
pospravi Se drugo pokalno lovoriko. Sanje se uresnicijo leta 1997, ko NK Maribor prvic¢
postane drzavni prvak. Ob koncu poletja 1999 doseze do sedaj najvecji slovenski klubski
uspeh, vstop v Ligo prvakov. 8. maja 2008 Ljudski vrt slavi v novi obleki. Sledi pisanje
nove »vijoli¢ne« zgodovine, Liga prvakov v sezonah 2014/15 in 2017/18.

4 SML — Slovenska mladinska liga.
5 SKL - Slovenska kadetska liga.



Dosezki. Tekmovanja SNL.:

— S§tirinajstkratna osvojitev naslova drzavnega prvaka, in sicer v letih 1997, 1998, 1999,
2000, 2001, 2002, 2003, 2009, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 in 2017,

— devetkrat osvojitev naslova pokalnega prvaka Slovenije, in sicer v letih 1992, 1994,
1997, 1999, 2004, 2010, 2012, 2013 in 2016,

— superpokal Slovenije leta 2009, 2012, 2013 in 2014.

Evropski pokali:

— uvrstitev v skupinski del tekmovanja Lige prvakov leta 1999, 2014 in 2017,

— zmagovalci pokala Intertoto leta 2006,

— uvrstitev v skupinski del tekmovanja v UEFA Europa League leta 2011, 2012 in 2013,
— uvrstitev v Sestnajstino finala v UEFA Europa League leta 2013/14.

Poslanstvo: v porodilu pisejo, da je drustvo namenjeno gojenju, razvoju in napredku
nogometnega Sporta, ki zdruzuje igralce, Sportne delavce in ljubitelje nogometne igre. V
okviru svojega delovanja sledijo ciljem: razvoj splosno kulturnih pozitivnih medsebojnih
fair play® odnosov v klubu, razvoj in izpopolnjevanje nogometne $portne dejavnosti,
prizadevanje za nenehno popularizacijo nogometa, razvoj in krepitev zdravih Sportnih
odnosov tudi z NZM’, NZS® in sponzorji, izpopolnjevanje strokovno-tehni¢nega dela,
razvoj izobrazevalne dejavnosti in spodbuda izpolnjevanja osnovnoSolskih, srednjesolskih
in $tudijskih obveznosti, preprecevanje kaznivih dejavnosti, krsenja ¢lovekovih pravic in
razpihovanja nacionalnih ter verskih nestrpnosti.

Osnovni cilji in kratek vsebinski program delovanja:

— pridobitev licence za nastopanje na drzavni (SNL) in mednarodni (UEFA) ravni,
— nadaljnji napredek in dvig ravni slovenskega hogometa,

— pridobitev kakovostne nogometne infrastrukture,

— spodbujanje medsebojnega spostovanja med vsemi akterji nogometne igre,

— vzpostavitev temeljev za trdno finan¢no poslovanje kluba in

— kakovostna organiziranost nogometnega kluba.

Poslovno porocilo zakljuéijo s poro¢ilom direktorja kluba Bojana Bana, ki v uvodnem delu
pohvali poslovanje leta 2017 in poudari vse dosezke na zelenicah, zaklju¢i pa s
pri¢akovanim razvojem v letu 2018.

6 Sportna pravila, moralna in eti¢na nadela.
7 Nogometna zveza Maribor.
8 Nogometna zveza Slovenije.
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3 ANALIZA RACUNOVODSKEGA POROCILA DRUSTEV

3.1 Vodoravna analiza

Z uporabo vodoravne analize racunovodskih izkazov ugotavljamo vrednostni znesek in
odstotek spremembe doloc¢ene postavke v racunovodskih izkazih. Za primerjanje vzamemo
postavke v prejSnjem obdobju kot osnovo in jih primerjamo s postavkami zadnjega leta. To
analizo imenujemo tudi analiza v Casu. Z vodoravno analizo dobimo informacije o
velikosti, smeri in relativni pomembnosti sprememb posameznih postavk glede na preteklo
leto. Ta analiza nam pomaga ugotoviti, ali se je poslovanje izboljsalo ali poslabsalo glede
na preteklo leto, in nam pove, na katerih podroc¢jih poslovanja so potrebne spremembe
(Iglicar & Hocevar, 1997, str. 221). Vodoravna analiza je najpogostejsa v letnih porocilih
drustev, saj s tako analizo uporabno in nazorno primerjajo poslovanje med leti in s tem
ugotavljajo svojo uspesnost.

3.1.1 Vodoravna analiza izkaza poslovnega izida NK Olimpija

Iz tabele v prilogi 1 je razvidno, da so se prihodki iz dejavnosti leta 2017 v primerjavi z
letom 2016 zmanjsali za 677.664 EUR, odstotkovno za 66 %. ZmanjSanje prihodkov je
posledica upada skoraj vseh vrst prihodkov. Odstotkovno najvecji upad prihodkov v letu
2017 glede na leto 2016 v visini 69 % je iz naslova dotacij (v letu 2017 so s strani dotacij
in sofinanciranja NZS prejeli za 90 % manj sredstev). Tudi na odhodkovni strani v letu
2017 v primerjavi z letom 2016 ustvarijo manjSe stroske za 31 % oziroma za
328.910 EUR. Najve¢je zmanjsanje stroSkov je na postavki odpisa vrednosti, in sicer kar
za 84 % manj kot predhodno leto. Ker se na odhodkovni strani ni sorazmerno s
prihodkovno stranjo zmanjsala vrednost, je to poslovanje v letu 2017 privedlo v izgubo, ki
je bila v tem letu v primerjavi z letom 2016 kar za 492 % vecja. Ker je drustvo v letu 2017
poslovalo z izgubo, ni imelo osnove za obra¢un davka in je zato ta postavka 0.

3.1.2 Vodoravna analiza izkaza poslovnega izida NK Maribor

Vodoravna analiza izkaza poslovnega izida v prilogi 2 prikazuje, da so se prihodki iz
dejavnosti v letu 2017 v primerjavi z letom 2016 povecali za skupno 153 % oziroma v
visini 14.153.007 EUR. Najve¢ji vpliv na povecanje imajo prihodki iz naslova dotacij iz
drugih fundacij, skladov in ustanov v visini 17.344.230 EUR, kar je posledica pridobljenih
nagrad za sodelovanje na UEFA mednarodnih tekmovanj. Povecali so se tudi poslovni
odhodki, in sicer za 44 % v letu 2017 v primerjavi z letom 2016, najvecje povecanje je na
postavki stroskov dela ne glede na to, da so povprecno Stevilo zaposlenih zmanjsali s 25,39
v letu 2016 na 22,95 v letu 2017 (posledica je povecanje stroska na zaposlenega). 1z tabele
je razvidno, da je na razliko v poslovnem izidu vplivalo povecanje prihodkov. NK Maribor
za razliko od NK Olimpije v letu 2017 posluje z dobi¢kom. Cisti dobiéek v letu 2017 znasa
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7.414.231 EUR, kar je za 9.096.058 EUR oziroma za 541 % ve¢ kot leta 2016, ko so
poslovali z izgubo.

3.1.3 Vodoravna analiza bilance stanja NK Olimpija

V tabeli v prilogi 3 je vodoravna analiza bilance stanja NK Olimpija. Iz tabele je razvidno,
da se je bilan¢na vsota v primerjavi zadnjega leta s predhodnim zmanj$ala za 87 %.
Zmanjsala so se dolgoro¢na sredstva v postavki opredmetena osnovna sredstva, in sicer za
100 %, za 91 % pa tudi kratkoro¢na sredstva, predvsem zaradi zmanjSanja kratkoro¢nih
poslovnih terjatev za 93 % (v letu 2017 nimajo terjatev iz naslova zahtevkov za
sofinanciranje Mestne ob¢ine Ljubljana). Pri obveznostih do virov sredstev so vidne vecje
spremembe na postavki druStveni sklad, ki je v letu 2017 v primerjavi z letom 2016 za
394.377 EUR manjsi. V letnem porocilu pojasnjujejo, da je ta postavka znesek razlike med
vrednostjo sredstev skupaj z aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami in vrednostjo dolgov
skupaj s pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami. najvecji vpliv na zmanj$anje bilanéne vsote
ima torej izguba v letu 2017.

3.1.4 Vodoravna analiza bilance stanja NK Maribor

V tabeli v prilogi 4 je prikazana vodoravna analiza NK Maribor. Nasprotno od NK
Olimpije je iz te analize razvidno, da se je bilan¢na vsota leta 2017 v primerjavi s
predhodnim povecala za 136 %. Dolgoroc¢na sredstva so se povecala za 146 % zaradi
povecanja postavke neopredmetenih sredstev in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve. V
postavki dolgoro¢nih aktivnih casovnih razmejitev izkazujejo provizije pri prestopih
igralcev, ki imajo pogodbo sklenjeno dlje kot eno leto. Stroski teh provizij (drustvo po
pogodbah izrauna stroske prestopov) so v letu 2017 dolgoro¢ni odlozeni stroSki
prestopov. Na drugi strani bilance, na obveznostih do virov sredstev, je tako kot pri NK
Olimpiji posledica rezultata poslovanja vidna na postavki drustvenega sklada, ki se je v
letu 2017 v primerjavi z letom 2016 povecala za 347 % zaradi knjizenja dobicka.

3.2  Navpi¢na analiza

Pri navpicni analizi ra¢unovodskih izkazov prikazujemo postavke kot relativni delez glede
na izbrano celoto. Ena izmed pomembnih prednosti navpi¢ne analize je , da so
posamezne postavke prikazane kot delez oziroma relativno Stevilo, kar omogoca
primerjavo med podjetji v isti panogi.

Z relativnimi delezi izni¢imo neprimerljivost zaradi velikosti podjetij. Rezultati analize so
odvisni od osnove, ki jo izberemo. Pri navpi¢ni analizi bilance stanja za osnovo
najveckrat izberemo bilan¢no vsoto. V tem primeru nam odstotki povedo delez posamezne
postavke sredstev in obveznosti do virov sredstev glede na celotna sredstva oziroma
obveznosti do virov sredstev. Pri navpi¢ni analizi izkaza poslovnega izida pa kot osnovo
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najveckrat izberemo prihodke od prodaje, lahko pa tudi celotne prihodke, poslovni izid
iz prodaje in podobno. Izbira osnove je odvisna od tega, kaj zelimo analizirati oziroma
za kakSen namen bomo uporabili analizo (Iglicar & Hocevar, 1997, str. 225-226).

3.2.1 Navpicna analiza izkaza poslovnega izida NK Olimpija

V prilogi 5 je navpi¢na analiza poslovnega izida NK Olimpija, kjer sem za osnovo
primerjave izbrala poslovne prihodke. Iz tabele je razvidno, da so se prihodki v letu 2017 v
primerjavi z letom 2016 bistveno spremenili oziroma zmanjsali, kar je vplivalo na delez
izgube. Delez poslovnih odhodkov se je prav tako zmanjsal, v letu 2017 preseze prihodke
za 113,6 %, kar je bilo vidno ze v vodoravni analizi. Delez Ciste izgube leta 2017 se je v
primerjavi z letom 2016 povecal in presegel delez poslovnih prihodkov za 113,6 %, Kar je
posledica nesorazmernega zmanjSanja odhodkov v primerjavi z zmanjSanjem prihodkov
poslovnega leta.

3.2.2 Navpicna analiza poslovnega izida NK Maribor

Priloga 6 prikazuje navpi¢no analizo izkaza poslovnega izida NK Maribor, kjer sem prav
tako za osnovo primerjave izbrala poslovne prihodke. V letu 2017 imajo poslovni odhodki
67,2 % delez v poslovnih prihodkih, kar je v primerjavi z letom 2016 pozitivna razlika, saj
so tega leta odhodki presegli prihodke za 18,1 % in je NK Maribor posloval z izgubo. V
poslovnih odhodkih je povefanje predvsem na postavki stroSkov blaga, materiala in
storitev, ki dosegajo 59,9 % celotnih prihodkov. Razlika med poslovnimi prihodki in
odhodki v letu 2017 doseze 32,8 % delez celotnih prihodkov, kar je v primerjavi z letom
2016 za 50,9 % vec. Ker je drustvo v letu 2017 poslovalo z dobi¢kom, ima davek od
dohodkov 0,8 % delez v celotnih poslovnih prihodkih.

3.2.3 Navpicna analiza bilance stanja NK Olimpija

V prilogi 7 je navpi¢na analiza bilance stanja kluba NK Olimpija, kjer sem za osnovo
izbrala bilan¢no vsoto, kar pomeni, da odstotki posamezne postavke sredstev in obveznosti
do virov sredstev prikazujejo delez glede na celotna sredstva in obveznosti do virov
sredstev. V letu 2017 glede na leto 2016 so v delezih sredstev bistvene spremembe na
postavki kratkoroc¢nih sredstev oziroma na kratkorocnih poslovnih terjatvah, in sicer z
92,1 % v letu 2016 na 52,4 % v letu 2016. Razvidno je, da se je zaradi zmanjSanja
kratkoro¢nih poslovnih terjatev v letu 2017 zmanjsal tudi njihov delez v celotnih sredstvih.
Na strani obveznosti do virov sredstev se je v letu 2017 drasticno zmanjSal delez
drustvenega sklada in presegel celotne obveznosti do virov sredstev za 254,9 %. Kot smo
ugotovili ze v vodoravni analizi, je to posledica knjizenja izgube tekocCega leta. Posledica
zmanjSanja deleza sklada pa je povecanje deleza postavke kratkoroCnih obveznosti na
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341,8 % v letu 2017 glede na leto 2016, ko je ta delez znaSal 86,8 % celotnih obveznosti
do virov sredstev.

3.2.4 Navpicna analiza bilance stanja NK Maribor

Priloga 8 prikazuje navpi¢no analizo bilance stanja NK Maribor. 1z tabele je razvidno, da
ni bilo bistvenih razlik med letoma. Najve¢ja sprememba deleza kratkoro¢nih sredstev je
na postavki kratkoro¢nih poslovnih terjatev z 31,1% v letu 2017 na 7,8 % v letu 2017 in na
postavki denarna sredstva s 40,1 % v letu 2016 na 76 % v letu 2017. Povecanje je
posledica priliva denarnih nagrad. Na strani obveznosti do virov sredstev se je spremenil
delez sklada, kar je posledica knjizenja poslovnega izida (dobicka) v letu 2017 in doseze
90,6 % delez vseh obveznosti do virov sredstev. V letu 2017 se zmanjSa tudi delez
kratkoro¢nih poslovnih obveznosti na 8,7 %, medtem ko je leta 2016 dosegal 16,1 % delez.

3.3 Analiza s kazalniki

3.3.1 Kazalniki investiranja

S kazalniki stanja investiranja (nalozbenja) presojamo sestavo sredstev v drustvu in
njihovo kakovost. Ti kazalniki spadajo v skupino kazalnikov navpi¢nega finan¢nega
ustroja, torej gre za analizo aktivne strani bilance stanja. Skrb za optimalno strukturo
sredstev je namre¢ kljuénega pomena pri obvladovanju financiranja. Za vodstvo so
pomembni tudi takrat, ko odlo€a o investicijah. Izracunajo se s primerjavo ozjih delov
sredstev s $irSimi deli ali celoto. Primerjava teh kazalnikov je primerna le za drustva
znotraj iste panoge, saj se vrednosti med panogami precej razlikujejo in so uporabni
predvsem za notranje uporabnike (na primer vodstvo).

Vrste kazalnikov investiranja:
1. delez osnovnih sredstev v sredstvih = osnovna sredstva / sredstva

Kazalnik nam pokaze, kakSen je deleZz osnovnih sredstev v celotnih sredstvih. Osnovna
sredstva zajemajo vsa neopredmetena dolgorocna sredstva in opredmetena osnovna
sredstva. Vrednost kazalnika je precej odvisna od panoge in je tezko soditi o kakovosti in
primernosti osnovnih sredstev v sredstvih, saj je njegova velikost v veliki meri odvisna tudi
od nacina vodenja amortizacije osnovnih sredstev v posameznem racunovodstvu.

ZmanjSanje kazalnika lahko pomeni, da so se povecala gibljiva sredstva (kratkoro¢na), kot
so terjatve, zaloge, denarna sredstva, in ima pozitiven vpliv na obracanje sredstev. Hkrati
pa zmanjSanje kazalnika lahko pomeni, da prihaja do dezinvestiranja osnovnih sredstev.
Obratno pa velja, Ce se je vrednost kazalnika povecala (Slapnicar, 20016, str. 13).
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V tabeli 2 lahko vidimo, da se je stopnja investiranja v NK Olimpiji v letu 2017 povecala
za 0,25 odstotne tocke oziroma za 397,1 %, kar je predvsem posledica zmanjSanja
kratkoro¢nih poslovnih terjatev (terjatev iz naslova zahtevkov za sofinanciranje MOL® in
poslovnih terjatev do druzb v skupini). Nasprotno so vrednosti kazalnikov pri NK Maribor
precej nizje kot pri NK Olimpiji, predvsem v letih 2016 in 2017. Leta 2017 se v primerjavi
s predhodnim letom zmanjsa za 41,75 % predvsem zaradi povecanja denarnih sredstev.

Tabela 2: Kazalnik investiranja — delez osnovnih sredstev NK Olimpija in NK Maribor za
leta 2014, 2015, 2016 in 2017

Delez osnovnih sredstev v sredstvih 2014 2015 2016 2017 | Abs. rast | Rel. rast
NK OLIMPIJA 0,59 0,70 0,06 0,31 0,25 397,1
NK MARIBOR 0,05 0,08 0,07 0,04 -0,03| 41,75

Vir: Gvin (2019).
2. delez obratnih sredstev v sredstvih = obratna sredstva + ACR / sredstva

Tudi za ta kazalnik velja, da ima drustvo izreden vpliv na velikost izkazovanja vrednosti
posameznih delov obratnih sredstev. Zaloge ima lahko vrednotene po polni lastni ceni ali
po zozeni ceni in podobno. Stopnja obratnosti investiranja se lahko med letom zelo
spreminja, zato je vrednost kazalnika na kateri drugi dan lahko precej razli¢na, zato je treba
pri branju poznati racunovodsko politiko merjenja posameznih vrst obratnih sredstev.
Kazalnik je komplementaren stopnji osnovnosti investiranja. Vrednost je odvisna tudi od
dejavnosti. Vis§je vrednosti so znadilne predvsem za storitvene dejavnosti. Kazalnik se
lahko poveca tudi zaradi poveCanja obsega poslovanja ali pove€anje terjatev in zalog kljub
nespremenjenemu obsegu poslovanja. Na spremembo lahko vpliva tudi investiranje
oziroma dezinvestiranje v osnovna sredstva, zaradi Cesar se spremenijo celotna sredstva
(Slapnicar, 2006, str. 13). Tabela 3 prikazuje, da je stopnja obratnosti investiranja pri obeh
drustvih precej visoka. V NK Olimpiji se je absolutna rast iz leta 2017 v primerjavi z letom
2016 zmanjsala za 0,26 odstotne to¢ke oziroma za 27,81 %, kar je posledica zmanjsanja
kratkoro¢nih poslovnih terjatev. Nasprotno se je pri NK Maribor absolutna rast kazalnika
povecala za 0,15 odstotne tocke oziroma za 21,93 % leta 2017 v primerjavi z letom 2016
zaradi povecanja obratnih sredstev.

Tabela 3: Kazalnik investiranja — delez obratnih sredstev NK Olimpija in NK Maribor za
leta 2014, 2015, 2016 in 2017

Delez obratnih sredstev v sredstvih 2014 2015 2016 2017 | Abs. rast| Rel. rast
NK OLIMPIJA 0,37 0,29 0,93 0,67 -0,26| -27,81
NK MARIBOR 0,83 0,72 0,69 0,84 0,15 21,93

Vir: Gvin (2019).

® Mestna ob¢ina Ljubljana.

15




3. delez finan¢nih naloZzb v sredstvih = kratk. fin. nalozbe + dolg. fin. naloZbe /
sredstva

Ta kazalnik prikazuje delez finan¢nih nalozb v sredstvih. V majhnih organizacijah ta
kazalnik obiCajno ne dosega visokih vrednosti, saj redko plasirajo sredstva v financne
naloZbe.

Tabela 4 je pomanjkljiva, saj so vrednosti kazalnikov premajhni. Njihova vrednost je zelo
nizka, kar nam pove, da je delez financnih nalozb v sredstvih zanemarljiv. Financne
nalozbe v NK Olimpija predstavlja delez v podjetju FC Olimpija, d. 0. 0., v NK Maribor pa
deleZ v podjetju SPC Ljudski vrt, d. 0. 0.

Tabela 4: Kazalnik investiranja — delez financnih nalozb NK Olimpija in NK Maribor za
leta 2014, 2015, 2016 in 2017

Delez finanénih nalozb v sredstvih 2014 2015 2016 2017 | Abs. rast| Rel. rast
NK OLIMPIJA 0,0109| 0,0133| n.p.}°| 0,0175 n. p. n. p.
NK MARIBOR 0,0012| 0,0044 n. p. n. p. n. p. n. p.

Vir: Gvin (2019).

3.3.2 Kazalniki financiranja

Ta kazalnik sodi med tako imenovane kazalnike navpi¢nega finan¢nega ustroja in je
usmerjen v analizo financiranja druStva. Za izraCun kazalnika potrebujemo podatke iz
pasivne strani bilance stanja, pri ¢emer nas zanima delez kapitala, dolgov in ¢asovnih
razmejitev v strukturi vseh virov financiranja. Sredstva druStva morajo biti financirana z
viri financiranja, ki so lahko lastni ali tuji. Od vsebine financiranja je odvisno tveganje
poslovanja (na primer ¢e ima drustvo malo lastnih virov financiranja je praviloma v slabem
polozaju, katerega si lahko izboljSa s pridobitvijo dolgoro¢nih tujih virov financiranja, ce
tudi teh ni, pa vstopajo kratkoroCni viri financiranja, kar pomeni, da je vezano na
nezanesljive in praviloma drage vire financiranja). Kazalnik je pomemben pri dolgoro¢nih
odlocitvah o financiranju drustva, zunanji uporabniki, pa so posojilodajalci.

Vrste kazalnikov financiranja:
1. delez dolgov v financiranju = dolgovi / obveznosti do virov sredstev

Kazalnik poda informacijo, koliksen del sredstev drustva je financiran s tujimi viri oziroma
dolgovi. Izracunana vrednost kazalnika pove, da v primeru, ¢e je vrednost »1«, je drustvo v
celoti financirano iz dolgov, v nasprotnem primeru, e je vrednost »0«, pa je financirano iz

10 Ni podatka.
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kapitala in drugih virov financiranja. Za posojilodajalce je pomembno, da je vrednost tega
kazalnika ¢im manjsa.

Tabela 5 nam prikazuje delez dolgov v financiranju za drustvi NK Olimpija in NK Maribor
v obdobju stirih let od 2014 do 2017. Iz tabele je razvidno, da je NK Olimpija v primerjavi
z NK Maribor v najve¢jem delezu financirana s tujimi viri. Zanimivo je predvsem leto
2017, ko ta delez sko¢i na vrednost 3,42 oziroma se poveca za 293,61 %, kar pomeni, da
drustvo posluje z negativnim kapitalom in je podkapitalizirano, obenem pa so vsa sredstva
financirana s tujimi viri (v poro¢ilu je razvidno, da je ta tuji vir dolg med povezanimi
osebami do FC Olimpije, d. 0. 0.). Nasprotno ima NK Maribor vrednost vseh kazalnikov
krepko pod 1, kar pomeni, da ima pozitiven kapital in je v ve¢ji meri financirano z lastnimi
viri (na prese¢ni dan 31. 12. dolgovi za place in davke). Leta 2017 v primerjavi z letom
2016 se absolutna vrednost kazalnika zmanjsa za 0,08 odstotne toc¢ke oziroma 46,36 %.

Tabela 5: Kazalnik financiranja — delez dolgov v financiranju NK Olimpija in NK Maribor
za leta 2014, 2015, 2016 in 2017

Delez dolgov v financiranju 2014 2015 2016 2017 | Abs.rast | Rel. rast
NK OLIMPIJA 0,70 0,74 0,87 3,42 2,55 293,61
NK MARIBOR 0,09 0,11 0,16 0,09 —0,08 —46,36

Vir: Gvin (2019).
2. delez sklada®! v financiranju = sklad / obveznosti do virov sredstev

Kazalnik prikazuje stopnjo lastniSkega financiranja vseh sredstev drustva, ki ga v obliki
kapitala zagotovijo lastniki oziroma delez lastnikov v financiranju in je eden od
kazalnikov, s katerim ugotavljamo finan¢no tveganje. Ce ta kazalnik dosega visoke
vrednosti (1 ali 100 %), to pomeni, da drustvo vecino svojega premozenja financira s
kapitalom. Za zunanje deleznike oziroma upnike bi bil to nedvomno pozitiven znak
oziroma vecja varnost, nasprotno pa bi bil problem pri lastnikih kapitala, saj je to za njih
pokazatelj negospodarnega poslovanja.

V tabeli 6 so prikazani kazalniki financiranja — delez sklada v financiranju za NK Olimpijo
in NK Maribor v letih 2016 in 2017. Ti kazalniki so ravno nasprotna stran kazalnikov
deleza dolgov. Kot je razvidno iz tabele, je delez NK Maribor v ve€ini financiran iz lastnih
virov in se je v letu 2017 v primerjavi z letom 2016 povecal za 9,5 %. Ravno nasprotno je
pri NK Olimpiji delez kazalnika financiranja relativno nizek in se je v letu 2017 v
primerjavi z letom 2016 relativno zmanjsal za 2036,78 %. Po podatkih iz letnega porocila

11 Drustveni sklad zajema znesek drustvenega sklada za osnovna sredstva, presezek prihodkov, razporejen za
dolo¢ene namene, nerazporejeni presezek prihodkov, presezke iz prevrednotenja in nepokriti presezek
odhodkov (odbitna postavka). Ce je znesek nepokritega presezka odhodkov vedji od zneska ostalih
sestavin druStvenega sklada, se razlika izkaze kot postavka, ki zmanjSuje obveznosti do virov sredstev
(SRS 33, 2007).
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je vpliv na tako spremembo imelo negativno poslovanje, ki je drustveni sklad pripeljalo do

negativne vrednosti.

Tabela 6: Kazalnik financiranja — delez sklada v financiranju NK Olimpija in NK Maribor
za leti 2016 in 2017

Delez sklada v financiranju 2016 2017 Abs. rast Rel. rast
NK OLIMPIJA 0,13 —2,55 —2,68| —2.036,78
NK MARIBOR 0,83 0,91 0,08 9,50

Vir: Gvin (2019).

3.3.3 Kazalniki placilne sposobnosti

Kazalnik placilne sposobnosti bomo delili na kratkoro¢ni koeficient likvidnosti in
pospeseni koeficient likvidnosti.

Vrste kazalnikov placilne sposobnosti:

1. kratkoroéni koeficient likvidnosti = kratkoroéna sredstva / kratkoroéne
obveznosti

Pove nam, koliko kratkoro¢na sredstva krijejo kratkorocne obveznosti. Ta kazalnik ne
presoja placilne sposobnosti, temve¢ dejavnike, ki vplivajo na placilno sposobnost.
Kratkoro€na placilna sposobnost pomeni, da lahko druStvo na kratek rok razpolaga z
zadostno koli¢ino likvidnih sredstev za pokrivanje dospelih obveznosti.

Vi§ja vrednost kazalnika pomeni, da bo druStvo lazje poravnalo tekoce obveznosti.
Vrednost se zmanjSuje, ¢e tekoce obveznosti rastejo hitreje od kratkoro¢nih sredstev, kar bi
lahko v prihodnosti povecalo tveganje pladilne sposobnosti. Vrednost kazalnika se lahko
zniZa, ¢e pride do iznicenja kakSne postavke med kratkoro€nimi sredstvi (odpisi slabih
terjatev ali znizanja zalog) ali ko drustvo nenadoma poveca kratkorocne obveznosti
(drustvo je v finan¢nih teZavah, zato najame nova kratkoro¢na posojila). V praksi velja
pravilo, da minimalno razmerje, ki zagotavlja dolo¢eno varnost, narekuje, da morajo biti
kratkoro¢na sredstva dvakrat ve&ja od kratkoroénih obveznosti. Ce vrednost kazalnika
zavzema previsoke vrednosti, lahko sklepamo, da drustvo neucinkovito uporablja kapital,
kar pomeni, da ima previsoko koli¢ino zalog za potrebe trga ali v preveliki meri kreditira
kupce (GVIN, 2019, str. 4).

NK Olimpija ima z izjemo leta 2016 kazalnike kratkoro¢nega koeficienta likvidnosti pod
1, kar pomeni, da s kratkoro¢nimi sredstvi ne more pokriti kratkoro¢nih obveznosti, kar je
posledica zmanjSanja poslovnih terjatev. Ravno nasprotno so vrednosti kazalnikov NK
Maribor (tabela 7).
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Tabela 7: Kazalnik placilne sposobnosti — kratkorocni koeficient likvidnosti NK Olimpija
in NK Maribor za leta 2014, 2015, 2016 in 2017

Kratkoro¢ni koeficient likvidnosti 2014 2015 2016 2017 | Abs. rast | Rel. rast
NK OLIMPIJA 0,59 0,39 1,07 0,20 -0,87 -81,37
NK MARIBOR 10,09 7,26 496| 10,10 5,14 103,64

Vir: Gvin (2019).

2. PospeSeni koeficient likvidnosti = likvidnostna sredstva + Kkratkoroc¢ne terjatve /
kratkoro¢ne obveznosti

Pospeseni koeficient je v primerjavi s kratkoro¢nim koeficientom boljse merilo placilne
sposobnosti, saj pri izracunu izlo¢imo zaloge, za katere predpostavljamo, da so najman;j
likvidne. V bilanci stanja uporabimo le tiste postavke, ki jih lahko hitro spremenimo v
denarna sredstva (Hocevar, 2018, str. 281).

Iz tabele 8 je razvidno, da ima NK Olimpija z izjemo leta 2016 izredno nizek kazalnik, leta
2017 celo 0,20, zato tvega, da lahko pride do placilne nesposobnosti. Drustvo je leta 2017
v primerjavi z letom 2017 ¢rpalo manj javnih obcinskih in drugih sredstev, kar je
posledi¢no vplivalo na likvidnostna sredstva. Priporocena vrednost koeficienta je najmanj
1 in NK Maribor v prouc¢evanem obdobju izkazuje, da izpolnjuje ta pogoj. Za drustvo
lahko recemo, da je dolgoro¢no placilno sposobno in ima manjSe tveganje placilne
nesposobnosti v prihodnje, njegov kazalnik se je leta 2017 v primerjavi z letom 2016
povecal za 119,26 %.

Tabela 8: Kazalnik placilne sposobnosti — pospeseni koeficient likvidnosti NK Olimpija in
NK Maribor za leta 2014, 2015, 2016 in 2017

Pospeseni koeficient likvidnosti 2014 2015 2016 2017 | Abs.rast | Rel. rast
NK OLIMPIJA 0,59 0,39 1,07 0,20 0,87 —81,37
NK MARIBOR 9,74 6,53 4,40 9,65 5,25 119,26

Vir: Gvin (2019).

3.3.4 Kazalniki gospodarnosti in donosnosti

Kazalniki gospodarnosti in donosnosti izrazajo uspesnost poslovanja drustva. Podatke za
izracun teh kazalnikov dobimo v izkazu poslovnega izida, iz katerega primerjamo prihodke
in odhodke v dolodenem obdobju. Ce je vrednost kazalnika ve&ja od »1«, kar pomeni, da
so prihodki vecji od odhodkov, je poslovanje uspesno in drustvo posluje gospodarno.

Kljub vsemu pa moramo biti pozorni na razliko med uspesnostjo in u¢inkovitostjo. Kadar
pravimo, da je podjetje uc¢inkovito, pomeni, da dela stvari na pravi nacin. Ko podjetje dela
prave stvari, to pomeni, da je uspes$no. Ni nujno, da je podjetje uspesno in hkrati tudi
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ucinkovito. Povsem mogoce je, da je neko podjetje ucinkovito in hkrati tudi neuspesno in
obratno (Turk, 2004, str. 668).

Vrste kazalnikov gospodarnosti, donosnosti in dohodkovnosti

1. Cista donosnost sredstev ROA = celotni dobitek + odhodki financiranja /
povpreéno stanje sredstev

Razmerje tega kazalnika nam pove, koliko Cistega dobicka ali izgube je izkazanih na
denarno enoto sredstev oziroma kako uspes$no se je upravljalo s sredstvi. Veéja kot je
vrednost kazalnika, uspeSnejSe je poslovanje. Nasprotno, ¢e je vrednost kazalnika
negativna, drustvo posluje s Cisto izgubo. Na kazalnik je treba biti pozoren, saj je Cisti
poslovni izid obracunskega obdobja mnogokrat podrejen kreativnemu racunovodstvu
(Gvin, 2019, str. 7). Kazalnik poznamo tudi pod imenom ROA (povrnitev sredstev).

Iz tabele 9 je razvidno, da je NK Olimpija v letih od 2015 do 2017 posloval z izgubo. Leta
2017 v primerjavi z letom 2016 je izgubo povecal za 0,70 odstotne tocke. NK Maribor je
leta 2017 posloval z dobickom in je za 351,95 % povecal poslovni izid poslovanja v
primerjavi z letom 2016, ko je posloval z izgubo.

Tabela 9: Kazalnik ciste donosnosti sredstev ROA NK Olimpija in NK Maribor za leta
2014, 2015, 2016 in 2017

Cista donosnost sredstev ROA 2014 2015 2016 2017 | Abs.rast | Rel. rast
NK OLIMPIJA 0,12 -0,10| -0,04| -0,74 -0,70| -1.727,30
NK MARIBOR 1,05 -0,20| -0,18 0,46 0,64 351,95

Vir: Gvin (2019).
2. Cista donosnost sklada = ¢isti dobi¢ek / povpreéno stanje sklada

Donosnost sklada predvsem zanima ¢lane oziroma lastnike drustev, za katere je to eden od
najpomembnejSih kazalnikov, saj pokaze, kako dobro je poslovodstvo upravljalo s
skladom/premoZenjem drustva. Koeficient je opredeljen kot razmerje med ¢istim
dobi¢kom oziroma izgubo in povpre¢nim skladom (sklad brez Cistega poslovnega izida
obracunskega obdobja).

Tabela 10 prikazuje donosnost sklada. Rezultati nam prikazujejo stanje, kjer NK Olimpija
v primerjavi z NK Maribor kaZe neuspe$no poslovanje oziroma obracanje sklada/
premozenja drustva, ki se je povecalo za kar 301,07 % v primerjavi s preteklim letom. Za
NK' Maribor podatki izkazujejo ravno nasprotno stanje, saj je druStvo v letu 2017
izkazovalo uspe$no poslovanje in oplemenitilo svoje premozenje za kar 339 % v
primerjavi s preteklim letom. Kazalniki sicer prikazujejo stanje preteklega leta, kar
pomeni, da zanemarja uspeSnost dolgoro¢nih odlocitev. Obenem ta kazalnik ne pokaze
poslovnega in finan¢nega tveganja, ki je povezano z doseganjem izrazenega dobicka.
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Tabela 10: Kazalnik ciste donosnosti sklada NK Olimpija in NK Maribor za leta 2014,
2015, 2016 in 2017

Cista donosnost sklada 2014 2015 2016 2017 | Abs. rast | Rel. rast
NK OLIMPIJA n. p. np.| -029| -1,17 -0,87| -301,07
NK MARIBOR n. p. n.p.| -021 0,51 0,73 339,96

Vir: Gvin (2019).
3. Koeficient celotne gospodarnosti = prihodki / odhodki

Ta kazalnik najbolj sinteti¢no izraza odzivnost odmika med celotnimi prihodki in odhodki
in je eden od temeljnih kazalnikov. Pove nam, koliko prihodkov je ustvarjenih z enoto
odhodkov. Ce je vrednost kazalnika vedja od »l«, pomeni, da je druitvo ustvarilo ved
prihodkov kot odhodkov in obratno. Kadar je razlika med prihodki in odhodki, poslovni
izid v obdobju kaze tudi na gospodarsko intenzivnost dobicka ali izgube (Bendik, 2003, str.
36).

Koeficient celotne gospodarnosti je za obe drustvi leta 2016 podoben, saj obe poslujeta z
izgubo in je delez celotnih prihodkov v celotnih odhodkih za NK Olimpijo 96 %, medtem
ko je v NK Maribor ta delez 85 %. V letu 2017 pa se kazalnik za NK Olimpijo za kar 51 %
zmanjSa v primerjavi s predhodnim letom, saj drustvo tudi v tem letu posluje z izgubo,
medtem ko se v NK Maribor kazalnik v letu 2017 poveca za 75 %, saj je drustvo poslovalo
z dobi¢kom in je delez prihodkov presegel odhodke za 149 %. Podatki so navedeni v tabeli
11.

Tabela 11: Kazalnik celotne gospodarnosti NK Olimpija in NK Maribor za leta 2014,
2015, 2016 in 2017

Celotna gospodarnost 2014 2015 2016 2017 | Abs.rast | Rel. rast
NK OLIMPIJA n. p. n. p. 0,96 0,47 —0,49 -51,21
NK MARIBOR 1,52 0,82 0,85 1,49 0,64 75,73

Vir: Gvin (2019).

3.4 Primerjava prihodkov iz dejavnosti
Drustvo pridobiva sredstva za delovanje iz naslednjih virov (Sirk, 2013, str. 15):

— Clanarina: nastopa predvsem v okviru mladinskega pogona in jo mese¢no pladujejo
mladi nogometaSi. Namenjena je poplacilu trenerskega dela in operativnemu
delovanju posameznega starostnega mostva znotraj kluba.

— Darila: drustvu je dovoljeno dobivati darila, ki jih lahko prejme od ¢lanov, neclanov,
pravnih oseb in tudi fizi¢nih oseb. Predmet darila je lahko premi¢na ali nepremic¢na
stvar.
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Donacije: zelo pomemben vir sredstev slovenskih nogometnih klubov. Znotraj davéne
zakonodaje se donacije Stejejo v davéno olajSavo. Donator ni delezen protivrednosti.
Javna sredstva: sredstva iz evropskega in drzavnega proracuna ter proracunov lokalnih
skupnosti. Pridobi se jih lahko le na podlagi javnih razpisov, ki jih razpisujejo
posamezne institucije.

Sponzorska sredstva: sredstva, ki jih druStvo dobi za nemoteno delovanje temeljne
dejavnosti oziroma za opravilo doloCene storitve, na primer oglaSevanje dolo¢enega
izdelka sponzorja. Sponzorstva sodijo med sredstva iz pridobitne dejavnosti, kar
pomeni, da lahko sponzor pridobi protivrednost.

Ostalo: drustvo lahko pridobi sredstva tudi z oddajo nepremi¢nin v najem ali zakup iz
dobicka podjetja, ki ga je ustanovilo, iz obresti od nalozbenih sredstev, z organizacijo
tekem in od najema opreme, prenosov licenc, prodaje in koris¢enja igralcev in
podobno.

3.4.1 Prihodki iz dejavnosti NK Olimpija

NK Olimpija v letu 2017 v primerjavi z letom 2016 beleZi zmanjSanje prihodkov za 66 %

oziroma z 1.022.576 EUR na 344.913 EUR. ZmanjSanje pripisujejo upadu vseh vrst
prihodkov, predvsem pa prihodkov iz naslova dotacij iz proracunskih sredstev in
sofinanciranja NZS (90 % nizji prihodki v primerjavi z letom 2016). Povecanje prihodkov
v letu 2017 je na postavki nadomestil za vzgojo igralcev in donacije drugih pravnih in
fizi¢nih oseb. Podatki so zbrani v tabeli 12.

Tabela 12: Prihodki iz dejavnosti NK Olimpija leti 2017 in 2016

PRIHODKI OD DEJAVNOSTI 2017 2016 |2017/2016
1. Prihodki od prodaje trgovskega blaga in proizvodov 0 0 0
2. Prinodki od prodaje storitev 41.732| 382.853 0,11
3. Dotacije iz proracunskih sredstev in drugih javnih sredstev | 147.470| 374.571 0,39
4. Dotacije in sofinanciranje NZS 14.888| 142.753 0,10
5. Donacije drugih pravnih in fizi¢nih oseb 1.538 577 2,67
6. Clanarine in prispevki ¢lanov 0 2.550 0,00
7. Oddajanje igri§¢a v najem 0 183 0,00
8. Nadomestilo za vzgojo igralcev 20.400 2.400 8,50
9. Sportna vzgoja 118.885| 101.805 1,17
10. Ostali prihodki od dejavnosti 0 14.884 0,00
SKUPAJ PRIHODKI OD DEJAVNOSTI 344.913| 1.022.576 0,34

Vir: NK Olimpija (2017, str. 14).

Iz grafa 1 je razvidno, da je NK Olimpija v letu 2017 v najve¢jem delezu financirana iz
naslova dotacij iz proracunskih in drugih javnih sredstev (dotacije s strani Mestne obCine

Ljubljana, Fundacije za Sport in NZS) in prihodkov od Sportne vzgoje (prihodki od
mladinskega pogona — placilo vadnine oziroma Sportne vzgoje). Velik delez prihodkov so
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tudi prihodki od prodaje storitev (reklamne storitve itd.). Iz letnega porocila ni podrobneje
razvidno, kaj to¢no vsebuje vsaka postavka prihodka.

Graf 1: Prihodki iz dejavnosti NK Olimpija za leto 2017
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Prirejeno po: NK Olimpija (2017, str. 14).

3.4.2 Prihodki iz dejavnosti NK Maribor

Tabela 13 prikazuje prihodke iz dejavnosti NK Maribor za leti 2016 in 2017. Skupne
prihodke leta 2017 je NK Maribor v primerjavi z letom 2016 povecal za 253 %, saj so
osvojili peti zaporedni in skupno Ze trinajsti naslov drZzavnega prvaka. Leta 2017 je NK
Maribor za dosezke na tekmovanjih in organizacijo tekem s strani UEFA uvrstitev v Ligo
prvakov prejel velik delez nagrad, kar tudi v tem letu predstavlja najve¢ji delez skupnih
prihodkov iz dejavnosti. Posledi¢no so se povecali tudi drugi povezani prihodki (reklamne
storitve, prihodki od prodaje vstopnic, prodajnih izdelkov in prenosov licenc).

V letu 2016 takih aktivnosti kot leto prej in v primerjavi z letom 2017 ne belezijo in
posledice so vidne na zneskih postavk nagrad UEFA, prodaje vstopnic in prenosov licenc.

Vidno zmanjSanje je pod to¢ko 5 na prihodku prodaje, koris¢enja igralcev, za kar 69 % v
primerjavi z letom 2016, kar je posledica, da v tem letu niso imeli ve¢jih izposoj in prodaj
igralcev tujim klubom.
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Tabela 13: Prihodki iz dejavnosti NK Maribor leti 2017 in 2016

PRIHODKI OD DEJAVNOSTI 2017 2016 | 2017/2016
1. Dotacije Mestne ob¢ine Maribor 243.998 232.497 1,05
2. Nagrada za sodelovanje v UEFA 16.672.000 856.901 19,46
3. Donacije podjetij in fiziénih oseb 258.634 253.608 1,02
4. Reklamne storitve 1.752.522 | 1.480.449 1,18
5. Prihodki od prodaje vstopnic 1.475.925 487.286 3,03
6. Prodaja igralcev, kori§Cenje igralcev 1.576.480 | 5.022.690 0,31
7. Prihodki od najemnin, zara¢. bonov 78.822 83.422 0,94
8. Drugi prihodki — organiziranje tekem, najem opreme 284.094 239.603 1,19
9. prihodki od sofinanciranj - prenosi licence 126.729 99.314 1,28
10. Prihodki od prodaje revije, artiklov, koledarja 831.293 454,502 1,83
11. Clanarine, MNZ 90.776 27.994 3,24
SKUPAJ PRIHODKI OD DEJAVNOSTI 23.391.273 | 9.238.266 2,53

Vir: NK Maribor (2017, str. 33).

Iz grafa 2 je razvidno, da ima NK Maribor v letu 2017 najvecji delez prihodkov iz
dejavnosti iz naslova nagrad za sodelovanje v UEFA. Za tem sledijo prihodki iz naslova
reklamnih storitev in prihodki od prodaje/izposoje igralcev. Tudi NK Maribor je letno
sofinanciran s strani ob¢inskega proracuna.
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Graf 2: Prihodki iz dejavnosti NK Maribor za leto 2017
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Prirejeno po: NK Maribor (2017, str. 33).

Pri primerjavi skupnih prihodkov iz dejavnosti med NK Olimpijo in NK Mariborom je
razvidno, da NK Maribor ustvarja ve¢je letne prihodke. Glede na to, da sta oba nogometna
kluba v 1. SNL, pa je njuno poslovanje s strani prihodkov skoraj neprimerljivo. NK
Maribor je za uvrstitev v Ligo prvakov prejel velik delez sredstev iz naslova nagrad,
sponzoriranja in reklam, prodaje vstopnic idr. V nizu svojega uspeha na igrisS¢u NK
Maribor uspesno prodaja in izposoja svoje igralce, kar je prav tako vidno na prihodkovni
strani, medtem ko je na strani NK Olimpija velik delez prihodkov pridobil s strani
proracunskih sredstev.

3.5  Primerjava odhodkov iz dejavnosti
Poslovni odhodki drustev so sestavljeni iz razli¢nih stroSkov:

— stroski materiala:
e stroSki energije (elektrika, voda, plin),
e stroski nadomestnih delov,
e oprema za mladince in strokovno osebje (dresi, zoge itd.),
e drugi stroski materiala,
e navijaska oprema,
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e pisarniSki material in strokovna literatura itd.;
— stroski storitev:
e storitve igranja nogometasev,
e storitve strokovnega kadra,
e stroski priprav,
e zdravstvene storitve,
e stroSki varovanja,
e stroski tekem in prevozov,
e stroSki bonov igralcev,
e provizije ob nakupu in prodaji igralcev — skavting,
e najemnine stadionov in igrisc,
e najemnine poslovnih prostorov in opreme,
e najem osebnih avtomobilov,
e stroski reprezentanca,
o stroski Studentskega servisa,
e stroski oglasevanja in reklame,
e povracila potnih stroskov,
e stroski telefona, interneta, poste,
e stroski sodnikov in delegatov, racunovodske, notarske, odvetniSke in revizijske
storitve,
e stroSki pogodbenega dela in avtorskega honorarja, nagrade,
e (Clanarine in naro¢nine,
e vzdrZevanje osnovnih sredstev (opreme itd.),
e stroski pla¢ilnega prometa in zavarovanj,
o fotografiranje in snemanje,
e ostali stroski.

3.5.1 Poslovni odhodki NK Olimpija

Poslovne odhodke sestavljajo vsi stroski, nastali v poslovnem letu, evidentirani po
naravnih vrstah, kot so stroSki materiala, storitev, stroSki dela, odpisi vrednosti,
amortizacije, drugi poslovni odhodki itd.

V tabeli 14 so prikazani stroski NK Olimpija. Skupni stroski so bili leta 2017 za 21 %
manj$i v primerjavi z letom 2016. Najvecje odstopanje je pri stroskih nadomestil za
igralce, saj so ti visji za 68,62 % v primerjavi z letom 2016, vendar se vpliv tega stroska ne
pozna v delezu skupnih stroskov storitev, saj se v primerjavi z letom 2016 zmanjsa le za
19 %. Vpliv na tako spremembo ima tudi strosek sodelovanja FC Olimpija, d. 0. 0., saj v
letu 2017 niso bili ustvarjeni, medtem ko so leta 2016 bili v delezu 52,5 %. Stroski
sodelovanja z FC Olimpijo, d. 0. 0., so storitve igralcev (igranje ¢lanskega mostva). NK
Olimpija je poslovanje ¢lanskega mostva preusmerila na podjetje FC Olimpija, d. 0. 0.
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Tabela 14: Stroski blaga, materiala in storitev NK Olimpija za leti 2017 in 2016

LETO
STROSKI 2017 2016 | 2017/2016
1. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 0 0 0,00
2. Stroski materiala 4.454 18.143 0,25
3. Stroski storitev 610.458 756.817 0,81
SKUPAJ STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 614.912 774.960 0,79

Vir: NK Olimpija (2017, str. 15).

Tabela 15 prikazuje stroske dela NK Olimpija. 31. 12. 2017 in 31. 12. 2016 je imela NK
Olimpija zaposlene 3 delavce. Stroski dela so se leta 2017 v primerjavi z letom 2016

zmanj$ali za 11 %. V porocilu ne navajajo razloga za zmanjsanje stroska.

Tabela 15: Stroski dela NK Olimpija za leti 2017 in 2016

LETO
STROSKI DELA 2017 2016 | 2017/2016
1. Stroski pla¢ 48.036 53.395 0,90
2. Stroski socialnih zavarovanj 4.293 4,727 0,91
3. Stro§ki pokojninskih zavarovanj 3.495 4,741 0,74
4. Drugi stroski dela 9.024 11.172 0,81
SKUPAJ STROSKI DELA 64.848 74.035 0,88

Vir: NK Olimpija (2017, str. 15).

Graf 3 prikazuje deleze stroskov in odhodkov po vrstah za leto 2017 v celoti vseh

poslovnih odhodkov.
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Graf 3: Poslovni odhodki NK Olimpija za leto 2017

1. Nabavna vrednost
prodanega blaga in

6. StrosSek obresti - idtarala

financiranja

5. Odpisi vrednosti

2. Stroski
materiala

Vir: NK Olimpija (2017, str. 15, 16).

3.5.2 Poslovni odhodki NK Maribor

Poslovne odhodke sestavljajo vsi stroSki, nastali v poslovnem letu, evidentirani po
naravnih vrstah, kot so stroski materiala, storitev, stroski dela, odpisi vrednosti,
amortizacije, drugi poslovni odhodki itd.

Tabela 16 prikazuje skupne stroSke blaga, materiala in storitev, ki so se leta 2017 v
primerjavi z letom 2016 povecali za 46 %. Najve¢je povecanje je v postavki nabavna
vrednost prodanega materiala (to so odhodki, povezani s prodajo trgovskega blaga) za kar
69 % v letu 2017 v primerjavi s preteklim letom. StroSki materiala so se v primerjavi s
preteklim letom zmanjSali za 21 %, predvsem zaradi zmanjSanja nakupa nogometne
opreme (dresi, zoge). Povecanje stroskov pa je opazno tudi pri stroskih storitev za 50 % v
letu 2017 v primerjavi z letom 2016, povecanje je na postavkah storitev igranja
nogometasev, strokovnega kadra, stroSkov tekem in prevozov, ti stroSki so povezani z
uvrstitvijo v skupinski del tekmovanj v Ligi prvakov.
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Tabela 16. Stroski blaga, materiala in storitev NK Maribor za leti 2017 in 2016

LETO
STROSKI 2017 2016 | 2017/2016
1. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 486.975| 288.289 1,69
2. Stroski materiala 476.500| 602.917 0,79
3. Stroski storitev 13.058.465 | 8.726.112 1,50
SKUPAJ STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV | 14.021.940| 9.617.318 1,46

Vir: NK Maribor (2017, str. 34, 35).

Drustvo je na dan 31. 12. 2017 imelo zaposlenih 24 ljudi, od tega 19 za nedolocen ¢as in 5

za doloCen Cas. Place so se v letu 2017 v primerjavi z letom 2016 povecale za 53 %, poleg

tega so povprecno Stevilo zaposlenih po urah zmanjsali s 25,39 osebe v letu 2016 na 22,95

osebe v letu 2017. Podatki so navedeni v tabeli 17.

Tabela 17: Stroski dela NK Maribor za leti 2017 in 2016

LETO
STROSKI DELA 2017 2016 | 2017/2016
1. Stroski plag 1.018.858 | 639.358 1,59
2. Prehrana, prevoz na delo 44,891 48.849 0,92
3. Regres, jubilejne nagrade, odpravnine 32.734 29.488 1,11
4. Delodajal&evi prispevki 164.433| 103.329 1,59
5. Prispevki za invalide 3.934 6.642 0,59
SKUPAJ STROSKI DELA 1.264.850| 827.666 1,53

Vir: NK Maribor (2017, str. 35).

Graf 4 prikazuje deleze stroskov in odhodkov po vrstah za leto 2017 v celoti vseh

poslovnih odhodkov.
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Graf 4: Poslovni odhodki NK Maribor za leto 2017
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Vir: NK Maribor (2017, str. 34-37).

SKLEP

Letna porocila so lahko nekomu zgolj nepomembni podatki, drugemu pa pomembni
podatki za sprejemanje poslovnih odlogitev. Sportne organizacije morajo vsako leto
poro¢ati o svojem poslovanju, tako materialnem kot finan¢nem, na za to predpisanih
obrazcih, za dolo¢eno obdobje, na dolo¢en datum. Vecjo svobodo imajo pri oblikovanju
poslovnega porocila, kjer lahko navedejo razlicne podatke, ki so pomembni za obstoj in
razvoj druStva, ali pa zgolj razkrijejo kak$Sno pomembno stratesko informacijo. Kaksno
tezo imajo informacije za zunanjega uporabnika, pa je odvisno od tistega, ki mu to
informacijo poda.

Za analizo letnega porocila dveh najvecjih nogometnih klubov v Sloveniji sem se odlocila,
saj se mi zdi s stalis¢a primerjave zanimiva, ker je njuno poslovanje in poro¢anje ne glede
na enotno poslanstvo zelo razli¢no. Analizo sem razdelila na dva dela, poslovno in
racunovodsko.

V delu poslovnega porocila sta si drustvi dokaj podobni v vsebini podatkov. Pri vsebini
tekstovnega dela sem opazila, da NK Olimpija nima smiselno urejenih podatkov v
vsebinskem delu porocila o delovanju, predvsem sta me zmotila neurejeno zaporedje
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analize predhodnega stanja in porocilo vodje mladinskega pogona, ki sta si v vsebini zelo
podobni oziroma ponavljajoci Se, a obenem ni prave obrazlozitve o delovanju drustva. Na
primer podatka, da je poslovanje drustva namenjeno samo mladinskemu pogonu in ne
¢lanskemu, ni razbrati, ¢eprav vse ekipe nastopajo pod imenom NK Olimpija'?. Nekje v
racunovodskem delu omenjajo nalozbe v podjetje FC Olimpija, d. 0. 0., ki posluje za
potrebe Clanske ekipe. Obenem v porocilu omenjajo Odprto nogometno Solo in nogometno
Solo NK Olimpija, za kateri prav tako ni to¢no dolo¢eno, ali sta in delujeta pod drusStvom
NK Olimpija ali sta zunanji organizaciji (pridobila sem informacijo, da je odprta
nogometna $ola NK Olimpija zunanja organizacija Sportnega drustva kluba malega
nogometa Olimpija Ljubljana). Za razliko ima NK Maribor®® vsebinski del poslovnega
porocila dobro opredeljen in opisan. Uvodno se predstavi z zgodovino, Ki je vsako leto
navedena v porocilu, in zaklju¢i s poro¢ilom direktorja, slednje je tako kot rezultati vsako
leto posodobljeno. Tudi tehni¢no in slovni¢no je poro¢ilo NK Maribor brezhibno. V analizi
poslovanja sem povzela in prikazala podatke poslovanja vseh drustev v Sloveniji,
predvsem sem Zelela pokazati, kakSen je njihov delez v celotnih prihodkih in odhodkih in
kakSen dobicek wustvarijo. Na racun njihovega poslovanja je drzava obracunala
1.768.000 EUR davka od dohodkov ob predpostavki, da je veliko drustev, Ki imajo
neprofitno dejavnost.

V analizi racunovodskega dela je treba biti pozoren na to, da sta druStvi financirani
predvsem iz drugacnih virov financiranja, kot so podjetja, zato sem za analizo kazalnikov
povzela tiste, ki so smiselni za druStva. Z vodoravno analizo sem pridobila podatke v
¢asovni primerjavi. Razvidno je, da je NK Olimpija zaradi neuspe$nega ¢rpanja ob¢inskih
sredstev in nevzporednega zmanjSanja stroSkov posloval z izgubo. Za drustva so dotacije
in sofinanciranje pomemben vir financiranja delovanja, predvsem v delu, kjer so stroski
mladinskega pogona visoki in se drustvo ne pokriva z zara¢unano vadnino. Izguba je v NK
Olimpija pripeljala tudi do sprememb na drugih postavkah bilance stanja in izkaza
poslovnega izida, kar smo videli tudi v navpicni analizi. V pojasnilih racunovodskih
podatkov NK Olimpija ne navaja podrobnih vplivov na te spremembe, je pa razvidno, da
so neuspesni tudi na podro¢ju pridobivanja sponzorskih sredstev ali pa so ta sredstva
preusmerjena na povezano podjetie FC Olimpija. V drustvu NK Maribor je poleg
uspesnega nizanja uspehov na nogometnem igriScu njihov uspeh posledi¢no viden tudi na
pridobivanju sredstev financiranja delovanja, kot so nagrade za uvrstitve, obCinska in
sponzorska sredstva. Posledico takega poslovanja je pokazala vodoravna in navpicna
analiza, ki v primerjavi med letoma 2017 in 2016 pokaze ugodne premike Vv bilanci stanja
in izkazu poslovnega izida. V letnem porocilu je zajeto celotno delovanje mladinskega
pogona in ¢lanskega mostva. UspeSni so tudi pri izposoji in prodaji igralcev, kar je prav
tako posledica uspeha na zelenicah, saj posledi¢no zviSuje ceno nogometnih igralcev.

12 NK Olimpija — skrajsano ime, polno ime je Sportno drustvo nogometni klub Olimpija Ljubljana.
13 NK Maribor — skrajsano ime, polno ime Nogometni klub Maribor Branik.
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S kazalniki sem pridobila podobno sliko kot pri vodoravni in navpi¢ni analizi. Posledica
zmanjSanja kratkoro¢nih poslovnih terjatev NK Olimpija je povecanje stopnje investiranja,
nasprotno pri NK Mariboru pa se je ta stopnja zmanjSala zaradi povecanja denarnih
sredstev. Kazalnik financiranja je pokazal, da je NK Maribor v ve¢ini financiran z lastnimi
viri sredstev in ima pozitiven kapital, medtem ko je NK Olimpija financiran s tujimi viri
povezane osebe FC Olimpija, d. 0. 0. Ta vrednost kazalnika je precej odvisna od panoge in
je tezko soditi o kakovosti in primernosti, saj je tudi v veliki meri odvisna od nacina
vodenja amortizacije osnovnih sredstev v posameznem racunovodstvu. Tudi kazalniki
placilne sposobnosti, gospodarnosti in donosnosti so pokazali vrednosti, kjer NK Olimpija
ne pokriva svojih dolgoro¢nih in kratkoro¢nih obveznosti s sredstvi, prav tako so njeni
odhodki vecji od prihodkov v primerjalnih letth 2017 in 2016. Ravno nasprotne so
vrednosti kazalnikov pri NK Mariboru v letu 2017. Primerjavo poslovnih prihodkov in
odhodkov sem naredila, ker je zanimiva z vidika virov prihodkov in vrste odhodkov v
drustvih in razkrivanja finan¢nega poslovanja, kar v delovanju pripelje do doloc¢enih
rezultatov oziroma tega, kaksne posledice ima uspeh nogometnega kluba na poslovni izid.
Taka primerjava ima veliko vrednost za notranje in zunanje uporabnike informacij letnih
porocil.

Ce presodim, katero letno poroéilo je z vidika strokovnosti in podanih informacij bolje, bi
vsekakor izbrala letno poro¢ilo NK Maribor. Zaklju¢ujem pa z mnenjem, da v $portni
panogi nogomet ne glede na letno porocilo tisti, ki bi vlagal sponzorska sredstva v drustvo,
tega ne naredi zaradi presojanja podanih informacij v letnem poroéilu, ampak zaradi
navijaSkega srca.
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PRILOGE






Priloga 1: Vodoravna analiza izkaza poslovnega izida NK Olimpija

Podatki iz izkaza poslovnega izida 2017 2016 A %A

A. Cisti prihodki od prodaje 181.017 493.959 -312.942 -63
E. Drugi poslovni prihodki 0 233 -233 -100
1. Kosmati donos od poslovanja 344,913 1.022.577 —677.664 —66
G. Poslovni odhodki 736.830 1.065.740 -328.910 =31
a) Stroski blaga materiala in storitev 614.911 774.959 —160.048 -21
b) Stroski dela 64.848 74.035 -9.187 -12
c¢) Odpisi vrednosti 31.676 202.848 -171.172 -84
d) Drugi poslovni odhodki 25.395 13898 11.497 83
DOBICEK/IZGUBA 1Z POSLOVANJA -391.917 -43.163 —348.754 -808
J) Finanéni prihodki 1 0 1 0
K) Finané¢ni odhodki 2.648 22.463 -19.815 —-88
POSLOVNI I1ZID 1Z RED. DEL.. —394.564 —65.626 —328.938 -501
L) Drugi prihodkKi 193 8.631 -8.438 -98
M) Drugi odhodki 5 23 -18 -78
DOBICEK/IZGUB PRED DAVKOM —394.376 -57.018 —-337.358 -592
P) Davek od dohodkov 0 0 0 0
CISTI DOBICEK/IZGUBA -394.376 -57.018 -337.358 -592

Vir: NK Olimpija (2017, str. 9 in 10).




Priloga 2: Vodoravna analiza izkaza poslovnega izida NK Maribor

Podatki iz izkaza poslovnega izida 2017 2016 A %A

A. Cisti prihodki od prodaje 6.041.573 9.238.176| -3.196.603 =35
drugi i, ki so povesant § poslovaim ucinki | 173420 0| 17344230 0
E. Drugi poslovni prihodki 5.470 90 5.380 5971
1. Kosmati donos od poslovanja 23.391.273 9.238.266 14.153.007 153
G. Poslovni odhodki 15.722.289 | 10.911.869 4.810.420 44
a) Stroski blaga materiala in storitev 14.021.940 9.617.318 4.404.623 46
b) Stroski dela 1.264.850 827.666 437.184 53
c) Odpisi vrednosti 141.980 157.357 -15.377 -10
d) Drugi poslovni odhodki 293.518 309.528 -16.010 -5
DOBICEK/IZGUBA 1Z POSLOVANJA 7.668.984 -1.673.603 9.342.587 558
J) Finanéni prihodki 35 3.235 -3.200 -99
K) Finan¢ni odhodki 12.964 526 12.439 2367
POSLOVNI I1ZID 1Z RED. DEL.. 7.656.055 -1.670.894 9.326.949 558
L) Drugi prihodki 7.392 15.405 -8.013 -52
M) Drugi odhodki 70.322 26.339 43.983 167
DOBICEK/IZGUB PRED DAVKOM 7.593.125 -1.681.827 9.274.952 551
P) Davek od dohodkov 178.894 0 178.894 0
CISTI DOBICEK/IZGUBA 7.414231| -1.681.827 9.096.058 541

Vir: NK Maribor (2017, str. 23-25).




Priloga 3: Vodoravna analiza bilance stanja NK Olimpija

Podatki iz bilance stanja 2017 2016 A %A
SREDSTVA 110.855 849.373 | —738.517 87
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 36.179 56.695| —20.515 -36
:é;\lr;gj[;{sgmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne 0 64,79 65 100
I1. Opredmetena osnovna sredstva 34.229 52.805| -18.575 -35
I11. Nalozbene nepremic¢nine 0 0 0 0
IV. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 1.950 3.825 -1.875 —49
V. Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 0 0 0 0
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 74.580 791.615| —717.034 -91
I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0 0 0
Il. Zaloge 0 0 0 0
I1l. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 0 0 0 0
IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 58.042 782.567 | —724.525 -93
V. Denarna sredstva 16.539 9.048 7.491 83
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE

RAZMEJITVE 96 1.064 -968 -91
Zunajbilan¢na sredstva 0 0 0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 110.855 849.373 | —738.517 87
A. SKLAD —282.551 111.826 | —394.377 -353
I. Drustveni sklad —282.551 111.826 | —394.377 -353
Il. Revalorizacijske rezerve 0 0 0 0
II1. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posSteni vrednosti 0 0 0 0
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE 0 0 0 0
CASOVNE RAZMEJITVE

C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 0 0 0 0
I. Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti 0 0 0 0
I1. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 0 0 0 0
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 378.898 737.546 | -358.648 —49
I. Obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev 0 0 0 0
I1. Kratkoro¢ne financne obveznosti 192.790 448.729 | —255.939 -57
I11. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 186.108 288.817 | -102.710 —-36
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE

RAZMEJITVE 14.508 0 14.508 0
Zunajbilan¢ne obveznosti 0 0 0 0

Vir: NK Olimpija (2017, str. 11-13).




Priloga 4: Vodoravna analiza bilance stanja NK Maribor

Podatki iz bilance stanja 2017 2016 A %A
SREDSTVA 13.337.242 5.645.352 | 7.691.890 136
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 1.211.415 492.915| 718.500 146
:ai\lmegﬁisgmetena sredstva in dolgoroéne aktivne ¢asovne 632.962 58334 | 574.628 985
I1. Opredmetena osnovna sredstva 569.690 414212 | 155.478 38
I11. Nalozbene nepremic¢nine 0 0 0 0
IV. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 8.763 8.763 0 0
V. Dolgoro¢ne poslovne terjatve 0 11.607 | -11.607 -100
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 11.694.873 4.531.654 | 7.163.219 158
I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0 0 0
Il. Zaloge 522.763 510.096 12.667 2
I1l. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 0 900 -900 -100
IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 1.041.535 1.756.537 | —715.003 -41
V. Denarna sredstva 10.130.575 2.264.121| 7.866.454 347
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE

RAZMEJITVE 430.954 620.782 | —189.828 =31
Zunajbilan¢na sredstva 0 0 0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 13.337.242 5.645.352 | 7.691.890 136
A. SKLAD 12.086.504 4.672.273 | 7.414.231 159
I. Drustveni sklad 12.086.504 4.672.273 | 7.414.231 159
Il. Revalorizacijske rezerve 0 0 0 0
II1. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posSteni vrednosti 0 0 0 0
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE 0 0 0 0
CASOVNE RAZMEJITVE

C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 0 0 0 0
I. Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 0 0 0 0
I1. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 0 0 0 0
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1.157.762 913.551 | 244.210 27
I. Obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev 0 0 0 0
I1. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 0 4.241 -4.241 -100
I11. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 1.157.762 909.311| 248.451 27
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE

RAZMEJITVE 92.976 59.527 33.449 56
Zunajbilan¢ne obveznosti 0 0 0 0

Vir: NK Maribor (2017, str. 21, 22).




Priloga 5: Navpi¢na analiza izkaza poslovnega izida NK Olimpija

Podatki iz izkaza poslovnega izida 2017 %A 2016 %A

Poslovni prihodki 344.913 100,0 1.022.576 100,0
Poslovni odhodki 736.830 213,6 1.065.740 104,2
a) Stroski blaga materiala in storitev 614.911 178,3 774,959 75,8
b) Stroski dela 64.848 18,8 74.035 72
c) Odpisi vrednosti 31.676 9,2 202.848 19,8
d) Drugi poslovni odhodki 25.395 7,4 13898 1,4
IZGUBA 1Z POSLOVANJA -391.917 -113,6 -43.164 4,2
Finan¢ni prihodki 1 0,0 0 0,0
Finan¢ni odhodki 2.648 0,8 22.463 2,2
POSLOVNI I1ZID 1Z RED. DEL.. -394.564 -114.4 —65.627 6,4
Drugi prihodki 193 0,1 8.631 0,8
Drugi odhodki 5 0,0 23 0,0
DOBICEK/IZGUB PRED DAVKOM -394.376 -114,3 -57.019 -5,6
Davek od dohodkov 0 0,0 0 0,0
CISTI DOBICEK/IZGUBA -394.376 -114,3 -57.019 56

Vir: NK Olimpija (2017, str. 9 in 10).




Priloga 6: Navpi¢na analiza izkaza poslovnega izida NK Maribor

Podatki iz izkaza poslovnega izida 2017 %A 2016 %A

Poslovni prihodki 23.391.273 100,0 9.238.266 100,0
Poslovni odhodki 15.722.289 67,2 10.911.869 118,1
a) Stroski blaga materiala in storitev 14.021.940 59,9 9.617.318 104,1
b) Stroski dela 1.264.850 54 827.666 9,0
c) Odpisi vrednosti 141.980 0,6 157.357 1,7
d) Drugi poslovni odhodki 293.518 1,3 309.528 3,4
DOBICEK/IZGUBA 1Z POSLOVANJA 7.668.984 32,8 -1.673.603 -18,1
Finan¢ni prihodki 35 0,0 3.235 0,0
Finanéni odhodki 12.964 0,1 526 0,0
POSLOVNI 1ZID 1Z RED. DEL.. 7.656.055 32,7 -1.670.894 -18,1
Drugi prihodki 7.392 0,0 15.405 0,2
Drugi odhodki 70.322 0,3 26.339 0,3
DOBICEK/IZGUB PRED DAVKOM 7.593.125 32,5 -1.681.827 -18,2
Davek od dohodkov 178.894 0,8 0 0,0
CISTI DOBICEK/IZGUBA 7.414.231 31,7 -1.681.827 -18,2

Vir: NK Maribor (2017, str. 23-25).




Priloga 7: Navpi¢na analiza bilance stanja NK Olimpija

Podatki iz bilance stanja NK Olimpija 2017 %A 2016 %A
SREDSTVA 110.855 100,0 849.373 100,0
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 36.179 32,6 56.695 6,7
:éi\lrsgﬁxceimetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne 0 0.0 65 0.0
I1. Opredmetena osnovna sredstva 34.229 30,9 52.805 6,2
I11. NaloZbene nepremicnine 0 0,0 0 0,0
IV. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 1.950 1,8 3.825 0,5
V. Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 0 0,0 0 0,0
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 74.580 67,3 791.615 93,2
I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0,0 0 0,0
Il. Zaloge 0 0,0 0 0,0
I11. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 0 0,0 0 0,0
IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 58.042 52,4 782.567 92,1
V. Denarna sredstva 16.539 14,9 9.048 11
EA%T]IFT(GEOCNE AKTIVNE CASOVNE 9% 01 1.064 01
Zunajbilan¢na sredstva 0 0,0 0 0,0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 110.855 100,0 849.373 100,0
A. SKLAD -282.551 -254,9 111.826 13,2
I. Drustveni sklad -282.551 -254,9 111.826 13,2
I1. Revalorizacijske rezerve 0 0,0

III. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 0 0,0 0 0,0
I%. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE 0 0.0 0 0.0
CASOVNE RAZMEJITVE ! !
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 0 0,0 0 0,0
I. Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 0 0,0 0 0,0
I1. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 0 0,0 0 0,0
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 378.898 341,8 737.546 86,8
I. Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev 0 0,0 0 0,0
Il. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 192.790 173,9 448.729 52,8
I11. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 186.108 167,9 288.817 34,0
EA%T]II(_R/REOCNE PASIVNE CASOVNE 14508 13.1 0 0.0
Zunajbilan¢ne obveznosti 0 0,0 0 0,0

Vir: NK Olimpija (2017, str. 11-13).




Priloga 8: Navpi¢na analiza bilance stanja NK Maribor

Podatki iz bilance stanja NK Maribor 2015 %A 2014 %A
SREDSTVA 7.171.380 100,0| 8.767.146 100,0
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 575.968 8,0 434.741 5,0
:“;.a 1:0?5522?;;?33, esredstva in dolgoro¢ne aktivne 68.473 1.0 78.713 0.9
I1. Opredmetena osnovna sredstva 487.125 6,8 335.658 3,8
I11. Nalozbene nepremic¢nine 0 0,0 0 0,0
IV. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 8.763 0,1 8.763 0,1
V. Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 11.607 0,0 11.607 0,0
VI. Odlozene terjatve za davek 0 0,0 0 0,0
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 5.905.761 82,4| 7.787.510 88,8
I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0,0 0 0,0
Il. Zaloge 600.631 8,4 272.642 3,1
I11. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 23.400 0,3 2.000 0,0
IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 743.136 10,4 605.323 6,9
V. Denarna sredstva 4.538.594 63,3| 6.907.545 78,8
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE

RAZMEJITVE 689.651 9,6 544,895 6,2
Zunajbilanc¢na sredstva 0 0,0 0 0,0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 7.171.380 100,0| 8.767.146 100,0
A. SKLAD 6.354.100 88,6| 7.927.923 90,4
I. Drustveni sklad 6.354.100 88,6 7.927.923 90,4
Il. Presezek iz prevrednotenja 0 0,0 0 0,0
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE 0 0.0 0 0.0
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE ’ ’
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 4.245 0,1 12.044 0,1
I. Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti 4,245 0,1 12.044 0,1
I1. Dolgoroéne poslovne obveznosti 0 0,0 0 0,0
I11. Odlozene obveznosti za davek 0 0,0 0 0,0
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 754.855 10,5 771.619 8,8
I. Obveznosti, vkljuéene v skupino za odtujitev 0 0,0 0 0,0
I1. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 7.799 0,1 12.727 0,1
I11. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 747.056 10,4 758.892 8,7
IV. Kratkoro¢ni dolgovi do ¢lanov 0 0,0 0 0,0
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE

RAZMEJITVE 58.180 0,8 55.560 0,6
Zunajbilan¢ne obveznosti 0 0,0 0 0,0

Vir: NK Maribor (2017, str. 21, 22).




