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POVZETEK

Cestni tovorni transport predstavlja pomemben del gospodarstva. Omogoca ucinkovito in
hitro oskrbo naro¢nikov in prevoznih podjetij s tovorom. Zaradi svoje fleksibilnosti in
dostopnosti je najpogosteje izbrana oblika prevoza. Njegovo izvajanje zahteva dobro
organizacijo in koordinacijo vseh udeleZzencev v logisti¢ni verigi. Uspesnost izvajanja je
odvisna od celotnega nacrtovanja, ki vkljucuje izbiro transportnih poti, tovornega vozila,
spremljanje stroskov, razpolozljivih virov ter usklajenost vseh aktivnosti. Na izvajanje
prevoza tovora vplivajo razli¢ni dejavniki, kot so prometne razmere, organizacija dela,
pricakovanja naro¢nikov, vremenske razmere, razpolozljive kapacitete in zakonske ureditve.
Pri tem se v podjetju T-Pirc pojavljajo razli¢ni izzivi, ki jih reSujejo z uporabo digitalizacije
in sodobnimi informacijskimi sistemi. To jim omogoca boljSo preglednost in posledicno
hitrejSe prilagajanje spremembam. Z ustreznim nacrtovanjem vseh aktivnosti je mogoce
izboljsati uspesnost prevoza tovora. Cestni tovorni transport je kljuéen za delovanje
logisti¢nih sistemov in ohranjanje konkuren¢nosti prevoznih podjetij na trgu.

KLJUCNE BESEDE: logistika, cestni tovorni promet, nadrtovanje transporta, transportna
zakonodaja, transportna ekonomija
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ABSTRACT

Road freight transport represents an important part of the economy. It enables efficient and
fast delivery of goods to clients and transport companies. Due to its flexibility and
accessibility, it is the most commonly chosen mode of transport. Its execution requires good
organization and coordination among all participants in the logistics chain. The success of
road freight transport depends on comprehensive planning, which includes the selection of
transport routes, freight vehicles, monitoring costs, available resources and the coordination
of all activities. Various factors influence the execution of freight transport, such as traffic
conditions, work organization, customer expectations, weather conditions, available
capacities and legal regulations. During this process, different risks arise at T-Pirc company,
which are addressed through digitalization and modern information systems. These solutions
provide better visibility and consequently, faster adaptation to changes. With proper planning



of all activities, the efficiency of freight transport can be improved. Road freight transport is
essential for the functioning of logistics systems and for maintaining the competitiveness of

transport companies in the market.

KEY WORDS: logistics, road freight transport, transport planning, transport legislation,
transport economics
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1 UVOD

Cestni transport je najpogostejSa in najstarejSa vrsta prevoza tovora. UvrS¢a se med
najpomembnejse oblike transporta v Evropski uniji, saj omogoca hitro premikanje blaga med
drzavami. Po podatkih Eurostata vecina prevozov tovora poteka po cestah, kar Se dodatno
okrepi pomen uc¢inkovitega nacrtovanja poti in rabe cestne infrastrukture. Narasc¢ajoci obseg
tovora prinasa dodatne izzive. Zaradi tega je sistemati¢no nacrtovanje cestnega tovornega
transporta kljucno za zanesljivo, stroSkovno ucinkovito in trajnostno logistiko. Leta 2024 je
skupni cestni tovorni promet v EU znasSal vec kot 13,1 milijarde ton in 1867 milijard tonskih
kilometrov. Na njegovo izvajanje vplivajo razli¢ni dejavniki in procesi, ki so potrebni za
ucinkovit in uspesen obstoj le-tega. Za gospodarstvo je nujno potreben, saj omogoca gibanje
razli¢nih dobrin ter zagotavlja zadovoljevanje potreb na vseh trgih (Eurostat, brez datuma).

Cestni tovorni transport je za podjetja kompleksen problem, zato ga morajo izpeljati nacrtno
ter organizirano. Za podjetja v tej panogi je potrebno natancno in pravilno nacrtovanje ter
izvajanje transportnih storitev. Osnova za izvajanje cestnega transporta je odlicno
poznavanje cestne zakonodaje ter prometne infrastrukture.

V zakljuéni strokovni nalogi bom predstavila pojem transporta v cestnem prometu in njegove
prednosti ter slabosti. Predstavila bom podro¢je zakonodaje v cestnem transportu in
dokumentacijo, potrebno za uspesno izvajanje le-tega. V nadaljevanju bom opisala, kako
poteka nacrtovanje cestnega transporta. Pri tem bom v ospredje postavila pomen voznega
parka, transportnih poti, izvajanja varnosti in kontrole ter zakljucila s transportno ekonomijo.

V empiri¢nem delu naloge bom predstavila nacrtovanje cestnega transporta na primeru
podjetja T-Pirc. V tem poglavju bom uporabila podatke, ki so bili pridobljeni s pogovorom
z zaposlenimi, ter podatke iz prilog. Dodatno bom s pomo¢jo individualnega intervjuja
ugotavljala, kako podjetje trenutno posluje, ter s katerimi problemi se pri tem sooca.

Cilj zakljucne strokovne naloge je podjetju prikazati, kako v trenutnih okoli¢inah glede na
razpoloZljiva sredstva najbolj optimalno in u€inkovito nacrtovati transport ter predlagati
mozne izboljSave za prihodnost, zlasti na podro¢ju kakovostne organizacije, reSevanja
potreb strank in zagotavljanja trajnosti. Predlagane izboljSave bi podjetju omogocile
ucinkovitejSe poslovanje ter povecale njihovo konkuren¢nost na trgu.

2 TRANSPORT V CESTNEM PROMETU

Skozi Cas se je transport moc¢no razvil. Na zacetku so za prevoze uporabljali ljudi, zivali nato
kocije, kolesa, motorna vozila, Sele kasneje vlake, ladje in letala. Transport ima v danasnji
druzbi pri prevozu ljudi in blaga pomembno vlogo. Omogoca nam razvijanje prometnega
omrezja, boljSe povezave ter izboljSuje kakovost Zivljenja. Zaradi nenehnih sprememb in
izboljSav na tem podrocju lo¢imo razlicne vrste transporta, kot so cestni, pomorski,
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zelezniSki in zrac¢ni. To omogoca podjetjem vecjo izbiro ter nudi moZznost izvajanja
kombiniranih prevozov blaga. Na najoptimalnejSo izbiro vrste transporta vplivajo razli¢ni
dejavniki, in sicer vrsta in koli¢ina blaga, izbira transportnih poti, lokacija podjetja, zacetni
vlozeni kapital, trajnost itd. V zadnjem ¢asu v ospredje prihaja trajnostni vidik, saj naj bi
podjetja stremela k izboljSanju okolja, zmanjSanju izpustov emisij in porabi energije
(Logistics Bureau, 2024).

Cestni promet ima v gospodarstvu pomembno vlogo zaradi fleksibilnosti, dostopnosti in
hitrosti prevoza blaga ter ljudi. To podro¢je zajema cestne prometne predpise, udelezence v
prometu ter cestno infrastrukturo. Moc¢an vpliv ima na podnebne spremembe in rastlinski ter
zivalski svet, saj se za dosego ¢im boljSe prometne pretocnosti povecuje Stevilo izgradenj
novih cest. V prihodnje se bo cestni promet obCutno spreminjal, saj bo prislo do novih
prelomnih uvedb, ki bodo vkljuevala predvsem uporabo elektri¢nih vozil, souporabo
transportnih sredstev ter izboljSan javni promet (Ministrstvo za infrastrukturo, brez datuma).

Do leta 2030 so doloceni naslednji cilji glede cestnega prometa (Labour Inspectorate of the
Republic of Slovenia, 2025):

e izboljsati pretocnost prometa;

e skrajSati potovalne Case;

e urediti cestnine;

e zagotoviti hitrejSo odpravo prometnih nesrec;

e povecati boljSo prometno varnost;

e urediti nadgradnje in vzdrzevanje cest, prometne infrastrukture;

e urediti prometne povrsine za pesce ter kolesarje;

e vzpostaviti varna in urejena parkiriS¢a za tovorna vozila na avtocestah in postajali§cih za
javni potniski promet.

Cestni transport vkljucuje transportne poti, vozni park, prevozna podjetja, ekonomijo
stroskov ter predstavlja pomemben del logistike. Njegova najvecja prednost je
prilagodljivost, zaradi katere je postal najbolj razsirjena vrsta prevoza. Uporablja se tako za
kratke kot tudi bolj oddaljene prevoze blaga. Pri tem uporabljamo razlicne vrste tovornih
vozil, ki jih razdelimo glede na njihove znacilnosti.

Delitev glede na izgled tovornega vozila (Ferrovial, brez datuma):

e togi tovornjaki so manjsa vozila, kjer je voznikova kabina povezana s tovornim delom
ter skupaj tvori enodelno zasnovo;

e zgibni tovornjaki so vecja vozila, kjer je voznikova kabina locena od tovornega dela ter
se uporablja za daljSe in vecje prevoze blaga.



Delitev glede na zgradbo tovornega vozila (Tongja Avtomobil Co., 2022):

e solo tovornjak je vozilo brez priklopnika in je namenjeno krajSim prevozom blaga;

e tovorno vozilo s polpriklopnikom je vozilo, kjer sprednji del priklopnika lezi na zadnjem
delu vlacilca. Namenjen je mednarodnim in daljSim prevozom blaga;

e tovorno vozilo s priklopnikom je vozilo, kjer je vlacilec povezan s kljuko priklopnika.
Namenjeno je za lokalne in krajSe prevoz blaga.

Delitev glede na vrsto tovora (Ferrovial, brez datuma):

e kombinirani tovornjak ima zaprt prostor in se uporablja za prevoz obcutljivega blaga;

e tovornjak z odprto platformo ima odprt prostor z moznostjo snemljivih stranic ter je
namenjen prevozu gradbenega materiala, delovnih strojev;

e zaprti kontejnerski tovornjak ima pritrjeno enoto, ki je namenjena prevozu palet,
paketov, manjSega pohistva;

e tovornjak z odstranljivo ponjavo je namenjen prevozu palet ter omogoca hitro
natovarjanje in raztovarjanje blaga;

e kiper ima nagibni mehanizem za prevoze razsutega tovora;

e tovornjak za vozila ima nakladalno ploScad, ki je lahko fiksna ali nagibna. Opremljen je
s hidravli¢no roko ali vitlom. Uporablja se za prevoze novih ali poSkodovanih osebnih
vozil;

e tovornjak za prevoz zivali ima odprtino v tovornem prostoru, kar omogoca nenehno
kroZenje zraka in se uporablja za prevoz Zivali;

e hladilni tovornjak ima namescen hladilni sistem, s katerim uravnava temperaturo zraka
v tovornem prostoru. Uporablja se za prevoz farmacevtskih in kemi¢nih izdelkov ter
hitro pokvarljivega blaga;

e cisterne imajo okroglo obliko prikljucka s ¢rpalko za izpraznitev tekocin. Uporabljajo se
za prevoze tekoc€in, plinov in nafte.

Delitev glede na maso vozila (Ferrovial, brez datuma):

e lahka tovorna vozila z najve¢jo dovoljeno maso do 3.500 kg;
e srednja tovorna vozila z najvecjo dovoljeno maso med 3.500 kg in 12.000 kg;
e tezka tovorna vozila z najvecjo dovoljeno maso nad 12.000 kg.

2.1 Prednosti in slabosti cestnega transporta
Cestni transport ima naslednje prednosti:

e Predstavlja najcenejSo in varnejSo obliko prevoza. Podjetja, ki se odloc¢ijo, da bodo
opravljala storitve cestnega transporta, vlozijo manj truda in denarja, kakor v katerikoli
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drugi nacin transporta. Podjetja za zacetek potrebujejo le tovorno vozilo. Cestni transport

je podprt z obseznimi varnostnimi ukrepi, s katerimi zaSCitijo tovor in voznika
(Easycargo, 2023).

e Omogoca vecjo prilagodljivost in to¢nost, saj omogoca dostop od vrat do vrat in je na
voljo 24 ur na dan. Najucinkoviteje uposSteva dobavni rok in omogoca prilagojeno
dostavo glede na Zelje strank (Navata SCS, 2025).

e Zaradi naraSCanja Stevila cestno prevozniskih podjetij imajo stranke tudi vedno vecjo
izbiro prevozov. Vsako podjetje se ukvarja z razli¢nimi vrstami prevozov — prevoz
nevarnih odpadkov, hitro pokvarljivega blaga, razsutega tovora, kontejnerjev, hladne
verige, tekocCin, zivali itd. V cestnem transportu ni tako strogih omejitev glede prevoza
vrste blaga, kar omogoca Siroko paleto uporabe glede na potrebe in zelje strank. Za zra¢ni
prevoz — ki ima v nasprotju s cestnim strozje omejitve — velja, da ne opravlja transporta
nevarnih odpadkov. Pomembna je tudi cenovna konkurencnost in razpoloZljivost
prevoznika (Rodrigue, 2020).

e Primeren je tako za krajSe kot tudi daljSe razdalje, kjer ni na voljo drugih vrst prevozov
blaga. Zaradi nenehne gradnje in Siritve cestnega omreZja omogoca hitrejSe izvajanje
prevoza ter povecuje pretocnost blaga (Easycargo, 2023).

e Z uporabo sledenja in spremljanja je omogocen vecji nadzor nad voznimi redi. Zaradi
tega je mozno dostopati do pomembnih podatkov, ki so potrebni za nadaljnje izvajanje
procesa transporta, podjetjem pa pomaga pri reSevanju tezav, saj jim omogoca pridobiti
informacije o trenutni lokaciji vozila, delovanju in spremljanju prevoznega sredstva na
dolocenti transportni poti (Noatum logistics, 2021).

Cestni transport ima tudi nekatere omejitve. Prevoz se razlikuje glede na razli¢ne dejavnike,
kot so: lokacija, pogoji in delovanje podjetja. Prva slabost je, da je stopnja prometnih nesrec
v primerjavi z drugimi precej vi§ja. Tveganje zmanjSujejo z nalozbami v vecja, novejsa in
bolj opremljena tovorna vozila. Vlagajo tudi v varnost in izvajanje usposabljanj voznikov
tovornih vozil za opravljanje cestnega transporta (Navata SCS, 2025).

Cestni transport je najbolj odvisen od razmer na cestah, zato je za nemoten in pravocasen
potek potrebno ves Cas spremljati stanje prometa in prilagoditi transportno pot, e je to
mozno. Zgodi se, da tovorno vozilo ostane v prometnem zastoju ve¢ ur. Prevoz je tako
odvisen od stanja cest in obstojecih prometnih infrastruktur, ki lahko onemogocijo izbiro
dolocene transportne poti zaradi viSine ali drugih omejitev tovornega vozila. Slabo razvite
ceste in nenehno obnavljanje ter vzdrzevanje, ob tem pa premalo parkirnih mest za pocitke
voznikov tovornih vozil, vplivajo na dostopnost in u¢inkovitost izvajanja cestnega transporta
(European Court of Auditors, 2018).



Na to, ali se bo cestni tovorni promet izkazal kot najoptimalnejSa izbira, vpliva dolZina
dostavne poti ter koli¢ina in teza tovora. Tovorna vozila so najustreznejsa za transportne
poti, ki ne presegajo 3.000 kilometrov. Ob tem pa morajo podjetja upostevati predpisane
omejitve, saj v nasprotnem primeru lahko pride do tezav pri upravljanju tovornega vozila ter
posledi¢no visokih kazni (Easycargo, 2023).

Pomembno je, da podjetja ucinkovito nacrtujejo cestni transport. Izdelati morajo optimalni
nacrt prevoza blaga, da prihranijo vire, kot sta ¢as in denar. Koristno je, da so podjetja pri
ustreznem nacrtovanju in izbiri transportne poti fleksibilna, saj s tem zmanjSajo dolocene
dejavnike tveganja. Nacrtovanje pomembno prispeva k zmanjSanju operativnih tveganj in
stroskov (Noatuam logisitics, 2021).

Med pomembnejSimi dejavniki, ki vplivajo na cestni promet, je vreme. Vozniki tovornih
vozil se morajo soocati z nepredvidljivimi vremenskimi razmerami, ki vplivajo na njihovo
varnost in Cas dostave tovora ter zahtevajo prilagoditev hitrosti na cesti. Neugodni vremenski
pogoji, kot so nevihte, sneg, mocni vetrovi, poplave, zemeljski plazovi, vplivajo na
zanesljivost ter varnost prevoza tovora, hkrati pa ogrozajo tudi varnost voznika ter drugih
udelezencev v cestnem prometu (Koetse in Rietveld, 2009, st. 205-221).

Cestni transport ima negativne ucinke na okolje, saj se zaradi naras¢ajoce uporabe tovornih
vozil ustvarjajo visoke emisije izpuSnih plinov, kar posledi¢no vpliva na okolijsko skodo ter
javno zdravje. Tudi konstantne spremembe cen goriv vplivajo na prevozna podjetja in na
cene storitev, ki jih opravljajo (European Environment Agency, 2023).

2.2 Zahtevana dokumentacija v cestnem tovornem transportu

Za vsako podjetje, ki se ukvarja s cestnim prevozniStvom, je predpisana obvezna transportna
dokumentacija. Mednarodni tovorni list (CMR) je dokument, ki se uporablja pri prevozu
kateregakoli tovora. Predstavlja sklenjeno pogodbo med prevoznikom in poSiljateljem. Z
njim posiljatelj tovora dokazuje uspesno predajo tovora prevozniku ter vsa potrebna navodila
glede ustreznega ravnanja z njim. Dokument sluZi kot dokaz v primeru, da je bil tovor med
prevozom poskodovan. CMR je dokument, ki vsebuje Stiri izvode. Prvi (rdec) in tretji
(zelen) izvod sta namenjena posiljatelju, drugi (modri izvod) se na koncu izda prejemniku.
Zadnji je potreben za elektronsko uporabo in spremljanje (Timocom, 2024).

Z razvojem digitalizacije se vse pogosteje uporablja elektronski mednarodni tovorni list
(eCMR), ki omogoca digitalno obdelavo dokumentacije. Uporaba eCMR-ja prispeva k
hitrejsi izmenjavi podatkov, vecji preglednosti, sledljivosti, varnosti in zmanjSanju stroskov.
S tem se izboljSuje ucinkovitost izvajanja cestno tovornega transporta (CargoON, 2025).



Dokument vsebuje naslednje podatke (Timocom, 2024):

e podatke o posiljatelju,

e podatke o prejemniku,

e naslov dostave blaga,

e datum in kraj natovarjanja,

e podatke o tovoru,

e podatke o embalazi blaga,

e datum in kraj izdaje dokumenta,
e podpis posiljatelja in prevoznika,
e podpis prejemnika CMR-ja.

Znacilnosti CMR-ja so (Trinet, brez datuma):

e predpisani izvodi,

¢ kontrola ob shranjevanju,

e kopiranje dokumenta,

e pregledi za poslovanje,

e integracija z programskimi enotami,

e zajemanje podatkov iz informacijskega sistema,
e povezava s pozicijsko mapo,

e hiter vnos v tabele.

Naslednji dokument je vozniSko dovoljenje, ki ga mora imeti vsak voznik tovornega vozila.
Na njem mora biti vpisana veljavna koda licence. Z njo voznik dokazuje, da je kvalificiran
za opravljanje dejavnosti (DATA d. o. 0., 2019).

Licenca je potrebno dovoljenje za izvajanje prevoza tovora ali ljudi v cestnem prometu.
Podjetja, ki opravljajo cestni transport na mednarodni ravni, potrebujejo licenco Skupnosti.
Z njo lahko vozijo tovorna vozila, katerih najve¢ja dovoljena masa znasa 2,5 do 3,5 tone. Za
licenco Skupnosti veljajo tudi posebni pogoji, ki urejajo minimalno Stevilo zaposlenih v
podjetju (Obrtno-podjetniSka zbornica Slovenije, brez datuma).

Za pridobitev le-teh mora podjetje izpolnjevati naslednje pogoje (Gospodarska zbornica
Slovenije, brez datuma):

e dober ugled,

e primerno finan¢no stanje,

e strokovno usposobljenost,

e lastniStvo ali pogodbo o registriranem motornem vozilu,

e urejene prispevke in obveznosti z naslova davkov in socialne varnosti.
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Transportno zavarovanje je pogodba, ki jo sklene posiljatelj z zavarovalnim posrednikom ali
prevoznikom tovora. Z njim se zavarujejo tveganja, ki se lahko zgodijo med izvajanjem
transporta tovora, glede na velikost in lastnosti tovora pa na podlagi le-tega dolocijo ustrezno
vrsto kritja (Eurosender, brez datuma).

Dokument mednarodne zveze Spediterjev (FIATA) je namenjen intermodalnemu prevozu
zbirnih posiljk ali manjsih tovorov. Z njim je prevozniku omogocena zdruzitev ve¢ manjsih
tovorov ali posiljk. Pri tem se uporabljata dva nujna dokumenta:

e potrdilo o prejemu prevoznika (FCR) je dokument, ki ga izda prevoznik, da bo tovor
sprejel z vsemi doloCenimi navodili ter ga dostavil in predal v nepoSkodovanem ter
ustreznem stanju;

e potrdilo o prevozu prevozniku (FCT) je dokument, ki ga izda prevoznik, z njim dokazuje,
da je bil tovor predan v tranzit. V njem je napisan datum dobave, prevozno sredstvo in
kon¢na lokacija predaje tovora (Van Hagen, 2025).

Pri izvajanju mednarodnega prevoza tovora se uporablja mese¢na ali letna dovolilnica
Evropske konference ministrov za promet (CEMT). Pridobi se z mednarodnim prometnim
forumom (ITF) organizacije ter se uporablja za mednarodni cestni in Zelezniski promet.
Uporabljajo jo lahko prevozna podjetja, ki imajo sedez v drzavah ¢lanicah ITF. Z njo lahko
opravljajo prevoze preko ve¢ drzav, ki so tudi ¢lanice ITF-ja (Ministerstvo za digitalno
preobrazbo, 2023).

3 TRANSPORTNA ZAKONODAJA

Transportna politika v cestnem prometu zajema zakone, sploSne pravne akte ter ukrepe. Z
njo omogocajo ve¢jo dostopnost in u€inkovitost transporta blaga. Skozi Cas so sprejetim
uredbam dodajali nove ukrepe za lazje in bolj poSteno izvajanje dejavnosti (Evropski
parlament, brez datuma).

Prva tocka ureja skladnost davénih in tehni¢nih predpisov. Pri tem so sprejeli direktivo na
podrocju evro vinjet in troSarin. Naslednji ukrep se je nanaSal na podrocje tovornih vozil,
priklopnikov ter polpriklopnikov, s katerim so uvedli zaraCunavanje stroskov glede na
izpuste emisij, onesnazenosti zraka ter zunanje stroske cestnega prometa. Nato so sprejeli
direktivo, povezano s cestninskimi sistemi ter ¢ezmejno izmenjavo. Potem so leta 2019
sprejeli uredbo o dolocitvi ciljev o zmanjSanju emisij do leta 2030 za gospodarska in osebna
vozila. V spremenjeni uredbi so dolo¢ili cilje za zmanjSanje emisij za 50 in 55 % ter kasneje
Se za zmanjSanje emisij za 100 % do konca leta 2035. Kot zadnjo v tem sklopu so sprejeli
direktivo o najvecji dovoljeni masi in meri tovornih vozil v prometu (Evropski parlament,
brez datuma).



Druga tocka ureja minimalne zahteve glede zakonskih obveznosti voznikov in zajema
dovoljenja, kategorije tovornih vozil, usposobljenost in zdravje voznikov. Kasneje je bilo
sprejeto, da bodo morala biti do leta 2033 vsa vozniSka dovoljenja s standardnim
dovoljenjem izdana v obliki kreditnih kartic. Nato so uvedli obvezno poskusno dobo za
voznike zacetnike. Sprejeli so, da je potrebno redno usposabljanje voznikov ter skladen
dokument o zakoniti zaposlitvi voznika (Evropski parlament, brez datuma).

Naslednje podrocje vkljuCuje izvrSevanje prepisov. Nanasa se na kazniva dejanja in
prometne prekrske voznikov. Omogoca ¢ezmejno izmenjavo informacij, preganjanje krsitev
ter prepoved voznje po Evropski uniji. Zadnja sprejeta direktiva se nanaSa na registracijo
tovornih vozil (Evropski parlament, brez datuma).

Tretja tocka se ukvarja s podro¢jem delovnega Casa voznikov. V prvi sprejeti direktivi je
dolocen najdalj$i in najkraj$i ¢as voznje ter odmori. Kasneje so dodali nov ukrep o razvoju
novih varovanih parkiriS¢ za tovorna vozila po EU. Naslednji ukrep je obvezna uporaba
digitalnega tahografa. S tem so povecali kontrole glede upostevanja predpisanega Casa
voznje. Najnovejsa sprejeta uredba se nanasa na posodobljene tahografe, kateri so nujno
potrebni za ugotavljanje in sledenje prometnim krsitvam tovornih vozil (Evropski parlament,
brez datuma).

3.1 Zakonodaja v Sloveniji
Slovenska zakonodaja ureja podro¢je cestnega prometa z naslednjimi zakoni in pravilniki:

e Zakon o cestah (ZCes-2), Ur. 1. RS, §t. 132/22.

e Zakon o pravilih cestnega prometa (ZPrCP), Ur. 1. RS, §t. 156/21 — uradno precis¢eno
besedilo.

e Zakon o prevozih v cestnem prometu (ZPCP-2). Ur. 1. RS, §t. 23/24 in 21/25.

e Zakon o cestninjenju (ZCestn-1). Ur. 1. RS, §t. 102/24.

e Zakon o prevoznih pogodbah v cestnem prometu (ZPPCP-1). Ur. 1. RS, §t. 102/07

e (Odredba o omejitvi prometa na cestah v Republiki Sloveniji. Ur. 1. RS, §t. 75/11, 195/21
in 67/25.

e Zakon o voznikih (ZVoz-1). Ur. . RS, §t. 92/22 — uradno precisceno besedilo, 153/22 in
102/25.

e Zakon o delovnem ¢asu in obveznih pocitkih mobilnih delavcev ter o zapisovalni opremi
v cestnih prevozih (ZDCOPMD). Ur. 1. RS, §t. 45/16 — uradno precisc¢eno besedilo in
62/16.

e Zakon o varnosti in zdravju pri delu (ZVZD-1). Ur. I. RS, §t. 43/11.

e Pravilnik o strokovni usposobljenosti upravljalca prevoza v cestnem prometu. Ur. 1. RS,
St. 13/25.



e Pravilnik o preventivnih zdravstvenih pregledih delavcev. Ur. 1. RS, §t. 87/02, 29/03 in
124/06.

e Zakon o motornih vozilih (ZMV-1). Ur. 1. RS, §t. 75/17.

e Pravilnik o registraciji motornih in priklopnih vozil. Ur. 1. RS, §t. 48/11, 4/13, 20/14,
31/14, 64/14, 53/16 in 9/17.

e Pravilnik o tehni¢nih pregledih motornih in priklopnih vozil. Ur. 1. RS, s§t. 43/19, 52/22,
125/22, 4/24 in 22/24.

e Pravilnik o delih in opremi vozil. Ur. l. RS, §t. 16/22 in 58/22.

e Pravilnik o licencah za opravljanje prevozov v cestnem prometu. Ur. 1. RS, §t. 67/07 in
102/20.

e Zakon o prekrskih (ZP-1). Ur. 1. RS, st. 29/11 — uradno precis¢eno besedilo, 21/13,
111/13, 74/14 — odl. US, 93/14 — odl. US, 32/16, 15/17- odl. US, 73/19 — odl. US, 5/12
—odl. US in 38/22.

e Zakon o ratifikaciji sprememb Evropskega sporazuma o delu posadk na vozilih, ki
opravljajo mednarodne cestne prevoze (MSESDP). Ur. 1. RS, §t. 9/06.

3.2 Zakonodaja v Evropski uniji

Zakonodajo Evropske unije urejajo naslednje uredbe in direktive, ki jim morajo slediti vse
vklju€ene drzave:

e Uredba (ES) st. 561/2006 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 15. marca 2006 o
uskladitvi socialnih predpisov v cestnem prometu, UL EU L 102/1.

e Uredba (ES) st. 1071/2009 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 21. oktobra 2009 o
skupnih pravilih glede pogojev za opravljanje dejavnosti cestnega prevoznika, UL EU L
300/51.

e Uredba (ES) st. 1072/2009 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 21. oktobra 2009 o
skupnih pravilih za dostop do mednarodnega trga cestnega prevoza blaga, UL EU L
300/72.

e Uredba (EU) §t. 165/2014 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 4. februarja 2014 o
tahografih v cestnem prometu, UL EU L 60/1.

e Direktiva Evropskega parlamenta in Sveta 1999/62/ES z dne 17. junija 1999 o cestnih
pristojbinah za uporabo dolocene infrastrukture za tezka tovorna vozila, UL EU L
187/42.

e Direktiva 2002/15/ES Evropskega parlamenta in Sveta z dne 11. marca 2002 o urejanju
delovnega Casa oseb, ki opravljajo spremljevalne dejavnosti v cestnem prometu, UL EU
L 80/35.

e Direktiva 2006/22/ES Evropskega parlamenta in Sveta z dne 15. marca 2006 o socialni
zakonodaji v zvezi z dejavnostmi v cestnem prometu, UL EU L 102/35.

e Direktiva 2006/126/ES Evropskega parlamenta in Sveta z dne 20. decembra 2006 o
vozniskih dovoljenjih, UL EU L 403/18.



e Direktiva 2008/96/ES Evropskega parlamenta in Sveta z dne 19. novembra 2008 o
izboljSanju varnosti cestne infrastrukture, UL EU L 319/59.

e Direktiva 2014/45/EU Evropskega parlamenta in Sveta z dne 3. aprila 2014 o rednih
tehni¢nih pregledih motornih vozil in njihovih priklopnih vozil, UL EU L 127/51.

4 NACRTOVANJE TRANSPORTA

Za prevozniska podjetja je nacrtovanje transporta pomemben korak pri uspeSnem
opravljanju dejavnosti. Omogoca jim konkuren¢no prednost, zadovoljstvo strank ter hitro in
ucinkovito dostavo blaga kon¢nim trgom. Za podjetja, ki se ukvarjajo izkljucno s prevozom
tovora, je naCrtovanje transporta njihova primarna dejavnost — za ostale pa sekundarna — z
njeno pomocjo samo izboljSujejo osnovne storitve. Za uspesno nacrtovanje morajo podjetja
analizirati in zbrati informacije ter podatke iz okolja, v katerem poslujejo (Topolsek in drugi,
2018, str. 1196-1203).

Pri nacrtovanju transporta je potrebno najprej dolociti koli¢ino in vrsto tovora, Sele nato
izbrati primerno tovorno vozilo. Sledi nacrtovanje transportne poti ter izbira razpoloZljivega
voznika in tovornega vozila. Pri tem si lahko pomagamo z razlicnimi orodji, kot so
zemljevidi, ter aplikacije, kot so Zeo Route Planner, Speedy Route in druge. Omenjene
aplikacije nam omogocajo izbrati najoptimalnejSo pot s ¢im nizjimi stroski. Pri izvajanju
prevoza tovora je potrebno sledenje in nadzor tovornega vozila z GPS napravo in
tahografom. Pri tem podjetje spremlja vsak premik tovornega vozila ter nadzoruje njegovo
hitrost, voznikove pocitke ter natovarjanje in raztovarjanje tovora (ZeoRoutePlanner, 2023).

Temeljne tocke nacrtovanja transporta:

e dolocitev voznega parka;

e dolocitev transportnih poti;

e varnost zaposlenih in tovora pri prevozu;
e kontrola voznika in tovora;

e nacrtovanje transportne ekonomije.

Podjetja se med izvajanjem prevozniSkih storitev sreCujejo s kar nekaj nevarnostmi in
ovirami. Najve¢jo nepredvidljivo nevarnost predstavljajo prometne nesreCe, ki lahko
povzroc¢ijo zamudo, okvaro, poSkodbo ali izgubo tovora. Okvare tovornih vozil
onemogoc¢ajo nadaljnje izvajanje transporta ter vplivajo na povecevanje stroskov. Podjetjem
je pomemben tudi trajnostni vidik, saj drzave omejujejo in zaostrujejo dovoljene izpuste
emisij. Ob vseh navedenih postavkah pa morajo podjetja natancno spremljati tudi
zakonodajne predpise, ki se nenehno spreminjajo in prilagajajo novim okoli$¢inam, ter so v
drzavah tretjega sveta drugacni kot v EU (Panjee in drugi, 2025).
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4.1 Vozni park

V okviru nacrtovanja transporta ima vozni park pomembno vlogo pri zmanjsevanju stroskov,
ucinkovitosti, zanesljivosti, tocnosti in zadovoljstvu strank. Vozni park vkljucuje vsa vozila,
ki so v lasti podjetja. Z njim si podjetja organizirajo skupine vozil oz. tovornih vozil z
namenom izvajanja nacrtovane aktivnosti, kot so prevoz ljudi ali tovora. K voznemu parku
priStevamo tudi sluzbena, dostavna in prevozna vozila ter prevozna sredstva za opravljanje
dejavnosti. V zadnjem casu je podjetjem vedno bolj pomemben tudi trajnostni vidik razvoja,
zato se v vecji meri odlo¢ajo za okolju prijaznejSa prevozna sredstva — kot so hibridna in
elektri¢na vozila — ki so primerna za krajSe razdalje ter omogocajo manjSo porabo goriva in
izpustov emisij ogljikovega dioksida (CO2) (Chiparo in drugi, 2021, str. 1287-1291).

V Uradnem listu je podrobno navedeno, da vozni park obsega naslednje vrste vozil: osebna
vozila, kombije, kombinirane tovornjake oz. furgone, solo tovornjake, jumbo tovornjake,
tovorna vozila s priklopnikom, polpriklopnike, mega prikolice, avtovleko, tovornjake s
ponjavami, kiperje, vlacilce, cisterne in hladilnike (Uradni list, brez datuma).

Podjetja poleg voznega parka upravljajo (IBM, brez datuma):

vsa tovorna vozila,

e voznike tovornih vozil,

e vzdrzevanje vozil,

e tehnicne preglede vozil,

e sledilne sisteme vozil,

e nadzor nad porabo goriv in izpustov emisij CO»,

e nacrtovanje poti.

Podjetja imajo z upravljanjem voznega parka veliko dela, saj nanj vpliva veliko dejavnikov,
kot so nenehne spremembe koli¢ine, vrste ali teze tovora. Pomemben dejavnik je tudi Cas.

Cilj1 optimizacije voznega parka so (Coyle in drugi, 2016):

e pregled obstojeCega stanja voznega parka ter razpolozljivosti zaposlenih;
e izboljSanje nadzora nad tovornimi vozili in prostorske koordinacije;

e prilagoditev in u¢inkovitost transportnih poti in zdruzevanje prevozov;

e prilagoditev urnikov in ¢asovna koordinacija prevozov;

e povecanje varnosti voznega parka;

e optimalna razporeditev razpolozljivih virov;

e zmanjSanje skupnih stroSkov.
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4.2 Transportne poti

Transportna pot je vnaprej dolo¢ena smer in zaporedje premikov tovora ali potnikov, poti od
zacetnega do konCnega izhodiSca. Pri nacrtovanju transportnih poti imamo veliko
dejavnikov, ki vplivajo na njo. Prvi dejavnik je izbira najoptimalnejSega prevoza za to¢no
doloceno vrsto tovora. Drugi dejavnik predstavlja dolocitev izhodisca, vmesnih postankov
ter koncnega cilja dostave tovora. Naslednji dejavnik je dolocitev Casa. Vsak postanek
moramo nacrtovati premisljeno in ga ¢asovno ovrednotiti, da ne pride do nepotrebnih kazni
in zamud pri izvajanju dejavnosti. Za dolocitev najoptimalnejSe poti potrebujemo tudi
masi tovora. Naslednji pomemben dejavnik je prometna infrastruktura, ki prav tako vpliva
na transportno pot. Ob vsem navedenem pa je potrebno upostevati tudi vidik varnosti in
zanesljivosti, saj najkrajs$a in najhitrej$a pot ni vedno tudi najbolj varna ter zanesljiva (Coyle
in drugi, 2016).

4.3 Varnost in kontrola

Varnost in kontrola sta temeljna cilja uspeSnega izvajanja transporta v cestnem tovornem
prometu. Statisti¢ni podatki prikazujejo naras¢anje Stevila prometnih nesre¢, v katerih so
udelezena tovorna vozila. Kadar so v prometni nesreci udelezena tovorna vozila, se le-te v
vecji meri izidejo s hujsimi posledicami tudi za ostale udelezence v prometu. Najpogostejsi
vzroki nesre¢ tovornih vozil so prehitra in neprilagojena voznja, nepravilna smer voznje ter
neupostevanje prometnih predpisov (Schindler in drugi, 2022). Za zagotavljanje varnosti v
prometu je potrebno nenehno izvajanje nadzora s pomocjo policije, carinske uprave
Republike Slovenije, inSpektorata Republike Slovenije za infrastrukturo ter prevoznih
podjetij. Njihove glavne naloge so nadzor hitrosti, tehtanje in ocena preobremenjenosti
tovornega vozila, preverjanje tehni¢ne brezhibnosti, zavarovanja in zascite tovora, kontrola
Casovnih omejitev voznje, dokumentacije ter digitalnega nadzora (Labour Insoectorate of
the Republic od Slovenia, 2025).

4.3.1 Tehnicno stanje in kontrola tovornih vozil

V cestnem prometu morajo biti tovorna vozila tehni¢no brezhibna. Prva to¢ko varnosti in
kontrole vozila predstavljajo tehni¢ni pregledi in vzdrZzevanje. Tovorna vozila morajo imeti
opravljen obvezni letni tehni¢ni pregled na pooblas¢enih servisih. Nekatera prevozna
podjetja imajo Se dodatno urejene mesecne preglede tovornih vozil. Pri tem spremljajo
porabo goriva, sledenje vozil, nacrtovanje servisov, zavarovanja, preglede dokumentacije,
nadzor stroSkov ter nadzor upravljanja voznika tovornega vozila (InSpektorat RS za
infrastrukturo, 2024).

Naslednja tocka je opremljenost tovornih vozil z varnostnimi sistemi. V naslednjih letih
bodo sistemi za prepoznavanje in prepre€itev motenj, izboljSanje neposredne vidljivosti ter
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sistem o spremljanju nesre¢ postali obvezni. S tem Zelijo zmanjSati tveganje za nastanek
prometnih nesre¢ (Wrige Berling, 2022).

Zadnja tocka vkljuCuje nadzor voznje s tahografi. To so naprave, s katerimi prevozna
podjetja spremljajo in nadzorujejo podatke o voznji tovornega vozila. Z njimi zapisujejo ¢as
voznje, natovarjanje in raztovarjanje tovora, hitrost vozila, prevozene kilometre in cas
pocitkov. Voznje, nadzorovane s tahografom, morajo podjetja hraniti vsaj eno leto od
opravljene storitve. Z upostevanjem pravil glede ¢asa voznje se izognejo utrujenosti voznika,
prometnim nesre¢am ter kr§itvam zakonodaje (TAHOPRO, brez datuma).

4.3.2 Kontrola in za$¢ita tovora

Kontrola in za$éita tovora sta temeljna dejavnika varnosti v cestno tovornem prometu.
Vplivata na varnost tovornega vozila, voznika ter ostalih udeleZzencev v cestnem prometu.
Za pravilno izvajanje postopkov zascite tovora sta odgovorna voznik tovornega vozila ter
prevozno podjetje. Tovor morajo podjetja sama zavarovati in zasciti. Zacne se pri tem, da
voznik pred natovarjanjem preveri skladnost tovora z dokumentacijo. Na primernem mestu
se tovor nalozi s pomocjo vili¢arjev, dvizne plos¢adi ali zerjavov. Pomembno je, da je tovor
pravilno naloZen, tako da ne presega mase, dimenzije in dovoljene nosilnosti tovornega
vozila. TeziS¢e tovora mora biti ¢im blizje vzdolzni osi tovornega vozila. Dani tovor mora
biti enakomerno razporejen po tovornem prostoru, da ohrani stabilnost in prepreci nagibe pri
nenadnih sunkih. Voznik je primoran tekom prevoza preverjati stanje tovora (Boc, 2023).

Za zakonsko pravilno pritrjevanje je potrebno poznati specifikacije tovora, kot so masa,
dimenzije in oblika. Glavna naloga pritrjevanje je, da prepreci tovoru premikanje po
tovornem prostoru. Za pritrjevanje se uporabljajo razli¢ne tehnike. Prva tehnika je priklop,
ki se uporablja pri prevozu standardiziranih kontejnerjev. Pritrdi se ga s Stirimi vrtljivimi
zaklepi. Druga je blokiranje, ki se uporablja pri prevozu kosovnega tovora. Tovor je naloZen
ob trdih stranicah tovornega vozila. Pri tem mora biti ¢im manj prostega prostora med njim.
Zapolnimo ga lahko s paletami, deskami, zra¢nimi blazinami, drogovi, itd. Tretji nacin je
privezovanje tovora. Pri tem se uporabljajo razli€ne tehnike in pripomocki, s katerimi
prepre¢imo premikanje tovora. Prva tehnika je privezovanje preko tovora, ki se uporablja
pri zabojih in paletah. Pri tem tovor lahko pripnemo direktno ali diagonalno ¢ez tovor. To
nam omogoca neprestan stik z nakladalno ploscadjo in onemogoci premikanje tovora.
Naslednja je privezovanje z zanko, ki nam omogoc¢i privez tovora na eno stran tovornega
vozila. Pri tem uporabimo dva para zank. Tovor lahko poveZzemo tudi v krog, pri katerem
uporabimo vec zavojev za boljSo zasc¢ito tovora. Zadnji nacin je neposredno privezovanje,
ki nam ga omogocajo obroci za privez na tovoru in tovornem vozilu (European Commission,
2014).
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Pri privezovanju preko tovora se uporabljajo pritrdilni pasovi, napenjalni trakovi z ragljo,
verige, vrvi, mreze, ponjave, proti zdrsne podloge, pohodne plosce, kotniki, robni $¢itniki,
zanke, obroc€i, zas¢itna folija, cerade in drugo (Boc, 2023).

4.3.3 Varnost voznika tovornega vozila

Voznik tovornega vozila ima pomembno vlogo pri izvajanju dejavnosti transporta ter
varnosti v cestnem prometu. Za to delo mora biti ustrezno usposobljen. Se vedno pa prihaja
do krsitev zakonodaje ter prometnih nesre¢ zaradi naslednjih najpogostejSih prekrskov, kot
so: neprimerna hitrost, nepravilno prehitevanje, uporaba mobilnega telefona, neuporaba
varnostnega pasu ter nepravilnosti povezane s tovorom (Agencija za varnost prometa, 2024).

V zakonodaji je doloceno obvezno usposabljanje za poklicne voznike tovornih vozil. Vsak
voznik mora imeti opravljeno izobrazevanje o varni voznji, varéni porabi goriva,
zavarovanju in pripenjanju tovora ter o preprecevanju preobremenjenosti voznika. Koda 95
zajema tako teoreti¢ni kot prakti¢ni del. [zobrazevanja morajo obnavljati na vsakih pet let.
Nekatera prevozna podjetja svojim zaposlenim poklicnim voznikom omogocajo simulatorje
voznje, mentorstvo, e-izobrazevanja, specializirane tecaje (nevarno blago, zivali, tekocCine
itd.), poklicne kvalifikacije voznika, razlicne seminarje o ekonomicni voznji, pravilnem
pritrjevanju tovora (AMZS, brez datuma).

Za ucinkovito in varno upravljanje prevoznega sredstva mora imeti voznik ustrezno
psihofizi¢no sposobnost. Prevozna podjetja poklicne voznike tovornih vozil napotijo na
zdravstvene preglede. Prvi pregled opravijo pred zaposlitvijo, nato vsakih 5 let med
opravljanjem dela ali ob utemeljenem razlogu. Vozniki morajo dodatno opraviti tudi
psiholosko testiranje, ki zajema vpraSalnike, kateri se nanaSajo na osebne lastnosti,
psihomotori¢ne in kognitivne sposobnosti. Testiranje je obvezno za pridobitev Kode 95, ob
prehodu na novo kategorijo vozil, ob napotitvi zdravnika medicine dela ali po prometni
nesre¢i (LAM Care, 2025).

Poklicni voznik mora imeti glede na vse opravljene teste Siroko znanje o pomembnih
podrocjih transporta. Seznaniti se mora s specifikacijami vozila, pravilnim pritrjevanjem in
zavarovanjem tovora, preobremenjenostjo in teZiS¢em tovornega vozila, s cestno
prometnimi predpisi, upoStevati mora zakonodajo o transportu, pravila varne voZnje,
dokumentacijo, komunikacijo in varnost. S temi ukrepi se prispeva k ucinkovitosti
opravljanja prevoza ter k uspehu podjetja. Za uspesno opravljeno izvajanje transporta je
priporocljivo, da vozniki tovornih vozil upostevajo cestno prometne predpise, nacrtujejo
transportno pot, ohranjajo varnostno razdaljo, redno vzdrzujejo tovorno vozilo, prilagodijo
voznjo vremenskim razmeram ter oviram na cesti in izbolj$ajo vozniske navade — uporaba
varnostnega pasu, mirna voznja, neuporaba mobilnega telefona itd. (Agencija za varnost
prometa, 2024).
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Vozniki tovornih vozil morajo upostevati zakonodajo, ki doloc¢a trajanje in potek delovnega
¢asa. Delo lahko opravljajo 9 ur na dan, pri ¢emer je dovoljeno podaljSanje ¢asa voznje na
10 ur dva dneva v tednu. Skupni tedenski delovni ¢as ne sme preseci 56 ur. V izjemnih
okolis¢inah je dovoljeno podaljSanje voznje, ¢e gre za prihod na zacetek ali konec
tedenskega pocitka. PodaljSanje voznje ne sme negativno vplivati na varnost vseh
udelezencev v cestnem prometu. V delovni ¢as voznika se poleg same voznje vkljucujejo
tudi druge dejavnosti, ki so povezane z opravljanjem storitve. Mednje sodijo natovarjanje in
raztovarjanje tovora, urejanje dokumentacije ter vzdrzevanje tovornega vozila (Your Europe,
brez datuma).

Za zagotovitev varnosti v prometu so z zakonom predpisani obvezni odmori za voznika
tovornih vozil. Po vsaj $tirih urah in pol voznje mora voznik opraviti obvezen 45-minutni
odmor. Pri voznji, ki traja 24 ur, mora imeti voznik obvezen l1-urni dnevni pocitek. Ta
pocitek se lahko najvec trikrat tedensko skraj$a na najmanj 9 ur, ¢e ne vpliva na voznikovo
sposobnost voznje. Poleg obveznih dnevnih odmorov mora voznik po najvec Sestih delovnih
dneh opraviti 45-urni pocitek. Izjemoma se lahko skraj$a na 24 ur, ¢e je do konca tretjega
tedna nadomescen z enakovrednim pocitkom. Za vsakega voznika velja, da se mora vsake
Stiri tedne vrniti na sedez prevoznega podjetja, kjer mora opraviti obvezni redni tedenski
pocitek. S izvajanjem tega ukrepa se preprecuje preobremenjenost in utrujenost voznikov
tovornih vozil (Your Europe, brez datuma).

4.3.4 Tveganja pri prevozu tovora

Z ozirom na Stevilne varnostne ukrepe je pri prevozu tovora Se vedno prisotnih vec tveganj.
NajpogostejSe tveganje je povezano s tehnicnim stanjem, kamor sodijo okvare tovornega
vozila, ki se preprecujejo z rednimi tehni¢nimi pregledi. Naslednje tveganje je povezano s
tovorom. Pri nakladanju je treba tovor ustrezno za$cititi in zavarovati, da ne pride do
mozZnosti premika le-tega. S tem bi zmanjSali moZnost za nestabilnost tovornega vozila ali
celo njegovo prevrnitev. V podjetju je prisotno tudi organizacijsko tveganje, ki zajema slabo
komunikacijo, zamude, pomankanje dokumentov, neustrezno na¢rtovanje transportne poti.
Tak$nim tveganjem se lahko izognemo, ¢e pot dobro in premisljeno nacrtujemo. Obstaja tudi
vec tveganj, ki se nanaSajo na varnost. Pri mednarodnih prevozih lahko pride do poSkodbe
ali kraje tovora. V izogib temu se podjetja zavarujejo z uporabo sledilnih sistemov, alarmov
ter z uporabo nadzorovanih pocivaliS¢, namenjenih tovornim vozilom. Podjetja na okolijska
tveganja nimajo velikega vpliva. Kadarkoli lahko pride do prometnih nesre¢, poskodb
tovora, zamud ali poskodb tovornega vozila. Opisana problematika se reSuje z
izobrazevanjem voznikov in zavarovanjem tovornega vozila ter tovora. Zadnje tveganje,
zaradi katerega najpogosteje prihaja do prometnih nesre¢, predstavlja voznik. Ta problem se
najucinkoviteje reSuje z usposabljanjem, ozaveScanjem in regeneracijo voznika po dolgih in
napornih voznjah. Vsa tveganja podjetja u¢inkovito obvladujejo in s tem omogocajo varen
ter uspeSen prevoz tovora (European Commission, 2014).
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4.4 Transportna ekonomija

V cestnem tovornem prometu je transportna ekonomija pomemben vidik. Z njim podjetja
analizirajo podroc¢ja stroSkov, investicij, cenovne politike, gospodarstva ter trznega
ravnovesja med povprasevanjem in ponudbo. Za podjetja so stroSki najpomembnejSe
podrogje. Stroske razdelimo na (Bozi¢nik, 2020):

e fiksne,
e spremenljive,
e zunanje in

e oportunitetne stroske.

Fiksni stroski so stroski, ki ostanejo nespremenjeni, ne glede na opravljanje prevoza tovora.
Prisotni so tudi takrat, ko tovorno vozilo ni v uporabi. Za podjetje je pomembno, da te stroske
dolgoro¢no nacrtuje. Med njih uvr§¢amo amortizacijo tovornega vozila, nakup ali najem
tovornega vozila, tehni¢ne preglede, registracije in stroske, povezane z voznim parkom,
glede na uporabo transportnih sredstev. Odvisni so od koli¢ine opravljenih prevozov,
kilometrov, vzdrzevanj, zaposlenih, itd. Mednje spadajo stroski pla¢ voznikov, goriva,
cestnin, vzdrzevanja, zavarovanj ter stroSki povezani z administrativnimi storitvami.
Podjetja imajo tudi zunanje stroske, ki nastanejo zaradi negativnih vplivov na okolje. Ti
stroski podjetju povecujejo njihovo kon¢no ceno za opravljeno dejavnost prevoza. K njim
uvr§¢amo stroSke, povezane z onesnazevanjem okolja, z emisijskimi izpusti toplogrednih
plinov, ter tudi stroSke zaradi zastojev, zamud in prometnih nesre¢. Zadnji sklop stroskov, s
katerimi se podjetja sreCujejo, predstavljajo oportunitetni stroski, ki nastanejo zaradi
izgubljenih priloZnosti. Zato je Se toliko bolj pomembno dobro nacrtovanje in izbira
najoptimalnejSega nacina ter ¢asa prevoza. MozZni oportunitentni stroSki so neizkoris¢enost
voznje, transportne poti ali voznega parka (Hogs Live, 2025).

Za trg v cestnem transportu veljajo drugacne znacilnosti, kot jih imajo ostale panoge. Prva
znacilnost je veliko Stevilo ponudnikov. Zaradi tega je zaznati cenovno konkurenco, ki
zniZuje cene storitev. Naslednja je nizka vstopna ovira. Pri zac¢etku opravljanja storitve je
potrebna manjsa nalozba in omogoca hiter vstop na trg. Tudi zunanji stroski vplivajo na trg.
S tem jih spodbujajo k vecji trajnosti. Zadnjo znacilnost predstavljajo cenovni pritiski, ki
prevoznim podjetjem na konkurenénem trgu zniZujejo ceno opravljene storitve (Bozi¢nik,
2020).

Od povprasevanja in ponudbe je odvisno, kakSna bo cena in koli¢ina opravljenih prevozov.
Do povprasevanja pride zaradi potreb premikanja tovora iz ene tocko na drugo. Obseg
povpraSevanja je povezan z drugimi gospodarskimi dejavnostmi in obsega aktivnosti, ki
povecujejo povprasevanje po izvajanju transporta (Bozicnik, 2020).
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Ponudba predstavlja Stevilo prevoznih podjetij, ki ponujajo izvajanje te storitve. Podjetja
ponudbo sestavijo v skladu z dolo¢enimi pogoji, ki vkljucujejo ceno, zmogljivost,
opremljenost in razpolozljivost. Ponudba je na dolgi rok bolj elasti¢na kot kratkoro¢no, saj
se lazje prilagodi spremembam v povprasevanju Na obseg ponudbe vplivajo naslednji
dejavniki (Bozi¢nik, 2020):

povecanje spremenljivih stroSkov zmanjsa obseg ponudb;

premalo usposobljenega kadra;

predpisane omejitve.
5 NACRTOVANJE TRANSPORTA V PODJETJU T-PIRC

V okviru raziskovalnega dela sem opravila intervju z direktorjem podjetja T-Pirc. V njem
sva obravnavala celoten proces nacrtovanja transporta, in sicer od prejema narocila do
kon¢ne izvedbe prevoza tovora. Osredotocila sva se tudi na izzive, s katerimi se v podjetju
srecujejo. Direktor je poudaril, da je proces nacrtovanja izjemno kompleksen, saj vkljucuje
Stevilne faze. Klju¢nega pomena je sprotno usklajevanje in uc¢inkovita komunikacija med
vsemi udelezenci logisti¢nega procesa.

5.1 Opis podjetja

Transportno podjetje T-Pirc d. o. o. je slovensko druzinsko podjetje z dolgoletno tradicijo.
Podjetje je specializirano za logisticne storitve in mednarodni cestni tovorni promet. Danes
je v podjetju 28 zaposlenih. Njegovi zacetki ustanovitve segajo v leto 1986. Takratni
ustanovitelj Miro Pirc je kot samostojni podjetnik zacel izvajati redno transportno storitev
na relaciji Slovenija — Nemcija. Zaradi povecanega obsega poslovanja je bilo podjetje leta
1992 preoblikovano v druzbo z omejeno odgovornostjo. Zaradi Sirjenja dejavnosti so leta
2008 na Drenovem Gricu odprli novo poslovno enoto. V tej enoti upravljajo logisti¢ne in
skladis¢ne prostore. S tem je podjetje pridobilo dodatno fleksibilnost pri zagotavljanju
celovitih logisticnih procesov. Njihove glavne destinacije pri izvajanju transporta so
Nem¢ija, Francija, Svica in Italija. Transport omogocajo tudi v druge drzave: Belgijo,
Nizozemsko, Dansko, Spanijo, Hrvasko, Luksemburg in druge. Pred leti se je podjetje
digitaliziralo ter s tem omogocilo nenehno spremljanje prevoza tovora. Strankam pa je
omogocilo prejemanje obvestil o natovarjanju in raztovarjanju blaga. Za vecjo preglednost
so strankam omogocili elektronske prevozne dokumente, med katere spadajo racun in CMR.
(T-Pirc d. o. o., brez datuma).

Njihova primarna dejavnost je skladiS¢enje in transport. Pri transportu nudijo razli¢ne vrste
transportnih reSitev prevoza blaga, kot so (Moja dejavnost, brez datuma):

e klasi¢ni prevozi s ponjavo, ki omogocajo prevoz blaga od 1 do 38 vrst palet;
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e zbirni prevozi, ki nudijo zdruZevanje blaga razli¢nih strank ter s tem omogocajo cenovno
ucinkovito poslovanje;

e specializirani prevozi, med katere spada transport tekstila, pohistva in tudi viseCih
konfekcij;

e prevozi vecjih vrst blaga, katerih dimenzije ne presegajo dolzine 13,6 m; Sirine 2,50 m
in visine 3,05 m.

Podjetje ima dve lastni skladi$¢i. Pokriti prostori obsegajo okoli 1200 m? neogrevanega in
500 m? ogrevanega skladis¢a. Na voljo imajo 5000 m? dodatnega odkritega prostora,
namenjenega skladiSCenju blaga, ki ni pod carinskim nadzorom (Moja dejavnost, brez
datuma).

5.2 Vozni park

Podjetje T-Pirc ima lastni vozni park s 23 vozili. Obsega razli¢na vrste vozil vklju¢no z
vlacilei, manjSimi kamioni, priklopniki, mega in jumbo prikolico, solo vozili, kamionom z
rampo ter kombiji. Vsa tovorna vozila so sodobno opremljena s sledilnimi in navigacijskimi
sistemi. To jim omogoca nenehno spremljanje prevoza in lazje komuniciranje z naro¢niki o
njihovi dostavni poti tovora. Vozila so tudi redno vzdrzevana. Povpre¢na starost tovornega
vozila v voznem parku znasSa priblizno 3 leta. Podjetje redno zagotavlja skladnost in
zanesljivost z vsemi predpisanimi zakoni. Razli¢ne vrste vozil v voznem parku podjetju
omogocajo fleksibilnost, zanesljivost, ucinkovitost in hitro prilagajanje zahtevam
naro¢nikov (Moja dejavnost, brez datuma).

5.3 Nadrtovanje transportnih poti

Podjetje narocila za prevoze najpogosteje prejme po elektronski posti. Velik del narocil
pridobijo s pomocjo spletne platforme TimoCom, ki jim omogoca pregled in iskanje
povprasevanj ter ponudb po prevozih predvsem na evropskem trgu. Direktor je pojasnil, da
platforma deluje obojestransko. Z njo podjetje pridobiva nove naro¢nike, omogoca pa jim
tudi oddajanje svojih razpoloZljivih kapacitet do zapolnitve. Ko narocilo prispe v podjetje,
ga zaposleni sprejme, pregleda in potrdi. Nato vnese potrebne podatke v svoj ra¢unalniski
program. Ta jim omogoc¢a nenehni pregled nad vsemi narocili, razpoloZzljivimi kapacitetami
in tovornimi vozili. V podjetju to predstavlja podporo in temelj za u€inkovito nacrtovanje
transporta.

Kot je omenil direktor, se nacrtovanje za¢ne v ponedeljek in torek. Takrat se urejajo zbrana
narocila, ki se jih razporedi dolo¢enim tovornim vozilom. Zaposleni uporablja fizi¢ni nacrt
na A3 formatu ter digitalni program, kjer pregledajo in uredijo naklade tovora posameznemu
tovornemu vozilu. Nato program samodejno izraCuna zasedenost tovornega vozila, Stevilo
kilometrov in predvideno porabo goriva. To omogoca boljSo nacrtovanje in zmanjSanje
stroSkov. V sredo se za¢ne pripravljati plan za tovorna vozila, ki potujejo proti Nemciji. Pri
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tem direktor posebej poudarja, da podjetje izvaja zbirne prevoze. To pomeni, da imajo
vozniki od minimalno 3 do maksimalno 6 raztovorov. Glavni cilj je, da se raztovori nahajajo
¢im bliznje drug drugega. Nacrtovanje natovarjanj ve¢inoma poteka v petek, ko zaposleni
za uvoze oblikuje nadaljnje prevoze do dolocenih destinacij. Tudi za njih je pomembno, da
so ¢im bliZzje mestom raztovarjanj, kar omogoca optimalen izkoristek poti.

V intervjuju je direktor podrobno opisal razporeditev tovornih vozil med relacijami. Eno do
dve vozili pokrivata Hamburg, dve do tri vozila pokrijejo obmocje Dortmunda in $e zadnja
Stiri oz. pet vozil pokrivajo Frankfurt z okolico. Tak sistem pripomore k enakomerni
razporeditvi del, zmanjSanju stroskov in Stevilu nepotrebnih kilometrov.

Podjetje za u¢inkovito voznjo uporablja sistem delitve in rotacije voznikov. Stirje vozniki so
zaposleni po pogodbi in obasno pomagajo pri transportu, medtem ko so drugi vozniki redno
zaposleni. Pogodbeni vozniki tovornih vozil pripeljejo tovor do sredine Avstrije, kjer nato
voznjo prevzamejo redni vozniki tovornih vozil podjetja. To jim omogoca, da ze v
ponedeljek opravijo od tri do Stiri raztovore v okolici Frankfurta ali Stuttgarta. Nato morajo
biti najkasneje v ponedeljek tovorna vozila prazna, da lahko opravijo ¢im ve¢ natovarjanj in
se v sredo vrnejo nazaj v Slovenijo.

Direktor je izpostavil konkreten primer, kako poteka prevoz do Hamburga. Voznik v torek
opravi vec raztovorov v Hamburgu, nato istega dne izvede Se maksimalno dve natovarjanji.
Naslednji dan (sreda) opravi Se zadnje natovarjanje in se v Cetrtek zjutraj vrne v Slovenijo.
Nato se voznik ponovno odpravi na mesta drugih raztovarjanj po Sloveniji ali Italiji.

Podjetje za nacrtovanje transporta uporablja digitalne sisteme. Z njimi spremljajo voznjo
tovornih vozil. Direktor je povedal, da podjetje uporablja sistem CVS in program KlikTruks,
ki sta med seboj povezana. Sistem vozniku prikaze vse potrebne informacije o natovarjanjih
in raztovarjanjih ter lokacije narocnikov. Voznik prejme na tabli¢ni racunalnik vso potrebno
dokumentacijo. Vsak raztovor se dokaZze s fotografijo CMR dokumenta, ki podjetju omogoca
sprotni nadzor in zmanjSa moznost napak. To omogoca hitrejSo in ucinkovitejSo
komuniciranje z vozniki tovornih vozil ter naro¢niki.

Pri dolocanju c¢asovnih terminov podjetje sodeluje z narocniki, upoStevajoC vnaprej
dogovorjene ¢asovne okvirje. Direktor je izpostavil, da se narocila ponavljajo, kar omogoca
redni ¢asovni okvir terminov za redne stranke. Izjema so naro¢niki, ki uporabljajo sistem za
rezervacijo terminov, ki omogoca dolocitev to¢no doloc¢ene ure prihoda tovornega vozila.

Direktor je omenil, da je nacrtovanje kompleksno zaradi Stevilnih dejavnikov. Pri
nacrtovanju se v najve¢ji meri upoSteva Cas, denar in razdalje. Pri destinacijah, ki so
oddaljeni do 800 kilometrov, lahko vozniki Ze kmalu opravijo prve raztovore. Celoten proces
nacrtovanja transporta temelji na prilagajanju spremembam narocil, prometnim razmeram
in razpoloZljivosti voznikov.
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5.4 Tovor in zavarovanje

V drugem delu intervjuja sva z direktorjem obravnavala podroc¢je ravnanja s tovorom in
zavarovanjem le-tega. Podjetje najpogosteje prevaza paletno blago ter blago primerno za
prevoz s tovornimi vozili s ponjavami. Med njimi prevladuje vino iz Italije. Direktor je
omenil, da podjetje sodeluje z okoli 600 vinarji. Natovarjanje vina je logisticno zahtevno
zaradi razprsenosti, upostevanja dolocenih Casovnih okvirov ter sledenju vrstnim redom
raztovarjanj. Pri natovarjanju je klju¢no, da se tovor pravilno pritrdi in zavaruje, saj so pri
tovrstnem blagu Ze majhni premiki nevarni. Poleg vina prevazajo Se les, ki prav tako
predstavlja velik del njihove dejavnosti. V preteklosti so bili specializirani za prevoz tekstila,
ki danes predstavlja le Se majhen delez koli¢ine prevoza.

Pri upravljanju tovora je pomembna temeljna razdelitev odgovornosti. Direktor je pojasnil,
da je za natovarjanje in raztovarjanje odgovoren voznik vili¢arja. Voznik tovornega vozila
je zadolzen za pripravo tovornega prostora, nadzoruje razporeditev tovora in skrbi za
pravilno pritrjevanje tovora v tovornem prostoru. Njegova glavna odgovornost se za¢ne po
zaklju¢ku natovarjanja in njegovem odhodu iz skladis¢a. Ce se tovor med prevozom
premakne ali poskoduje, nosi odgovornost voznik tovornega vozila in prevozno podjetje. Pri
raztovarjanju je voznik dolzan tovorno vozilo zapeljati na rampo, odstraniti zas¢itna sredstva
in pripraviti tovor, da se ga lahko nemoteno raztovori. Nato se odgovornost prenese na
voznika vili¢arja, ki tovor raztovarja. Ce med raztovarjanjem pride do poskodbe, za nastalo
Skodo voznik ne odgovarja.

Z direktorjem sva se pogovarjala tudi o za$€iti in zavarovanju tovora. Navedel je, da podjetje
pri prevozu tovora uporablja razlicna za$¢itna sredstva. Mednje spadajo proti-zdrsne
podloge, kotniki, napenjalni in varovalni pasovi ter po potrebi zagozde. Najpomembnejsa je
pravilna porazdelitev tovora v tovornem prostoru ter njegova stabilnost. V primeru, da se
med prevozom tovor poSkoduje, se zadeva resuje preko zavarovalnice. Direktor je pojasnil,
da je pomembno, da so poSkodbe ustrezno dokazane. Z digitalnim sistemom se omogoca
hitro posredovanje dokumentov in fotografij. S tem si podjetje olajSa reSevanje napak in
reklamacij.

1z podatkov, pridobljenih s pomo¢jo intervjuja, je razvidno, da podjetje veliko pozornosti
nameni strokovnemu usposabljanju voznikov tovornih vozil. Direktor je pojasnil, da se
vozniki vsako leto udeleZijo izobraZevanja, ki ga organizira avtoSola Blisk. Opraviti morajo
sedemurno usposabljanje v skladu s pravili Kode 95. Usposabljanje se izvaja zaporedoma
pet let. Opravljeno izobrazevanje je pogoj za podaljSanje vozniskega dovoljenja. Ne glede
na ustrezna usposabljanja se vozniki Se vedno srecujejo z razli¢nimi izzivi. Mednje spadajo
nepredvidljive razmere na cestah ter ohranjanje zbranosti. Direktor je izpostavil, da je
najvecji izziv uporaba mobilnega telefona med voZnjo. Poudaril je tudi, da velik problem
predstavljajo ostali moteci dejavniki med voznjo ter utrujenost voznikov. Dodal je, da
utrujenost voznikov reSujejo tako, da ne pritiskajo na njih ter jim omogocijo pocitke, ko se
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pocutijo zaspane. S temi ukrepi spodbujajo nacela varne voznje in odgovornega ravnanja
voznikov na cesti.

5.5 Izzivi in izboljSave pri naértovanju transporta

V zadnjem delu intervjuja sva z direktorjem obravnavala izzive, s katerimi se podjetje pri
izvajanju transportnega procesa sooca. Prvi izziv je sprememba narocil. Podjetje ga poskusa
obvladovati s sprotnim spremljanjem. Direktor je omenil, da najveckrat pride do sprememb
tovora in Casa natovarjanj ter raztovarjanj. Najbolj vpliva nepredvidljivost ¢asovnih
terminov, saj se lahko spreminjajo ali premaknejo, posledi¢no lahko pride do sprememb
celotnega voznega urnika. V podjetju se spremembam hitro prilagodijo in digitalno uredijo
vse potrebne informacije. Direktor je povedal, da z izzivi sezonskega nihanja nimajo vecjih
tezav, saj so koli¢ine prevozov glede na njihovo raznoliko dejavnost skozi vso leto stabilne.

Pomemben izziv, s katerim se podjetje srecuje, predstavljajo nepredvidljive prometne
razmere, in sicer cestne ovire, prometne nesrece, zastoji, zamude ter vremenske razmere, ki
vplivajo na Casovne okvirje terminov. Nastale situacije, povezane s tezavami v prometu,
reSujejo sproti. Med izzive spadajo tudi neoptimalne povratne voznje. Direktor je pojasnil,
da poskusajo ¢im bolj u¢inkovito uskladiti raztovore s povratnimi natovarjanji. S tem se
izogibajo vracanju praznih tovornih vozil nazaj v Slovenijo. Pojasnil je tudi, da se z
naro¢niki dogovarjajo za obojestranski prevoz. Tezavo lahko povzrocijo nepredvidljive
okvare tovornih vozil. Direktor je omenil, da imajo za takSne primere pripravljeno rezervno
tovorno vozilo. Z njim omogoc¢ajo nemoteno nadaljevanje prevoza tovora do kon¢nega cilja.

Direktor je dejal, da je v zadnjem casu najbolj pere¢ problem, razpoloZljivost voznikov
tovornih vozil. Znano je, da se podroc¢je transporta ze nekaj ¢asa soofa s pomanjkanjem
kadra. Eden izmed vzrokov so zagotovo tezki delovni pogoji in usklajevanje dela z osebnim
zivljenjem. Povedal je, da se izogibajo zaposlovanju voznikov iz tretjih drzav. Meni, da ima
domaci kader velik pomen za njihovo podjetje. V preteklosti je podjetje Ze imelo problem s
pomanjkanjem kadra. Danes imajo zapolnjene vse razpoloZljive kapacitete in Se dodatne na
razpolago. Vzpostavljen imajo sistem rotacije voznikov, ki jim omogoc€a prednosti pri
usklajevanju in koordinaciji nacrtov.

Direktor je povedal, da njihovo podjetje deluje s pomocjo digitalnih orodij. V tovorna vozila
imajo vgrajene tablice z nameS¢enimi sistemi, ki jim omogocajo nenehno spremljanje
tovornih vozil. Vendar je na tem podrocju v prihodnje moznih kar nekaj izboljSav. Direktor
je izpostavil, da se je podjetje dolgo ukvarjajo s popolno digitalizacijo celotnega logisti¢nega
procesa. Najvecji potencial glede izboljSav vidi v uvedbi eCMR. Povedal je tudi, da jim
digitalizacija omogoca natan¢nejSe redno spremljanje novosti in pomembnih informacij.

Ob koncu intervjuja je direktor izpostavil nadaljnje nacrte za prihodnost podjetja. V blizini
podjetja zelijo postaviti novo skladisce. Vendar imajo Ze od leta 2018 tezave s pridobitvijo
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gradbenega dovoljenja. Siritev bi jim omogo&ila ve¢ skladisénih kapacitet, vedjo
fleksibilnost in neodvisnost od zunanjih skladi$¢. Zelijo okrepiti vozni park z vedjim
Stevilom manj$ih tovornih vozil z rampo. Osredotocili se bodo na prevoze znotraj mesta in
v okoliskih obmocjih, da bi izboljsali storitve za lokalne stranke.

Na podlagi pridobljenih informacij iz intervjuja lahko ugotovimo, da je nacrtovanje
transporta v podjetju T-Pirc uspesno. Klju¢nega pomena za uspesnost je njihova organizacija
dela, uporaba digitalizacije ter nenehno spremljanje in prilagajanje predpisani zakonodaji.
Njihovi najvecji izzivi Se vedno ostajajo pomanjkanje kadra, zagotavljanje varnosti med
voznjo, problem uporabe mobilnih telefonov ter nepredvidljive razmere, povezane z
logisti¢nim procesom.

6 SKLEP

Cestni tovorni promet ima pomembno vlogo pri uspeSnem izvajanju prevoza tovora iz ene
tocke na drugo. Zaradi svoje prilagodljivosti in razsirjenosti omogoca hitro odzivanje na
potrebe strank ter u¢inkovito povezovanje vseh trgov. Pri tem se podjetja soo€ajo z izzivi,
kot so predpisana zakonodaja, trajnostno okolje, obvladovanje stroSkov, prometne razmere
in organizacija vseh procesov.

V splo$nem delu je bilo ugotovljeno, da naértovanje cestnega tovornega transporta obsega
Stevilne aktivnosti. V celoten proces prevoza tovora je vkljuceno upravljanje voznega parka
in izbira optimalne transportne poti. Pri tem je potrebno nenehno zagotavljanje varnosti in
kontrole. Poleg tega je nujno upostevati zakonodajo, obvladovati transportno ekonomijo in
urejati ustrezno dokumentacijo. Povezanost vseh teh aktivnosti vpliva na ucinkovitost,
zanesljivost, konkurenc¢nost in uspesnost prevoznih podjetij.

Empiri¢ni del temelji na podatkih, pridobljenih s pomocjo intervjuja z direktorjem podjetja
T-Pirc d. o. o. Spoznanja na podlagi pridobljenih podatkov iz intervjuja so skladna z
ugotovitvami sploSnega dela naloge. V podjetju proces nartovanja transporta temelji na
dolgoletnih izkuSnjah, nenehnemu prilaganju spremembam in dobri komunikaciji med
vsemi udeleZenci. Podjetje se veliko posveca uporabljanju digitalnih sistemov, ki jim
omogocajo pregled nad narocili, dokumentacijo, voznim parkom, transportnimi potmi ter
stroski. Vse to jim dodatno omogoc¢a manjSe moznosti napak in hitrej$e reklamacije.

Na podlagi intervjuja je bilo ugotovljeno, da podjetje uspesno obvladuje zbirne prevoze.
Posebej se posvecajo pravilnemu ravnanju, zavarovanju in natovarjanju, kar je e toliko bolj
pomembno pri prevozu vina, ki velja za obcutljiv tovor. Pri tem je klju¢na natan¢nost in
varnost pri izvedbi prevoza. V intervjuju je direktor izpostavil izzive, ki so povezani s
spremembami narocil, usklajevanjem c¢asovnih terminov, nepredvidljivimi prometnimi
razmerami, razpoloZzljivostjo usposobljenega kadra in s stroSkovno uc¢inkovitostjo.

22



V okviru pridobljenih podatkov je mogoce sklepati, da podjetje T-Pirc d. o. 0. na trgu posluje
uspesno in je konkurenc¢no ostalim prevoznim podjetjem. Podjetje ima Stevilne prednosti,
vendar se hkrati zaveda, da obstaja veliko moznih izboljSav, predvsem glede boljsega
izkoristka voznega parka in skladiS¢nega prostora, avtomatizacije ostalih procesov,
vkljuevanja nacel trajnostnega razvoja ter usposobljenosti lokalnega kadra. Tovrstna
priporocila bi podjetju omogocila lazje prilagajanje spremembam v prihodnosti.

Cilj zaklju¢ne strokovne naloge je bil dosezen. V nalogi je prikazano trenutno stanje
nacrtovanja cestnega tovornega transporta v podjetju T-Pirc. Poudarjene so prednosti,
slabosti, izzivi in priloznosti v okviru njihovega trenutnega poslovanja. Pridobljene
ugotovitve lahko pripomorejo k izboljSanju nadaljnjega poslovanja, povecanju
konkurenénosti, prilaganju zahtevam in doseganju zadovoljstva strank.
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PRILOGA



Priloga 1: Intervju z direktorjem podjetja T-Pirc

1. Kako v vasem podjetju poteka postopek nacrtovanja posameznega prevoza — od
prejema narocila do izvedbe?

»Narocilo praviloma prejmemo po elektronski posti. Poleg tega uporabljamo placljivi
program TimoCom, kjer iS¢emo prevoze po vsej Evropi ter tudi sami objavljamo nase
razpolozljive kapacitete. Prejeta narocila sprejme in potrdi odgovorna oseba in jih vnese
v na$ informacijski sistem. Ko imamo vidna vsa narocila, zacnemo s planiranjem.
Nacrtovanje prevozov poteka predvsem v ponedeljek in torek, od srede dalje pa
oblikujemo konkretni razpored po posameznih tovornih vozilih. Pri nacrtovanju
upostevamo geografsko razporeditev raztovorov: 1 do 2 tovorni vozili sta namenjeni v
obmocje Hamburga, 2 do 3 tovorna vozila v obmocje Dortmunda, 4 do 5 tovornih vozil
pa v Frankfurt. Med tednom se zbirajo vsa narocila, ki jih nato prenesemo v nas$ program
za nacrtovanje. Program nam omogoca pregled natovarjanj in sam izracun zasedenosti
tovornega vozila, Stevilo kilometrov in predvideno porabo goriva. Pobiranje blaga v
Italiji poteka od srede popoldne do cetrtka, pri ¢emer uposStevamo tudi organizacijo
predvidenih raztovarjanj. V Nemciji najbolj upoStevamo blizino natovarjanj, saj
opravljamo zbirne prevoze tovora. NaSa ekipa je razdeljena na uvoze in izvoze. Ekipa
za uvoze Ze v petek nacrtuje povratne naklade, da so le-te ¢im bolj optimalne.

Primer: Voznik v torek naredi raztovor v Hamburgu in kasneje po potrebi naredi Se
kaksno natovarjanje. Nato v sredo opravi Se maksimalno 2 natovarjanji in se v Cetrtek
zjutraj vrne v Slovenijo. V cCetrtek lahko voznik nadaljuje s krajSimi raztovori po
Sloveniji ali Italiji. En izmed voznikov vsak petek opravili raztovore in nato natovarja
na HrvaSkem, in sicer v okolici Zagreba.«

2. Katere dejavnike upoStevate pri nacrtovanju optimalne poti (¢as, stroski, razdalja,
prometne razmere, vrste tovora, cestnine ...)?

»Upostevamo vse klju¢ne dejavnike: denar, ¢as natovarjanja in raztovarjanja, razdalje in
kilometre, prometne razmere in stroske. Za potrebe prevoza imamo pogodbeno
zaposlene delavce, ki ostalim voznikom pripeljejo tovor do sredine Avstrije. Med njimi
imamo tudi voznika upokojenca, zaposlenega po pogodbi, nekdanjega zaposlenega ter
vojaka, vsi omenjeni vozijo obCasno. Nasi redni vozniki nadaljujejo pot od sredine
Avstrije naprej in Ze v ponedeljek opravijo do maksimalno 3 raztovore na obmocju
Frankfurta in Stuttgarta. Zaradi tega skuSamo doseci, da so v sredo zjutraj tovorna vozila
¢im bolj prazna. Najkasneje morajo biti prazna do ponedeljka, da tako opravijo ¢im vec
natovarjanj in se v sredo vrnejo v Slovenijo. Glavni namen je zagotoviti ¢im hitrejSo
realizacijo prvih raztovarjanj, optimalno porabo ¢asa ter minimalne stroSke.«

3. Ali uporabljate kakSne digitalne ali GPS-sisteme za spremljanje vozil in
optimalizacijo prevozov?



»Da, uporabljamo sistem CVS za spremljanje tovornih vozil ter program KlikTrucks, ki
je povezan z njim. Program nam omogoc¢a spremljanje tovora. Vozniki na tablicah
prejemajo podatke o raztovorih, sistem pa jim samodejno generira pot. Po vsakem
raztovarjanju voznik fotografira CMR, kar omogoca sprotno evidenco.«

Kako dolocite ¢asovne okvirje nakladanja in razkladanja glede na zahteve
narocnikov in razpoloZljivost voznikov?

»Casovni okvirji so dogovorjeni vnaprej. Ker se urniki ponavljajo iz tedna v teden, imajo
zaposleni za planiranje doloc¢en pregled nad termini in lahko natan¢no organizirajo
prevoze ter rezervirajo potrebne termine natovarjanj in raztovarjan;j.«

S kaksSnimi vrstami tovora najpogosteje delate (paletno blago, kosovni tovor, itd.)?
»Najve¢ prevazamo vina iz Italije. Sodelujemo z okoli 600 vinarji. Velik delez
predstavlja tudi les. Prej smo bili specializirani za prevoze tekstila, danes pa ga izvajamo
zelo malo, le Se priblizno 0,5 procenta. V glavnem prevazamo blago, ki je primerno za
nakladanje pod cerado in ga je mozno paletirati.«

Kako poteka nakladanje tovora in kdo je odgovoren za to?

»Voznik tovornega vozila poskrbi za pripravo vozila, za samo nakladanje pa je
odgovoren vili€arist. Voznik je odgovoren za pravilno pritrjevanje tovora ter za stanje

tovora po odhodu iz skladis¢a in med voznjo.«

Katere postopke varovanja tovora uporabljate, da med prevozom ne pride do
poskodb (trakovi, letve, za§cita, pravilna porazdelitev tovora)?

»Uporabljamo proti zdrsne gume in varovalne pasove. Ce je potrebno tudi zagozde.«
Kako preverite, ali je tovor pravilno zavarovan pred za¢etkom voZnje?

»To je odgovornost voznika, ki mora pred odhodom preveriti pravilnost pritrditve tovora
in nato varno odpeljati. V primeru premika tovora med voZnjo za posledice odgovarjata
voznik tovornega vozila in podjetje.«

Kako poteka razkladanje in sodelovanje s skladi$¢i naro¢nikov?

»Voznik pripelje robo in pripravi tovorno vozilo za raztovor. Vozilo zapelje na rampo ter

odveze varovalne pasove, da osvobodi tovor. Za vse premike med razkladanjem tovora
je odgovoren vilicarist naro¢nika.«
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Kako se voznik usposobi za pravilno privezovanje in ravnanje s tovorom ter ce
izvajate redna interna in zunanja usposabljanja?

»Podjetje vsako leto organizira usposabljanje preko avtoSole Blisk. Vozniki morajo
opraviti letno 7-urno usposabljanje, ki spada v okvir Kode 95. To pomeni, da mora
voznik 5 let zaporedno opraviti usposabljanje, kar je pogoj za podaljSanje vozniskega
dovoljenja na vsakih pet let.«

Kako reSujete situacije, ko se tovor v voznji poSkoduje ali premakne?
»V tak$nih primerih se sprozi postopek preko zavarovalnice.«
S kaks$nimi izzivi se vozniki najpogosteje srecujejo pri delu doma in v tujini?

»Eden najvecjih izzivov je ohranjanje zbranosti. Pomembna je tudi prepoved uporabe
telefona med voznjo, ki je pogosto krSena. Klju¢no je, da je voznik pozoren na cesto in
ne na motece dejavnike.«

Katere so najpogostejSe teZave in izzivi pri nacrtovanju in izvajanju prevoza?

»Najpogostejsi izzive pri nacrtovanje prevozov izhajajo iz nepredvidljivosti dejavnikov.
To vkljucuje spremembe naroCil v zadnjem trenutku, prometne ovire, zamude pri
natovarjanjih in raztovarjanjih. Poleg tega se soofamo z izzivi, povezanimi z
razpolozljivostjo voznikov, saj je tezko zagotoviti zadostno Stevilo usposobljenega
kadar. Pri izvajanju prevoza predstavljajo izzive tudi tehni¢ne okvare vozil. Izziv je tudi
Casovna usklajenosti ter sprememba nacrtov. Vse zahteva veliko fleksibilnosti in hitro
odzivanje v realnem Casu.«

Kako se spopadate z nepredvidljivimi situacijami (zamude, okvare, prometne ovire,
spremembe narocil)?

»Te situacije reSujemo sproti. Cesta je nepredvidljiva in nikoli ne ves, ¢e bo §lo vse po
planu. Lahko pride do zamud zaradi nesrec¢, utrujenosti ali drugih dejavnikov. Na voznike
nikoli ne pritiskamo glede &asa, e so utrujeni, naj se ustavijo. Ce pride do zamude, to
sporo¢imo stranki.«

Kako reSujete situacije, ko pride do neskladij med nacrtom in dejansko izvedbo
prevoza?

»Nacrt je pripravljen vnaprej, vendar se lahko vozilo okvari ali pride do drugih tezav. V
takih primerih imamo rezervno vozilo, da lahko hitro nadomestimo okvaro in
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dokoncamo prevoz tovora. Tezave reSujemo sproti, saj jih ni mogoce vedno predvideti
vnaprej.«

Kako se spopadate s sezonskimi nihanji, pomankanjem voznikov ali nenadnimi
spremembami naro¢il?

»Aktivno i§¢emo nove voznike. S sezonskimi nihanji nimamo problemov, saj je dovolj
dela cez celo leto. Ekipa u¢inkovito razporeja kapacitete, ne glede na manjsa nihanja.«

Kje vidite najve¢ prostora za izboljSave v procesu nacrtovanja transporta?

»Najvecji izziv je pridobiti zanesljive voznike ter izboljSati njihovo motivacijo za delo.
Ne zelimo zaposlovati voznikov iz Azije, zato si prizadevamo ohraniti lokalni kader. V
preteklosti smo zaradi pomanjkanja voznikov, morali dve tovorni vozili dati iz uporabe.
Trenutno pa uspemo zapolniti vse kapacitete. Februarja pa dobimo $e enega voznika
vec.«

Ali nameravate v prihodnosti uvajati nove tehnologije ali digitalne reSitve za
optimizacijo?

»Digitalizacija je pri nas ze dobro vpeljana. Vsi kamioni so sledljivi in opremljeni s
tablicami, kjer so dostopne vse informacije. V prihodnosti si zelimo uvedbe eCMR
dokumenta. Papirnate dokumentacije se izogibamo, ker je elektronski sistem bolj
natancen in pregleden. Tudi tahografi so najbolj zanesljivi za spremljanje prevoza
tovora.«

Kako se podjetje prilagaja spremembam v zakonodaji in trZznim potrebam?

»Zakonodajo redno spremljamo in se ji sproti prilagajamo. V transportu je zahtevano
stalno usklajevanje s spremembami.«

KakS$na je vasa vizija razvoja podjetja v prihodnosti?

»Nacrtujemo zmanjSanje Stevila tovornih vozil ter gradnjo dodatnega skladisca, za
katerega ¢akamo na gradbeno dovoljenje Ze od leta 2018. Zelimo poveéati skladiséne
kapacitete, zaposliti ve¢ ljudi za lokalni prevoz ter okrepiti vozni park z manjSimi vozili
z rampo, saj je lazje najti voznike za lokalni prevoz kot pa za mednarodni transport.«



