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UvoD

Tema zakljuéne strokovne naloge je analiza moznosti ponudbe dodatne turisti¢ne
nastanitve v obliki glampinga v GoriSkih Brdih. Turizem se je v zadnjem casu na teh
koncih Slovenije moc¢no razvil, predvsem v smislu kmeckega in eko turizma, posledi¢no na
tem podrocju belezijo visoko rast rezervacij nastanitev. Prav v slednjem se odkrivajo nove
podjetniske priloznosti. Zato v nadaljevanju analiziram, ¢e bi bil glamping v Goriskih
Brdih ena izmed njih.

Goriska Brda so grievnata pokrajina, locirana na meji med Italijo in Slovenijo. V teh
krajih se prebivalci ve¢inoma ukvarjajo z vinogradnis§tvom, sadjarstvom in oljkarstvom.
Poudarek dajejo na pridelavi vina zaradi katerega so tudi prepoznavni po svetu. Turizem je
bil od vedno glavni vir prihodkov tamkaj$njega prebivalstva, v zadnjem ¢asu pa smo v tem
delezni Se vecjega razcveta. Posledicno zadnja leta opazamo, da je, glede na Stevilo
turistov, premalo nastanitev. Turistom smo zeleli ponuditi nekaj novega in tako prisli na
idejo ponudbe glamping nastanitev, z drugimi besedami luksuznih nastanitev, ki so delezne
stika z naravo, saj je le ta v tem obmocju nekaj posebnega. Turizem je bil v tukaj vedno
tesno povezan z naravo, kulturno dediscino ter prebivalci tega okolja, ki prispevajo kljucen
delez pri razvoju le-tega.

Namen diplomskega dela je raziskati ali je investicija v glamping nastanitev upravicena. V
nadaljevanju nas bo zanimalo, kakSna je trenutna konkurenca na trgu glamping
ponudnikov, velikost investicije, ki jo bomo vloZili za izpeljavo projekta, kako bomo v
bodoce poslovali, kak$ni bodo prihodki in stroski, iskal bom odgovore na to ali bomo
dosegali dobicek in ¢e bo nasa investicija donosna.

Cilj diplomskega dela je torej najprej opredeliti vso teoreticno podlago, ki bo predpogoj, da
se uspesno lotim takSnega projekta. V tem primeru bom najprej analizirali prednosti in
znacilnosti trajnostnega turizma, s katerim bom razsirili obzorja prepoznavanja glampinga,
kot pojma. Naslednji cilj bo analizirati trg konkurentov doma in po sosednjih drzavah,
seveda bom v tem primeru opisali tudi trzno strategijo, kako biti ¢imbolj konkuren¢ni in
prodreti na trZiSce. Kot zadnji in osrednji cilj pa sem si zastavili, analizirati ekonomi¢nost
torej ugotoviti kakS$ni bodo potencialni prihodki in stroski glede na nasSe poslovanje,
prikazal bom neto denarni tok, ter izracunali neto sedanjo vrednost. Slednja mi bo v tem
primeru v pomo¢ pri odlo€itvi o tem ali je tovrstna investicija ekonomsko upravi¢ena. Za
konec pa bom s tocko preloma poskusSali ugotoviti obseg poslovanja oziroma Stevilo
prodanih nocitev, ki jih bom v normalnem poslovnem letu potreboval, da bom posloval z
dobickom.

1 TRAJNOSTNI TURIZEM

Turizem uvr§¢amo v hitrorastoCi sektor, je socialno-ekonomski fenomen z ekonomskimi,
socialnimi, kulturnimi in okoljskimi posledicami. V zadnjih Stiridesetih letih je turizem



postal ena izmed glavnih aktivnosti v danasnji druzbi, vse bolj pomemben delez prispeva
pri razvoju ekonomije. Tvori vedno vecji delez dohodka, pogosto pa prinasa nove
priloznosti za dodatno nadgradnjo majn razvitega lokalnega okolja. Giaoutzi in Nijkamp
(2005) menita, da bo turizem nadaljeval s prevlado na svetovnem prizoriSu Se za
nedoloceno Stevilo let. Izboljsava infrastrukturnega transporta je v veliki meri pripomogla,
da ljudje potujejo na daljse razdalje in v oddaljene kraje, na katere prej niso niti pomislili
(Giaoutzi & Nijkamp, 2005).

Leto 2017 je bilo vec¢ kot odli¢no za evropski turizem. Vecina evropskih drzav je objavila
rezultate za prva dva meseca v letu, iz katerih je razvidna rast turizma. Od 21 drzav jih je
18 porocalo povecanje prihodov ali prenocitev, izmed teh pa je bilo 9 takih, ki se jim je to
povecalo na dvojne Stevilke. Rast na Islandiji pa je prikazala, da se nima namena vstaviti —
znaSala je kar 53,7 % v prvih 3 mesecih leta 2017, ¢e to primerjamo z enakim ¢asom v letu
2016 (European Travel Commission, 2017).

Slovenija se z vidika turizma v svetu lahko primerja z mnogimi svetovnimi velesilami.
Glede na indeks konkuren¢nosti v turizmu (ang. World Economic Forum, v nadaljevanju
WEF) je na 41. mestu med 139 drzavami. Slovenija se uvr§¢a med najbolj varne drzave na
svetu, saj jo po indeks globalne varnosti (Global Peace Index) uvr§¢a na 7. mesto med 163
drzavami. To lahko vidimo tudi skozi indeks vpliva terorizma (Global Terrorism Index),
kjer zaseda 130. mesto kot drzava, ki ni delezna zaznanega vpliva terorizma (Slovenska
turisti¢na organizacija, 2017).

Leto 2017 je bilo zapisano v knjige slovenskega turizma kot rekordno leto. Bili smo
delezni ve¢ kot 12,5 milijona nocitev, kar leto 2016 presega kar za 12,6 %. Od tega je bilo
nekaj vec¢ kot 8,5 milijona nocitev tujih turistov, to je 16,8 % ve¢ kot leto prej, in okoli 4
milijone nocitev domacih turistov, kar pomeni 4,7 % porast glede na prejSnje leto. Turisti
so se povpre¢no v drzavi ustavili za 2,5 dni. Turizem je v letu 2017 skupno prispeval kar
11,9 % bruto domacega proizvoda. BeleZimo, da je v Sloveniji v tej panogi zaposlenih
56.014 oseb, kar je 6.5 % celotnega delovno aktivnega prebivalstva (Slovenska turisti¢na
organizacija, 2017).

Na sliki 1 je prikazan delez noCitev po vrstah nastanitev v letu 2017. Najve¢ nocitev
7.214.965 (57,3 %) so zabelezili hoteli, s 1.725.043 (13,7 %), jim sledijo kampi, zasebne
sobe so bile delezne nekoliko manjSega obiska, 1.208.789 (9,6 %), apartmajska naselja so
zavzela 5 % delez, kar je 629.578. Za drugacno vrsto nastanitve se je odlocilo 1.850.959
prenocevalcev (14,7 %).

Iz teh podatkov je mogoce razbrati, da so hoteli Se vedno najbolj pogosta oblika nastanitve,
Ki jo turisti izberejo, takoj za tem pa sledi kampiranje, ki je vedno bolj priljubljeno. Vse
ve¢ turistov obis¢e Slovenijo, ker si zelijo biti v naravi. Spadamo med drzave z veliko
naravnimi znamenitostmi, ki se razprostirajo od nizin na vzhodnem delu Slovenije do
Alpskih hribov, gricev in dolin, vse do Jadranskega morja. Slovenija je delezna velikega



razvoja turizma, saj se rast belezi ze Cetrto leto zapored (Slovenska turisti¢éna organizacija,
2017).

Slika 1: Delez prenocitev po vrstah nastanitve (V %)

= Hoteli

= Kampi

Zasebne sobe

Apartmanjska naselja

= Drugo

Vir: Slovenska turisticna organizacija (2017).

11 NASTANEK TRAINOSTNEGA TURIZMA

Turizem ni le hitro rasto¢a ekonomska aktivnost na vseh celinah, drZzavah in regijah,
prepoznavna je po tem, da ima njegova rast veliko razlicnih uc¢inkov na kakovost okolja.
Turizem je prepleten s kvaliteto okolja, ki direktno vpliva na naravne in ¢loveske vire,
istocasno pa je odvisen od nje. Empiri¢ni dokazi so pokazali negativno stran turizma, zlasti
na okolje. Tak$no razmerje ima pomembno vlogo pri strategijah, vodenju in upravljanju. Je
dvorezni me¢, ima pozitivni ekonomski ucinek na bilanco placil, zaposlene, proizvodnjo in
bruto dohodek. Med drugim je napredek turizma viden kot instrument za regionalni razvoj,
zaradi stimuliranja novih ekonomskih aktivnosti v dolo€enih predelih. Kljub temu pa je
zaradi njegove kompleksnosti tezko dolociti direkten ucinek tega na razvoj nacionalne ali
regionalne ekonomije. Turisti¢ni razvoj predstavlja problem za okoljske vire, ki so zaradi
tega bolj izkorisCeni. Uporaba teh virov ima dve pomembni posledici. Koli¢ina
razpoloZljivih virov se zmanjSuje in to posledicno omejuje povecanje turizma. Na drugi
strani pa se poslabsa kakovost virov, ki ima negativen vpliv na kon¢ni rezultat (Giaoutzi &
Nijkamp, 2005). Prav zato se je v turizmu v zadnjem Casu pojavil koncept trajnostnega
turizma, ki ga predstavljam v nadaljevanju.

Trajnostni turizem je turizem povezan z infrastrukturo, ki zdaj in v prihodnosti deluje
znotraj naravnih zmogljivosti za regeneracijo in prihodnjo produktivnosti naravnih virov.
Ljudje oziroma skupnosti z obi¢aji in zivljenjskim slogom prispevajo pri razvoju ter
morajo imeti pravicen delez v gospodarskih koristih lokalnih prebivalcev na gostujocih
obmodjih. Je turizem, ki lahko ohranja lokalna gospodarstva, ne da bi Skodil okolju od



katerega je odvisen. Trajnostni turizem ne bi smel posegati v oblike druzbene organizacije,
spoStovati mora meje, ki jih nalagajo ekoloske skupnosti (Butler, 1999).

Slika 2: »Carobni peterokotnik« trajnostnega turizma

Zdrava ekonomija

Dobro pocutje Zadovoljstvo
domacinov obiskovalcev

azvita lokalna
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Varstvo virov

Vir: Giaoutzi & Nijkamp, (2005).

Mdiller (v Giaoutzi & Nijkamp, 2005) je poskusal poenostaviti pojem razvoja trajnostnega
turizma z uporabo tako imenovanega »carobnega peterokotnika« (slika 2). Shema
prikazuje obmocje trajnostnega razvoja, kamor spada zdrava ekonomija, dobro pocutje
lokalne populacije, zadovoljstvo gostov oziroma turistov, zas¢ita naravnih virov ter razvita
lokalna kultura, vsi ti pa morajo biti v pravilnem ravnotezju. Katerokoli neravnovesje v tej
prizmi bi privedlo do neravnotezja in Kk nepravilnemu razvoju trajnostnega turizma
(Giaoutzi & Nijkamp, 2005).

1.2 ZNACILNOSTI IN PREDNOSTI TRAJNOSTNEGA TURIZMA

Trajnostni turizem je neposredno povezan s trajnostnim poslovanjem, ima veliko
pozitivnih doprinosov k boljSemu poslovanju podjetij, ki se ukvarjajo s takSno vrsto posla.
Prednosti trajnostnega poslovanja so naslednje (Poc¢uca, 2010, str. 58):

e Financ¢ni prihranki: zeleni turizem, v katerega se usmerjajo nekatera podjetja, spada
med nizke porabnike energije, zaradi ucinkovite porabe le-te skozi obnovljive vire
energije.

e Vecja privla¢nost za investitorje: majhno tveganje pri investiranju je glavna privlacnost
investitorjev za vloZek denarja v trajnostno usmerjena podjetja.

e Boljsa pripravljenost na zakonodajo: podjetja, usmerjena v trajnostni razvoj, se bolje
pripravijo na prihajajo¢e zakonske predpise na podro¢ju okolja, ucinkoviteje pa se



pripravijo tudi na predpise na nivoju drzave in Evropske unije. Na razpisih za
sofinanciranje imajo med drugim prednost okoljski certificirani ponudniki.

e Bolj kakovostni in motivirani kadri: filozofija, ki jo gojijo danasnja novo modna
podjetja, je ta, da v vedno vecji meri skrbijo za naravo, druzbeno okolje, kakovost
zivljenja ter zadovoljstvo zaposlenih, s takSnim pristopom so sposobna uspesno
pritegniti perspektivnejSe kadre, jih motivirati in zadrzati v svoji panogi.

e Bolj kakovostna izkusnja gosta in vecja lojalnost: kakovostnejsi produkt se da dobiti
tudi pri zelenih turisti¢nih organizatorjih potovanj, pri hotelih in drugih ponudnikih.
Destinacije s trajnostnim pristopom razvijejo kakovostnejsi produkt, vecji poudarek
dajo na poglobljeno izkusnjo gosta, kar posledi¢no vodi v njegovo vecje zadovoljstvo
in v ve¢je Stevilo stalnih gostov.

e Vedji ugled: dejstvo je, da so vecje prepoznavnosti in ugleda delezna turisticna
podjetja, ki so razvila trajnostne prakse in jih verificirala z okoljskimi shemami.

e Sposobnost pritegniti zahtevnejSe segmente: z zelenimi koncepti pride hkrati
ucinkovitejSe in uspesSnejSe nagovarjanje zahtevnih segmentov, vecina ljudi vedno
misli, da bi nam zeleni produkt prinasal posledi¢no visjo ceno, vendar ni vedno tako —
omogoc¢a nam vecjo moznost in manevrskega prostora za ustvarjanje le-te, a nam jo ne
zagotavlja.

Na razvoj turizma v danaS$njem svetu gledamo predvsem z vidika trajnostnega turizma: na
ohranitev kulturne dedi$¢ine in naravnega okolja. Pri veliko destinacijah so zaceli
zmanjSevati socialno-kulturne u¢inke, umikati se masovnemu turizmu, ki je imel negativen
vpliv na okolje. Pri dolo¢enih destinacijah se je treba zavedati, da ima njihovo naravno in
kulturno okolje omejeno kapaciteto, da bi uresniCili pri¢akovanja vseh turistov, katerih
Zelja je obiskati to destinacijo. Trajnostni razvoj turizma se mora drZati Stirth osnovnih
smernic: ekoloske, socialne, kulturne in ekonomske trajnosti za pretekle in prihodnje
generacije, do katerih bomo Se prisli. Poleg naravnih in ekonomskih trajnostnih virov, je
kulturna trajnost zelo pomemben vir za razvoj turizma. Cilj razvoja trajnostne vrste
turizma je predvsem namenjen prenasanju zmogljivosti naravnega in kulturnega okolja ter
dobrega pocutja lokalnih skupnosti. Trajnostni turizem bo doseZen le, ¢e bomo nenehno
uporabljali naravne, kulturne in cloveSke vire, poleg tega pa se pravilno posvecali
ekonomskim (Amerta, Sara & Bagiada, 2018).

Nacela trajnostnega turizma so (Amerta, Sara & Bagiada, 2018):

e vzdrzevanje kvalitete okolja,

e ustvarjanje koristi za lokalne ljudi in turiste,

e ohranjanje razmerja med turisti in okoljem,

e ohranjanje dobrega razmerja med lokalnimi skupnostmi, njihovih potreb do turizma in
okolja,

e vsi nosilci bi morali biti pripravljeni sodelovati za enake interese, da se realizira
trajnostni razvoj.



Trajnostni turizem je zmozen izboljSati ekonomsko in javno zdravje. Povecanje kvalitete
zivljenja je lahko dosezeno z minimiziranjem negativnih vplivov na neobnovljive naravne
vire. Trud za razvoj ostalih moznosti turizma, bi moralo biti v smeri obstojnega in
vzdrzevanje za prihajajoCe Case. Razvoj je lahko viden iz treh razlicnih perspektiv,
okoljskega, ekonomskega in socialnega vidika. Te tri razseznosti morajo biti delezne resne
pozornosti iz razli¢nih delov druZzbe. Z ekonomskega in socialno-kulturnega vidika mora
biti turizem sposoben dati svoj doprinos lokalnemu prebivalstvu, izboljsati njegov
zivljenjski standard in obdrzati socialno kulturo, da imajo ljudje mocan razlog za
vzdrZevanje trajnosti turizma (Amerta, Sara & Bagiada, 2018).

2 GLAMPING

Motivi vracanja k naravi so privedli k temu, da se je kampiranje zacelo razvijati kot tip
turistiCnih nastanitev za goste. Turizem v obliki kampiranja igra danes veliko vlogo pri
razvoju konkurence v evropskem turizmu, med drugimi ponudniki pa hitro rast dosega
glamping (Cveli¢-Bonifaci¢, Milohni¢ & Cerovié, 2017).

2.1 ZACETKI GLAMPINGA

Pionirji glampinga so bili konec 19. stoletja elitni ¢lani angleske visoke druzbe pod
vodstvom Thomasa Hirama Holdinga, vnetega kolesarja, ki je leta 1898 napisal knjigo z
imenom »Cycling and Camping in Connemara« na lrskem. Moski, ki je opisal prenosno
kamp opremo, je kasneje nameraval in tudi povabil navduSence, da ga kontaktirajo. To je
privedlo k temu, da se je ustanovil »Camping and Caravanning Club« leta 1901, ki ima
danes ve¢ kot 300.000 ¢lanov (Igoe & Lotus, 2016). Masovni razvoj kamp nastanitev v
zadnjih 50 letih je privedel do tega, da se je oddaljilo od prvotne ideje kamp nastanitev, ki
je bila bolj osredotocena na ostajanje v naravi z opravljanjem temu primernih dejavnostmi.
V novem stoletju je kampiranje preslo na svoj prvoten pomen, Ki je ostajanje v naravnem
okolju, ampak z novim vidikom luksuznih akomodacij, ki postajajo vedno bolj

.....

Kampiranje in vedno bolj tudi glamping postaja popularna izbira za prezivetje pocitnic. V
Nemc¢iji bo na primer 3 milijone Nemcev kampiralo, dodatni 4 milijoni pa se bodo
udelezili krajsih kamp izletov (Lohman, Schmuecker & Sonntag, 2017). Na pocitnicah
vsak Cetrti gost iz Nemcije strmi k individualnem in privatnem apartmaju ali poc€itniski
hisi, vsak osmi si Zeli ostati v vrsti kamp nastanitve (Sotor ali bungalov v kampu)
(Zwingenberger, 2017). Bivanje v kamp nastanitvah namesto uporabljanja svoje opreme je
zelo pogosto. V lanskem letu je bila v Ameriki zabeleZzena 26 % rast prihodkov iz kamp
nastanitev (Haak, 2011). Glede na KOA so 3 osebe od 10 kampirale v polno opremljenih
hisah (28 %) ali v podezelskih hisah (3 %). Rezultati nam pokazejo, da smo delezni
spremembe v tem, kako si prihajajoci kampisti predstavljajo kampiranje (KOA, 2016).



2.2 GLAMPING KOT PRESTIZ

Veliko ljudi obravnava kampiranje kot najboljSo aktivnost na odprtem, ampak za nekatere
je to neprijetna izkusnja. To je glavni razlog zakaj je turisticna industrija prisla do ideje, da
bi naredilo kampiranje kot prijetno, udobno in zanimivo bivanje v naravi in na prostem
(Whitney, 2011). Muti¢ (2010) meni, da je veliko razlogov zakaj ni kampiranje vsakr$na
ideja zabave — Zuzelke, divje zivali, Sotori, ki puS¢ajo, in konzervirana hrana, da jih
naStejemo nekaj. Toda obstaja nacin kako se vracati k naravi, brez da bi imeli te probleme.
Imenuje se »glamping«.

Glamping je opredeljen kot vrsta kampiranja, ki je bolj udobno in luksuzno kot
tradicionalno kampiranje (Glamping, 2017). Zdruzitev besed »glamour« in »camping,
glamping, je nov trend v turizmu na prostem, ki zdruzuje luksuz in naravo, udobje in

sposStovanje do okolja ter Zeli hkrati ponuditi ekskluzivno in edinstveno nastanitev
(Andrey, Galera, Cabido & Wiskey, 2014).

Glampingu med drugim tudi lahko re¢emo 5-zvezdicni hotel. Kot pojem je pogosto enafen
z luksuznimi Sotori na privla¢nih lokacijah. Beseda glamping pomeni vrsto kampiranja, ki
je bolj udobno in luksuzno kot je tradicionalno kampiranje (Glamping, 2017). "Kjer se
narava sreca z udobjem”, eden izmed najbolj o¢aranih sloganov za glamping, bo morda
odprl novo poglavje v globalnem turistiénem razvoju (Kate, 2011). Glamping se mora za
svojo popularnost prvotno zahvaliti nenavadni kombinaciji ekstravagance v nastanitvah s
kvaliteto petih zvezdic, kot tudi miru, ki obkroza okolisko divjino (Rayner, 2010).

Izkusnja z glampingom je spodbudila podjetnike, da poiScejo nov nacin, kako ponuditi
svojim kampom “ekstremno preobrazbo” s pomocjo glampinga (Carter, 2011) in izbrati
glamping kot konkuren¢no strategijo v njihovem prihodnjem razvoju. Glamping postaja
sinonim za luksuzne nastanitve, ki v veliko primerih prevzame obliko $otorov, ampak med
drugim vkljucuje tudi Stevilne tipe inovacij nastanitev, kot so hiSe na drevesu in mobilne
hise (Glamping Types, 2017). Globalno je glamping prepoznaven preko Stevilnih
sloganov, s tem se hitro prenaSajo informacije (preko medijev), kar v veliki meri
pripomore k razvoju globalnega turizma (Glamping Hub, 2017).

2.3 TURIZEM KOT TURIZEM V NARAVI

Luksuz pa ni edina znacilnost glampinga. Glamping je namre¢ tudi vrsta turizma, ki ga
vodi stik z naravo in je bil obicajno opisan kot okolju prijazna oblika turizma. Veliko
avtorjev piSe o razli¢nih motivacijah za turizem, ki je usmerjen na osnovi narave. Pomislili
bi prvo na to, da se v ve€ini ljudje, ki imajo veliko spostovanje do okolja, zanimajo za tako
vrsto turizma, vendar temu ni tako. Vecina teh turistov nima posebnih ekoloskih vrednot.
Ljudje, ki obiskujejo naravne znamenitosti, niso nujno zainteresirani le za dejavnosti,
povezane z naravo. Prvotna definicija glampinga pa je ravno v tem, kako zelo je v stiku z
naravo (Sakacova & Oddershede, 2013).



Razlikujemo tri razlicne tipe turisti¢nih destinacij na osnovi narave, ki jih opredeljujemo s
posebnimi motivi (Meng, Tepanon & Uysal, 2008):

¢ ljudje, ki radi obiskujejo parke, ker jih privlac¢ijo naravne lepote in i§¢ejo udobje;
e ljudje, ki obiscejo naselja v naravnih okoljih, predvsem zaradi iskanja sprostitve in
druzenja s svojo druzino;

¢ Jjudje, ki zahajajo na avanturisti¢ne destinacije, zato da pois¢ejo svojo samopodobo.

Na drugi strani pa Lindberg in Lindberg zagovarjata drugo skrajnost in pravi, da imamo

naslednje Stiri vrste turistov, ki obiskujejo naravne znamenitosti (Lindberg & Lindberg,
1991):

e yhardcore« oziroma najbolj zavzeti turisti, ki zahajajo v naravo zaradi izobrazevalnih
namenov in ohranjanja narave;

e turisti, ki se posvetijo naravi in zahajajo v zas¢itena obmocja, ker se Zelijo veliko
nauciti od domacinov ter o naravni in kulturni zgodovini;

e y»mainstream« ali ve€inski turisti, to so taksni, ki radi poi$¢ejo nenavadne pocitnice (na
primer Amazonija);

e »casual« ali obc¢asni turisti, ki zahajajo v naravo — za te lahko recemo, da prezivijo le
del svojega izleta v naravi in Se to povsem po nakljucju.

Lindberg in Lindberg (1991) priznavata, da je ta model poenostavljen, in pri tem dodajata,
da obstaja moZnost, da je lahko ena oseba v razli¢nih obdobjih v dveh ali ve¢ kategorijah,
in da so njihove motivacije naravno veliko bolj zapletene, kot je lahko razvidno iz modela.
Ce primerjamo oba modela, se lahko prepricamo, da je model Meng, Tepanon & Uysal
(2008) primernej$i za glamping (Lindberg & Lindberg, 1991; Meng, Tepanon & Uysal,
2008).

3 ANALIZA TRGA GLAMPING NASTANITEV V GORISKIH
BRDIH IN OCENA PRIHODKOV INVESTICIJSKEGA
PROJEKTA

Glavni cilj poglavja je analiza trga, ki nam upraviuje investicijo za potrebna sredstva
projekta glamping nastanitev v Goriskih Brdih. V analizi bomo ocenili velikost trga,
prihodke, ki jih bomo imeli s poslovanjem, in konkurenco, s katero bo imelo opravka
podjetje. Opredelitev trga bo kljucna stvar za natancno presojo tovrstne investicije.

3.1 OPIS IDEJE

Goriska Brda so griCevnata pokrajina na meji med Italijo in Slovenijo. Tamkajsnje
prebivalstvo se v vecini ukvarja z vinogradniStvom, sadjarstvom in oljkarstvom.
Posledi¢no se na trgu ponuja doma izdelane proizvode, poudarek je na briskem vinu, ki



hitro in ucinkovito prodira na svetovni trg vina. Turizem je bil Zze od nekdaj glavni
prihodek domacih prebivalcev, v zadnjem Casu pa je ta panoga v Se vecjem razcvetu.
Gostje, ki obis¢ejo Brda, se vedno radi ustavijo za daljsi ¢as, tako zadnja leta belezimo rast
gostinstva, ki poleg izjemno dobre hrane ponuja tudi moznost prenocitve. Obstajajo hoteli,
pocitniske hise in tudi apartmaji, ki jih ponujajo domaci kmecki turizmi. Tukaj smo zaznali
priloznost, da v obstoje¢o ponudbo dodamo nekaj novega. Zamislili smo si ponujati
glamping nastanitve, za katere v regiji ni $e ponudnika. Na svoj racun bi priSle stranke, ki
imajo rade ozji stik z naravo, ter uzivanje v domace pridelani hrani in vinu. Poslovna
priloznost, ki jo poskuSsamo v tem primeru izKoristiti, je izjemna. Regija ima velik
potencial za razvoj turizma, poleg tega pa nasa ideja $e ne obstaja na tem podrocju.

Kot je razvidno iz slike 3, je glamping nekaj novega na slovenskem trzis¢u in ni $e tako
razSirjena vrsta turistinih nastanitev. Velik deleZ nastanitev se nahaja na osrednjem in
severnem delu Slovenije, nekoliko majn pa na zahodnem, vzhodnem in juznem delu. V
Goriskih Brdih (na sliki oznac¢enimi z rdecim krogom) te vrste nastanitev Se ni, zato bi to
lahko izkoristili kot konkuren¢no prednost in strankam ponudili nekaj novega. Izkoristili bi
izjemen potencial geografsko primerno razvitega gricevnatega obmocja, ki je kot na kozo
pisano za takSen tip nastanitev, katerih glavna znacilnost je, da temeljijo na stiku z naravo.

Slika 3: Lokacije glamping nastanitev po Sloveniji
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3.2 OPREDELITEV CILINEGA TRGA IN TRZNE STRATEGIJE

Ciljni segment nase ponudbe bodo druzine, mladi pari in predvsem turisti, ki jih zanima
prezivetje luksuznih pocitnic v naravi. Potrebno bo najti nacin, kako dostopati do taksne
vrste trznega segmenta. V nadaljevanju bomo natan¢neje opisali mozne vrste pristopov
trznega komuniciranja, ki jith bomo uporabili, da pridemo do zelenih strank. Turiste zelimo



obvestiti 0 nasi trenutni ponudbi, vplivati na njihove trzne navade in jih s prikazanim
navdusiti, da nam postanejo zvesti.

Trzno komuniciranje bo v tem primeru igralo veliko vlogo kako bomo kupce pritegnili k
naSi ponudbi in na kakSen nacin jih bomo obdrzali ter jim ponudili najve¢ med vsemi
ostalimi konkurenti na trgu. Trzna komunikacija spada med posebne oblike
sporazumevanja podjetja s ciljno skupino kupcev, za kar pa lahko uporabljamo razli¢na
orodja. Na podlagi prejetih informacij si stranka ustvari mnenje in doloCena pri¢akovanja
glede blagovne znamke, za katero se zanima.

Obstaja veliko razli¢nih vrst trznega komuniciranja, odvisno na kaj se podjetje osredotoca.
PosluZevali se bomo predvsem oglaSevanju prek spleta, saj se ga v danasnji sodobni eri
vecina strank posluzuje.

Izbrali bomo sledeca orodja oglasevanja:

e udelezba na sejmih;

e komunikacija na druzbenih omrezjih (Instagram, Facebook, Twitter);

e dnevi odprtih vrat;

e vkljuCevanje turisticne nastanitve v ponudbo Airbnb.com, Booking.com;

¢ sodelovanje pri projektih;

e ponudba preko dovrSene spletne strani turistiCne nastanitve, z lokacijo, opcijo
rezervacije, razlinih vrst jezikov;

e prikaz v medijih (radio, televizija, Casopisne hise).

Trzno strategijo bomo prilagodili glede na posamic¢no ciljno skupino. Turisti v danasnjem
svetu izbirajo svoje destinacije glede na to, kaj vidijo na spletu. Mlade generacije se raje
posvetijo ostalim vrstam druzbenih omrezij, kot so Facebook, Instagram, Twitter, poleg
tega pa se za posamezno vrsto dopusta odlocijo glede na predhodne izku$nje prijateljev, ki
so v tem primeru delili objavo na temo turisticnega kompleksa prek druzabnega omreZja.
Drugi ciljni segment nasega podjetja so mlade druzine. Tudi na te bomo ciljali prek spleta,
druzbenih omrezij, poleg tega pa svoje ponudbe prikazovali prek radia, televizije in
razli¢nih Casopisov, saj menimo, da so prava orodja za uspesno predstavitev nase ponudbe
temu trznemu segmentu. Veliko bo potrebno vlagati v domaco spletno stran, saj je ta prva,
ki jo gost obisce preden se odlo¢i za naso ponudbo, zato mora biti le-ta pregledna in
urejena ter imeti moZnost ve¢jega Stevila razli¢nih jezikov, tudi za orientacijo ostalih tujih
gostov, ki jih ne bomo imeli moznosti doseCi z ostalimi oglasevalskimi orodji. Dnevi
odprtih vrat bodo prava izku$nja za druzine, da se na lep soncen nedeljski dan odpravijo na
izlet in nas obiS¢ejo ter se prepricajo, da smo prava turisticna ponudba za preZivetje
njihovih pocitnic v naravi. Pojavili se bomo tudi na sejmih, kjer bomo svojo ponudbo
nadgradili preko sodelovanja s podjetji, ki ponujajo ostale vrste aktivnosti, poleg tega pa
bomo poskusali dobiti nove partnerje, ki bi naso ponudbo nadgradili in pripomogli k temu,
da postanemo boljsi od obstojece konkurence.
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3.3 ANALIZA OBSTOJECE PONUDBE IN KONKURENCE

Analiza konkurence je predpogoj za uspesno poslovanje. V sledeci analizi sem na podlagi
spletnih strani proucil potencialne konkurente, analiziral sem jih glede na storitve, ki jih

Vv W

nahajajo (Sfiligoj, 2002).

Potencialna konkurenca so vsa turisticna podjetja, ki se ukvarjajo s ponudbo glamping
nastanitev na podrocju Slovenije in na meji z bliznjo Italijo. Na GoriSkem podrocju Se ni
ponudnikov glamping nastanitev, ki bi nam predstavljali neposredno konkurenco. V
poglavju na temo konkurence bom obravnavali ponudnike, katerih ponudba je podobna
nasi, po celotni Sloveniji, poleg tega pa se bom tudi osredoto¢il na italijanske ponudnike, v
analizi bom omenili podjetje »Glamping Canonici« iz mesta San Marco blizu Benetk, ki je
150 km oddaljeno od predvidenega nahajaliS¢a turisticnega kompleksa. Vstop novih
konkurentov v panogo je zelo verjeten, saj smo eni izmed prvih, ki bomo ponujali tak$no
vrsto prenoc¢iS¢. Omeniti je tudi treba, da so naSa posredna konkurenca vsi obstojeci hoteli,
kampi, apartmaji, kmecki turizmi in zasebne sobe blizu naSega nahajaliS¢a. V nadaljevanju
bom natancneje opisali kljucne znacilnosti potencialnih konkurentov.

Podjetje »Glamping Canonici« nam glede na svojo ponudbo in ciljne segmente predstavlja
glavno konkurenco. Nahaja se v mestu San Marco, blizu znane turisti¢ne lokacije Benetke.
pohiStvom, vsak Sotor je opremljen z mizo. Privatna kopalnica razpolaga s tuSem, bidejem
in brezplacnimi toaletnimi potrebS¢inami. Sobe so posebno dekorirane. Ponujajo dnevno
postrezbo tipicnega italijanskega zajtrka, ki vsebuje sveZo pridelano kavo, doma narejeno
torto in sladko pecivo. Predstavljajo se kot tisti, ki so predstavili glamping italijanskemu
trgu. Kulturno prebivanje, vinska pokuSina, gastronomija, Sportne aktivnosti, vsa ta
ponudba omogoci gostom, da opravljajo aktivnosti v naravi in najdejo pravi stik z njo, kar
je tudi ena izmed njihovih glavnih podjetniskih filozofij. Ciljni segment podjetja so
druZine, pari in ostali aktivni turisti. Njihova spletna stran vsebuje vse potrebne
informacije, ki jih gost potrebuje pred samim obiskom. Moznost informacij ponujajo v
italijanskem in angleskem jeziku. Cene nocitve v »Glamping Canonici« se gibljejo med
190 € in 210 € za dve osebi, z vsemi ostalimi ponudbami vklju€enimi v ceno (Glamping
Canonici, 2018).

V Glamping Chateau RamsSak pridejo na raCun vsi ljubitelji narave, luksuza in vina.
Dvorec Ramsak se razprostira na petnajstih hektarjih, ki se nahajajo od zelenih hribov do
vinogradov Stajerske regije, v naselju Podehova, le nekaj trenutkov stran od drugega
najvecjega slovenskega mesta Maribora. Ponujajo dve vrsti glampinga: drevesne hiske in
glamurozne Sotore. Drevesne hiske v obliki Sotora se nahajajo v kro$nji drevesa, pogled se
razprostira na tamkajSnje vinograde, dvignjene so 4 metre nad tlemi, poleg manjsih Sotorov
za pare, omogoca posamezna hiSka nocitev 2 — 4 osebam, opremljena pa je s kopalnico, 2
posteljama, televizorjem, klimatsko napravo in svojo teraso, ima pa tudi masazno kad. Na
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posestvu je postavljen ribnik z barom, Kkjer imajo gostje moznost oddiha ob doma
pridelanem vinu, pohvalijo se lahko s tem, da so prvi vinski glamping v Sloveniji z
najvecjo vinsko preso v Evropi. Cena nocitve brez zajtrka se giblje med 100 € in 290 €
(Glamping Chateau Ramsak, 2018).

Slogan podjetja Glamping Nebesa v Triglavskem narodnem parku je »udobje z
razgledome, kar vkljucuje poglede na gorovje na vsakem koraku. Nebesa se nahajajo nad
kobarisko kotlino, ob vznozju Kuka, Kolovrata in Matajurja, na meji z Italijo v severno-
zahodnem delu Slovenije. Predstavljajo izhodis¢e za sprehode, gorsko kolesarstvo,
smucanje, jogo, oglede znamenitosti, kot tudi adrenalinska dozivetja, v katera uvrs¢amo
rafting in padalstvo. Za sprostitev po aktivnem dnevu, so na voljo finske savne, savne z
aromaterapijo in kromoterapijo, nudijo tudi lep pogled na dolino Soce in Triglavski
narodni park. Razglede dobro izkori$¢ajo, zato so njthove minimalisti¢ne hiSice opremljene
s panoramskimi okni od stropa do tal. HiSice imajo teraso, kuhinjo, kopalnico, spalnico,
televizijo ter brezzi¢ni internet. Cene nocitev se premikajo med 205 € in 340 €, v to
ponudbo pa imajo vkljucene vse ugodnosti (Glamping Nebesa, 2018).

Glamping Ribno se nahaja na Bledu. Nedale¢ stran od najvec¢jega slovenskega bisera,
Blejskega jezera, med zelenimi smrekovimi gozdovi in modro reko Savo, se nahaja 6
luksuznih ribenskih hiSic. Vsaka izmed hiSic ima svojo znacilnost, poimenovane so po
slovenskih rozah, gostje lahko v tem primeru spijo v Zvon¢nici, Lepem ceveljcu, Nageljnu,
Planiki, Smarnici in Encijanu. Hisice so izdelane iz slovenskega lesa in izpod rok
slovenskih obrtnikov. Ponujajo nastanitev za najve¢ 4 osebe, opremljene so z ogrevanjem
in zato primerne za celotno sezono. Vsaka hiSica vsebuje 1 dvojni pograd, 2 omari, mizo, 2
fotelja in televizijo. V privatni kopalnici, ki se nahaja v dodatnem prostoru so tus, WC in
umivalnik. Na zunanji osvetljeni terasi ponujajo mizo s Stirimi stoli ter leseno kad. Gosti
imajo na voljo notranjo savno s tuSem ter prostor za pocivanje in sprostitev na lezalnikih,
obstaja tudi moznost masaze. V ceno imajo vklju¢en zajtrk v hotelski restavraciji, naro¢ijo
pa lahko posebne koSarice s slovenskimi jedmi. Cene nocitve se premikajo med 90 € in
200€ z vsemi dodatki vklju¢enimi v ceno (Glamping Ribno, 2018).

V osr¢ju Bele krajine se nahaja Kolpa Glamping resort z odprtim pogledom na okoliske
grice in doline, opremljen z lesenimi hiSkami, glamuroznimi Sotori in naravnim plavalnim
bazenom. Naravni resort se nahaja na nizkem gricu, v vasi Krasinec ob reki Kolpi, na
posestvu kjer je nekod stal grad. Sotori so veliki 40 m2, opremljeni z vsemi potrebnimi
stvarmi za udobno namestitev v naravi. Prostornost omogoca primerno udobje za druzine
in posameznike, izdelani pa so iz naravnega materiala. Primerni so za 5 oseb, vsebujejo 3
lo¢ene postelje ter eno zakonsko. Opremljeni so s kuhinjo, privatno kopalnico, dnevno
sobo, brezzi¢nim internetom in teraso. Imajo knjiznico pod milim nebom, ki se nahaja ob
naravnem bazenu, kar gostom omogoca branje v stiku z okoliSko naravo. Resort je
primeren za opravljanje razli¢nih aktivnosti, ponujajo moznost izposoje koles in voznjo po
okolici, v ceno imajo vkljuCen zajtrk po narocilu. Cene nocitve se premikajo med 180 € in
200 € (Kolpa resort Glamping, 2018).
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Nastanitev resorta Glamping Olimia Adria Village se nahaja v Podcetrtku, ponuja 20
luksuznih safari Sotorov, od tega 9 za druzine in 11 za pare. Resort se lahko pohvali z ve¢
nagradami, poleg tega pa je 15 minut oddaljen zabavi§¢ni park Terme Olimia uvr§éen med
enega najboljsih Wellness & Spa centrov v Evropi. Primeren je za ljubitelje romantike,
luksuznih oddihov ali avantur. Ciljajo na druZine, pare in na vedje skupine. Sotori so
moderno oblikovno in arhitekturno dovrSeni, primerni za dve ali §tiri osebe, opremljeni z
lastno kopalnico in kuhinjo. Med Sotori Zuborijo potoki, kjer se obiskovalci lahko
sprehajajo po urejenih stezah, uzivajo v zajtrku na terasi ali prezivljajo vecer ob kresu. V
ceni je vkljucen tudi vstop v vodni park Aqualuna, poleg tega pa tudi zajtrk in brezzi¢ni
internet. Gostje lahko uzivajo v vodnem parku, opravljajo dvoranske aktivnosti in ostale

aktivnosti v naravi, uZivajo v masazi, igrajo golf in tenis. Cena nocitve z zajtrkom se giblje
med 180 € in 360€ (Glamping Olimia Adria Village, 2018).

4 PRESOJA EKONOMSKE UPRAVICENOST INVESTICIJE

Najtezji del finan¢nega plana projekta je oceniti zasedenost nastanitve po zacetku
poslovanja in nadaljnjo obratovanje v prihodnosti. Projekcije v takSnem primeru temeljijo
na ¢im bolj realisticnih napovedih, do katerih pridemo skozi ugotovitve in trzenjske
raziskave. Analiza je narejena za 5 letno obdobje.

Temeljne predpostavke poslovanja:

e 4 glamping hiSice z opremo za 2 osebi v skupni vrednosti 160.000 €.

e Zacetek poslovanja z letom 2019.

e LastniSki kapital znaSa 160.000 €, denar za investicijo bosta zagotovila dva Clana v
druZini, ki bi si kasneje tudi enako razdelila lastni§tvo, najem kredita ni predviden.

e Postavitev turistiénega kompleksa bo na zemljis¢u, ki je v lasti druZine, posledi¢no ne
bo izdatkov nakupa ali najema zemljisca, to je po planski rabi stavbno zemljis¢e na
katerem je dovoljena postavitev tovrstnih objektov.

e Dejavnost se bo vrsila v okviru kmetije kot dopolnilna dejavnost na kmetiji, za enkrat
se vstop v sistem obracunavanja DDV ne nacrtuje.

e Dobicek, ki ga bomo delezni pri poslovanju, bo ostal nerazporejen in se bo investiral v
nadaljnje poslovanje.

e Amortizacija se bo obrac¢unavala po 6 % stopnji za objekte, po 20 % stopnji za opremo
in 30 % stopnji za neopredmetena osnovna sredstva (racunalniSki program).

e Cenik bo ostal enak za nadaljnjih 5 let poslovanja.

e Ocenili smo, da se bo Stevilo nocitev povecevalo, kot kaze tabela 2

e Clani kmetijskega gospodarstva — 4 &lanska druzina — bomo izvajali dela v zvezi s
projektom.

e Stroski dela bodo vsebovali stroSke dela na recepciji in rednega ¢iScenja objektov, urna
postavka opravljanja te storitve bo 10 € na uro bruto.
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Slika 4: Izgled stirih luksuznih glamping hisic

Vir: Glamping na bistriskem Pohorju (2018).

4.1 INVESTICIJSKA VLAGANIJA IN POTREBNI FINANCNI VIRI

Investicija za vlaganje bo do visine 160.000 €. Denar bo pridobljen iz lastnih denarnih
sredstev ustanoviteljev. Stroski gradnje turistiénega objekta so ocenjeni na 160.000 €.

Tabela 1: Investicija v turisticni kompleks

Delovna sredstva Kolicina Cena na enoto v € Skupaj v €

Luksuzne glamping hiSice 4 35.000 140.000
Napeljava vode, elektrike in telefona 1 4.000 5.000
Ureditev povezovalnih poti 1 3.000 4.500
Ureditev temeljev za postavitev 1 4.000 5.500
objektov

Oprema 2.640
Posteljnina 20 80 1.600
Brisace 40 8 320
Odeje 20 12 240
Miza za teraso 4 80 320
Stoli 8 20 160
Recepcija 2.360
Omara 3 150 450
Racunalnik 1 700 700
Racunalniski program 1 700 700
Ostala oprema 1 510 510
Investicija skupaj 160.000

Vir: lastno delo.
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V investicijo spada izgradnja Stirih objektov oziroma hiSic. Za vse Stiri hiske s teraso bomo
odsteli 140.000 €, v ceno je vkljucena tudi montaza. Za ureditev povezovalnih poti med
hisSicami bomo odsteli 4.500 €, ureditev temeljev za postavitev objektov nas bo stala
5.500 €, ureditev zemljisca, torej napeljava vode, elektrike in telefona je predvidena za
5.000 €, za opremo 4 glamping hisic, bomo odsteli 2.640 €. Stroski opreme recepcije pa
bodo 2.070 €. Ker nacrtujemo placilo takoj, ne bomo investirali v osnovni kapital v obliki
terjatev do kupcev. Podobno ne nacrtujemo vecjih zalog materiala.

4.2 OCENA PRIHODKOV POSLOVANJA

Pri naSem projektu smo si za prvo leto zastavili priblizno 70 dni zasedenosti na hiSico, kar
je skupaj 280 v 4 hiSicah. Obratovanje kompleksa je zastavljeno za 5 mesecev na sezono
oziroma 150 dni na leto, v tem primeru govorimo, da bodo imeli gostje moznost obiska
naSe nastanitve od zaCetka maja do konec septembra. To je tudi Cas, ko je turizem v
Goriskih Brdih v pravem razcvetu. Cena nocitve v nasi glamping hisi bo 150 € na no¢ za
dve osebi. V ponudbo bo vkljuéen zajtrk, voden ogled domace vinske kleti, degustacijo
vina in olj¢nega olja. Vse to je ze del obstojeCe turisticne kmetije, zato naStetega ne
vklju€ujemo v analizo.

V tabeli 2 so prikazani poslovni prihodki, ki jih od prodaje glamping nocitev za obdobje
petih let.

Tabela 2: Zasedenost in prihodki od prodaje glamping nastanitev za obdobje petih let

Leto Predvidena | Stevilo hiic | Stevilo no¢itev | Cena (na hisko Prihodek
zasedenost skupaj na no¢ v €) (v€)
2019 70 4 280 150 42.000
2020 100 4 400 150 60.000
2021 110 4 440 150 66.000
2022 120 4 480 150 72.000
2023 140 4 560 150 84.000

Vir: lastno delo.

V prvem letu poslovanja bi tako ustvarili za 42.000 € prihodkov, v drugem letu, ko bi
dosegli 66,67 % zasedenost nastanitev, bi dosegli 60.000 € prihodkov, v tretjem letu
nacrtujemo 66.000 €, v Cetrtem letu se bomo povzpeli na 72.000 € pri 80 % zasedenosti.
Zadnje leto nacértujemo 84.000 € prihodka.

4.3 OCENA STROSKOV POSLOVANIJA

Stroski so odvisni od poslovnega obsega podjetja. Vsako podjetje vsebuje fiksne in
variabilne stroSke, velikost le teh, pa je odvisna od tega kako podjetje posluje. V tem
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primeru govorimo o izvornih stroskih, ki jih delimo na ve¢ skupin, med te uvrS¢amo:
skupne (celotni), povprecne, dodatne ter mejne stroske. V analizi bomo natan¢neje govorili
o fiksnih in variabilnih stroSkih. Podjetje ima fiksne stroSke tudi, ko ne posluje, le tej
stroSki pa niso odvisni od obsega poslovanja, saj so skozi celotno leto enaki. V primeru, da
podjetje poveca poslovni obseg, preko svojih zmogljivosti, je prisiljeno tudi fiksne stroSke
povecati. Tako so fiksni stroski ponovno visji od prejSnjih, vse dokler ne ponovno
poveCamo zmogljivosti. Pri taki spremembi govorimo o relativni fiksnih stroSkih in ne vec
o absolutno fiksnih stroskih. Variabilni stroski so stroski, ki se bodo skozi leta poslovanja
vecali z poveCevanjem obsega prodaje, uvrs¢amo jih med stroske, ki so odvisni od obsega
poslovanja. Gledano na vrsto narascanja, variabilne stroske delimo na: progresivne,
proporcionalne in degresivne strosSke. Za progresivne stroske je znacilno, da narascajo
hitreje, kot obseg poslovanja. Proporcionalne uvr§¢amo med tiste stroske, ki naraSc¢ajo
enako hitro, kot obseg poslovanja. Degresivni, pa naras¢ajo pocasneje, v primerjavi z
obsegom poslovanja (Weis, 2008).

Tabela 3 prikazuje predvideno viSino fiksnih in variabilnih stroskov za prvih pet let
poslovanja.

V naSem primeru med fiksne stroske uvrS€amo: zavarovanje, telefon, televizija, internet,
vzdrzevanje spletne strani ter stroSke rac¢unovodskih storitev, amortizacijo in stroske dela.
Med variabilne stroske pa uvrS$€amo komunalne storitve, vodo, elektriko, stroske
vzdrZevanja in stroske oglasevanja storitve.

Tabela 3: Delitev fiksnih in variabilnih stroskov za prvih 5 let poslovanja

Leto 2019 2020 2021 2022 2023
Fiksni stroski
Telefon, televizija, 650 650 650 650 650
internet
VzdrZzevanje 255 255 255 255 255
spletne strani
Racunovodske 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250
storitve
Zavarovanje 2.170 2.170 2.170 2.170 2.170
Amortizacija 9.470 9.470 9.470 9.330 9.260
Stroski dela 22.080 22.080 22.080 22.080 22.080
Variabilni stroski
Oglasevanje 3.255 5.560 6.100 6.505 7.450
Vzdrzevanje 2.000 1.250 1.250 1.250 1.250
Elektrika 3.260 3.310 3.355 3.780 3.795
Komunalne storitve 3.270 3.560 4.150 4.250 4.650
in voda
Skupaj 47.660 49.555 50.730 51.520 52.810
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Vir: lastno delo.

Za izraCun amortizacije bomo uporabili lincarno metodo amortizacije. Objekte bomo
amortizirali po 6 % stopnji, opremo po 20 % stopnji, neopredmetena osnovna sredstva
(racunalniSki program) pa po 30 % stopnji. Predviden stroSek amortizacije po letih je
prikazan v tabeli 4. Osnovna sredstva bi nabavili decembra 2018 in jih zaceli amortizirati z
januarjem 2019. Tabela 4 prikazuje predvidene stroske dela, materiala, storitev in
amortizacije za prvih pet let.

Tabela 4: Prikaz izracuna amortizacije sredstev

Osnovna sredstva Amortizacijska Amortizacijska Amortizacija
vrednost stopnja
Objekti 140.000 6 % 8.400
Oprema 4.300 20 % 860
Racunalniski program 700 30 % 210

Vir: lastno delo.

Tabela 5 vsebuje vse predvidene stroske dela, materiala in storitev ter amortizacije skozi 5
let analize poslovanja.

Med stroSke dela uvrS¢amo stroSke recepcije in ciS€enja objektov. Sledijo stroski
materiala, v katere spadajo stroski telefona, televizije in interneta. Med stroSke storitev
uvrS¢amo racunovodske storitve, vzdrzevanje spletne strani, zavarovanje, oglaSevanje,
vzdrZevanje objektov, ter komunalne storitve in voda. Delezni bomo tudi amortizacije
sredstev, kjer bomo amortizirali luksuzne hiSe, racunalniski program in opremo.

Tabela 5: Stroski dela, materiala, storitev in amortizacije za prvih 5 let poslovanja

2019 2020 2021 2022 2023
Recepcija 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400
Ciscenje 7.680 7.680 7.680 7.680 7.680
Stroski dela 22.080 22.080 22.080 22.080 22.080
Telefon, televizija, internet 650 650 650 650 650
Elektrika 3.260 3.310 3.355 3.780 3.795
Stroski materiala 3.910 3.960 4.005 4.430 4.445
Racunovodske storitve 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250
Vzdrzevanje spletne strani 255 255 255 255 255
Zavarovanje 2.170 2.170 2.170 2.170 2.170
Oglasevanje 3.255 5.560 6.100 6.505 7.450
Vzdrzevanje 2.000 1.250 1.250 1.250 1.250
Komunalne storitve in voda 3.270 3.560 4.150 4.250 4.650
Stroski storitev 12.200 14.045 15.175 15.680 17.025
Luksuzne hise 8.400 8.400 8.400 8.400 8.400
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Tabela 5: Stroski dela, materiala, storitev in amortizacije za prvih 5 let poslovanja (nad.)

2019 2020 2021 2022 2023
Oprema 860 860 860 860 860
Stroski amortizacije 9.470 9.470 9.470 9.330 9.260
Skupaj stroski 47.660 49.555 50.730 51.520 52.810

Vir: lastno delo.

5 1ZRACUN EKONOMSKE UPRAVICENOSTI INVESTICIJE

V nadaljevanju predstavljam ekonomske kazalnike upravicenosti investicije, najprej neto
sedanjo vrednost, nato pa $e to¢ko preloma v normalnem letu poslovanja.

5.1 NETO DENARNI TOK INVESTICIE

V podjetjih se lastniki vedno majn zavedajo pomembnost denarnega toka (ang. cash flow).
Pozornost v ve¢ji meri posvecajo dobickom, vse manj pozornosti pa likvidnosti — deleza
denarja v obtoku podjetja. Podjetja lahko prikazujejo velike dobicke, vendar v veliko
primerih naletijo na problem, da za to nimajo denarja. Gumpert (v Drnovsek, Stritar &
Vah¢i¢, 2005) pravi: »Podjetje lahko pojmujemo kot ziv organizem in tisto, kar ga
poganja, kar teCe po zilah, je denar. Proizvod oziroma storitev lahko pojmujemo kot
mozZgane, srce predstavlja trzenje, Zelodec finance. Vendar pa bo organizem propadel, ¢e
po njem ne bo tekla kri. V nasem primeru denarni tok«. Iz tega lahko povzamemo, da je
pomembno lodevati med denarnim tokom in dobi¢kom. Se posebej e govorimo o
majhnem podjetju, ki se Zeli uveljaviti na trgu, le za to je bolj pomembna prva stvar —
denarni tok. Obstaja tudi primer, ko ima podjetje veliko Stevilo naro€il, a ni zmozno v
pravem cCasu placati svojim dobaviteljem. Zavedati se je treba, da bo denar v podjetje
pritekel mnogo pocasneje, odtekel pa mnogo hitreje, kot smo pricakovali (Drnovsek,
Stritar & Vah¢ic, 2005). Tabela 6 prikazuje prosti denarni tok za obdobje od 2018 do 2023,
za primer naSega glamping objekta.

Tabela 6: Prosti denarni tok v € za obdobje od leta 2018 do leta 2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
DT iz poslovanja 0 5.060 21.165 25.990 31.060 41.700
Poslovni prihodki 0 42.000 60.000 66.000 72.000 84.000
Poslovni stroski brez 0 36.940 38.835 40.010 40.940 42.300
amortizacije
DT iz investicije -160.000 0 0 0 0 0
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DT iz preostanka 0 0 0 0 0 98.000
vrednosti

Denarni tok -160.000 7.420 42.330 51.980 62.120 181.400

Vir: lastno delo.

Denarni tok v tabeli 6 je v letu investiranja negativen, kasneje pa je skozi vsa analizirana
leta poslovanja pozitiven. V zadnjem analiziranem letu sem uposteval tudi denarni tok iz
preostanka vrednosti v viSini neodpisane vrednosti osnovnih sredstev.

Na podlagi tako opredeljenega denarnega toka, ki ga bo ustvarjala investicija v glamping
namestitve, v nadaljevanju izra¢unam neto sedanjo vrednost (ang. Net Present Value, v
nadaljevanju NPV), ki nam pove, ali je investicijski projekt ekonomsko upravicen. V tem
primeru, ¢e je NPV pozitivna, se investitorjem splaca vloZiti denar, ¢e je negativen pa ne.
Kriterij NPV je 100-odstotno zanesljiv kriterij, pokaze nam za koliko se kot posledica
investicije projekta povefa vrednost podjetja. Le ta nam pomaga pri sprejemanju
investicijskih odlo¢itev, pri tem pa sledi cilju maksimizacije vrednosti podjetja (Drnovsek,
Stritar & Vah¢i¢, 2005). Izra¢unamo ga po slede¢i formuli (Hillier, Clacher, Ross,
Westerfield & Jordan, 2014):

CF1 CF2 CFn

NPV = -1
T T ar T arn

@)

NPV za primer investicije v glamping namestitev sem izracunal s pomoc¢jo formule v
programu Excel. Pri tem se uporabil diskontno stopnji v visini 5 , kar odraZa oportunitetne
stroSke vlozenega kapitala lastnikov. NPV za obdobje petih let tako znasa 127.534 €.

Neto sedanja vrednost je v naSem primeru visoka in pozitivna (127.534), zato se
investitorju splaca vloziti denar v zastavljen projekt.

5.2 TOCKA PRELOMA

Izracun tocke preloma uvrs€amo med moznosti preverjanja ekonomske poslovne zamisli.
Vecino investitorjev po navadi zanima, kako visoki so dobicki, zanima jih tudi kdaj
priblizno se pojavijo ter koliko ¢asa traja, preden bo podjetje zacelo poslovati z dobic¢kom.
Zainteresirani so glede Stevila storitev, ki jih bo potrebno prodati, da bo poslovanje Se
prinasalo dobicek. V teoriji nam dobicek predstavlja vse, kar ostane potem, ko se poplacajo
vsi stroski. Pri samem izra¢unu tocke preloma, v vecini primerov upostevamo prihodke od
prodaje, stroski pa se delijo na variabilne (VC) in fiksne (FC). Fiksni stroski so stroski, ki
se ne spreminjajo z spremembo v obsegu proizvodnje ali prodaje (zavarovanje), na drugi
strani pa imamo variabilne stroske (komunalne storitve, voda, elektrika), ki se na razliko
od fiksnih, spreminjajo s spremembo v obsegu proizvodnje ali prodaje (Steinhoff &
Burgess, 1993; Drnovsek, Stritar & Vahcic, 2005).
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Tabela 7 vsebuje planiran obseg poslovanja, prihodke, stroske in dobicek po letih v €.
Rezultati nam predstavljajo podlago za izra¢un tocke preloma. Za izrac¢un tocke preloma je
potrebno stroske razdeliti na FC in VC. V podjetju so delezni fiksnih stroskov tudi takrat,
ko ne poslujejo, le tej pa niso odvisni od obsega poslovanja, saj so skozi celotno leto enaki,
le v primeru, ko podjetje poveca svoje zmogljivosti, je prisiljeno tudi fiksne stroske
povecati. Variabilni stroski, pa so stroski, ki se bodo skozi leta poslovanja spreminjali.
Povecali se bodo takrat, ko bo podjetje povecalo obseg prodaje in obratno (Weis, 2008).

StroSke, ki smo jih delezni z delom na recepciji in s ¢iS¢enjem, sem vklju¢il med fiksne
stroSke. Vecino stroSkov materiala je fiksnih, med te uvrs¢amo stroske telefona, televizije
in interneta, medtem, ko je nekaj tudi variabilnih, v katere smo v nasem primeru dali
elektriko. Amortizacijo sem celotno vkljucil med fiksne stroSke. Stroski storitev pa je bilo
potrebno porazdeliti med variabilne in fiksne stroske. Posledicno so v tem primeru
variabilni stroski — vzdrZevanje, oglasevanje ter komunalne storitve in voda, pod fiksne pa
spadajo racunalniSke storitve, vzdrzevanje spletnih strani in zavarovanje.

Tabela 7: Planiran obseg poslovanja za stiri hisice v €

Leta Q Q (v %) FC VC TC TR Dobicek
2019 280 46,67 | 13.795 | 33.865 | 47.660 | 42.000 | -5.660
2020 400 66,67 | 13.795 | 35760 | 49555 | 60.000 | 10.445
2021 440 733 13795 | 36.935 | 50.730 | 66.000 | 15.270
2022 480 80 13795 | 37.865 | 51.660 | 72.000 | 20.340
2023 560 93,3 13.795 | 39.225 | 53.020 | 84.000 | 30.980

Skupaj 2200 | 366,57 | 68.975 | 183.650 | 252.625 | 330.000 | 71.375

Vir: lastno delo.

V analizi bomo s pomoc¢jo to¢ke preloma prikazali Stevilo nocitev, ki bi bile potrebne, da
bi dosegli nic¢elni dobicek ali z drugimi besedami, dosegli tocko, kjer bi prihodki pokrili
vse stroSke. Tocko preloma analiziramo za normalno leto poslovanja, t.j. leto 2020.

Tocko preloma (Q*) lahko zapiSemo kot v slede¢i formuli (Steinhoff & Burgess, 1993;
Drnovsek, Stritar & Vahcic, 2005):

FC

Q*=m 2

kjer AVC predstavlja VC na nocitev, Q je Stevilo nocitev na tocki preloma, FC je viSina
fiksnih stroskov, P pa prodajna cena nocitve.

Podatki iz tabele 8 predstavljajo osnovo za izra¢un tocke preloma v letu 2020. Izracunana
tocka preloma predstavlja obseg poslovanja oziroma Stevilo prodanih nocitev v
posameznem letu, ki bi ga morali doseci, ¢e bi Zeleli doseci nicelni dobicek oziroma z
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realiziranimi prihodki ravno pokriti vse stroSke. To¢ka preloma znasa skupno 200 prodanih

nocitev v vseh Stirih nastanitvenih objektih.

Tabela 8: Obseg poslovanja in prihodki glede na nacrtovan obseg poslovanja in glede na
tocko preloma za leto 2020

Leto 2020

P 150

VC 35.760
FC 13.795
Q (Stevilo nocitev) 400
AVC 89,4
Q* 227,64

Vir: lastno delo.

Iz izracuna, pa tudi iz slike 5, je razvidno, da bomo v primeru realizacije zastavljenega
plana poslovanja oziroma zasedenosti nastanitev poslovanja nad izra¢unano toc¢ko preloma,

kar bo vodilo do ustvarjanja dobicka iz poslovanja.

Slika 5: Poslovanje na tocki preloma in v primeru realizacije planirane zasedenosti za leto
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Vir: lastno delo.

Izracunana tocka preloma predstavlja obsega poslovanja oziroma Stevilo prodanih nocitev

v posameznem letu, ki bi ga morali doseci, Ce bi zeleli doseci nicelni dobicek oziroma z
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realiziranimi prihodki ravno pokriti vse stroske. Tocka preloma znasSa skupno 200 prodanih
nocitev v vseh Stirih nastanitvenih objektih.

SKLEP

Namen zakljucne strokovne naloge je bilo ugotoviti, ali bo nasa investicija v glamping
nastanitev upravicena z vidika investitorja. Glamping je kot na kozo pisana vrsta projekta,
ki bi zazivela na obmocju GoriSkih Brd. Govorimo o podezelju, ki se nahaja na zahodni
slovenski meji z Italijo, njena lega je zanimiva za obiskovalce, saj je griCevnata in pogled
iz le teh sega vse do morja. Kamorkoli se gost obrne, opazi trto, ki je rastlina, zaradi katere
je to obmocje znano. Vecina ljudi se ukvarja z vinogradnistvom, predelava vrhunskih vin,
pa je bil glavni razlog, da so Goriska Brda postala svetovno znana destinacija. V tem
okolju vidim velik potencial za uresniCitev nase ideje prav zato, ker je ¢lovek na vsakem
koraku v stiku z naravo, kar je glavni razlog za zacetek glampinga na tamkajSnjem
obmodju.

V teoreticnem delu strokovne naloge, sem najprej opredelili trajnostni turizem, njegov
razvoj ter prednosti in slabosti. Pri teoreticnem delu je sledila natan¢nejSa opredelitev
glampinga kot luksuznega turizma v naravi. V prakticnem delu, ki je osrednji del zaklju¢ne
strokovne naloge, sem najprej natan¢neje opisali poslovno idejo. V naslednjem koraku sem
opredelili trg, trZzno strategijo in analizirali obstoje¢o konkurenco. Pri tem sem ugotovili,
da bomo delezni moc¢ne konkurence na slovenskem trziS¢u, kot tudi na bliZznjem
italijanskem trgu, a menim, da lahko s pravim trZznim pristopom, kot sem ga opisal v
zaklju€ni strokovni nalogi, glamping v Goriskih Brdih postane zelo konkurencen znotraj
tovrstne turisti¢éne ponudbe.

Osnova presoje vsake poslovne ideje pa mora biti analiza ekonomike. Zato sem najprej
ovrednotili potrebna investicijska vlaganja, nato za obdobje pet let izdelali projekcije
prodaje in prihodkov ter tekocih stroSkov poslovanja. 1z tega sem izracunal predviden
prosti denarni tok in neto sedanjo vrednost investicije. Ta je pozitivna in visoka, zato je
projekt ekonomsko smiseln in donosen. To sem podkrepil z analizo to¢ke preloma za
normalno leto poslovanja. Analiza je potrdila, da bo projekt ob uresni¢enih projekcijah
prodaje posloval z dobickom.

Na podlagi izdelane analize lahko potrdim, da je investicija glamping nastanitve v Goriskih
Brdih ekonomsko upravicena in bo lastniku prinasala dobicek. Kot taka ima ta poslovna
ideja velik potencial za uspeh.

Analizo bi bilo mogoce izpopolniti in poglobiti tako, da bi ji dodali $e analizo obcutljivosti
in analizo tveganja, kar pa presega obseg in namen zaklju¢ne strokovne naloge.
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