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UvoD

V danasnjem casu je druzbena odgovornost podjetja pomembna tema, ki jo podjetja
jemljejo vse bolj resno za svoje uspesno poslovno in konkuren¢no delovanje.

Za izbiro teme za raziskovalno delo sem se odlocila na podlagi pridobljenih prakti¢nih
izkusenj v podjetju Nuklearna elektrarna Krsko in ker je ozavescenost o odgovornem
ravnanju do okolja v sodobnem svetu s strani posameznika in podjetij zelo pomembna.

Namen zaklju¢ne naloge je poudariti pomembnost druzbeno odgovornega ravnanja
podjetja do okolja ter predlagati ukrepe, ki bi izboljsali druzbeno odgovornost podjetij do
naravnega okolja. Cilji zaklju¢ne strokovne naloge so: analizirati literaturo s podrocja
druzbene odgovornosti podjetja in naravnega okolja ter raziskati, ali Nuklearna elektrarna
Krsko posveca dovolj pozornosti druzbeni odgovornosti s poudarkom na naravnem okolju
ter podati predloge Nuklearni elektrarni KrSko o ukrepih za izboljSanje okoljske
odgovornosti.

Raziskovalno vprasanje, na katerega bom v zakljuéni strokovni nalogi iskala odgovor, se
glasi: Katere ukrepe za druzbeno odgovornost podjetja do okolja izvajajo v Nuklearni
elektrarni Krsko in ali so ti ukrepi zadostni?

Pri izdelavi zaklju¢ne strokovne naloge bom izbrala deskriptivno metodo s Studijem
domace in tuje literature, informacije pa bom pridobivala tudi na podlagi sodelovanja z
mentorico prakticnega usposabljanja v Nuklearni elektrarni Kr§ko. Pri tem mi bo osnova
za zbiranje podatkov in ugotavljanje obstojeCega stanja intervju, ki ga bom uporabila kot
instrument raziskovanja.

V teoreticnem delu zaklju¢ne strokovne naloge pregledam, kako se opredeljuje druzbena
odgovornost podijetja, kako se ta uvaja v podjetja in kakSna je druzbena odgovornost
podjetja do naravnega okolja. V prakticnem delu zaklju¢ne strokovne naloge pa po
pregledu druzbene odgovornosti v podjetju Nuklearna elektrarna Krsko in po opravljeni
analizi intervjuja zaklju¢im s sklepom, v katerem ugotavljam, da ima podjetje odgovoren
odnos do okolja, saj v celotnem obdobju obratovanja niso bile nikoli preseZzene upravne
omejitve vplivov na okolje. Podjetje prav tako zagotavlja dostopnost informacij o vplivih
na okolje tudi $irSi javnosti ter se zavezuje, da bo izpolnjevalo vse formalne zahteve v
povezavi z okoljem in delovalo v skladu z visokimi standardi kot okolju prijazno in
ekolosko usmerjeno podjetje.



1 OPREDELITEV IN PREDSTAVITEV DRUZBENE
ODGOVORNOSTI PODJETJA

1.1 Razvoj druzbene odgovornosti podjetja

Druzbena odgovornost podjetja je pojem, katerega pomen je imel najvecji vzpon v obdobju
med 19. in 20. stoletjem. Izvor in splosna opredelitev druzbene odgovornosti nista znana,
zato avtorji navajajo, da je pojem odvisen od ¢asa in kraja, kajti vsaka druzba ima razli¢no
druzbeno-odgovorno ravnanje v razli¢nih asovnih periodah. Klasi¢ni zgodovinski pogled
je nakazoval na to, da je bila naloga podjetja maksimiranje dobi¢ka poleg tega pa
organiziranje dobrodelnih akcij. Ta stavek pojasnjuje priporoc¢ilo A. Carnegie-a: »Posluj z
dobic¢kom, da bos lahko dajal za dobrodelne namene« (Drnovsek & Prodan, 2005, str. 47).

Pristop k druzbeni odgovornosti je utemeljen z nenehnimi napredki in ponazarjanji
mislecev kot so bili Fayol, Taylor, Follett, Barnard ter mnogi drugi. Podali so tri filozofije
upravljanja: priznanje zunanjega okolja, potrebo po sodelovanju ter potrebo po skupnem
razumevanju, ki naj bi organizacijam pomagale krmariti skozi prepleten odnos med
gospodarstvom in druzbo. Izgradnja sodelovalnih odnosov je bila klju¢na vloga poslovnih
voditeljev (Clayton, Evans, Novicevic & Pane Haden, 2013, str. 8—-32).

Knjiga Howarda Bowena iz leta 1953, ki govori o druzbenih odgovornostih poslovneza,
nam poda zanesljivejSe znanstvene vire o druzbeni odgovornosti podjetij. Leta 1970 se je
zacela sodobna razprava o odgovornosti podjetij v ZdruZenih drZzavah Amerike, ko je izSel
¢lanek ekonomista Miltona Friedmana, ki je nazorno podal mnenje, da se podjetje ne bi
smelo ukvarjati z vprasanji, ki niso neposredno povezana z njegovim temeljnim
poslanstvom, ki je povecanje dobicka. S to trditvijo se je strinjal tudi John Ladd, ki istega
leta v svojem ¢lanku pove, da ljudje v zvezi s podjetji ne bi smeli postavljati moralnih
vprasanj, kajti le ta niso del podjetniske kulture (Toth, 2008, str. 13).

Nepojasnjen izvor druzbene odgovornosti v svojem delu omenja tudi Toth, saj poudarja,
neopazen obrat poslovne etike proti druzbeni odgovornosti podjetja. Objava ¢lanka v letu
1982 avtorjev Kennetha Goodpastera in Johna B. Mathewsa pritrdilno odgovarja na
vprasanje v naslovu, ali lahko imajo podjetja vest. Zagovarjanje smernic Evropske unije
poudarja, da mora biti podjetje v 21. stoletju okoljsko ozaves¢eno in druzbeno odzivno,
sicer trajnostna gospodarska rast in konkuren¢nost nista mogo¢i (Toth, 2008, str. 13).

KronoloSko zaporedje razvoja druzbene odgovornosti je bilo okvirno sledece
(Madrakhimova, 2013, str. 113-118):

e leta 1950 je bil glavni poudarek na odgovornosti podjetja do druzbe ter delati dobro za

druzbo,
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e leta 1960 so klju¢ni dogodki, ljudje in ideje igrali pomembno vlogo, saj so skusali
opredeliti pojem druzbene odgovornosti,

e leta 1970 so poslovni voditelji upravljali zadeve z druzbeno odgovornostjo podjetij,

e leta 1980 so se poslovni in druzbeni interesi priblizali in bolje odzvali,

e leta 1990 je zamisel o druzbeni odgovornosti postala skoraj splosno sprejeta,

e leta 2000 je pojem druzbene odgovornosti podjetij postal pomembno stratesko
vprasanje.

Prihodnost in razvoj druzbene odgovornosti podjetja imata razlicne napovedi s strani
raznovrstnih avtorjev. Allen White (2005, str. 1-4) je razvoj druzbene odgovornosti
prikazuje s tremi moznimi scenariji:

e Scenarij hitrega vzpona in zatona: ta scenarij je opisan na podlagi konjuktirnih
nihanj. Primer takSnega nihanja je, kadar gospodarstvo zapade v krizo in povzroci
nastanek recesije, takrat druzbena odgovornost izgubi svoj pomen. Za reSevanje
gospodarstva iz krize bo v tem €asu pomemben vpliv drzave in njeni ukrepi.

e Scenarij vkljuevanja in vpeljevanja: znacilnost tega scenarija je, da bodo podjetja
skusala postati konkurenéna in si priborila uspesnejse delovanje v podjetju z uvedbo
druzbene odgovornosti v svoje programe, cilje in strategije. S tem bodo managerji
prisli do spoznanja, uvajanje druzbene odgovornosti prinasa pozitivne spremembe in
rezultate v prihodnosti.

e Scenarij prehoda oziroma preoblikovanja: Temelja funkcija scenarija prehoda se
kaZe na dosezenem primarnem napredku na podro¢ju dela, okolja in ¢lovekovih pravic,
poudarek pa daje na krepitvi ekoloskih in socialnih neenakostih. Ve¢ji dobicek bo Se
vedno kljucni cilj, pri ¢emer so delniCarji vlagatelji in si zasluZijo sodelovanje pri
upravljanju ter razdelitvi preseZzkov dobicka.

V preteklosti so glede druzbeno odgovornega ravnanja veljala dva nacela (Drnovsek &
Prodan, 2005, str. 48):

e nacelo dobrodelnosti: je tradicionalno in je bilo vselej prisotno, velika podjetja so
prevzela vlogo filantropov, zlasti kot skupno odgovornost podjetij, zaposlenih in
vodstev podjetij;

e nacelo skrbnisStva: menedZerji se cutijo odgovorne za upravljanje v druzbenem interesu.
1.2 Opredelitev druzbene odgovornosti podjetja

Mnogi avtorji v razli¢nih dokumentih navajajo razli¢ne opredelitve druzbene odgovornosti

in s tem poudarjajo razli¢ne elemente. V letu 2001 je bila v Zeleni knjigi podana ena izmed
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najbolj znanih definicij druZzbene odgovornosti: »Druzbena odgovornost je koncept, pri
katerem podjetja vkljuCujejo skrb za druzbene in okoljske probleme v svoje poslovanje in
sodelovanje z delezniki na prostovoljni osnovi«.

V uvodu Zelenega dokumenta (European Commision, 2001), so razvidni Stirje dejavniki,
ki spodbujajo podjetja, da ravnajo druzbeno odgovorno. Ti dejavniki so naslednji:

e zaskrbljenost in pricakovanja drzavljanov, potroSnikov, mnenjskih voditeljev in
investitorjev v kontekstu globalizacije in velikih druzbenih sprememb;

e socialna merila vse bolj vplivajo na investicijske odlo¢itve vlaganj (tako posameznikov
v vlogi potroSnikov kot institucij v vlogi investitorjev);

e povecana zaskrbljenost zaradi $kode v okolju, povzroc¢ene z gospodarsko dejavnostjo;

« transparentnost poslovnih aktivnosti kot posledica medijev, moderne informacijske in
komunikacijske tehnologije.

Razmah druzbene odgovornosti v zahodnem svetu je trend, ki se vse hitreje Siri tudi pri
nas. Podjetja morajo druzbi vse bolj zagotavljati, da bodo upostevala interese svojih
zaposlenih, skupnosti, okolja, kupcev in drugih, ter solidarno pristopiti k resevanju
problemov.

Leta 1999 je organizacija World business council for sustainable development opredelila
druzbeno odgovornost, ki jo je Drevensek (2006, str. 20—-24) javno objavil: »Druzbena
odgovornost pomeni nenehno zavezanost podjetja k eticnemu vedenju, ekonomskemu
razvoju, izboljSevanju kakovosti zivljenja zaposlenih, njihovih druZin, lokalne skupnosti in
druzbe nasploh.«

Toth (2008, str. 25) je glede opredelitev podal naslednje mnenje: »Uc€inek uradnih
opredelitev je seveda omejen, ker so zanje tradicionalno zadolzeni strokovnjaki, zato le
malo vplivajo na preostali svet. Obicajen Clovek Se vedno misli, da je podjetje odgovorno,
¢e finan¢no podpira lokalne gledalisce, nogometno mostvo ali otroski sklad«.

DruZbena odgovornost podjetij je ena izmed najpomembnejSih stvari, ki zajemajo trZenje
blagovnih znamk. Pomen tega kaZejo Studije, ki trdijo, da bodo potro$niki porabili svoj
denar za blagovne znamke, ki odrazajo njihove vrednote in skrbi. Druzbena odgovornost bi
morala biti za podjetje na prvem mestu. Prikazuje nacin razmisljanja neke organizacije, pri
¢emer potuje v smeri, da bi podjetje prostovoljno k druzbi prispevalo ve¢, kot od njih
zahteva normativni in zakonodajni okvir (Pavlin, 2009, str. 24).

Korporativna druzbena odgovornost je sopomenka druzbene odgovornosti, ki izkazuje
predanost podjetja k etiénem nacinu poslovanja ter gospodarski rasti, ter posvecala dovol;



pozornosti kakovostnejSemu zivljenju delavcev, lokalni skupnosti in Sir§i druzbi
(Tabakovi¢, 2012).

1.2.1 Piramida druzbene odgovornosti

Carroll je koncept druzbene odgovornosti opredelil kot skupek $tirih komponent, in sicer
ekonomska, zakonska, eti¢na in dobrodelna odgovornost (Dudovskiy, 2012):

e Ekonomska odgovornost se kaze v dobi¢konosnosti, pove¢evanju prodaje, niZzanju
stroskov, odloCitvah v prihodnosti in vecji prodaji, zato je to najpomembnejSa
odgovornost v podjetju.

e Pravna oziroma zakonska odgovornost je druga najpomembnejSa med
komponentami, saj daje poudarek na upoStevanju zakonov in predpisov. Podjetja
morajo delovati v skladu z zakonodajo, ki zagotavlja poSteno in pravi¢no poslovanje.
Podrejati se morajo zakonom, kot so npr. okoljevarstveni zakoni, izpolnjevanje
pogodbenih obveznosti, tehni¢ni predpisi, varovanje potrosnikov.

e [Eti¢na odgovornost predstavlja tretjo komponento v piramidi druzbene odgovornosti.
Eti¢no odgovornost podjetje izraza s skrbnim ravnanjem do zaposlenih, potrosnikov,
skupnosti ter deleznikov.

e Dobrodelna oziroma prostovoljna odgovornost predstavlja zadnjo komponento pri
piramidi druzbene odgovornosti in temelji na tem, da podjetje s ¢loveskimi in
finan¢nimi viri omogoca kakovostnejse zivljenje druzbe, hkrati pa ji daje podporo.

Slika 1: piramida druzbene odgovornosti

FILANTROPSKA
ODGOVORNOST

Bodi dober drzavljan.

ETICNA ODGOVORNOST
Bodi eticen.

ZAKONSKA ODGOVORONOST
Upostevaj zakone.

EKONOMSKA ODGOVORNOST
Dobickonosnost.
Temelj za vse ostale dimenzije druzbene odgovornosti.

Vir: M. Jakli¢, Poslovno okolje podjetja, 2002, str. 279.



1.2.2 Notranja in zunanja druzbena odgovornost podjetja

Zeleni dokument Evropske komisije opredeljuje dve dimenziji druzbene odgovornosti —
notranjo in zunanjo — ter opiSe njune osnovne komponente.

Notranja dimenzija druzbene odgovornosti se kaze znotraj podjetja in s tem vkljucuje
zaposlene, kar pomeni investiranje v ¢loveski kapital, varnost in zdravje zaposlenih,
sledenje spremembam ter ravnanje z naravnimi viri ter vplivi na okolje (Skudiene &
Auruskeviciene, 2012, str. 49-67):

e Upravljanje s ¢loveskimi viri je podrocje, ki kaze velik izziv za podjetje, kako
privabiti in ohraniti sposobne zaposlene. Ugotovitve kaZejo, da k uspesnosti tega
koncepta prispevajo zivljenjske izku$nje, opolnomocenje zaposlenih, sporazumevanje
med zaposlenimi in s tem povezana komunikacija, ¢as, ki je namenjen delu, druzini in
prostem casu, zagotovljen zasluzek ter moznosti napredovanja za moske in Zenske.
Povezanost podjetja z vsezivljenjskim ucenjem se kaze na razli¢nih ravneh:

- prednost sodelovanja dajejo lokalnim oblikovalcem in ponudnikom izobrazevanj,
katerim opredelijo potrebe po izobrazevanju,

- podpiranje prehoda mlade generacije od ¢asa izobrazevanja do zaposlitve;

- pomen izobrazevanja in njegova vrednost;

- preureditev in oblikovanje okolja predvsem za manj izobrazene in starejSe
zaposlene, ki podpira vsezivljenjsko ucenje.

e Zaposlovanje je podrocje, ki vkljuCuje predvsem pojem nediskriminatornosti in
dosega cilje Evropske zaposlitvene strategije; npr. zmanj$anje brezposelnosti, rast
zaposlenosti ter boj proti druzbeni izlo¢enosti. ZmanjSanje stroSkov predstavlja in vodi
tudi aktivna politika, ki vkljucuje poskodovane ali bolne zaposlene.

e Zdravje in varnost pri delu sta v podjetju obravnavana zlasti preko zakonodaje.

e Prilagajanje spremembam vkljucuje preusmeritev druzbene odgovornosti, k
upostevanju interesov vseh, Ki S transparentnim komuniciranjem in posvetovanjem
obcutijo lastne spremembe.

e Podrocje upravljanja z naravnimi viri in vplivi na okolje opredeljuje predvsem
zmanjSanje onesnazevanja in manj$o porabo naravnih virov, ter s tem prispevanje k
CistejSemu okolju.

Zunanja dimenzija druzbene odgovornosti navaja §tiri podro¢ja; to so lokalna skupnost,
poslovni partnerji, dobavitelji in potrosniki ter ¢lovekove pravice in globalni okoljski
vidiki (Amezaga, Hai-Yan & Silva, 2012, str. 57-66):
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Podjetja ravnajo druzbeno odgovorno predvsem v lokalnem okolju tako, da
zagotavljajo predvsem lokalnim skupnostim delo, place, ugodnosti ter davcne
prispevke. Odvisna so od stanja in stabilnosti skupnosti v katerih delujejo. Na
konkuren¢nost podjetja poleg drugih pomembnih prednosti zagotovo vpliva tudi
njegovo zaposlovanje in status proizvajalca v nekem lokalnem okolju. Razviti pozitivni
odnosi z lokalno skupnostjo in s tem okrepljen socialni kapital so posebej pomembni
tudi za globalna podjetja.

Sodelovanje s poslovnimi partnerji, potrosniki in dobavitelji v podjetju zmanjsuje
tveganje za neuspes$no poslovanje, niZje stroske in boljSe kakovosti. Izbira dobaviteljev
ni podvrzena najugodnejsi cenovni ponudbi, kajti dolgorocni odnosi z omenjenimi
delezniki prav tako lahko pripeljejo do ugodnejSih cenovnih ponudb in kakovostnega
ter uspeSnega medsebojnega poslovanja. Pricakovanja znotraj druzbene odgovornosti
so, da podjetje zagotovi izdelke in storitve v skladu z zeljami in potrebami potrosnikov
na eticen, u¢inkovit in ekoloSko ozaves€en nacin.

Clovekove pravice so pomembna komponenta v zvezi z globalno dobaviteljsko verigo
in mednarodnimi aktivnostmi. Podjetja tako premagujejo izzive kje in kako postaviti
meje med lastnimi odgovornostmi in pristojnostmi drzave, s tem pa je pomemben tudi
nadzor dobaviteljev ali ravnajo v skladu s temi vrednotami ter kako delovati v okolju
kjer so krsene ¢lovekove pravice.

Globalni okoljski vidiki in skrb podjetja za okolje se kaZze predvsem zaradi problemov,
ki se nanaSajo na izrabo ter uporabo naravnih virov po celem svetu. Podjetja si s tem
prizadevajo za dosego druzbene odgovornosti v Evropi in drugod po svetu.

1.3 Uvajanje druzbene odgovornosti v podjetje

Uvedba druzbene odgovornosti v podjetje je zahteven proces, ki zahteva upoStevanje in

dobre razmisleke o velikem Stevilu dejavnikov in lastnostih ter odgovore na razli¢na
vprasanja. Avtorja Kiran in Sharma navajata predvsem naslednje razmisleke (Kiran &
Sharma, 2011, str. 10-17):

razmislek kako povezava med notranjim (zaposlenimi) in zunanjim okoljem (lokalno,
regionalno, nacionalno, globalno) podjetja vpliva na okolje;

preucevanje znacilnosti okolja v katerem podjetje deluje in s tem prepoznavanje zelja,
potreb, staliS¢ in vrednost zaposlenih in prebivalcev, hkrati pa je pomembna ocena
stanja okolja in izboljSanje le-tega,;

odlocitve glede zaposlenih in lokalne skupnosti v kateri podjetje deluje, da ¢imbolj
pripomore k uresniCitvi njihovih Zelja, zahtev, interesov ter razvoja skupnosti. Pristop

mora imeti pozitivne posledice tudi za podjetje.
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Podjetje si pred uvedbo druzbene odgovornosti zastavlja veliko vpraSanj; ali mu je vseeno,
¢e (Kiran & Sharma, 2011, str. 10-17):

e imajo njegovi kupci, ostali potros$niki in skupnost negativho mnenje o poslovanju
podjetja in njegovim vplivom na okolje,

e podjetje tezje pridobi in obdrzi zaposlene,

e ocenjuje, da zaposleni niso dovolj zainteresirani za delo,

e podjetje tezko pridobi nove poslovne partnerje,

e ganegativno mnenje lokalnega okolja otezuje pri uresnicitvi strateskih ciljev,

¢ za finan¢ne ustanove predstavlja problem in ga le-te ne podpirajo,

e ne pritegnejo dovolj pozornosti novim vlagateljem kapitala.

Teh vprasanj se ne sme zanemariti, kajti le-ta so klju¢na za uspeh vsakega podjetja.
Odgovore lahko pois¢emo na primerih uspesnega druzbeno odgovornega poslovanja v
tujini, prav tako veliko ze v Sloveniji.

Nacini, ki torej pripomorejo k uspehu podjetja so (Honggowati, Rahmawati & Supriyono,
2014, str. 59-78):

e Nacdin 1: Druzbena odgovornost pospesi prodajo oziroma izbolj$a poslovanje

Zelje in potrebe potrodnikov so, da so izdelki kvalitetni, sluZijo svojemu namenu in so
temu cenovno primerni. Poleg tega prav tako pri¢akujejo, da se podjetje ob proizvodnji in
prodaji obnaSa odgovorno. Opravljena staliS¢na raziskava i1z leta 1999, kaze na to, da je
bilo mnenje vecine anketiranih, da je druzbeno odgovorno ravnanje pomembno

e Nacin 2: Druzbena odgovornost razvija ¢loveske potenciale

Podjetje, ki ravna druzbeno odgovorno, ima vi§ji ugled blagovne znamke, s tem pa postane
tudi zelo zaZelen delodajalec. Pomen statusa zaZelenega delodajalca je za podjetje
izrednega pomena, saj tak$no podjetje lazje pridobi talente, ni nezadovoljstva med
sodelavci ipd. Slednji status podjetju prinasa demografske spremembe v Sloveniji, kot tudi
v celotnem evropskem prostoru.

e Nacdin 3: Druzbena odgovornost ustvari zaupanje v podjetje

Dolgoro¢no ima vlaganje v druzbeno odgovornost za podjetje veliko korist. Kaze na
nekaks$no nenapisano pogodbo med zaposlenimi, skupnostjo, potro$niki in podjetjem.
Bistvo te pogodbe je, da vsi omenjeni v njej podpirajo in sprejemajo delovanje podjetja in s
tem ocenjujejo njegov vpliv na skupnost kot pozitiven.

Razlogi, ki poleg naStetih Se vplivajo na dolgorocno uspesnost podjetja, ki je druzbeno
odgovorno (Stebih, 2009):



povecanje dobicka,

zmanjSanje stroSkov ter povecanje poslovne ucinkovitosti,
izboljSanje blagovne znamke in ugleda podjetja,
povecanje prodaje in zvestobe kupcev,

povecanje produktivnosti in kvalitete,

vecje moznosti zaposlovanja in obdrzanja zaposlenih,
vecja konkurencnost podjetja na trgu.

Koraki pri uvajanju druzbene odgovornosti v podjetje zahtevajo tudi pogovore s sodelavci
ter izkus$nje ostalih podjetij. Aktivno sodelovanje, argumenti in primeri dobrih praks
skuSajo vodstvo podjetja pripraviti na uvedbo druzbene odgovornosti. Pri nacrtovanju in

uvajanju druzbene odgovornosti bo potrebno izvesti naslednje korake (Stebih, M., 2009):

N

korak: oblikujejo se vrednote podjetja, ki vkljuéujejo naéela druzbene odgovornosti;
korak: preveri se poslanstvo, vizija, cilji in poslovna strategija podjetja ter vanje
vkljucijo druzbeno odgovornost;

korak: pripravi se samostojna strategija druzbene odgovornosti ali pa jo vklju¢imo po
posameznih funkcijah podjetja. Strategija mora vkljucevati vse deleznike podjetja, ki
sodelujejo pri njenem nastajanju;

korak: zaposleni morajo biti pravocasno obvesceni pred aktivnim izvajanjem;

korak: redno spremljanje in ugotavljanje negativnih ter pozitivnih plati uvajanja
druZbene odgovornosti;

korak: strategijo po potrebi sproti izboljsujejo;

korak: rezultate na podro¢ju druzbene odgovornosti posredujejo strokovni in $irSi
javnosti, saj tako prispevajo k prepoznavnosti in ugledu podjetja.

DRUZBENA ODGOVORNOST PODJETJA DO NARAVNEGA
OKOLJA

Varovanje okolja je eden izmed pojmov, ki ima v zadnjem ¢€asu zelo pomembno vlogo
tako za posameznika kot podjetje. Okoljsko ali ekolosko upravljanje pravimo procesu, ki
zmanjSa vpliv na okolje (onesnaZevanje), pri tem pa razlikujemo dva pristopa: odpravljanje

posledic na koncu procesa (»end of pipe«; na primer pre¢is¢enje vode ali razzvepljevanje)
in preventivne ukrepe. VVsem postopkom, ki lahko vplivajo na okolje pravimo okoljsko ali
ekolosko upravljanje. Cilj le-teh je ohraniti naravne vire na vstopni strani in zmanjSati
vpliv na okolje na izhodni strani (Halkos & Evangelinos, 2002, str. 360—375).



Med najbolj priljubljene elemente okoljskega upravljanja spadajo (Evangelinos & Halkos,
2002, str. 360-375):

o Cistejsa proizvodnja

Prikazuje metodologijo pri kateri je ve¢ Studij dokazalo, da je postopek, ki ga ze od zacetka
oblikujemo kot taksSnega, ki ne povzroca onesnazevanja in odpadkov, ne le prijazen do
okolja, temveC tudi finan¢no ugoden. Na ta naCin snovi in energije, ki prinaSajo visoke
strosSke, ne zapravljamo z nizko uc¢inkovito proizvodnjo. V nasprotju s tem pa tehnologije
odpravljanja posledic pus¢ajo nespremenjene in zahtevajo dodatne naprave (npr. filtre ali
Cistilne enote). Ti dodatki povzrocajo stroske hkrati pa povzrocajo spreminjanje ene oblike
onesnazevanja v drugo, ¢eprav so v vsakodnevni praksi priro¢ni in potrebni, se bi morali
kljub temu preprecevati. Spodbujanje CistejSe proizvodnje poteka preko mednarodne mreze
centrov za CistejSo proizvodnjo.

e Energetska u¢inkovitost

Energetska uc¢inkovitost predstavlja poseben vidik ¢istejSe proizvodnje, pri kateri je cilj v
organizaciji ali stavbi ¢im bolj prepreciti energetske izgube. Prihranek energije je odvisen
od dveh vrst ukrepov: »trdih«, ki predstavljajo tehnoloske spremembe (naprave za
ponovno uporabo materialov in energije, npr. takSnih, ki zajemajo odpadke toplotne
energije), in »mehkih«, ki zahtevajo vedenjske ali upravne spremembe. Studije kazejo, da
lahko s tehnoloskimi preboji zgolj upo¢asnimo tempo porabe.

o Ekoloska ucinkovitost

Ekoloska ucinkovitost je razmerje med izdelano vrednostjo in povzrocenim okoljskim
vplivom. Koncept ekoloske ucinkovitosti si prizadeva za ¢im vi§jo raven proizvodnje ob
¢im manjsi porabi sredstev in onesnazevanja. Svetovni poslovni svet navaja sedem zlatih
pravil ekoloske ucinkovitosti:

pravilo: zmanjSanje materialnih zahtev za izdelek ali storitev;
pravilo: zmanjSanje energetskih zahtev za izdelek ali storitev;
pravilo: zmanjSanje strupenih izpustov;

pravilo: povecanje stopnje recikliranja;

pravilo: ¢im vecja trajnostna raba naravnih virov;

pravilo: podaljsevanje zivljenjske dobe izdelkov;

pravilo: povecanje servisnih zahtev za izdelke in storitve.

No o bk o
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e Ekolosko oblikovanje

Pri ekoloskem oblikovanju klju¢no vlogo igrajo predvsem izdelki, ki so narejeni iz
odpadnih materialov.

e Ocena zivljenjskega cikla (v nadaljevanju LCA)

Ocena zivljenjskega cikla vkljuCuje loceno vrednotenje in merjenje vseh vhodnih in
izhodnih materialov ter energetskih tokov v fazah proizvodnje surovin, obdelave/izdelave,
uporabe in odlaganja, hkrati pa uposteva prevoze, ki te faze povezujejo. Glavni koraki pri
LCA so proces dolo¢anja sistemskih meja, analiza zalog in ocena vpliva. Z oceno
zivljenjskega cikla se ukvarja vrsta standardov ISO 14000.

e Fkoloske oznake

Pri konéni izdelavi izdelkov, ki so narejeni kot okolju prijaznejsi, mora podjetje svojim
odjemalcem to novico ¢im preprosteje sporociti.

Slika 2: ekoloske oznake
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Vir: V. Simondic, Eko,bio, naravno, domace, 2013.
e Vrednotenje u¢inkov ravnanja z okoljem (v nadaljevanju EPE)
Obstaja vec¢ razlicnih metod vrednotenja teh ucinkov, najpreprostejS$i pa je uporaba

kazalnikov opredeljevanja in spremljanja. Kazalniki so lahko absolutni (npr. skupna poraba
energije) ali relativni (npr. koli¢ina pakirnega materiala na enoto).
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To so kazalniki fiziénega ucinka in vkljucujejo vhodni del procesa, rezultat in poslovanje.
Drugi dve skupini tvorijo kazalniki upravljanja (npr. programi, stroski ali zaposleni) in
poslovanje (npr. prst, ljudje, flora in favna).

e Okoljsko porocanje

Dokumentu, ki ga podjetje pripravi za $irSo javnost pravimo okoljsko porocilo (v
nadaljevanju EMAS). Najpogosteje vsebuje krajsi opis podjetja, predvsem okoljsko
politiko in kazalnike u¢inkov na okolje ter naérte za prihodnost. EMAS zahteva posebno
vrsto porocanja, ki obsega okoljsko izjavo s posebno vsebino.

e Industrijska ekologija

Cilj industrijske ekologije je ustvarjanje industrijskega ekosistema, ki predlaga, da naj bi
odpadki, ki jih pridela en proces ali ena tovarna, postali surovina za drug proces ali
tovarno. Najpogostejsi instrumenti okoljskega upravljanja so Se:

- »ozelenjevanje« dobavne verige,
- razreSevanje okoljskega spora,

- ekoloski nadzor,

- ekolosko ra¢unovodstvo,

- ekolosko sponzorstvo,

- zelena logistika.

e Standardi za okoljsko upravljanje (v nadaljevanju EMS)

Najuglednejsa standarda za okoljsko upravljanje sta 1SO 14001 in shema Evropske
komisije. Slednja ima strozje zahteve.

Koraki EMS so:

N = nacrt: 1. okoljska politika

2. pomemben vpliv na okolje
3. zakonske zahteve

4. cilji in smotri

5. programi za okoljsko upravljanje
| = izvedi: 6. struktura in odgovornosti

7. usposabljanje, zavedanje in ves¢ine
8. komunikacija

9. dokumentacija EMS

10. upravljanje dokumentacije
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11. operativni nadzor

12. nalrtovanje za izredne primere in izredne razmere
P =preveri: 13. stalno spremljanje in merjenje

14. neskladnost, korektivni in preventivni ukrepi

15. evidenca

16. notranja revizija EMS
U =ukrepaj: 17. managerski pregled

18. zunanja komunikacija, izjava (samo EMAS)

19. preverjanje in registracija

3 DRUZBENA ODGOVORNOST V PODJETJU NUKLEARNE
ELEKTRARNE KRSKO

3.1 Namen, cilji in raziskovalno vprasanje

Namen prakti¢nega dela je poudariti pomembnost druzbeno odgovornega ravnanja podjetja
(v nadaljevanju DOP) Nuklearna elektrarna Krsko, pri tem pa je cilj raziskati, ali
Nuklearna elektrarna Krsko posveca dovolj pozornosti druzbeni odgovornosti s poudarkom
na naravnem okolju ter podati predloge Nuklearni elektrarni Krsko o ukrepih za izboljSanje
okoljske odgovornosti.

Raziskovalno vprasanje, na katerega bom v prakti¢nem delu iskala odgovor, se glasi:
katere ukrepe za druzbeno odgovornost podjetja do okolja izvajajo v Nuklearni elektrarni
Krsko in ali so ti ukrepi zadostni?

3.2 Metode raziskovanja

Za pisanje zakljucne strokovne naloge sem izbrala deskriptivno metodo s Studijem domace
in tuje literature, informacije pa sem pridobivala tudi na podlagi sodelovanja z mentorico
prakticnega usposabljanja v Nuklearni elektrarni Krsko. Pri tem mi je bila osnova za
zbiranje podatkov in ugotavljanje obstojeCega stanja intervju, ki sem ga uporabila kot
instrument raziskovanja.

Intervju je bil po predhodnem dogovoru opravljen z gospo Slavko VolCanjsek, ki je
zaposlena v Finan¢nem oddelku. Potekal je 21. 08. 2015 v prostorih finan¢nega oddelka v
Nuklearni elektrarni Kr§ko od 10. do 12. ure. Intervju sem posnela in ga kasneje pretipkala
ter analizirala, celoten transkript intervjuja pa je podan v prilogi 1.

V nadaljevanju so na kratko povzeti odgovori, ki potrjujejo cilj, ali Nuklearna elektrarna

Krsko posveca dovolj pozornosti druzbeni odgovornosti s poudarkom na naravnem okolju,
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do katerega sem zelela priti v zakljuéni strokovni nalogi. Odgovor na nase raziskovalo
vprasanje je, da podjetje obravnavano podjetje posveca dovolj pozornosti druzbeni
odgovornosti s poudarkom na naravnem okolju, torej sledi, da so ti ukrepi, Ki jih izvajajo
sedaj, zadostni.

3.3 Druzbena odgovornost do naravnega okolja in vplivi na okolje

Nuklearna elektrarna Kr$ko ima odgovoren odnos do okolja. V celotnem obdobju
obratovanja niso bile nikoli presezene upravne omejitve vplivov na okolje. Podjetje
zagotavlja dostopnost informacij o vplivih na okolje.

Delovanje jedrskih elektrarn v ozracje ne sprosc¢a CO,, zato ne povzrocajo ucinka tople
grede, torej so vplivi jedrskih elektrarn v primerjavi z vplivi termoelektrarn na okolje
izjemno majhni. Po izracunih kaze prihranek izpustov jedrske energije v Evropi priblizno
800 milijonov ton CO,, kar nakazuje primer, da bi morali s cest umakniti priblizno 200
milijonov avtomobilov.

Radioaktivnemu sevanju je izpostavljen vsak prebivalec na Zemlji. Sevanje iz vesolja in
radioaktivne kamnine priStevamo k naravnim virom sevanj. Delovanje jedrskih elektrarn
povzro¢a umetno sevanje, prav tako tudi radioaktivni viri, ki jih uporablja medicina, ostala
industrija in pa raziskovalne dejavnosti. Radioaktivno sevanje, ki prihaja iz naravnega
okolja je za tisoC krat vecje kot radioaktivno sevanje zaradi delovanja jedrskih elektrarn
(Nuklearna elektrarna Krsko, 2014b).

3.4 Ostali vplivi Nuklearne elektrarne Kr$ko na okolje

Med vplive Nuklearne elektrarne Krsko na okolje poleg minimalnega radioloSkega sevanja
priStevamo tudi segrevanje reke Save za nekaj stopinj.

Poleg minimalnega radioaktivnega sevanja med vplive Nuklearne elektrarne KrSko na
okolje stejemo tudi segrevanje reke Save za nekaj stopinj. Savska voda v kondenzatorju
ohlaja paro, ki jo nato ¢rpalke potiskajo nazaj v uparjalnik. Zaradi fizikalnega procesa, ki
poteka pri pretvorbi toplotne energije v elektriéno, ni mogoce izkoristiti vse toplote.
Toplota se v obliki tople vode izliva v reko Savo

Celotni vpliv Nuklearna elektrarna Krsko na posameznika je manj kot 1 mikrosilvert, kar
znasa 0,1 % doze. Slednjo posameznik prejme zaradi naravnega sevanja. Ocena sevanja je
preracunana od najvi§je doze sevanja na prebivalca, ki se lahko prehranjuje izkljucno z
lokalnim pridelkom hrane in ribami.
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Meritve v laboratoriju se izvajajo zaradi preverjanj in upoStevanj upravnih omejitev
radioaktivnosti v zraku in vodi. V kontrolni sobi imajo names¢ene radioloSske monitorje, ki
posadko pravocasno opozorijo, da morajo ukrepati v primeru, ¢e bi prislo do povecanja
radioaktivnosti v izpustih v zrak in vodo.

Odpadne radioaktivne vode Cistijo z izparevanjem in z ionsko izmenjavo. PreciS¢eno vodo
pred izpustom zadrzujejo v nadzornem zbiralniku zaradi kontrole in preveritve glede
omejitev. Kadar administracija odobri pretok, lahko vodo izpustijo v reko Savo.

Filtracija zraka iz ventilacijskega sistema poteka proti visoko u¢inkovitim protipra$nim in
oglednim filtrom, ki v primeru pus¢anja gorivnih elementov zadrzijo radioaktivne izotope
joda. Zadrzevalni hram je med delovanjem neprepustno zaprt, zraCenje le-tega pa je
dovoljeno, kadar ne deluje in je koncentracija radioaktivnosti v zraku v dovoljenih mejah.
Ob upostevanju tehni¢nih normativov za obratovanje elektrarne leta 2011 koncentracija
radioaktivnosti v zraku oziroma hitrost doze na razdalji 500 m od reaktorja ni presegla
predpisane vrednosti.

Vodno gospodarstvo je Nuklearni elektrarni Kr$ko odobrilo dovoljenje s katerim lahko
spremljajo in merijo temperature, pretoke in koncentracije kisika v reki Savi. Avtomatski
merilni sistem jim omogoca izvajanje meritev. V podjetju se izvajajo vse omenjene
meritve, poleg teh se mesecno preverja kemijske in bioloske porabe kisika (Nuklearna
elektrarna Krsko, 2014b).

3.5 Sistem ravnanja z okoljem in okoljska politika Nuklearne elektrarne
Krsko

V Nuklearni elektrarni KrS§ko okolju namenijo veliko pozornosti in skrbi. Skrb za okolje
vklju€ujejo v vse procese, ki jih izvajajo v okviru njihove dejavnosti. V letu 2008 so v
podjetje vpeljali sistem ravnanja z okoljem skladno s standardom 1SO 14001:20004, ki
potrjuje skladnost sistema ravnanja z okoljem z navedenim standardom. S pridobitvijo
certifikata so prejeli pridobitev za prijazno delovanje naSemu okolju in se hkrati zavezali
za tak$no ravnanje tudi vnaprej (Nuklearna elektrarna Krsko, 2014b).

Podjetje se zavezuje, da bo izpolnjevalo zakonska dolocila glede varstva okolja in
delovanje skladno s standardi, ki podjetje oznacujejo kot ekoloSko usmerjeno in okolju
prijazno. Politika ravnanja z okoljem vkljucuje naslednje smernice (Nuklearna elektrarna
Krsko, 2014b):

e Sistem ravnanja z okoljem bodo vzdrZevali in dopolnjevali v skladu s standardom ISO
14001:2004.
e Delovali bodo v skladu z zahtevami zakonov, standardov in zahtev, ki so bile sprejete s
strani gospodarske druzbe in so v povezavi z okoljskimi vidiki.
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e Varovanju okolja bodo prisostvovali z manjs$o koli¢ino radioaktivnih odpadkov, emisij
v ozralje, izpustov kontaminatov v naravno okolje.

e Z zmanjSano koli¢ino odpadkov bodo poskrbeli, da bodo le-te loc¢evali in omogo¢ili
njihovo ponovno uporabo.

e V dolo¢enih obmocjih bodo izvajali neodvisne meritve, ki kazejo vpliv na okolje, o
tem pa bodo porocali javnosti.

e K odgovornemu ravnanju do okolja bodo vkljucili zaposlene tako, da jih bodo dodatno
izobrazevali in usposabljali.

e O politiki okolja bodo posebej obvescene pravne in fizicne osebe, ki sodelujejo s
podjetjem, prav tako bo obvescena tudi javnost.

e [zboljsani vidiki okolja bodo vidni v razvojnih nacrtih, letnih ciljih in korektivnem
programu elektrarne.

3.6 Odgovornost Nuklearne elektrarne Kr$ko pri ravnanju z odpadki

Nuklearno elektrarno Krsko Stejemo med proizvodna podjetja v katerih nastajajo
tehnoloski odpadki. Pri omenjenem podjetju mednje uvrs€amo industrijske odpadke v
trdem stanju in odpadna industrijska olja, prav tako nastajajo tudi radioaktivni odpadki in

.....

.....

tej pa naj bi bilo dovolj prostora do konca zivljenjske dobe Nuklearne elektrarne Krsko.
Prostor v bazenu je namenjen 1694 gorivnim elementom. Med obratovanjem jedrske
elektrarne nastajajo radioaktivne odpadne snovi, ki so lahko v plinastem, teko¢em in trdem
agregatnem stanju. Snovi se obravnavajo kot radioaktivni odpadki, ¢e je koli¢ina
radionuklidov nad predpisanimi vrednostmi. Glede na njihovo specifi¢ni aktivnost ji
delimo na nizko in srednje radioaktivne odpadke. Varno hranjenje in transport ter varstvo
ljudi in okolja pred ionizirajo¢imi sevanji zagotovijo s posebnimi postopki (Nuklearna
elektrarna Krsko, 2014b).

Tehni¢na klasifikacija nizko in srednje radioaktivne odpadke deli na (Nuklearna elektrarna
Krsko, 2014b):

e ionske izmenjalnike,

e solidificirano gosco izparilnikov,
o filtrske vlozke,

e stisljive odpadke.
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Delijo se lahko tudi na vrsto agregatnega stanja (Nuklearna elektrarna Krsko, 2014b):

e Obratovanje Nuklearna elektrarna Kr§ko povzro¢a nastajanje radioaktivnih plinov, zato
nastajajo plinasti radioaktivni odpadki, do razgradnje pa jih shranjujejo v rezervoarjih.

e Tekocinam kontaminiranim z radionuklidi pravimo teko¢i radioaktivni odpadki.
Podjetje uporablja postopek filtriranja, izgorevanja in suSenja v sodu za zmanjSanje
prostornine teh odpadkov. Ne-radioaktivno vodo vracajo v proces, ostanek
radioaktivne gos$ce pa sus$ijo v sodu. Pri segrevanju soda izsesajo vodne hlape in s tem
dobijo trdno in suho usedlino.

e Kontaminiranim trdnim odpadnim snovem pravimo trdi radioaktivni odpadki. Med
slednje Stejemo papir, osebno zascitno opremo, orodja, plastiko, krpe in filtrske vlozke.
Veliko prostornino teh odpadkov je potrebno zmanjsati s postopkom dekontaminacije.

3.7 Aktivnosti, ki jih izvaja Nuklearna elektrarna Kr$ko na podro¢ju
DOP

Iz intervjuja lahko razberem, da v Nuklearna elektrarna Krsko ze od samega obratovanja
dalje veliko pozornosti posvecajo druzbeni odgovornosti tako lastnikov kot tudi SirSemu
krogu vseh prebivalcev. Ze desetletja podjetje deluje na zelo visoki ravni, in to tako z
vidika stabilnosti obratovanja (visoka razpolozljivost proizvodnje, Ki je na prvem mestu)
kot tudi z vidika jedrske varnosti. Gospa Vol¢anjSek je poudarila, da vsako leto posebej
opredelijo cilje, ki so zelo visoki, saj z nacrtnimi aktivnostmi dosegajo, da spadajo v
zgornjo Cetrtino vseh jedrskih elektrarn po svetu.

Aktivnosti ohranjanja in izboljSanja posodobitve obratovanja in varnosti nacrtno
pripravljajo v petletnih investicijskih nacrtih, ki jih tudi realizirajo. Vse te aktivnosti
izvajajo disciplinirano in njihova druzbena sprejemljivost v okolju je na zelo visoki ravni.
Zavedajo se svoje druzbene odgovornosti v okolju, zato redno obve$¢ajo o vseh
aktivnostih, povezanih z jedrsko varnostjo in vplivi na okolje. Te aktivnosti potekajo v
skladu z zakonskimi predpisi in to je nacelo, ki ga v Nuklearni elektrarni Krsko nikoli
doslej niso prekrsili ter ga tudi v bodoce ne nameravajo.

3.8 Vpliv Nuklearne elektrarne Krsko na okolje

Vpliv Nuklearne elektrarne Krsko na okolje je sprejemljiv na vseh podrocjih. Tako
pozitivno naravnanje so dosegli z rednim spremljanjem vseh parametrov vpliva na okolje:

e tekocinski izpusti,

e plinski izpusti,
17



¢ radioaktivni odpadki in izrabljeno gorivo,
e sistem ravnanja z okoljem,
e meritve emisij in radioaktivnosti v okolju.

Nizko sevanje Nuklearne elektrarne Krsko na prebivalstvo dejansko ni merljivo, zato ga
izra¢unavajo s pomo¢jo modelov.

Vpliv sevanja zaradi obratovanja Nuklearne elektrarne Krsko na prebivalstvo je tako nizek,
da dejansko ni merljiv in ga lahko izratunamo le s pomocjo modelov. Za lazje
razumevanje je sogovornica opredelila, da je celotni vpliv Nuklearne elektrarne Krsko na
posameznika manj kot 1 mikrosivert, to pa je okoli 0,1 % doze, ki jo posameznik prejme
zaradi naravnih virov sevanja.

Tako se pri vseh vplivih na okolje drzijo strogih predpisov, ki dolocajo:

e omejitev doze prebivalstva zaradi izpustov v zrak in vodo: 50 mikrosivertov na leto na
razdalji 500 m ali ve¢ od reaktorja;

e omejitev doze zaradi sevanja iz zgradb in skladiS¢a radioaktivnih odpadkov: 200
mikrosivertov na leto na ograji Nuklearne elektrarne Krsko;

e oOperativne omejitve koncentracij aktivnosti v izpusceni vodi in zraku,

e Operativne omejitve izpuscenih aktivnosti radioaktivnih snovi v vodi in zraku v enem
letu.

Izvajajo tudi laboratorijske meritve koncentracij radioaktivnosti v izpustih v zrak in vodo
(v efluentih) zaradi vseh predpisov, ki smo jih omenili le nekaj, obstaja jih Se veliko vec.
Posadka v kontrolni sobi je s pomo¢jo radioloskih monitorjev pravocasno obvescena, Ce
pride do povecanja radioaktivnosti v izpustih v vodo in zrak, tako lahko pravocasno
ukrepa.

Tekocinski in plinski izpusti radioaktivnosti so v vseh letih obratovanja Nuklearne
elektrarne Krsko dale¢ pod dovoljeno administrativno mejo, prav tako so znotraj omejitev
toplotni vplivi na reko Savo.

3.9 Ohranjanje okolja

V Nuklearni elektrarni Krsko skrbijo za okolje z vsemi moznimi meritvami, ki jih izvajajo
mesecno, nekatere dnevno ali tedensko. Okolje ohranjajo in ga celo izboljSujejo z
meritvami, kot je radioloski nadzor. Kot sem razbrala iz intervjuja, je namen tega nadzora
spremljanje obratovanja Nuklearne elektrarne Krsko in ocenjevanje njegovih vplivov na
okolje. Raven tamkajSnjega sevanja je bistveno pod dovoljeno mejo. Znotraj 12-
kilometrskega obroca okoli Nuklearne elektrarne Krsko na ve¢ deset mestih letno vzamejo
priblizno 1000 vzorcev, vpliv Nuklearne elektrarne Krsko na okolje pa spremljajo tudi s 13
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avtomatskimi merilnimi postajami sevanja. Hkrati tudi 30 km nizvodno od elektrarne
spremljajo sevanje reke Save. V okolici Nuklearne elektrarne Krsko vsakoletno nadzirajo
sevanje Vv hrani, vodi, zraku in zemlji.

Ker je v danaSnjem cCasu vse vec naravnih pojavov, ki povzroc¢ajo katastrofalne posledice
na okolje, so v Nuklearni elektrarni Krsko ze nekaj let posebno pozornost posvetili le tem.
Tako so zavarovali okolje pred morebitnimi poplavnimi pojavi z izgradnjo protipoplavnega
nasipa. S slednjim so zavarovali okolico Nuklearne elektrarne Krsko in $irSe okolje, kar bo
koristilo tamkajSnjem prebivalstvu.

3.10 Tuje prakse na podrocju DOP v primerjavi s prakso Nuklearne
elektrarne Krsko

V svetu je ogromno jedrskih elektrarn. Drzave z velikim $tevilom jedrskih elektrarn prav
gotovo niso tako pozorne na vsako pomanjkljivost kot drzave, ki imajo manjSe $tevilo
jedrskih elektrarn, vendar vse Se v mejah zakonskih predpisov.

Slovenija ima samo eno jedrsko elektrarno, ampak upajo si trditi, da izvajanje dobre prakse
ni odvisno samo od $tevila jedrskih elektrarn. Glavni kriterij dobre prakse je usposobljeno,
ozave$¢eno delovno osebje. Tako je veliko zaposlenih v Nuklearni elektrarni Kr$ko ¢lanov
raznih strokovnih ustanov, ki obiskujejo jedrske elektrarne po svetu, si izmenjujejo
strokovna znanja in tako nadgrajujejo dobro prakso v svojih elektrarnah.

Nuklearna elektrarna Krsko je v nekaterih organizacijah ¢lanica Ze od same ustanovitve in
po besedah gospe Volcanjsek so skozi leta pridobili toliko dobre prakse, da so v skupni
oceni vodilni v DOP med mednarodnimi ¢lanicami, kar pomeni, da so bili dobri ucenci in
so dovzetno izvajali vse aktivnosti ter dosegli visoko kakovost izvajanja presoj, varnostne
Kulture in ¢loveskega ravnanja tako na domacih kot tudi na tujih tleh.

3.11 Udejanjanje tujih praks DOP v Nuklearna elektrarna Krsko

Od strokovnjakov v tujih jedrskih elektrarnah in pri strokovnih inStitutih za jedrsko varnost
so prepoznali veliko dobrih praks in bodo v bodoce spremljali varnostno kulturo in
¢lovesko ravnanje. Ta in Se ostala podro¢ja bodo spremljali z namenom prepoznavanja
dobrih praks in ugotavljanja moZnosti za izboljSave v svoji organizacijski enoti. Vsekakor
jim bodo kot glavni pripomocek sluzili primeri dobrih praks in podatki iz korektivnih
programov. PosluZevali se bodo internih porocil, zapisnikov opazovanj ter delovnih
nalogov.

Poglavitnega pomena je izboljSanje naklonjenosti okolju, posluZzevanje podlag za delo
dokumentov in poro€il razli€nih zunanjih organizacij ter primerjava z najboljSo prakso in
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obratovalnimi izkuSnjami. Te ugotovitve bodo posebno uporabno vrednost dobile
predvsem skozi Cas, s spremljanjem trenda, ki bo podal jasno sliko, kako kakovostno
upostevajo in se razvijajo na podro¢ju DOP, ki je v jedrski industriji osnovni temelj
varnosti in stabilnosti.

3.12 Smernice DOP do naravnega okolja v prihodnosti Nuklearne
elektrarne Krsko

Med klju¢ne dejavnike zagotavljanja varnega in stabilnega obratovanja Nuklearne
elektrarne Krsko sodijo varnostna kultura in ¢loveska ravnanja. Da bi si res lahko zasluzili
ugled najboljsih elektrarn na svetu, kot lahko iz intervjuja razumem njihovo vizijo, je
aktiven odnos in uresni¢evanje varnostnih nacel pri vsakodnevnem delu odgovorna naloga
vsakega posameznika, kar je le delcek celotnega druzbenega ravnanja do okolja v
prihodnosti. Iskanju naéinov, kje in kako dosledno bi ta nacela Se upostevali, nameravajo v
prihodnosti nameniti e ve¢ Casa. Rezerve za izboljSave, h katerim v skladu z njihovo
vizijo odli¢nosti ves Cas stremijo, so vedno v njih samih. Varnostna kultura, odli¢nost v
odnosih in celovit razvoj so tako temeljne vrednote in izhodisc¢e uspeSnega delovanja.

3.13 Okoljski standardi in regulative, Ki jih uposteva Nuklearna
elektrarna Krsko

Sogovornica je poudarila, da v Nuklearni elektrarni Krsko $e posebno pozornost posvecajo
predpisom, ki jih morajo upostevati pri obratovanju. Tako je okoljska politika sestavni del
poslovne politike in delovanja Nuklearne elektrarne Krsko. Zavezali so se k izpolnjevanju
vseh formalnih zahtev v povezavi z okoljem in delujejo v skladu z visokimi standardi in
predpisi, ki so naSteti spodaj:

e VzdrZujejo in dopolnjujejo sistem ravnanja z okoljem v skladu z zahtevami standarda
ISO 14001:2004.

e Meritve radioaktivnosti izpustov in vzorcev iz okolja izpolnjujejo v skladu z zahtevami
standarda SIST EN ISO/IEC 17025.

e Presoja sistema ravnanja z okoljem poteka na osnovi Sistema vodenja varnosti iz
zdravja pri delu v skladu z BS OHSAS 18001.

e Odlocba Republiskega komiteja za varstvo okolja in urejanje prostora, ki doloca
omejitev doze zunanjega sevanja na ograji Nuklearne elektrarne Krsko 200
mikrosivertov na leto.

e Vodno dovoljenje.

e Okoljevarstveno dovoljenje Agencije Republike Slovenije za okolje, za obratovanje
naprave Nuklearne elektrarne Krsko glede emisij v vode.

20



e (Odloc¢be upravnih organov, kot so odlocbe in dovoljenja na podlagi Zakonov (Zakon o
urbanistiénem planiranju, Zakon o urejanju naselij in drugih posegov v prostor, Zakon
0 graditvi objektov, Zakon o upravnem postopku in drugih podro¢nih predpisov in
drugi).

e Direktiva Sveta 2011/70 EURATOM o vzpostavitvi okvira Skupnosti za odgovorno in
varno ravnanje z izrabljenim gorivom in radioaktivnimi odpadki.

Spodnja slika prikazuje hierarhijo nacionalnih in mednarodnih predpisov, ki zadevajo
podrocje jedrske varnosti. Podrocje jedrske in sevalne varnosti v Sloveniji ureja Zakon o
varstvu pred ionizirajo¢imi sevanji in jedrski varnosti (Zakon o varstvu pred ionizirajocimi
sevanji in jedrski varnosti, Uradni list RS 67/02).

Slika 3: hierarhija nacionalnih in mednarodnih predpisov za
jedrsko varnost

DRZAVNI PREDPISI MEDNARODNI PREDPISI
-IZDA p— +1ZDAJO
PARLAMENT -~ Sy MEDNARODNE
: ORGANIZACIJE
zakoni,
pravilnikd, 1y riteriji  in
predp|5|,. priporocila :
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Vir: Nuklearna elektrarna Krsko, Jedrska in sevalna varnost, predpisi, 2014.

21



SKLEP

Namen zaklju¢ne naloge je bil poudariti pomembnost druzbeno odgovornega ravnanja
podjetja do okolja ter predlagati ukrepe, ki bi izboljsali druzbeno odgovornost podjetij do
naravnega okolja. Cilji zakljucne strokovne naloge so bili analizirati literaturo s podrocja
druzbene odgovornosti podjetja in naravnega okolja ter raziskati, ali Nuklearna elektrarna
Krsko posveca dovolj pozornosti druzbeni odgovornosti s poudarkom na naravnem okolju
ter podati predloge Nuklearni elektrarni KrSko o ukrepih za izboljsanje okoljske
odgovornosti.

Na raziskovalno vprasanje, ali Nuklearna elektrarna KrSko posveca dovolj pozornosti
druzbeni odgovornosti do naravnega okolja, sem dobila pritrdilen odgovor, in sicer da ima
Nuklearna elektrarna Kr§ko odgovoren odnos do okolja. V' celotnem obdobju obratovanja
niso bile nikoli presezene upravne omejitve vplivov na okolje, podjetje pa zagotavlja
dostopnost informacij o vplivih na okolje tudi $irsi javnosti. Podjetje se zavezuje, da bo
izpolnjevalo vse formalne zahteve v povezavi z okoljem in delovalo v skladu z visokimi
standardi kot okolju prijazno in ekolosko usmerjeno podjetje. Od strokovnjakov v tujih
jedrskih elektrarnah in pri strokovnih inStitutih za jedrsko varnost so prepoznali veliko
dobrih praks in bodo v bodoce spremljali varnostno kulturo in ¢lovesko ravnanje. Ta in Se
ostala podroc¢ja bodo spremljali z namenom prepoznavanja dobrih praks in ugotavljanja
moznosti za izboljSave v svoji organizacijski enoti. Poglavitnega pomena je izboljSanje
naklonjenosti okolju, posluzevanje podlag za delo dokumentov in porocil razlicnih
zunanjih organizacij ter primerjava z najboljSo prakso in obratovalnimi izkuSnjami. Te
ugotovitve bodo posebno uporabno vrednost dobile predvsem skozi ¢as, s spremljanjem
trenda, ki bo podal jasno sliko, kako kakovostno upostevajo in se razvijajo na podrocju
druzbene odgovornosti podjetja, ki je v jedrski industriji osnovni temelj varnosti in
stabilnosti.
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Priloga: Zapis pogovora z zaposleno v finanénem oddelku izbranega druzbenega
podjetja

Katere aktivnosti na podrocju druzbene odgovornosti izvaja Nuklearna elektrarna
Krsko?

V Nuklearni elektrarni KrSko ze od samega obratovanja dalje veliko pozornosti posvecamo
druzbeni odgovornosti tako lastnikov kot tudi SirSemu krogu vseh prebivalcev. Ze
desetletja deluje na zelo visoki ravni, in to tako z vidika stabilnosti obratovanja, to pomeni
visoki razpolozljivosti proizvodnje, kar pa je na prvem mestu — z vidika jedrske varnosti.
Vsako leto posebej opredelimo cilje, ki so zelo visoki, saj z naértnimi aktivnostmi
dosegamo, da spadamo v zgornjo Cetrtino vseh jedrskih elektrarnah po svetu. Aktivnosti
izboljSanja, ne samo ohranjanja, posodobitve tako obratovanja in varnosti nacrtno
pripravljamo v petletnih investicijskih naértih, ki jih tudi realiziramo. Vse te aktivnosti
izvajamo disciplinirano in nasa druzbena sprejemljivost v okolju je na zelo visoki ravni.
Zavedamo se naSe druzbene odgovornosti v okolju, zato redno obveS€amo o vseh
aktivnostih, povezanih z jedrsko varnostjo in vplivi na okolje. Vse aktivnosti potekajo v
skladu z zakonskimi predpisi in to je nacelo, ki ga v Nuklearni elektrarni Krsko nikoli
doslej nismo prekrsili in ga tudi ne bomo.

Kaksen vplivima Nuklearna elektrarna Kr$ko na okolje?

Vpliv Nuklearne elektrarne KrSko na okolje je sprejemljiv na vseh podrocjih. Tako
pozitivho naravnanje smo dosegli z rednim spremljanjem vseh parametrov vpliva na
okolje, in sicer: tekoCinske izpuste, plinske izpuste, radioaktivne odpadke in izrabljeno
gorivo, sistem ravnanja z okoljem, meritve emisij in radioaktivnosti v okolju. Je pa vpliv
sevanja zaradi obratovanja Nuklearne elektrarne KrSko na prebivalstvo tako nizek, da
dejansko ni merljiv in ga lahko izratunamo le s pomocjo modelov. Ce za lazje
razumevanje opredelimo, da je celotni vpliv Nuklearne elektrarne Krsko na posameznika
manj kot 1 mikrosivert, to pa je okoli 0,1 % doze, ki jo posameznik prejme zaradi naravnih
virov sevanja. Tako se pri vseh vplivih na okolje drzimo strogih predpisov, ki dolocajo:

e omejitev doze prebivalstva zaradi izpustov v zrak in vodo — 50 mikrosivertov na leto na
razdalji 500 m ali ve¢ od reaktorja,

e omejitev doze zaradi sevanja iz zgradb in skladis¢a radioaktivnih odpadkov — 200
mikrosivertov na leto na ograji Nuklearne elektrarne Krsko,

e operativne omejitve koncentracij aktivnosti v izpus¢eni vodi in zraku,

e operativne omejitve izpusCenih aktivnosti radioaktivnih snovi v vodi in zraku v enem
letu.



Izvajamo tudi laboratorijske meritve koncentracij radioaktivnosti v izpustih v zrak in vodo
(v efluentih) zaradi vseh predpisov, od katerih smo omenili le nekatere, jih je pa Se veliko
veC. Poleg tega so namesceni radioloski monitorji, ki lahko opozorijo posadko v kontrolni
sobi, da pravoCasno ukrepa, ¢e bi prislo do povecanja radioaktivnosti v izpustih v zrak in
vodo.

Tekocinski in plinski izpusti radioaktivnosti so v vseh letih obratovanja Nuklearne
elektrarne Krsko dale¢ pod dovoljeno administrativno mejo, prav tako so znotraj omejitev
toplotni vplivi na reko Savo.

Na kaks$en nacin Nuklearna elektrarna Krsko skrbi za ohranjanje okolja?

V Nuklearni elektrarni Krsko skrbimo za okolje z vsemi moZnimi meritvami, ki jih
izvajamo mesecno, nekatere pa dnevno, tedensko. Nuklearna elektrarna Krsko nima
posebnih vplivov na okolje, Se vec, za okolje naredimo ve¢ kot kako drugo podjetje ali pa
posameznik. Ljudje unicujejo okolje s pesticidi, z odpadki in morda bi morali na nek nacin
ozavescati tudi take, da pazijo na okolje.

Torej, kot smo Ze omenili, v Nuklearni elektrarni KrSko ohranjamo okolje, celo ga
izboljSujemo z meritvami, in sicer: Radioloski nadzor — namen tega nadzora je
spremljanje obratovanja Nuklearne elektrarne Krsko in ocenjevanje njegovih vplivov na
okolje, sicer pa je raven tamkaj$njega sevanja bistveno pod dovoljeno mejo. Znotraj 12-
kilometrskega obroca okoli nuklearne na ve¢ deset mestih letno vzamemo priblizno 1000
vzorcev, vpliv nuklearne na okolje pa spremljamo tudi s 13 avtomatskimi merilnimi
postajami sevanja. Hkrati tudi 30 km nizvodno od elektrarne spremljamo glede sevanja
reko Savo. V okolici nuklearne vsakoletno nadziramo sevanje v hrani, vodi, zraku in
zemlji.

Ker je v dana$njem casu (tako bo tudi v prihodnje) vse ve¢ naravnih pojavov, ki
povzrocajo katastrofalne posledice na okolje, smo Ze nekaj let v Nuklearni elektrarni Krsko
posebno pozornost posvetili omenjenim pojavom. Tako smo zavarovali okolje pred
morebitnimi poplavnimi pojavi, in sicer z izgradnjo protipoplavnega nasipa. S tem nismo
samo zavarovali okolice Nuklearne elektrarne Krsko, ampak tudi SirSe okolje, kar bo
koristilo prebivalstvu v njeni okolici.

Katere dobre prakse na podrocju DOP izvajajo tuje jedrske elektrarne, ki jih pa
Nuklearna elektrarna Krsko Se ne izvaja?

Na svetu je ogromno jedrskih elektrarn. Drzave z velikim Stevilom jedrskih elektrarn prav
gotovo niso tako pozorne na vsako pomanjkljivost, seveda vse Se v mejah zakonskih
predpisov, kot drzave, ki imajo manjSe Stevilo jedrskih elektrarn. Slovenija ima samo eno
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jedrsko elektrarno, ampak upamo si trditi, da izvajanje dobre prakse ni samo odvisno od
Stevila jedrskih, glavni kriterij dobre prakse je usposobljeno, ozaves¢eno delovno osebje.
Tako je veliko zaposlenih v Nuklearni elektrarni KrSko ¢lanov v raznih strokovnih
ustanovah, ki obiskujejo jedrske elektrarne po svetu, si izmenjujejo strokovna znanja in
tako nadgrajujejo v svojih elektrarnah dobro prakso.

V nekaterih organizacijah je Nuklearna elektrarna Krsko ¢lanica ze od same ustanovitve in
skozi leta smo pridobili toliko dobre prakse, da smo v Nuklearni elektrarni Krsko po
skupni oceni vodilni med mednarodnimi ¢lanicami. To pomeni, da smo bili dobri ucenci in
smo dovzetno izvajali vse aktivnosti ter dosegli visoko kakovost izvajanja presoj,
varnostne kulture in ¢loveskega ravnanja tako na domacih kot tudi tujih tleh.

Ali planirate katero od naStetih dobrih praks udejanjiti tudi v Nuklearni elektrarni
Krsko?

Kot smo Ze navedli, smo prepoznali veliko dobrih praks od strokovnjakov v tuijih jedrskih
elektrarnah kot tudi od strokovnih institutih za jedrsko varnost. Tako bomo tudi v bodoce
spremljali varnostno kulturo in ¢lovesko ravnanje. Omenjeni podrocji (kot tudi druga)
bomo spremljali z namenom prepoznavanja dobrih praks in ugotavljanja moZnosti za
izboljSave v svoji organizacijski enoti. Vsekakor nam bodo kot glavni pripomocek sluzili
primeri dobre prakse in podatki iz korektivnih programov. Posluzevali se bomo tudi
internih poroc€il, zapisnikov opazovanj, delovnih nalogov. Ne smemo pozabiti, kar je
poglavitnega pomena, da Se izboljSamo naklonjenost okolju, da se posluzujemo podlag za
delo dokumentov in poro€il razli¢nih zunanjih organizacij, primerjave z najboljSo prakso in
obratovalne izkusnje. Njihove ugotovitve bodo posebno uporabno vrednost dobile
predvsem skozi ¢as s spremljanjem trenda, ki bo podal jasno sliko, kako kakovostno
upoStevamo in se razvijamo na podrocju, ki je v jedrski industriji osnovni temelj varnosti
in stabilnosti.

Katere so smernice glede druzbeno odgovornega ravnanja do okolja v prihodnosti?

Med kljuéne dejavnike zagotavljanja naSega varnega in stabilnega obratovanja sodijo
varnostna kultura in ¢loveska ravnanja. To nas bo pripeljalo do cilja, da bomo do okolja Se
bolj odgovorni. Da bi si res lahko zasluzili ugled najboljsih elektrarn na svetu, kot lahko
razumemo naSo vizijo, je na$§ aktiven odnos in uresniCevanje varnostnih nacel pri
vsakodnevnem delu odgovorna naloga vsakega posameznika, ki je delcek celotnega
druzbenega ravnanja do okolja v prihodnosti.

V ugotavljanje, kje Se lahko napredujemo in kako dosledno ta nacela upostevamo, bomo
tudi v bodoce vlozili veliko ¢asa. Rezerve za izboljSave, h katerim v skladu z naSo vizijo
odli¢nosti ves ¢as stremimo, so vedno v nas samih. Varnostna kultura, odli¢nost v odnosih
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in celovit razvoj so bile temeljne vrednote in izhodis¢e nasega delovanja do sedaj in bodo
tudi v bodoce.

Katere standarde in okoljske regulative upoSteva Nuklearna elektrarna Krsko?

Nuklearna elektrarna Krsko Se posebno pozornost posveca predpisom, ki jih moramo
upostevati pri obratovanju. Tako je okoljska politika sestavni del poslovne politike in
delovanja Nuklearne elektrarne Krsko. Zavezali smo se k izpolnjevanju vseh formalnih
zahtev v povezavi z okoljem in delujemo v skladu z visokimi standardi kot okolju prijazno
in ekoloSko usmerjeno podjetje. Tako naj nastejemo samo nekaj standardov in predpisov,
ki jih upoSteva Nuklearna elektrarna Krsko:

e vzdrzujemo in dopolnjujemo sistem ravnanja z okoljem v skladu z zahtevami standarda
ISO 14001:2004,

e meritve radioaktivnosti izpustov in vzorcev iz okolja izpolnjujemo v skladu z
zahtevami standarda SIST EN ISO/IEC 17025,

e presoja sistema ravnanja z okoljem poteka na osnovi Sistema vodenja varnosti iz
zdravja pri delu v skladu z BS OHSAS 18001,

e (Odlocba Republiskega komiteja za varstvo okolja in urejanje prostora, ki doloca
omejitev doze zunanjega sevanja na ograji Nuklearne elektrarne Krsko 200
mikrosivertov na leto,

e Vodno dovoljenje,

e Okoljevarstveno dovoljenje za obratovanje naprave Nuklearne elektrarne Krsko glede
emisij v vode — Agencija Republike Slovenije za okolje,

e (Odloc¢be upravnih organov, kot so odlocbe in dovoljenja na podlagi Zakonov (Zakon o
urbanistiénem planiranju, Zakon o urejanju naselij in drugih posegov v prostor, Zakon
o graditvi objektov, Zakon o upravnem postopku in drugih podro¢nih predpisov in
drugi),

o Direktiva Sveta 2011/70 EURATOM - odlagalis¢a visoko radioaktivnih odpadkov —
obvescenost javnosti.



