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UuvOoD

Biti mobilen je del nasega vsakdanjega zivljenja. Sprememba sluzbe, izobraZevanja in
sprememba bivanja so eni izmed mnogih dejavnikov, ki so sestavni del mobilnosti. V svoji
diplomski nalogi sem se osredotoCila na pretok ljudi in pretok znanja. Znanje postaja
najpomembne;jsi del v zivljenju posameznika, saj se nenehno razvija skozi desetletja. Odkar je
Slovenija postala ¢lanica EU, je pretok ljudi precej lazji, saj smo povrhu vsega Se dobili
razli¢ne programe mobilnosti in usposabljanje, ki je omogocil izobrazenim ljudem lazji odhod
v tujino. Studij v tujini spremeni odnos posameznika do Zivljenja, saj postane bolj samostojen
in dovzeten za spremembe (Amuzie & Winke, 2009, str. 366-379). Mobilnost premosti vse
razlike, ovire in razlicne dvome, ki nam preprecujejo, da bi uresnicili svoje sanje. Ponuja nam
spoznavanje razli¢nih kultur in ljudi, $iri razgledanost in moznosti, da postanemo boljsi in
mocnej$i na osebni ravni ter Se veliko pozitivnih stvari, ki bi ugodno vplivale na nase
zivljenje, kar nas posledi¢no privede tudi do konkurenénih prednosti na trgu delovne sile.

Cilj diplomske naloge je pomagati oziroma opogumiti studente za lazjo odlocitev za odhod v
tujino po izkusnje, nato pa bi v empiricnem delu na podlagi raziskave dokazala, kako lahko
mobilnost vpliva na njihovo kariero in da se bodo¢emu diplomantu lahko uresni¢ijo njegove
sanje o najboljsi sluzbi.

Namen diplomske naloge je predstaviti programe na podro¢ju izobrazevanja ter usposabljanja
in prikazati mednarodno mobilnost kot pozitiven vpliv na Studentsko zivljenje ter na njegovo
zaposljivost. Metoda dela pri pisanju diplomske naloge pri teoreticnem delu je uporaba
razli¢nih knjig, ki se navezujejo na to temo, slovenskih in tujih ¢lankov, publikacij in raznih
analiz oziroma porocil iz Evropske komisije in drugih organizacij. Za tem sledi empiric¢en del
naloge, v katerem s pomocjo anketnega vprasalnika predstavljam zeljene rezultate in, ali ima
mednarodna mobilnost velik vpliv na zaposljivost mladih diplomantov. V raziskavo so
vkljuceni dodiplomski Studenti Ekonomske fakultete v Ljubljani, ki so bili ze na katerikoli
izmenjavi ali pa na praksi v tujini.

Diplomsko delo je razdeljeno na ve¢ poglavij, saj zajema teoreti¢ni in raziskovalni del. V
prvem poglavju sta dve razli¢ni mobilnosti, in sicer mobilnost na podro¢ju izobrazevanja in
na podrocju usposabljanja. Vsaka mobilnost je na svoj nacin posebna, saj ima vsaka svoje
podroc¢je delovanja. Cilj vseh pa je razsiriti razgledanost posameznika ter ga obogatiti s
svojim znanjem in neprecenljivimi izkusnjami. Pri tem pa tudi predstavljam programe
usposabljanja, ki jih ima posameznik danes na voljo za zaposlitev v tujini. V poglavju
opredelim tudi trg dela v Sloveniji ter primerjam razmere na trgu dela neko¢ in danes ter
predstavljam njune nepremostljive razlike. Predvsem se osredoto¢am na lastnosti delodajalcev
ter na njihove naéine zaposlovanja diplomantov. V to vkljucujem tudi vpliv vlade, ki je s
svojimi zakoni med drugim vplivala tudi na razli¢ne oblike zaposlovanja mladih. Pri tem
omenjam $e izobrazevanje kot eden izmed klju¢nih dejavnikov ter njegov povecan vpliv na
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mlade. V tem poglavju se prav tako posveCam opisovanju lastnosti mladih ljudi ter vse
veéjemu zaposlovanju v oblikah fleksibilnega dela zaradi negotovih razmer na trgu dela.
Predstavljam nacine pridobivanja izkuSenj mladih skozi $tudij. Izku$nje pridobivajo preko
razli¢nih Studentskih del, strokovne prakse v okviru fakultete in s pomoc¢jo mednarodne
mobilnosti. Vse to podrobneje opiSem in predstavim moznosti za zaposlovanje v
organizacijah pri nas ali izven meja naSe drzave. Za tem sledi opis tezav, s katerimi se
diplomanti srecujejo na trgu delovne sile. Pri tem tudi opredelim, kak$na je povezava med
mobilnostjo in zaposlitvijo diplomantov v tujini in kaksni so razlogi, da se vsako leto vse vec
diplomantov seli v tujino. V drugem poglavju sledi raziskava, ki jo bom izvedla med
diplomanti Ekonomske fakultete v Ljubljani, ki so se med letoma 2008 in 2011 udelezili
Studija ali bili na praksi v tujini med dodiplomskim Studijem in ugotovila, kakSen je njihov
odnos do mednarodne mobilnosti in hkrati v raziskavo zajela tudi tisti del populacije
diplomantov, ki se niso udelezili mobilnosti in ta vzorca tudi primerjala. Temu sledi analiza in
interpretacija rezultatov raziskave.

1 MEDNARODNA MOBILNOST MLADIH

Danes mobilnost ni samo premik z ene lokacije na drugo, ampak je kot prenos idej,
sodelovanja, ki razvija povezanost ter podpira razumevanje razliénih kultur. Ceprav je
Slovenija zelo majhna drzava v primerjavi z ostalimi drzavami v Evropi, so se kljub temu
med seboj tesno povezale z razli¢no kulturo in narodi. Poleg tega so se med nami vseeno
razvile dolocene razlike. Te so nastale kot posledica zgodovinskih dogodkov, geografskih
razlicnosti in posebnosti ter kulturne dediS¢ine. Vidne razlike lahko nadomestimo z
neposrednimi izku$njami in ustvarjanjem pogojev za odlicne medsebojne odnose. S takim
odnosom pokazemo svojo razli¢nost, druga¢nost svoje kulture, jezika, navad in obicajev ter
hkrati spoznamo in lazje sprejemamo razli¢nost drugih. Vse te razlike pustijo v nas sledi ter
nas naredijo posebne in z izku$njami bogate (CMEPIUS, 2005). Zivljenje v tujini obogati
posameznika na ravni samoiniciativnosti, odlo¢nosti, prilagodljivosti in sposobnosti dela v
timskem delu. Cas bivanja je tudi eden izmed dejavnikov, ki vpliva na osebnost in razvoj
posameznika. Nekateri Studenti se na zacetku bivanja v tujini tudi soocijo S tezavami, ki jih
niso predvideli. NajveCkrat so te tezave povezane z nezadostnim znanjem tujega jezika,
ampak sCasoma opazijo, da te tezave oziroma strah premagajo z druzenjem s tujimi Studenti, s
sprejemanjem kulturnih razlik in s svojimi prepric¢anji (Behrnd & Porzelt, 2012, str. 213-223).

S ¢lanstvom v EU je mobilnost postala del nasega vsakdanjika, saj nima nobenih omejitev z
ekonomskimi razmerami, z oddaljenostjo ter je namenjena vsem ljudem, in ne samo redki
izbrani in elitni skupini ljudi. Najve€jo stopnjo mobilnosti ima seveda tista skupina
prebivalstva, ki jih take izkuSnje najbolj privlacijo, in sicer so najbolj svobodni, znanja Zeljni
ter fleksibilni — mladi. Kot zanimivost: pomen mobilnosti $e posebej narasca od sredine leta
1980 v EU na podrocju usposabljanja ter izobrazevanja mladih (CMEPIUS, 2005). Mobilnost
na podro¢ju izobrazevanja je ena izmed glavnih sestavin in eden izmed nacinov pretoka ljudi
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ter spada med glavne cilje EU na podro¢ju izobraZevanja, ki je temelj skupnih vrednot in
spoStovanja razli¢nosti (Jinyoung, 1998, str. 353). Evropska komisija ima pomembno vlogo
na podro¢ju izobrazevanja in usposabljanja v drzavah C¢lanicah in drugod. Pred leti
izobrazevanje ni bila glavna prioriteta Evropske komisije, ampak je po sprejetju
Maastrichtske pogodbe v letu 1992 in Lizbonske strategije v letu 2000, postala sestavni del
nalog Evropske komisije. Njena strategija je, da spodbuja sodelovanje z nacionalnimi vladami
Z namenom, da se izboljSajo pogoji za izobrazevanje in usposabljanje ter da financira obsezne
programe izobrazevanja (Hegarty, 2010, str. 669-675). To podrocje je tudi pomembno orodje
za promocijo zaposlovanja, zmanjSanje revs¢ine in promocijo aktivnega evropskega
drzavljanstva. Dejavnik na podrocju izobrazevanja, ki je najbolj pomemben, je geografska
oddaljenost. To najbolj vpliva na odloCitev posameznika, kar pomeni, da ¢im vecja je
oddaljenost mati¢ne drzave do izbrane drzave izobrazevanja, manjSa je moznost, da bo
Student v to drZavo odSel Studirati (Jinyoung, 1998, str. 353). U¢na mobilnost je pomemben
nacin, s katerim si mladi pripomorejo vplivati na svojo prihodnjo zaposlitev. Bolj verjetno je,
da bodo Evropejci, ki so bili mobilni v mladosti, v ¢asu ucenja, mobilni tudi kasneje kot
delavci v Zivljenju. Delodajalci se zavedajo teh koristi in jih zelo cenijo. EU Ze dolgo podpira
to vrsto mobilnosti s pomocjo razlicnih programov, ki jih ima na voljo, med katerimi je
najbolj znan Erasmus (Evropska komisija, 2010, str. 10). Studij v tujini ima veliko pozitivnih
uc¢inkov na mlade predvsem na podro¢ju zaposlovanja. Posameznik ima veliko danih
priloznosti za pridobivanje novega strokovnega znanja, izboljSanje tujih jezikov in znanja o
razli¢nih kulturah, katere mu lahko povedajo prednosti pred ostalimi posamezniki (Celebig,
2008, str. 15-16). Studirati v tujini nekaj tednov oziroma mesecev ni nobenemu $tudentu veé
tuje, saj je to bistvenega pomena oziroma priporo¢ljivi del $tudija. Veliko Studentov odhaja
zaradi razli¢nih razlogov, kot je spoznavanje tuje kulture, biti razgledan, izboljSati znanje
tujega jezika in e mnogo pozitivnih stvari (Behrnd & Porzelt, 2012, str. 213-223). Pojavijo se
ve¢je moznosti za prvo redno zaposlitev po kon¢anem Studiju, vpliva pa tudi pozitivno na
razvoj kariere posameznika, katere empiri¢ne Studije to tudi potrjujejo. Poleg vsega tega lahko
tudi pozitivno vpliva na posameznikovo osebnost, saj bi se naudil prilagajati razlicnim
situacijam, in sicer postal bi samostojen in samozavesten. Mobilnost Studentov predstavlja
pretok izobrazene delovne sile in hkrati napredek v posameznikovi prihodnosti. Vecja je
verjetnost, da tisti, ki se bodo odlo¢ili za Studij v tujini, izkoristili dane priloZnosti za delo v
tujini, S¢ posebej, ¢e je v tej drzavi veliko povprasevanja po dologeni izobrazbi (Celebit,
2008, str. 15-16).

Program Vsezivljenjsko ucenje je osrednji program EU na podrocju izobrazevanja in
usposabljanja. Ustanovljen je bil za obdobje 2007-2013 s sklepom Evropskega parlamenta in
Sveta in je naslednik programov Socrates in Leonardo Da Vinci (2000-2006). Vsezivljenjsko
ucenje je bistvenega pomena za konkurencnost ekonomije znanja. Osnovni namen programa
je prispevati k razvoju druzbe z vrhunskim znanjem, trajnostnim gospodarskim razvojem, vec
in bolj kakovostnimi delovnimi mesti in vec¢jo socialno kohezijo ter varstvo okolja za
prihodnje generacije. Program podpira izmenjavo, sodelovanje in mobilnost med sistemi
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izobrazevanja in usposabljanja v Evropi (European Commission, 2011). Vsezivljenjsko
ucenje je razdeljen na Stiri podprograme ter je namenjen Stevilnim ciljnim skupinam na
podro¢ju vzgoje in izobraZevanja (Program Vsezivljenjsko ucenje, 2012). Podprogram
Comenius (Priloga 5, Tabela 9) je namenjen dvigu kakovosti Solskega izobrazevanja v Evropi
ter mladim omogoca spoznavanje in razumevanje evropske kulturne ter jezikovne
raznolikosti. Mladi skozi program pridobivajo osnovne spretnosti in kompetence. Cilj
programa je izboljSanje kakovosti in povecanje obsega mobilnosti ucencev in izobrazevalnega
osebja, izboljSanje kakovosti in povecanje obsega partnerstev med Solami, spodbujanje ucenja
zivih tujih jezikov, povecCanje kakovosti in evropske razseznosti usposabljanja uciteljev ter
izboljSanje pedagoskih pristopov in Solske uprave (Program Vsezivljenjsko ucenje, 2012).
Podprogram Erasmus (Priloga 5, Tabela 9) nudi udelezencem terciarnega izobraZevanja
razlicne priloZznosti na podro¢ju izobraZevanja, poucevanja, usposabljanja, razvoja in
sodelovanja v mednarodnem okolju. Cilj Erasmusa je spodbujati mednarodno mobilnost
posameznikov in hkrati dvig kakovosti terciarnega izobrazevanja (Program Vsezivljenjsko
ucenje, 2012). Podprogram Leonardo Da Vinci (Priloga 5, Tabela 9) zajema podrocje
poklicnega in strokovnega izobrazevanja in usposabljanja ter zajema naslednje aktivnosti
(Program Vsezivljenjsko uéenje, 2012). Podprogram Gruntvig (Priloga 5, Tabela 9) pokriva
izobraZevalne potrebe osebja v vseh oblikah izobraZevanja odraslih ter organizacij, ki
izvajajo, omogocajo ali sistemsko urejajo to izobrazevanje. Cilj tega je podpirati
izobraZevanje starajocega se prebivalstva ter ljudi, ki jim manjka osnovna izobrazba, ki so
prikrajSani zaradi neugodnih druzbeno gospodarskih razlogov, imajo posebne u¢ne potrebe in
se tezje vkljucujejo oziroma ne sodelujejo v procesu ucenja (Program VseZivljenjsko ucenje,
2012).

1.1 Trgdelovne sile v Sloveniji

Po letu 2000 je imela Slovenija ugodne gospodarske razmere, saj se je gospodarstvo zZe
prestrukturiralo in postalo bolj konkuren¢no ter veliko bolj izvozno. Ob koncu leta 2008 so se
zacele gospodarske razmere naglo poslabSevati zaradi vpliva svetovne gospodarske recesije.
S¢asoma je gospodarska kriza postala del nasega vsakdanjika in njene posledice ze cutimo na
vsakem koraku. Na udarcu je predvsem Zavod za zaposlovanje, kjer imajo v zadnjih letih
povecan priliv brezposelnih oseb (Zavod RS za zaposlovanje, 2012). Na trgu dela v Sloveniji
po osamosvojitvi je bilo veliko korenitih sprememb. Na to so vplivali razli¢ni politi¢ni ukrepi,
gospodarski in druzbeni procesi. Te spremembe so bili vidne v izgubi trgov bivse Jugoslavije,
privatizaciji organizacij, neizogibni pritiski iz mednarodnega okolja, upadu domacega
kmetijstva in industrije zaradi uvoza tujih proizvodov, stecajih, v mnozi¢nih odpuscanjih
delavcev kot posledica tehnoloskega viska, povecala pa se je tudi rast pomena storitev. Ta
prehod je hkrati povecal Stevilo brezposelnih in stopnjo brezposelnosti zaradi pomanjkanja
prostih delovnih mest in sprememb, ki so se v tem Casu zacele (Ignjatovi¢, 2002, str. 177).

UMAR (2012, str. 37) pravi, da se je zaradi poslabSanja razmer na trgu dela drzava odzvala z
zakonoma za ohranjanje delovnih mest in z izvajanjem programa aktivne politike
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zaposlovanja. Sprejeta sta bila dva zakona, ki sta bila namenjena ohranjanju delovnih mest in
hkrati ublazila padec zaposlenosti v Sloveniji. Januarja 2009 je bil sprejet Zakon o delnem
subvencioniranju polnega delovnega Casa, ki pravi, da so organizacije lahko pridobile
subvencijo za delavca v viSini 60-120 € ter konec maja 2009 je bil tudi sprejet Zakon o
delnem povraéilu nadomestila, ki ureja delno povraéilo izplatanih nadomestil plaé
zaposlenim, ki so trenutno na zaCasnem c¢akanju na delo. Poleg tega namerava vlada z
namenom zmanjSevanja brezposelnosti jasneje opredeliti pravila za izvajanje univerzitetnih in
visokoSolskih strokovnih Studijskih programov. Z manjSimi proraCunskimi sredstvi naj bi
racionalizirala oblikovanje in izvajanje Studijskih programov ter zmanjSanje podvojenosti
programov. Zaradi avtonomnosti drzavnih univerz pa drzava ne more neposredno vplivati na
razpisana mesta na druzboslovnih in naravoslovnih smereh (Suster$i¢, 2012). Pri
zaposlovanju obstajajo razli¢ni dejavniki, ki imajo na demografske trende velik vpliv. Eden
izmed vplivov je zmanjSevanje mladih delavcev, kar se Se vedno ti¢e organizacij, Ki SO
odvisne od mladih. Organizacijam pa se zmanjSujejo tudi moznosti zaposlovanja mladih, saj
se med mladimi povecuje zZelja po nadaljevanju Studija. Tipien primer so predvsem
predelovalne in storitvene organizacije. Placila pri takih sluzbah so sorazmerno porasla, da bi
bila sprejemljiva za mlade. Posledica nezanimanja mladih za delo pa je zaposlovanje celo
upokojencev ali ljudi iz drugih panog, kar posledi¢no veca tudi stroske usposabljanja
(Vukovi¢ & Migli¢, 2006, str. 69). Danes ima pri nas nizja raven aktivnosti e vedno dokaj
velik vpliv na razmere na trgu dela. V obdobju med 2008 do 2011 se je stopnja delovne
aktivnosti (15-64 let) zmanjSala za 4,2 odstotnih tock, in sicer na 64,4%. Stopnja
brezposelnosti pa se je povecala na 8,2%, kar je za 3,8 odstotnih toc¢k ve¢ kot leta 2008. Nizji
ravni gospodarske aktivnosti so se prilagodile tudi organizacije v zasebnem sektorju, kjer se je
prav tako zmanjsalo Stevilo zaposlenih, in sicer za 8,8%. Najve¢ se jih je zmanjsalo v
gradbenistvu in predelovalnih dejavnostih, katerih posledice so ¢utili mladi, nizko izobrazeni
ljudje ter moski. Na drugi strani pa se je v organizacijah javnih storitev v €asu krize Stevilo
zaposlenih povecalo zaradi nedomisljenih linearnih omejitev zaposlovanja, ki zaradi vrtcev,
domov za starejse ljudi in zdravstvenih storitev, niso bile realizirane. Ceprav je vlada sprejela
Zakon o uravnotezenju javnih financ v sredini junija 2012, ki naj bi zahteval omejevanje
zaposlovanja, je le-ta na zalost dobil nasprotni u¢inek na trgu delovne sile (UMAR, 2012, str.
1). OECD je v letu 2010 izvedel $tudijo o zaposlovanju mladih ter navedel ugotovitve pri
ovirah zaposlovanja mladih. Najbolj pomembni oviri sta bili zgodnje opuscanje $olanja in
pomanjkanje znanja. Ti dve oviri sta pomembni za trg dela, ki naj bi jih mladi pridobili z
izobrazevanjem. V njihovi Studiji je Se posebej poudarjen pomen kakovostnega izobrazevanja
in usposabljanja za lazjo preusmeritev v prvo zaposlitev. Po njihovem mnenju naj bi bile
drzave cClanice EU usmerjene v politiko zaposlovanja, ki naj bi zmanjSevala zgodnje
opuscanje Solanja, spodbujala kombinacijo usposabljanja in dela ter omogocala mladim Se
druge priloznosti za pridobitev poklica (Svetlik, Glazer, Kajzer & Trbanc, 2002, str. 112).

Pridobivanje kadrovskih virov je pomembna dejavnost upravljanja kadrov. Organizacije
pridobivajo kandidate z ugotovitvijo po potrebah v dolocenih oddelkih, konc¢a pa se s
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prejemanjem vlog za razpisana delovna mesta. V Zelji po razvijanju svojih ciljev, mora
organizacija zmeraj privlaciti tiste ljudi, ki so za to usposobljeni in izobrazeni (Vukovi¢ &
Migli¢, 2006, str. 87). Pri iskanju kadrov, organizacije ve¢ ne bodo samo cenile znanje,
razumevanje in izobrazbo, ampak bodo dajale prednost tudi tistim, ki spodbujajo ustrezne
vrednote in stali§¢a (Becket & Brookes, 2012, str. 79-82). Ce organizacija pri tem uspesno
privablja in hkrati odkriva ljudi tako iz notranjega kakor iz zunanjega organizacijskega okolja,
bo s tem pridobila njihovo pozornost za zaposlitev ter dobila najustreznejSe kandidate
(Vukovi¢ & Migli¢, 2006, str. 87). Ce pa ima organizacija v svojemu interesu najemati nove
delavce za dosego zastavljenih ciljev, mora stalno sodelovati z okoljem na podrocju trgov
delovne sile. Zaradi potrebe po nacrtu zaposlovanja morajo nacrtovalci kadrovskih virov
sproti ocenjevati in se prilagajati stanju na trgu dela tudi izven organizacije (Vukovi¢ &
Migli¢, 2006, str. 60). Danes pa se vec¢ina organizacij raje odlo¢i obdrzati in zaposlovati nizje
kvalificirane ljudi kot pa izkoristiti priloznost imeti izkuSene mlade ljudi. S tem se tudi
neposredno odrekajo prihodnjim inovacijam na trgu, ki bi podjetje postavilo v ospredje
najboljsih organizacij (Kuncinas, 2011). Nekateri delodajalci so Ze naSli nov nacin
usposabljanja kadrov, in sicer tako, da med seboj tekmujejo tako, da ponudijo visoko ceno za
zaposlene v konkuren¢nih organizacijah in si jih s tem pridobijo (Kocbek, 2009).

V Sloveniji je med mladimi zelo razsirjeno Studentsko delo, ki je predstavlja eno izmed
zaCasnih in fleksibilnih del. Za delodajalce je to seveda zelo privla¢no, saj imajo nizko
obdavcitev, nimajo nobenih obveznosti za povracilo stroskov z delom, malice, zavarovanja ter
regresa za letni dopust. Ceprav Zakon o uravnoteZenju javnih financ vsebuje tudi zahtevo za
povecanje koncesije na Studentsko delo, ki je danes zelo razSirjeno in posledicno omejuje
redno zaposlitev mladih, in sicer z 12% na 23%, ne bo imelo velik vpliv na odlocitve
delodajalcev pri zaposlovanju mladih pri opravljanju Studentskega dela (UMAR, 2012, str.
51). Na zalost so slovenske organizacije Se posebej motivirane za najem fleksibilnih oblik
dela, saj jim omogoca, poleg vseh prednosti, Se vec¢jo izrabo delovne sile. Med temi izzivi,
poleg iskanja teh oblik dela, bodo zadovoljili tudi ekonomske kriterije svojih organizacij in
hkrati tudi potrebe zaposlenih po usklajevanju njihovega ¢asa med delom in drugimi
dejavnosti izven sluzbe. Tisti, ki bodo udeleZenci v fleksibilni obliki dela, pa bodo prenesli
najvecje tezave na trg delovne sile (Ignjatovi¢, 2002, str. 192).

1.2 lzobraZevanje mladih

IzobraZzevanje je eno izmed klju¢nih sredstev za zmanjSevanje strukturne brezposelnosti. V to
spada tudi Slovenija, saj se pri nas povecuje Stevilo programov izobrazevanja ter
usposabljanja in hkrati tudi Stevilo vkljucenih oseb v to. Izobrazba mladih je tudi zelo
pomembna v okviru zaposlovanja in ima klju¢no vlogo prenosa znanja na mlade generacije in
zaposlene (Svetlik et al., 2002, str. 288). Stopnja vkljucevanja mladih v terciarno
izobrazevanje pri nas vsako leto naras¢a (UMAR, 2012, str. 36). Velik poudarek je predvsem
na izobrazevanje v Solah, vse ve¢ pa na delovnem mestu in krajSih oblikah usposabljanja in

samoizobrazevanja (Svetlik et. al, 2002, str. 288). Cim bolj je razvito gospodarstvo in druZba,
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tem bolj se poveCuje pomen kakovosti proizvodnih dejavnikov, posebej pri kakovosti
Cloveskega faktorja. Ta Cloveski faktor je sestavljen iz znacCilnosti prebivalstva, zaposlenih in
posameznika. Za te pridobljene znacilnosti se je razvil izraz ¢loveski kapital (glej Tabela 1).
Iz tega sklepamo, da je izobrazba in z njo pridobljene sposobnosti, nagnjenja in znanja,
najpomembnejsi del zaloge Cloveskega kapitala (Bevc, 1991, str. 213).

Ena izmed bistvenih znacilnosti druzbenih sprememb v Evropi je razvoj civilne druzbe. Vse
te druzbene spremembe vplivajo na boljSo izobrazbo ljudi. Brez izobrazbe bi ljudje prisli v
situacijo, ko vseh pridobitev, ki jih je druzba ustvarila, ne bi znali izkoristiti. To se odraza
predvsem v znanstvenem in tehnoloskem okolju v zadnjih desetletjih, ko je prislo do zelo
velikega razvoja. Dandanes se razvoj navzven odraza predvsem v ¢asu od odkritja do uporabe
te storitve ali proizvoda ter hkrati se zaradi velike konkurence krajsa zivljenjska doba
doloc¢enih produktov, saj se nenehno na trgu pojavljajo izboljSani izdelki in njihovi
alternativni izdelki (Florjanci¢, Ferjan & Bernik, 1999, str. 124). IzobraZevanje prinasa veliko
razli¢nih vplivov. Z vidika posameznika ima izobraZevanje na dolgi rok velik vpliv na
njegovo produktivnost ter na zasluzke, z vidika druzbe pa na gospodarsko rast, zaposlenost in
na porazdelitev dohodka v druzbi. To daje izobraZzevanju ekonomski pomen in zaradi tega v
zadnjih 30 letih pojasnjujejo najveéje razlike v gospodarski rasti in razvitosti med drzavami
ali regijami. V 90. letih so proucevali predvsem pozitivne ucinke izobraZevanja, danes pa
preucujejo negativne ucinke, in sicer ucinke premalo kakovostnega in pomanjkljivega
izobraZevanja (Bevc, 1991, str. 213). Strokovno izobrazeni in usposobljeni ljudje so eden
izmed najpomembnejsih dejavnikov razvoja, kvalitete in uspesSnosti vsake organizacije, ne
glede na to, ali ta organizacija proizvaja ali opravlja storitve (Mozina, Jereb, Florjancic,
Svetlik, Jamsek, Lipi¢nik, Vodovnik, Svetic, Stanojevi¢ & Merkac, 1998, str. 177). Narasca
tudi pomanjkanje visoko usposobljenih delavcev s strokovnim znanjem iskane panoge
(Svetlik et al., 2002, str. 112). Povsem razumljivo je, da tako v svetu kot pri nas organizacije
posvecajo izobrazevanju zaposlenih vedno ve¢jo pozornost (Mozina et al., 1998, str. 177).
Pojavljajo se tudi razlicna vpraSanja na temo izobraZevanja, in sicer razmerje med
izobrazbeno ravnjo prebivalstva in tehnolosko razvitostjo, razmerje med izobrazbenimi
stopnjami prebivalstva in prevzemanje odgovornosti za izobraZevanje, za katero so na koncu
odgovorni delodajalci, drzava in posamezniki (Svetlik et al. 2002, str. 288). 1z tega lahko
sklepamo, da je izobrazba in usposobljenost posameznika na dolo¢enem podro¢ju zelo
pomembna zaradi razvoja posameznikove osebnosti in njegove konkurencnosti na delovnem
mestu.

Mladost je znalilnost mladih na trgu delovne sile, ki je kot nekak$no obdobje razli¢nih
prehodov in vkljuevanja v razlinih vlogah na delu ter hkrati na podro¢ju druzbenih
odnosov. Z vidika organizacij je novo znanje, neprecenljive izkusSnje in osebnosti zelo
pomembno pri zaposlovanju. Po kon¢anem izobrazevanju na razli¢nih stopnjah mladi kmalu
vstopijo na trg delovne sile, kajti v ospredje prihaja do izraza njihovo znanje (Svetlik et al.,
2002, str. 339-343). Delodajalci radi pokazejo zanimanje, ¢e diplomanti Ze imajo delovne
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izkuS$nje ter znanje, ki ¢rpa iz teh izkuSenj ter sposobnost uporabljanja informacijske
tehnologije (Husain, Mokhtar, Ahmad & Mustapha, 2010, str. 430-438). Med izobraZevanjem
Studentje pridobivajo izkusnje, in sicer s pomocjo predavanj in vaj, ki so podana samo na
osnovi teorije. Poleg tega se Studentje ukvarjajo tudi z neformalnimi oblikami izobrazevanja
kot je uporaba nove tehnologije, s katerimi si oblikujejo druzbeni status (Radisek, 2010). Z
vidika nove tehnologije, ki zahteva nenehno izpopolnjevanje znanja, imajo mladi veliko
prednost pred njihovo starejSo generacijo. To se opazi z uporabo racunalnika, timskim delom,
aktivno uporabo tujih jezikov med izobrazevanjem ter komunikacijskimi spretnostmi (Svetlik
et al., 2002, str. 339-343). S taks$no vrsto izobraZevanja se lo¢ijo od mnozZice ljudi, ki tega
nima in posledi¢no si lahko tudi zaradi tega v kratkem Casu najdejo zaposlitev. Poleg mladih
pa imajo zaradi takSnega izobraZevanja koristi tudi zaposlovalci, ki dobijo motivirane
zaposlene, sledijo posamezniki, ki bogatijo svoje znanje, ter izobrazevalci, ki predavajo
mnozici ljudi svoje pridobljeno znanje (RadiSek, 2010). Poleg vsega naStetega Se vedno
prihaja do podaljSevanja izobrazevanja, ki vodi k vse bolj kompleksnemu znanju, saj se
programi vsak dan dopolnjujejo in spreminjajo zaradi tehnoloskih sprememb. Sklop
spretnosti, iznajdljivosti in kompetenc so ene izmed najpomembnejsih dejavnikov, ki S0 poleg
znanja, pridobljenega v Solskem sistemu, posledica odras¢anja mladih v sodobnih druzbah.
Sicer pa lastnosti mladih lahko vplivajo na delodajalce na pozitiven ali negativen nacin.
Pogosto jim pripisujejo, da so malo neodgovorni, zahtevni, nestalni in neuc¢akani. Po drugi
strani pa so mladi bolj nagnjeni k spremembam od njihovih starejsih zaposlenih, inovativni,
vztrajni, prilagodljivi, zaradi Cesar so pripravljeni sprejeti slabSe delovno mesto, zacasne
zaposlitve, delo v slabsih delovnih razmerah glede na njihovo visoko izobrazbo (Svetlik et al.,
2002, str. 339-343).

1.3 Pridobivanje izkuSenj med Studijem

V drzavah Evropske unije so Ze nekaj Casa prisotne spremembe na trgu dela mladih, saj je
moznost pri vstopu v prvo zaposlitev ve€ja za stik z novimi zaposlitvenimi vzorci,
pomanjkanje delovnih mest in brezposelnost, kot je za skupine ljudi, ki So na trgu ze dalj ¢asa.
Dejstvo je, da vkljucenost mladih v krajSa in obcasna dela Ze postaja dolga tradicija. To je
posledica mladih, ki se Solajo in tistih, ki so opustili Solanje in se Se ne mislijo stalno zaposliti.
V zadnjih 10 letih je v Evropi Studentsko delo dobilo veliko zanimanja predvsem za
raziskovalce, saj o Studentskem delu govorijo kot o posebnem segmentu delovne sile, ki je
seveda izrazito poceni in prilagodljivo za delodajalce (Svetlik et al., 2002, str. 346-347).

Studentsko delo je ob¢asno delo, ki ga $tudent, dijak ali druga upravi¢ena oseba opravlja
preko pooblascene organizacije, kot je Studentski servis, na podlagi napotnice, in pri katerem
viSina zasluzka ni omejena. Delo preko Studentskega servisa po napotnici lahko opravlja le
oseba s statusom dijaka ali Studenta, ki je Ze dopolnila 15 let in ni vpisana v evidenco
brezposelnih oseb na Zavodu RS za zaposlovanje oziroma ni v delovnem razmerju (Orehek,
2011). Za studentje je to privlacno, saj vsak mesec dobijo na svoj osebni racun nakazilo od
Studentskih servisov in seveda je to njihov vir zasluzka. Hkrati pa Studentska dela podaljsujejo
izobraZevanje in neodvisnost od starSev ter pridobivanje za njih pomembnih izkuSenj. Temu
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pa moramo $e dodati, da je upad stalnih zaposlitev postal splosen trend, Kjer je treba poudariti,
da na trgu obstajajo veliko dobrih zaposlitvenih priloznosti, ki so povezane s povprasevanjem
po visoko usposobljeni in specializirani delovni sili (Svetlik et al., 2002, str. 346-347).
Nedavno je bila narejena tudi raziskava, ki pravi, da studentsko delo vsebuje malo zahtevnega
in laZje fizi¢nega dela in bi bilo smiselno povezati Studentsko delo s pridobivanjem izkuSenj,
Ki naj bi bila vstopnica za prvo stalno zaposlitev mladih. Hkrati pa Studentsko delo uziva
Stevilne davéne in regulativne ugodnosti v primerjavi z drugimi oblikami zaposlitve
(Sustersi¢, Nastav & Kosi, 2010, str. 1). Pri pridobivanju izkusenj pa obstaja §e strokovna
praksa, ki se izvaja v 3. letniku visokoSolskega strokovnega $tudija, ki Studentu omogoca
sooCenje z realnimi poslovnimi izzivi v Casu $tudija. V okviru tega se Studentje seznanijo z
delom in poslovanjem dolocene organizacije ali druge druzbene pravne osebe in zacnejo
uporabljati vsa pridobljena znanja na svoji fakulteti, ko naletijo na ekonomsko poslovni
problem v tem podjetju. Cilj strokovne prakse je, da Student dobi kompetence, in sicer
pridobitev sposobnosti upravljanja samega sebe, z delom in s tezavami, pridobitev znanja o
pomenu, moznostih in oblikah osebnega strokovnega izobrazevanja ter 0 spodbujanju
lastnega profesionalnega razvoja. Student mora poznati konkretne situacije, razliéne vloge
strokovnega sodelavca in procesov znotraj dolo¢ene institucije in si tako razvije poklicne
kompetence. V okviru strokovne prakse tudi sodeluje in komunicira z zaposlenimi v instituciji
ter hkrati pridobiva tudi prakti¢ne izku$nje pri naértovanju, vodenju, izvajanju in vrednotenju
poslovanja organizacije (Strokovna praksa, 2012). Poleg opravljanja strokovne prakse v
mati¢ni drzavi, se pojavlja tudi druga moZnost opravljanja prakse, za katero se odloca vse ve¢
Studentov. Ta praksa se izvaja V tuji organizaciji v drugi sodelujoc¢i drzavi, katere namen je
pomagati Studentu prilagoditi se zahtevam evropskega trga dela, omogociti pridobitev
posebnih spretnosti in izboljsati poznavanje ekonomskega in socialno kulturnega okolja
drzave gostiteljice skozi delovne izku$nje.

Program ERASMUS je podprogram novega programa VseZivljenjsko ucenje, ki nudi podporo
univerzam za razvoj evropske razseznosti Studija. Ta vrsta prakti¢nega usposabljanja je bila v
preteklosti del programa Leonardo da Vinci. Studentje se v okviru programa Erasmus lahko
odlocijo, ali bi zeleli opravljati prakti¢éno usposabljanje izven nasih meja. Pogoji, ki jih morajo
Studentje izpolnjevati so, da morajo imeti status Studenta na Univerzi v Ljubljani, velika Zelja
Studenta po opravljanju prakse, tekoCe znanje jezika izbrane drzave ter primernost prakse z
vrsto §tudija. Studijska praksa je lahko opravljena kot del $tudijske prakse ali v celoti v
organizacijah oziroma v centrih izobraZevanja v eni od drzav c¢lanic EU, EFTA/EEA
(Islandija, Liechtenstein, Norveska) ali v Turgiji, na Hrvaskem ali v Svici. Usposabljanja ni
mogoce izvajati v institucijah EU, organizacijah, ki vodijo projekte EU, in na veleposlanistvih
mati¢nih drzav. Erasmus praksa pa lahko poteka tudi v kombinaciji z Erasmus Studijsko
izmenjavo. Student si sam izbere organizacijo ali center izobraZevanja, kjer bi Zelel opravljati
Studijsko prakso, saj imajo nekatere fakultete Ze podpisane sporazume z organizacijami po
Evropi. Na tem podrocju so na voljo tudi razlicne posredniSke agencije, ki storitve tudi
zaraCunavajo. Veliko Studentov si zato sami poiScejo delodajalca. Usposabljanje traja
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minimalno 3 mesece in najve¢ 12 mesecev. Vsak Student je glede na nacionalna pravila
drzave, kjer Studira, upravi¢en do pridobitve finan¢ne podpore iz programa ERASMUS. Ta
Stipendija pomaga kriti dodatne stroSke, ki nastanejo zaradi same mobilnosti. Zneski in
kriteriji dodelitve sredstev se med drzavami in akademskimi obdobji spreminjajo (Erasmus
Studijske prakse, 2012).

1.4 Polozaj mladih diplomantov na trgu delovne sile v Sloveniji

V danas$njem casu je zivljenje mladih diplomantov na trgu dela tezko in stresno. Zaradi
pomanjkanja delovnih mest in slabe zaposljivosti diplomantov dolocenih Studijskih
programov, so Studentje prisiljeni v prilagoditev svojih sposobnosti na trgu dela. Diplomanti
se z vstopom na trg dela sooCajo z neprijetno resnico o neusmiljenosti tega trga. Delodajalci
namrec¢ i$¢ejo iskalce zaposlitve z izkuSnjami, zato se mladi diplomanti ze z iskanjem dela
postavijo v podrejeni polozaj z ostalimi iskalci zaposlitve njihove panoge (Kocbek, 2009). Pri
mladih je razpolozljivi dohodek nizji od povprecja celotne populacije in od povprecja aktivne
populacije, saj je pri njih stopnja tveganja rev§¢ine mnogo vecja, zaradi Cesar nekateri rajsi
ostanejo brezposelni in doma (Jagodi¢, 2009). Mladi diplomanti v Sloveniji ze nekaj let kot
po tekoc¢em traku dobivajo zavrnitve prosenj na prijave za sluzbo, e se prijavljajo za sluzbo v
javni upravi, v javnih organizacijah ali pa bodisi v zasebnih gospodarskih organizacijah.
Najvecja ovira pri iskanju sluzbe pri mladih je pomanjkanje izkuSenj, saj so dandanes ze
ustaljene zahteve pri delodajalcih (Kocbek, 2009). Nemalo mladih ima probleme s
pomanjkanjem izkuSenj in usposobljenosti za delo, saj veCina nima iskanih dolocenih
lastnosti, kot so stalnost, pripadnost, odgovornost, samostojnost pri delu in podobno. Zaradi
vsega tega delodajalci ne zaupajo mladim vi§jega in boljSega delovnega mesta, saj ne morejo
oceniti njihovih delovnih navad, zato jim to predstavlja tveganje za zaposlitev. Namesto tega
se raj$i odloc¢ijo za bolj nestalne in fleksibilnejSe oblike zaposlitve. Poudariti je treba, da
ve¢ina mladih pridobi veliko izkuSenj, ki pa seveda niso povezane z njthovim poklicem ob
koncu izobrazevanja, se pa pojavlja dejstvo, da mladi danes zelo teZko predstavijo svoje
izkusnje svojim delodajalcem na zanimiv nacin (Svetlik et al., 2002, str. 339-343). Delovne
izkuSnje so za njih zelo pomembne, saj pricakujejo, da bo novi delavec zafel samostojno
delati na svojih nalogah brez uvajanja. Na Zalost obstaja veliko primerov, ko take mlade ljudi
delodajalci veckrat zavrnejo in se hkrati odpovedujejo novim spremembam, idejam, znanju in
celo talentu. Razlog izogibanja je predvsem v stroskih. Menijo, da bi na ta nacin veliko
privarCevali tako na casu kot na denarju, saj so mentorji danes postali predragi za
usposabljanje neizkusSenih ljudi (Kocbek, 2009). Kljub izkusnjam, ki si jih mladi naberejo pri
opravljanju obcasnih Studentskih del, pa vseeno nastane problemati¢en del, ko gre za prehod
iz kon€anega izobraZevanja v zaposlitev, zaradi strukturnih lastnosti trga delovne sile. Med ta
problematicen del se Steje velik pritok mladih iskalcev, obseg netipi¢nih delovnih mest, odnos
delodajalcev do zaposlovanja mladih in podobno. To se vidi predvsem v tem, da je relativna
stopnja brezposelnosti mladih vecja od stopenj brezposelnosti v razlicnih kategorijah ter od
povprec¢ja v delovni sili (Svetlik et al., 2002, str. 338). Veliko je neskladja tudi med ponudbo
in povprasevanjem, ki imajo povezavo med vpisom mladih v doloCene izobrazevalne
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programe in zelo majhnim vplivom delodajalcev na vsebino programov (UMAR, 2012, str.
33). Zato bi morale fakultete oziroma Sole posodobiti svoje Studijske programe in se usmeriti
na trenutno stanje na trgu dela (Becket & Brookes, 2012, str. 79-82). Kljub navedenim
tezavam dajejo delodajalci rajsi prednost mladim. Mladi, ki prehajajo iz koncanega Solanja v
zaposlitev, Se vedno ostajajo kot najobcutljivejSa Kategorija in hkrati zaradi tega so mladi
delezni posebnega pravnega varstva in pomoci drzave (Svetlik et al., 2002, str. 338). V Veliki
Britaniji ta problem Ze pocasi reSujejo s tem, da vlada pocasi uvaja shemo, na podlagi katere
bodo Studentje imeli moznost delati kot stazisti za obCutno nizjo placo in tako pridobili
izku$nje in sloves pri organizacijah (Kocbek, 2009).

Iskanje prve zaposlitve je dolgotrajen in zahteven proces. Velike organizacije pri politiki
kadrovanja pridobivajo delavce tako iz notranjega kot iz zunanjega okolja. Notranje
kadrovanje je kadrovanje, katerega organizacije uporabljajo to politiko zaposlovanja svojih
sodelavcev pri premestitvi oziroma pri napredovanju na boljse in vi§je delovno mesto v
trenutku, ko se neko delovno mesto sprosti zaradi upokojitve ali odhoda delavca. Zunanje
kadrovanje pa se izvaja, ko organizacije povpraSujejo po visjih vodstvenih polozajih (Naéini
iskanja prve zaposlitve, 2012). Taksno kadrovanje lahko v organizacijo prinese veliko novih
idej in elana. Pri tem pa Se veliko prihranijo pri stroskih usposabljanja kadra, saj se z
najemanjem izkuSenih ljudi zmanjSa obseg privajanja na doloceno delo. NajboljSe pri tem
kadrovanju je tudi to, da nekdo iz zunanjega okolja, ki nima tesnih povezav z zaposlenimi ali
obstoje¢imi projekti, lahko prinese veliko sprememb v organizacijo in spremeni Vizijo
organizacije na boljSe (Vukovi¢ & Migli¢, 2006, str. 101). Pri zunanjem kadrovanju se
uporabljajo najrazli¢nejse metode, kot so metoda neformalnega pridobivanja ali mrezenje, stik
s Solami (praksa, priporocila), spletno kadrovanje, kadrovske Stipendije, javne sluzbe za
zaposlovanje, osebni pristop do delodajalca, zasebne agencije za zaposlovanje, obiski
kariernih sejmov in objave oziroma oglasi v javnih medijih (Nacini iskanja prve zaposlitve,
2012). Metoda neformalnega pridobivanja ali mrezenje je pomemben nacin iskanja zaposlitve
s pomocjo oseb, ki jih poznamo. Cilj tega je, da obvestimo ¢im vecje Stevilo znancev o naSem
iskanju zaposlitve, pri tem pa na$i znanci pomagajo pri iskanju potencialnih oseb. Mrezenje
uporabljajo organizacije, ki vse manj objavljajo prosta delovna mesta. Raj$i nadomestijo s
kadrom, ki ga poznajo oziroma ga nekdo priporoci kot pa izgubljati €as in energijo za iskanje
novega kadra. Vec¢ ljudi poznajo in bolj kot so aktivni, vecje moznosti imajo za pridobitev
nove zaposlitve (Nacini iskanja prve zaposlitve, 2012). Pri zaposlovanju na osnovi priporocil
so kandidati, ki so ze zaposleni, velikokrat izbrani, saj tako kadrovanje spada med cenejSe
metode. Zaposleni, ki so bili izbrani, ostanejo dlje v organizaciji zaradi dobro obvesc¢enega
vira o iskanem delovnem mestu. Pri tem je potrebna previdnost, saj je tak nacin kadrovanja
¢isto manipuliranje in neformalno vodenje vseh zaposlenih. Spletno kadrovanje je v zadnjih
letih postala ena izmed priljubljenih metod iskanja zaposlitve. To metodo imajo delodajalci za
najcenejSo pridobitev kadra v svoji organizaciji, saj pridobijo kandidate z dobrimi
racunalni$kimi in tehni¢nimi sposobnostmi. Poleg tega spletno kadrovanje ni samo koristno
za iskalce zaposlitve, temve¢ tudi za organizacije, ki i8¢ejo doloc¢ene kadre. Pri oglasih v
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javnih medijih je najbolj pogosta formalna oglaSevalska metoda. Dobro oblikovani oglasi
pritegnejo, poleg iskalcev zaposlitve, tudi bodoce stranke, poslovne partnerje, delnicarje in
druge zainteresirane. Ti oglasi tudi pritegnejo pozornost zaposlenih, saj ob ukinitvi
kadrovskega oglasevanja postanejo zaposleni sumnicavi in se bojijo odpuscanja. Dobro
oglasevanje med drugim tudi uévrsti vezo med zaposlenimi in organizacijo, v kateri so
zaposleni (Vukovi¢ & Migli¢, 2006, str. 109-110). Veliko mladih iskalcev zaposlitve se
odloCa za zasebne agencije za zaposlovanje ali pa za Zavod Republike Slovenije za
zaposlovanje. Glede na uspesnost pridobivanja sluzb se ljudje rajsi odlocajo za zasebne
agencije. Zasebna agencija za zaposlovanje je organizacija, ki na podlagi koncesije, Ki jo izda
Ministrstvo za delo, druzino in socialne zadeve, sklene delovno razmerje z delavcem, ki mu
priskrbi delo v neki drugi organizaciji. Agencija zagotovi delavcu delovno razmerje samo za
dolocen ¢as, katero se nanasa med delavcem, zaposlitveno agencijo in naro¢nikom oziroma
organizacijo, kjer je delo opravljeno. Tovrstne agencije so ucinkovite za pridobivanje in
sposojanje Vvisoko usposobljenih profilov delovne sile, kot so delavci v informacijski
tehnologiji in administraciji. Prav tako vzdrZujejo bazo Zivljenjepisov in iz nje izbirajo
primerne kandidate glede na kriterije, ki jih priskrbi delodajalec (Gabrovsek, 2012). Zavod
Republike Slovenije za zaposlovanje je ena klju¢nih organizacij na trgu dela. Je samostojna
pravna oseba s statusom javnega zavoda, ki deluje za obmocje Republike Slovenije. Zavod
nudi pomo¢ pri iskanje zaposlitve tistim, ki so brezposelni. Pomaga tudi delodajalcem pri
iskanju delovne sile in strokovni pomoci pri poklicni orientaciji, socialnim partnerjem ter
javnosti. Poleg tega ima razlicne delavnice za svetovanje pri ustvarjanju karier, izvaja
zavarovanje za primer brezposelnosti, ukrepe aktivne politike zaposlovanja, izdaja delovna
dovoljenja, zaposluje tuje drzavljane, informira o trgu dela ter izdeluje strokovna gradiva s
podroc¢ja dejavnosti Zavoda (Zavod RS za zaposlovanje, 2012).

Prehod s fakultete na trg delovne sile je velik in zahteven korak. Vecina podjetij zeli ljudi z
delovnimi izku$njami, to pa jim mladi tezko ponudijo. IzkuSenj nimajo kje dobiti, razen ¢e so
si jih nabirali Ze med Studijem, vecina pa tudi zaradi zahtevnosti $tudija nima niti ¢asa iskati
delo. Delodajalci zagotavljajo, da iskalci zaposlitve niso vedno pripravljeni na pomozne
funkcije, zato se take stvari vedno znova ponavljajo. Ignjatovi¢ (2002, str. 190) pravi, da tisti
mladi, ki so dobili svojo prvo zaposlitev po tranziciji v nasi drzavi, njihove mlajSe generacije
ne poznajo ve¢ standardnega zaposlovanja, saj jih je veCina zaposlenih v fleksibilnejSih
oblikah zaposlovanja. Med temi oblikami $tejemo zaposlitve za dolocen cas, ki je ze od
nekdaj rezervirana za mlado populacijo. Menjavanje delovnih mest zanje pomeni drugacen in
zanimiv zivljenjski stil, kar pomeni iskanje lastne identitete na razlicnih delovnih mestih. V
danasnjem cCasu imajo fakultete neSteto moznosti za posredovanje del Studentom za
pridobivanje njihovih neprecenljivih izkugenj. Studentje imajo dve moznosti, in sicer pridobiti
delo v domacem okolju ali izven meja svoje drzave. Zaradi zavedanja majhnosti nase drzave
in naSega gospodarstva, se Studentje vse pogosteje odlocajo za Studij ali delo v tujini, kajti
svet je v primerjavi s Slovenijo drugacen. Veliko mladih, ki so ze izkusili takSen del
Studentske mobilnosti, pravijo, da si v tujini sam in da mora$ biti v razlicnih situacijah
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iznajdljiv ter da se tam Stejejo predvsem znanje, disciplina, trdo delo, poStenost, pridnost in ne
poznanstvo vplivnih ljudi (KokoSar, 2012). Spoznati kulturo, imeti Zeljo po potovanju in po
novih dogodivséinah so kljuéni dejavniki, ki za¢nejo spodbujati razmiSljanje pri mladih za
mednarodno mobilnost (Doherty & Dickmann, 2010, str. 378-400). Drugi razlogi, zaradi
katerih se Studentje tudi odlo¢ajo, so varnost, drugacno podnebje, prijaznost domacinov.
Korejski Studentje, ki so jim taki razlogi bolj pomembni kot samo znanje, se VSe pogosteje
odlocajo za Avstralijo kot pa za ZDA ali Veliko Britanijo (Kahanec & Kralikova, 2011, str.
20-27). Tisti studentje, ki Ze imajo izku$nje z mednarodno mobilnostjo, so bolj pripravljeni
delati v mednarodnem okolju (Behrnd & Porzelt, 2012, str. 213-223). Studija kaze, da tisti
Studentje, ki se kljub temu niso udeleZili mobilnosti, so bolj zaskrbljeni za svojo prihodnost
(Doherty & Dickmann, 2010, str. 378-400). Na konferenci Svetovni slovenski kongres, ki je
bila 4. julija 2012 v Ljubljani, in ga je vodil dr. Boris Pleskovi¢, so ugotovili veliko dejstev o
mobilnosti Slovencev v tujino. Raziskava je pokazala, da veliko Studentov oziroma mladih
diplomantov, ki so se odlocili za delo v tujini, so raje ostali v tistem delovnem okolju, kot da
bi se vrnili nazaj v Slovenijo (glej Tabela 1). Obstaja velik interes ljudi za vrnitev nazaj v
svojo domovino, ampak jih odbija dejstvo, da je delovno okolje nezanimivo in neodzivno.
Potrjuje se pa tudi dejstvo, da tuji delodajalci take ljudi cenijo in jih primerno tudi
nagrajujejo, tako da se nasi mladini preprosto ne izplaca oditi iz tujine (KokoSar, 2012).
Zanimivost je tudi ta, da mladi diplomanti, ki po koncanem S$tudiju v tujini vseeno ostanejo v
gostujoci drzavi, vecajo ponudbo njenega cloveSkega kapitala. Tisti, ki se pa vrnejo nazaj po
$tudiju domov, pa ve¢ajo ponudbo &loveskega kapitala svoje mati¢ne drzave (Celebi¢, 2008,
str. 15-16). Vsako leto se ve¢ milijonov ljudi izseljuje v gospodarsko razvite drzave zaradi
optimisti¢nih pri¢akovanj na boljso prihodnost (McKenzie, Gibson & Stillman, 2012).
Geografska gibljivost ali migracija velja za zelo drag vidik proznosti trga delovne sile. V to
skupino preseljevanja spadajo predvsem bolj izobraZeni mladi in je obseg takih migracij z
vsakim dnevom vse ve¢ji (Beve, 1991, str. 75-76). Nedavno je raziskava tudi pokazala, da
Studentje, ki so se odlo¢ili za mednarodno mobilnost, vecajo verjetnost, da bodo ti kasneje
delali v tujini, in sicer je takih med 18% ter 24% (Di Pietro, 2012). Tisti, ki se izselijo, so v
Zivljenju najbolj sposobni, imajo veliko energije in motivacije (Kokosar, 2012). Danes imamo
za take migracije poseben izraz, namre¢, imenujemo ga beg mozganov. Raziskava 0 begu
mozganov v drzavah v razvoju je pokazala, da ima razli¢ne vplive na gospodarstvo. Danes je
beg mozganov Vv gospodarski politiki glavni problem Stevilnih drzav v razvoju (Stolz &
Baten, 2012, str. 205-220). Spodaj v tabeli je prikazano, na kakSen nacin si razlagajo tuji
avtorji doloc¢ene pojme (glej Tabelo 1).
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Tabela 1: Razlicni pogledi tujih avtorjev na pojav razlicnih migracij

Baruch, Y. Beg mozganov je pojav, pri katerem visoko usposobljeni ljudje in z
Budhwar, P. | najboljSimi kompetencami zapustijo svojo drZavo in se izselijo v tujo
S drzavo zaradi boljsih pogojev pri zaposlitvi in Zivljenja.

Khatri, N.

Eide, E. Cloveski kapital je osnova v ekonomiji in izobraZevanju. Ponuja
R. Showalter, | vpogled v razli¢ne teme kot je diskriminacija, neenakost, brezposelnost,
M. H priseljevanje in produktivnost.

Boyle, P. Migracija je stalno gibanje posameznikov, druzin ali skupin na nove

geografske lokacije. Obstajajo tako krajSe selitve kot daljSe selitve.
KrajSe selitve so odhodi v sluzbo ali Solo v oddaljeno mesto. Daljse
selitve so odhodi v drugo drzavo za doloCen cas kot je izmenjava
Studentov v drugo drzavo.

Yeoh, B. S. A. | Emigracija ali izseljevanje  pomeni odhod izobrazenih ljudi iz
domacega okolja oziroma drzave ter stalna naselitev v tuji drzavi zaradi
razlicnih dejavnikov v upanju na boljSe gospodarske ter zivljenjske
razmere.

Vir: Y. Baruch, P. Budhwar & N. Khatri, Brain Drain: Inclination to stay abroad after studies, 2007, str. 99-
112; E. R. Eide & M. H. Showalter, Human Capital, 2010, str. 282-287; P. Boyle, Migration, 2009, str. 96-107;
B. S. A. Yeoh, Emigration, 2009, str. 434-439; Priloga 2.

Univerze v drzavah na Zahodu sprejemajo veliko $tevilo mednarodnih Studentov. Ti §tudentje
prinasajo veliko koristi drzavi gostiteljici, Studentje pa v zameno dobijo veliko znanja ter visjo
izobrazbo. Kljub vsem ugodnostim za Studenta, pa prinasajo tudi neprijetnosti kot so stres v
novem okolju, tezave pri prilagajanju na okolje v drzavi gostiteljici, tezave s
sporazumevanjem Vv tujem jeziku ter diskriminacija (Smith & Khawaja, 2011, str. 699-713).
Studentje, ki so odsli v tujino, lahko pri¢akujejo tudi zaposlitev na boljsih delovnih mestih,
kot bi jih imeli v svojem domafem okolju (Kuncinas, 2011). Razlogi, ki se najveckrat
standard ter delovne razmere v drzavi, v katero se mladi preselijo v primerjavi s stanjem doma
(Bevc, 1991, str. 75-76). Vecina Studentov, ki Studirajo v doloceni drzavi, imajo namen ostati,
da bi dokoncali Studij in se tam tudi zaposlili. Nekateri menijo, da je to najlazji nacin
zaposlovanja pri tujem delodajalcu (Dreher, 2011, str. 1294-1307). Pri analizi dejavnikov za
migracijo delovne sile po diplomi so uporabili podatke diplomantov iz naravoslovnih in
tehniskih fakultet iz 12 evropskih drzav (glej Tabela 1). Ugotovili so razloge za migracije, in
to so bile razlike v placah, razlike v priloZnostih na trgu dela, izmenjave Studentov, in vse to
se bo v prihodnje vse bolj povecevalo. Veliko mladih ljudi se odloc¢a za migracije v drzave,
kjer je povecan delez razvoja in raziskav, in sicer v ZDA, Kanado in Avstralijo. Tisti
diplomanti, ki so imeli visoko povprecje na fakultetah, se bodo bolj verjetno preselili v te
razvitejse drzave (De Grip, Fouarge & Sauermann, 2009). Ce pogledamo z drugega vidika, so
migracije kot izobrazevanje, saj menimo, da so kot nalozba v ljudi. To so odlocitve, ki so
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prepletene v ve¢ dimenzijah. Pri mnogih fazah migracij posameznika igrata izobrazevanje in
spretnost najpomembnej$i vlogi in izvor tega je odvisen tudi od drzave, iz katere posameznik
prihaja (Dustmann & Glitz, 2011, str. 327-439). Strokovnjaki menijo, da ima veliko
priseljenih, visoko izobrazenih ljudi velik in pozitiven vpliv na gospodarstvo, Kjer priseljenec
biva. Mednarodna mobilnost je kanal, prek katerega prispejo poleg izobrazenih ljudi tudi
Studentje na Studij ali prakso Vv tujino. Najbolj privla¢ne drzave so tiste, ki uporabljajo enega
od petih jezikov sveta in to so angleski, nemski, francoski, Spanski ali ruski (Kahanec &
Kralikova, 2011, str. 20-27). Prisotnost migrantov lahko spodbuja tuje neposredne nalozbe s
spodbujanjem pretoka informacij preko mednarodnih meja. Odnos med neposrednimi tujimi
nalozbami in migracijami je mocnejsi za migrante s terciarno izobrazbo, saj priseljenci
predstavljajo cenejSo moznost za reSevanje pomanjkanja usposobljenih delavcev (Javorcik,
Ozden, Spatareanu & Neagu, 2011, str. 231-241). Uspeh migranta v izbrani drzavi je odvisen
predvsem od njegove izobrazbe in sposobnosti ter uspesnosti prenasanja znanja na trg dela.
Eden izmed razlogov je tudi, da pridobijo znanje v izbrani drzavi, ki bo imelo v njihovi
mati¢ni drzavi velik donos. Te migracije lahko tudi vplivajo na prihodnje generacije, kot so
otroci posameznikov, Ki bi jih spodbudili za ta korak (Dustmann & Glitz, 2011, str. 327-439).

2 EMPIRICNI DEL: RAZISKAVA O VPLIVU MEDNARODNE
MOBILNOSTI NA ZAPOSLJIVOST MLADIH DIPLOMANTOV

V tem delu poglavja se predstavi raziskovalni del, s katerim skusam ugotoviti s pomocjo
Studentov Ekonomske fakultete v Ljubljani in z njihovimi odgovori potrditi ali zavrniti
raziskovalna vprasanja. Pri tem tudi Se opredelim namen, cilj raziskave in naine zbiranja
podatkov.

2.1 Namen raziskovalnega dela

Namen raziskave je ugotoviti, kak$ni so motivi za udelezbo Studentov pri mednarodni
mobilnosti in, ali to hkrati vpliva tudi na prihodnjo zaposlitev. Na drugi strani pa so prav tako
zajeti v raziskavo Studentje, ki se zaradi razli¢nih razlogov niso udelezili mednarodne
mobilnosti in kateri so ti razlogi in njihovo mnenje o vplivu tujine na zaposljivost mladih.

2.2 Raziskovalna vprasanja

Pred zacetkom raziskovanja sem postavila glavno tezo, in sicer, da udelezba v mednarodni
mobilnosti prinaSa dolgoro¢ne koristi za Zivljenje diplomanta in njegovo prihodnost ter na
njegovo zaposljivost v tujini. To tezo bom skusala potrditi s pomocjo 3 raziskovalnih
vprasanj, ki sem jih postavila s pomoc¢jo virov iz tujih ¢lankov in rezultati raziskave.

Studirati v tujini je v ve&jih evropskih mestih klju¢na stvar vsakega $tudenta, saj si na ta nadin
hitreje pridobijo sluzbo (Kurup, 2011). Vsako leto se povecuje Stevilo Studentov, ki si
izberejo Studij predvsem v azijskih drzavah ali pa v ZDA, saj se tam nahajajo najboljSe Sole
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na svetu, ki ponujajo veliko znanja in usposabljanja. Poleg tega so takSne drzave privlacne
zaradi nenehno razvijajoCega se trga in ustvarjanja novih delovnih mest. Vecina Studentov se
strinja, da je v tujini treba vloziti veliko energije, da te za¢nejo ceniti kot njihovega drzavljana
in ne kot tujca (Middleton, 2010). Glede na to, da je bilo pri tak$nih izmenjavah vloZzeno
veliko truda, denarja in energije, bi bilo nesmiselno vrniti se nazaj v svojo mati¢no drzavo
(Kurup, 2011). 1z tega sledi moje prvo raziskovalno vprasanje.

RV 1: Studentje imajo ve&jo moznost zaposlitve v tujini po opravljeni mednarodni mobilnosti
in po koncanem Studiju.

Studijska izmenjava ali $tudij v tujini lahko koristita pri iskanju zaposlitve (Gruden, 2012).
Mnogi dodiplomski, podiplomski in mlajsi slovenski strokovnjaki so izjavili, da se zaradi
najboljsih univerz na svetu, odli¢nih predavateljev ter razgledanih studijskih kolegov z vsega
sveta, odlo¢ajo za Studij v tujini. Poleg tega je to odli¢na priloznost za Sirjenje obzorja,
osebnostni test zrelosti in samostojnosti (Bosnjak, 2012). Delodajalci so k temu bolj
naklonjeni, saj Studenti S tem izkazejo svojo neodvisnost in dobro znanje tujega jezika
(Gruden, 2012). Pri tem lahko postavim svoje drugo raziskovalno vprasanje.

RV 2: Delodajalci se najraje odlo¢ajo za zaposlovanje mladih diplomantov, ki imajo izkusnje
z mednarodno mobilnostjo.

Konec julija 2012 je bila koncana raziskava s strani dr. Lawrenca Hewicka iz Kanade v
okviru Svetovnega slovenskega kongresa za iskanje sluzbe v tujini. Ta raziskava je pokazala,
da bi 86% slovenskih $tudentov odslo na $tudij v tujino, ¢e bi imeli moZnost. Kot vzrok za to,
jih je 79% navedlo pridobitev boljse izobrazbe, kar posledi¢no vodi do boljsih sluzb ter
visjega standarda (Zupanié, 2012). Poleg tega se v tujini dela v dobrem okolju ter kot mladi
izobrazeni ljudje imajo izvrstne moznosti za razvoj idej in teorij (Marn, 2012). Iz tega sledi
moje tretje raziskovalno vprasanje.

RV 3: Studij ali zaposlitev v tujini pozitivno vplivata na kariero in Zivljenje mladih
diplomantov.

2.3 Metode zbiranja in urejanja podatkov

Pri zbiranju podatkov o vplivu mednarodne mobilnosti na zaposljivost mladih diplomantov
sem si pomagala z odgovori anketnih vpraSalnikov. Pri tem mi je pomagala predvsem
Mednarodna pisarna Ekonomske fakultete v Ljubljani. S pomocjo njihove baze studentov treh
generacij med Studijskima letoma 2008/09 in 2010/11 so posredovale moj anketni vpraSalnik
Studentom preko elektronske poste v mesecu Septembru. Poleg teh Studentov, ki imajo
izkuSnje z mobilnostjo, sem se v anketnem vpraSalniku osredotocila tudi na tisti del
Studentov, ki se te mobilnosti niso udelezili ter primerjala vzorca.
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Empiri¢en del raziskave je bil zaprtega, odprtega in razvrstilnega tipa zaradi uporabe
Likertove lestvice (glej Priloga 2). Zbiranje podatkov je trajalo 13 dni, in sicer od 8.
septembra 2012 do 21. septembra 2012. Pri izpolnjevanju anketnih vprasalnikov je bil zelo
velik odziv s strani Studentov, tako da sem hitro zakljucila z anketo. Stopnja odziva je znaSala
dobrih 64%, kajti od 180 anket, ki so bile posredovane Studentom, sem jih zbrala 144. Med
temi vpraSalniki so bili tudi tisti, ki so bili delno reSeni in zato tudi takoj izlo¢eni. Po izlo€itvi
nepopolnih vprasalnikov, mi je ostalo Se 115 vprasalnikov za obdelavo podatkov pri analizi.
Anketni vprasalnik je bil v elektronski obliki in narejen na spletni strani MojaAnketa.
Sestavljen je bil iz 15 vprasanj ter razdeljen na 3 sklope, in sicer, na splosne podatke o
anketirancu, na odlocitve o izmenjavi ter o vtisih po prihodu iz tujine. Izmed teh 15 vprasanj
so bila tudi 4 vprasanja, ki so bila namenjena $tudentom, Ki se niso mogli udeleziti $tudija ali
prakse v tujini. Pri zbiranju podatkov za sestavo anketnega vpraSalnika nisem imela nobenih
omejitev ali problemov pri iskanju literature in virov. Pri vpraSanju, katerega trditve so bile
podane po Likertovi lestvici, sem uporabila tujo bazo znanstvenih ¢lankov in sicer, povzela
sem iz dveh ¢lankov, tj. »The benefits of studying abroad« in »The role of self-determined
motivation and goals for study abroad in the adaptation of international students«. V
nadaljevanju sledijo grafi¢no prikazani rezultati anketnega vpraSalnika.

2.4 Analiza rezultatov in interpretacija

Na anketni vprasalnik je odgovorilo 115 Studentov Ekonomske fakultete v Ljubljani, in sicer
44% studentov ter 56% Studentk (Priloga 4, Tabela 1). V ta vzorec so bili zajeti Studentje, ki
so se udelezili mednarodne mobilnosti med Studijskima letoma 2008/2009 in 2010/2011 kot
tudi tisti, ki se niso udelezili te mobilnosti. |z tega razloga bom rezultate predstavila v dveh
delih, in sicer bom v prvi del uvrstila studente, ki imajo izkuSnje z vrsto mednarodne
mobilnosti, v drugi sklop analize rezultatov pa uvrstila tiste, ki §¢ nimajo nobenih izkuSenj z
mobilnostjo.

2.4.1 Studentje, ki so se udeleZili mednarodne mobilnosti

Po rezultatih anketnega vprasalnika se je Studija ali prakse v tujini udelezilo 73,9% Studentov
(Priloga 4, Tabela 2). Studijske izmenjave v tujini se je udeleZilo 84,7% $tudentov, strokovne
prakse v tujini pa le 5,9% Studentov. Na razli¢nih fakultetah obstaja tudi moznost, da Student
poleg Studija v tujini lahko opravlja tudi prakso, ki je v okviru izobrazevanja tudi pomembna
za reference za prihodnjo zaposlitev. Takih Studentov, ki so se vseeno odlocili za to moZnost,
pa je bilo samo 9,4% (Priloga 4, Tabela 3). Moznost Studija v tujini ali opravljanje prakse je
mozna predvsem za Studente v 2., 3. letniku ali kot absolvent. Tisti, ki so se mobilnosti
udelezili v 2. letniku, je bilo 27,1%, za mobilnost v 3. letniku se je odlo¢ilo najve¢ Studentov,
in sicer jih je bilo 50,6%. Ostali Studentje, ki so imeli status absolventa, se jih je po raziskavi
najmanj odlo¢ilo za mobilnost in teh je bilo 22,4% (Priloga 4, Tabela 4). Pri izbiri drzav se
Studentje najveckrat odlocajo za drzave zahodne Evrope, saj so bolj razvite v gospodarstvu in
predstavljajo vecje moznosti za izobrazevanje, ve€ina univerz v teh drzavah pa spada med
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najboljSe univerze v Evropi. Poleg tega nekatere drzave v zahodni Evropi slovijo po
najboljsih izmenjavah, kjer Student veckrat poveze Studij z zabavo. Med te drzave se Stejejo
predvsem Spanija, Portugalska in Nizozemska. Tri drZzave, ki ne spadajo v zahodno Evropo
ter so bile najmanjkrat izbrane za mobilnost s strani Studentov, so bile Juzna Koreja, Turcija
in Poljska. Po rezultatih raziskave je bila Nemcija najbolj obiskana, in sicer 18% Studentov,
pri tem sledijo $e Spanija s 13%, Portugalska in Francija z 12%, Nizozemska z 9%, Avstrija
in Italija s 6%, zatem sledijo drzave z najnizjo udelezbo, med katere spadajo nordijske drzave,
drzave z apeninskega polotoka in britanskega obmogja ter drzave kot so Juzna Koreja, Poljska
in Turc¢ija (Priloga 4, Slika 2). V tujini mora Student zaradi Studija ali prakse preziveti kar
nekaj tednov ali par mesecev, da opravi izpite v doloCenem roku ali uspeSno prestane
strokovno prakso. Po rezultatih raziskave je 21,2% Studentov odgovorilo, da so bili od 3 do 4
mesecev v tujini, najve¢ pa jih je odgovorilo, in sicer 60%, da so v tujini bivali od 5 do 8
mesecev, najmanj Studentov pa je odgovorilo, da so bili v tujini celo leto, in teh je bilo po
raziskavi kar 18,8% (Priloga 4, Tabela 5). Po vrnitvi nazaj v domace okolje je veliko
Studentov navdusilo predvsem njihova integracija s tujim okoljem, v katerem so bivali.
Najvec Studentov je zaCutilo mocno povezanost v lokalnem okolju in teh je bilo kar 74,1%,
nekateri so bili na koncu razocarani, takih je bilo 17,6%, saj niso bili toliko sprejeti v tujem
okolju kot so pri¢akovali. Ostali Studentje so odgovorili, da se nikakor niso mogli povezati z
okolico, in teh je bilo le 8,2% (Priloga 4, Tabela 6).

Slika 1. Pomoc¢ pri odlocitvi za udelezbo pri mednarodni mobilnosti

B sozolci, ki so bili na izmenjavah
(19.2%)
Prijatelji (14.2%)

= M Mednarodna pisarna na fakultet
(B.1%)
M starsi (11.8%)
{ Mediji (0.7%)
§ p B Partner (2.5%)
- M Sam/-a sem se odlo&il/-a (43.9%)

Iz Slike 1 lahko razberemo, da je na odlocitev Studentov najve¢ vplivala njihova
samoiniciativnost, in sicer 43,9%. Veliko informacij se dobi s strani njihovih soSolcev, ki so
bili na izmenjavi ter jim lahko podajo subjektivne informacije, saj je teh bilo 19,2%. Za
odlocitev lahko Studentom pomagajo tudi prijatelji, ki so bolj odprti k takim spremembam v
zivljenju ter jih je bilo po raziskavi 14,2%. Za tem sledijo tudi starSi, ki lahko pomagajo
bodisi osebno bodisi s financno podporo, in sicer teh je bilo le 11,8%. Pricakovali bi, da bodo
anketiranci najpogosteje odgovorili, da jim je najbolj v pomo¢ Mednarodna pisarna, v moji
raziskavi pa sem ugotovila, da je delez takih anketirancev, ki so tako menili le 8,1%. Najmanj
odgovorov s strani anketirancev so dobili mediji z 0,7% ter partnerji z 2,5%, ki niso bili v
najvecjo pomoc¢ pri odlocitvi za udelezbo pri mednarodni mobilnosti.
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Slika 2: Dejavniki vplivanja na odlocitev za udelezbo pri mednarodni mobilnosti

& Znanje in izpopelnjevanje tujega
jezka (15.6%)

Nowvo okolje in nowvi prijatelji
(17.1%)

M Neprecenljive mednarodne
izkusnje (16.9%)

&l Odprte moZnost za karierno pot
(9.2%)

W Osebna rast, samostojnost
(18.7%)

M Trenutne slabe razmere na trgu
dela mladih v domac&em okalju
(1.3%)

Studij na tuji fakultet, katera
ima vecji ugled od domace
t;akultete (4.9%)

Zelja po necem novem ali
druga€nem (16.6%)

Kar 18,7% jih je odgovorilo, da sta osebna rast in samostojnost dva izmed pomembnejsih
dejavnikov pri odlo€itvi za mednarodno mobilnost, 17,1% Studentov pa pravi, da jih je
prepriCalo predvsem novo okolje ter novi prijatelji. Sledijo neprecenljive mednarodne
izkusnje, za katere je odgovorilo kar 16,9% Studentov. Nekateri Studentje, takih je bilo 16,6%,
pravijo, da se veckrat pojavi tudi Zelja po ne¢em novem ali drugaénem v zivljenju. Kar 15,6%
Studentov je odgovorilo, da je med vsemi dejavniki pomembno tudi znanje in izpopolnjevanje
tujega jezika. Pri odlo¢itvah za udelezbo pri mobilnosti se je 9,2% Studentov odlo¢ilo, da jim
Zelja po moznosti karierne poti ni najbolj pomembna. Malo anketiranih Studentov je
odgovorilo, da $tudij na tuji fakulteti, ki naj bi imela vecji ugled od domace fakultete, ni
toliko pomembna, saj je takih bilo le 4,9%. Najmanj $tudentov pa je odgovorilo z 1,3%, in
sicer, da trenutne razmere na trgu dela v domacem okolju ne igrajo pomembne vloge za
odlocitev pri udelezbi mednarodne mobilnosti. Ve€ina anketirancev (60%) se je popolnoma
strinjalo, da je zaposlitev v tujini neprecenljiva izku$nja in kar 40% se je strinjalo, da se poleg
zaposlitve v tujini lahko zaéne karierna pot posameznika, 38,8% pa se jih popolnoma strinja s
tem. Pri mladih, ki se odpravijo $tudirati ali delati v tujino, se pojavi moznost, da si s tem
naberejo reference, ki jim bodo v pomoc¢ pri iskanju boljse zaposlitve, ko se bodo vrnili nazaj
v domace okolje. Po rezultatih ankete so se nekateri strinjali oziroma bili deljenega mnenja,
saj je bilo takih kar 38,8%. Popolnoma se je strinjalo le 8,2% anketirancev. Vecina tujih
delodajalcev ceni znanje tujega jezika, prilagodljivost in osebne kompetence pri mladih, saj
jim s tem vecajo konkuren¢no prednost v podjetju. Kar 60% se jih je strinjalo, 20% pa se jih
je popolnoma strinjalo s to trditvijo. Hkrati pa delo v tujini prinasa visjo placo kot bi jo imeli
mladi v domacem okolju, kar so anketiranci (31,8% se je popolnoma strinjalo, 50,6% se je
strinjalo) na to odgovorili. Poleg tega lahko mladi od delodajalcev pricakujejo varno
zaposlitev, delo v boljsem in motiviranem okolju, s ¢imer se je popolnoma strinjalo le 2,4%
anketirancev, kar me je zelo presenetilo, 35,3% pa se je strinjalo s tem. Glede z vidika $tudija
pri posamezniku Vv tujini, in sicer, (48,2% se popolnoma strinja, 43,5% se strinja) so
odgovorili, da se spremeni posameznikov pogled na Zivljenje. Pri tem pa posameznik postane
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sposoben, odgovoren in iniciativen, s ¢imer se je strinjalo 45,9% anketirancev, 35,3% pa se je
pri tem popolnoma strinjalo. Anketiranci so se s 52,9% strinjali, da delo in Studij v tujini
poveCujeta moznosti za zaposlitev ter so se s 50,6% strinjali, da se mladim, ki del Studija
opravijo v tuji drzavi, povecuje moznost, da bodo kasneje delali v tujini (Priloga 3).

Slika 3: Dejavniki vplivanja na odlocitev tujega delodajalca pri zaposlovanju diplomantov

M VisokoZolska izobrazba (16.4%)
Poznanstvo ljudi (13.4%)

a Priporoéila profesorjev (14.2%)

M Iziemen CV oziroma Zvljenjepis
(24.1%)

) Raznolika osebnost mladega
diplomanta, kot so iznajdljivost,
kreativnost, inteligentnost,
samozavestnost, samoiniciativnost

@ 8}130 )(3.5:%;]

Rezultati raziskave kazejo, da kar 28,8% Studentov meni, da je raznolika osebnost mladega
diplomanta, kot so iznajdljivost, Kkreativnost, inteligentnost, samozavestnost in
samoiniciativnost, ena izmed najpomembnejsih dejavnikov, ki ima veliko prednost pri tujem
delodajalcu kot ostali zgoraj navedeni dejavniki. Nekateri menijo, in sicer z 24,1%, da je
poleg izjemnega karakterja diplomanta pomemben tudi njegov bogat zZivljenjepis. Kar 16,4%
Studentov je odgovorilo, da visokoSolska izobrazba igra tudi pomembno vlogo pri
delodajalcu, saj to odraza njegovo razgledanost. Zatem sledijo priporocila profesorjev S
14,2% anketiranih $tudentov ter poznanstvo ljudi s 13,4% anketirancev, ki menijo, da temu
prispeva tudi poznavanje ljudi z vi§jih poloZajev. Na zadnjem mestu sledijo drugi odgovori S
3,5% anketiranih $tudentov, pri katerem sem pustila prazno vrstico, na katero naj bi
anketiranci napisali Se ostale dejavnike, za katere menijo, da vplivajo na tovrstno odloCitev
tujega delodajalca. Nekateri anketiranci so napisali, da na tujega delodajalca pustijo dober
vtis, kot je poznavanje tujih jezikov, izku$nje opravljanja del preko Studentskega servisa,
izkuSnje dela v sami podruznici podjetja, posebna znanja posameznika, sre¢a ter znanje
lokalnega jezika. Vecina anketiranih Studentov (81,2%) tudi zatrjuje, da mobilnost
posameznika lahko poveca moznost za zaposlitev v tujini oziroma ustvarjanje kariere v tujini.
Kar 15,3% anketirancev je negotovih, saj niso prepric¢ani, da tujina lahko prinese moznost
zaposlitve, ostalih 3,5% Studentov pa je odgovorilo, da tujina ne prinaSa nobene zaposlitve
oziroma moznosti za ustvarjanje kariere (glej Priloga 4, Tabela 8).

2.4.2 Studentje, ki se niso udeleZili mednarodne mobilnosti

Po rezultatih anketnega vprasalnika se izmed 115 anketiranih Studentov 26,1% Studentov ni
udelezilo mednarodne mobilnosti (Priloga 4, Tabela 2). Razlogi so bili razli¢ni, in sicer s
strani akademskih, jezikovnih in osebnih podrocij. Sledijo graficno prikazani rezultati in
njihova interpretacija.
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Slika 4: Razlogi studentov, ki se niso udelezili mednarodne mobilnosti

B strozki Zivljenja v tujini (22.9%)

Neznanje lokalnega jezika (15.8%)

S Pomanjkanje poguma (17.2%)

B Oddaljenost od doma (10%)

M Premalo informacij o
Studiju/praksi v tujini (14.3%)

B Navezanost na druZino oziroma
partnerja (17.2%)

M Drugo (2.9%)

Iz Slike 4 lahko razberemo, da ve€ina anketirancev meni, in sicer 22,9%, da je stroSek
zivljenja v tujini, ki je povezan s samim $tudijem ter bivanjem, najve¢ji problem pri Studentih.
Nekateri Studentje se zaradi pomanjkanja poguma in navezanosti na druZino ali partnerja ne
odlocijo za odhod Vv tujino, saj se zaradi strahu, da bi izgubili prijatelje, druzino in partnerja
odre€ejo svojim sanjam, in sicer takih anketirancev je bilo kar 17,2%. Poleg dveh omenjenih
razlogov, ki se najveckrat pojavljajo pri Studentih, je tudi neznanje lokalnega jezika, za
katerega se je odlocilo 15,8% anketirancev. Vsako leto v mesecu decembru Mednarodna
pisarna pripravi seminar o Socrates Erasmusu, na podlagi katerega se Studentje sami odlocajo
za mobilnost v tujino. Presenetil me je rezultat, ki kaze, da 14,3% anketirancev meni, da je bil
razlog tudi pomanjkanje informacij o Studiju oziroma praksi v tujini. Nekateri anketiranci
(10%) navajajo kot razlog tudi geografsko oddaljenost od doma. Ostali anketiranci so
povedali tudi druge razloge za omejitev pri mednarodni mobilnosti, takih je bilo le 2,9%, in
sicer, ze sluzbene obveznosti in nezanimanje.

Slika 5: Vrednote/dejavniki, ki so pomembni za delo ali Studij v tujini

M Gradnja kariere (17.5%)

M Samostojnost pri delu (9.2%)

M vizina plage (12.9%)

M Osebna rast in samostojnost
(12.9%)

M Finanéno stanje (12.9%)

-Vzduije mesta in drZave (3.7%)

M Druzabno Zivljenje (4.6%)

M Zanimivost in dinamiénost dela
(11.1%)

B Moznost dodatnega izobraZevanja
in usposabljanja (15.6%)

M Drugo (0%)

Vecina anketiranih Studentov (17,5%) meni, da je gradnja kariere ena izmed dejavnikov, ki bi
pritegnil Studente k mobilnosti. Kar 15,6% Studentov je odgovorilo, da bi odsli v tujino, e bi
bila ponujena moznost dodatnega izobrazevanja in usposabljanja pri delu v tujini. Pri
dejavnikih, kot so viSina plaCe, osebna rast oziroma samostojnost ter finan¢no stanje, so
anketiranci odgovorili z 12,9%, kar pomeni, da jim ti dejavniki prinaSajo neko varnost,
stabilnost in garancijo pri tujem delodajalcu in pri odloc¢itvi odhoda v tujino. Eno izmed

21



vrednot, na katero so anketiranci odgovorili z 11,1%, je bila zanimivost in dinami¢nost dela.
Ostali anketiranci pa s 4,6% menijo, da druzabno zivljenje za njih ni ena izmed najbolj
pomembnih vrednot, zaradi katere bi odsli v tujino. Po rezultatih anketnega vpraSalnika
95,7% oziroma 110 Studentov priporoca mlaj§im Studentom dodiplomskega Studija udelezbo
pri mednarodni mobilnosti. Ostali anketiranci, ki jih je bilo le 4,3%, pa tega ne priporoc¢ajo
ostalim Studentom (Priloga 4, Tabela 7).

2.5 Analiza raziskovalnih vprasanj

Na podlagi rezultatov empiricnega dela raziskave sem se osredotocila na 3 glavna
raziskovalna vprasanja, s katerimi sem skusala dokazati svoje prvo raziskovalno vprasanje, tj.
da imajo studentje mozZnost zaposlitve v tujini po opravljeni mednarodni mobilnosti.

Za prvo raziskovalno vprasanje sta klju¢na 12. in 13. anketno vprasanje, v katerem so morali
anketiranci razvrstiti dejavnike na lestvici od 1 do 5 glede na stopnjo njihovega strinjanja. Pri
analizi pridobljenih rezultatov lahko ugotovim, da se je kar 39% popolnoma strinjalo oziroma
40% strinjalo s trditvijo, da se v tujini lahko za¢ne karierna pot posameznika. Kar 53%
anketirancev se je strinjalo tudi, da delo in S$tudij v tujini poveuje moznost zaposlitve pri
tujem delodajalcu ter kar ve¢ kot polovica anketirancev (51%) se strinja, da se tudi pri tistih,
ki so opravljali del Studija v tuji drzavi, pojavlja moznost, da bodo pokazali zanimanje za delo
pri tujem delodajalcu. Pri 12. vprasanju pa je kar 81,2% anketirancev odgovorilo, da
mobilnost Studenta lahko poveca moznost zaposlitve v tujini po kon¢anem $tudiju.

Na podlagi vzorénih podatkov lahko sprejmem prvo raziskovalno vpraSanje, da Studentje
lahko pri¢akujejo zaposlitev v tujini po koncanem Studiju, saj se jim je ta povecuje zaradi
udeleZzbe v mednarodni mobilnosti. To lahko potrdim s podatkom, da se je skoraj ve¢ kot
polovica anketirancev popolnoma strinjala z zgornjimi trditvami. Grafiéni prikaz vseh
rezultatov je priloZen k prilogam (Priloga 2 in Priloga 3).

Za drugo raziskovalno vprasanje sta najpomembnej$a 13. in 14. vprasanje, na kateri SO
anketiranci odgovarjali o kriterijih zaposlovanja mladih diplomantov pri tujem delodajalcu.
Na vprasanje o delodajalcih (14. vprasanje) je kar 28,8% odgovorilo, da najvecji vtis pri
delodajalcu pusti raznolika osebnost diplomanta, 13,4% pa na podlagi poznanstva ljudi. Pri
13. vprasanju, pri katerem pride do izrazitega mnenja oziroma pokazatelja pri sklepanju
raziskovalnega vpraSanja, je 53% anketirancev odgovorilo, da se strinjajo s trditvijo, da
delodajalci cenijo mlade in izobrazene ljudi. Pri istem vprasanju so anketiranci s 60%
odgovorili, da je zelo cenjeno znanje tujih jezikov, Se posebej najbolj govoreci jeziki, ter
prilagodljivost mladih na delovnem mestu.

Na podlagi vzor¢nih podatkov tako sprejmem drugo raziskovalno vprasanje, da se tuji

delodajalci pri zaposlovanju najbolj odlo¢ajo za mlade diplomante na osnovi njihove

izobrazbe, sposobnostih, iznajdljivosti ter samostojnosti, kar pomeni, da se kljub temu, da je
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druzbeno mnenje, da so mladi nezanesljiva in nestalna delovna sila na trgu dela v domacem
okolju, v tem primeru izkaze ravno nasprotno. To je najbolj vidno pri 13. vprasanju, kjer je
kar 60% odgovorilo, da je zaposlitev v tujini neprecenljiva izkuS$nja. Grafi¢ni prikaz vseh
rezultatov je priloZen k prilogam (Priloga 2 in Priloga 3).

Za tretje raziskovalno vprasanje je najbolj pomembno 13. vprasanje, na katero so anketiranci
odgovarjali 0 vplivu tujine na posameznikovo zivljenje in kariero. Pri tem vprasanju se je
46% anketirancev strinjalo, da Studij oziroma zaposlitev v tujini spremeni posameznikovo
osebnost, da postane bolj sposoben, odgovoren in iniciativen ter se je skoraj polovica
anketirancev (48%) popolnoma strinjala, da delo v tujini spremeni posameznikovo osebnost.
Poleg tega pa ima tujina pozitiven vpliv na mlade v smislu vrednosti, kot je sreca,
zadovoljstvo, zdravje in mnogih drugih, ki so potrebne za dosego posameznikovih ciljev.
Takih je bilo vsaj 34% anketirancev, ki so se strinjali s to trditvijo. Da pa mladi diplomanti
lahko pri¢akujejo varno zaposlitev, delo v boljSem in motiviranem okolju je bilo kar 52%
anketirancev negotovih.

Na podlagi vzorénih podatkov lahko tretje raziskovalno vprasanje le deloma potrdim, saj ima
tujina lahko hkrati tako pozitivne kot negativne vplive na Zivljenje in kariero mladega
diplomanta. Po rezultatih raziskave se anketiranci niso mogli odlociti za varnost in boljse
delovno okolje, v katerem bi mladi diplomanti lahko delali pri tujem delodajalcu. Grafi¢ni
prikaz vseh rezultatov je priloZen k prilogam (Priloga 3).

SKLEP

Najvecja zelja, cilj in ambicija pri Studentih, ko vstopajo na trg dela, je najti svojo idealno
sluzbo. Kmalu za tem se soocijo s kruto realnostjo, ko zacnejo iskati svojo prvo zaposlitev. S
posiljanjem prosenj potencialnim delodajalcem v nedogled, se jim vsaka vrata organizacij
zaprejo, saj vsi ti i§¢ejo izkusnje. Posledicno se zaradi tega vsako leto v Sloveniji povecuje
Stevilo diplomantov in s tem tudi narai¢a $tevilo brezposelnih na trgu dela. Zalostno je tudi
dejstvo, da delodajalci niso pripravljeni zaposlovati diplomantov z visokosolsko izobrazbo,
saj rajsi iS¢ejo ljudi z nizjo stopnjo izobrazbe. Veliko mladih se zaCne sprasevati, kako naj
dobijo med Studijem ze prvi stik z delodajalcem, Ce le ti na zaletku zahtevajo pretekle
izku$nje in hkrati mladi s tem padejo v zacCarani krog na trgu dela. Tak$no spoznanje doleti
predvsem Studente iz druzboslovnih smeri, saj SO za Studente iz zdravstva in informatike Se
vedno dosegljivi poklicni profili pri iskanju zaposlitve.

Vse vecja stopnja brezposelnosti, fleksibilnosti zaposlovanja in tezko ustvarjanje zivljenjskih

pogojev, zaradi Cesar jih ve€ina za¢ne posegati po prepovedanih substancah kot so alkohol in

mamila, vse pozneje postanejo neodvisni od starSev ter se pozneje odlo¢ajo za poroko in

starSevstvo (Jagodi¢, 2009). Pri nas se z vsakim letom povecuje tudi Stevilo vpisov v terciarno

izobrazevanje, saj mladi diplomanti raj$i nadaljujejo z izobrazevanjem, saj si s tem

podaljSujejo svoja Studentska leta, imajo Se vedno nekaksSen status v druzbi in upajo na nove
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priloZnosti ter izzive za morebitno zaposlitev glede na razmere na trgu dela. Ostali Studentje,
ki so ostali Se vedno ambiciozni in iznajdljivi ne glede na razmere pri mladih, pa uberejo
drugo pot, ki je dostopna vsakomur in ne le elitni skupini ljudi, in to je izmenjava Studentov
oziroma mednarodna mobilnost. Glede na statistiko je ve¢ kot 2,5 milijonov Studentov ze
izkusilo mednarodno mobilnost v ve¢ kot 33 drzavah (European Commission, 2012). Vse vec
mladih $tudentov se odloca za tak$no vrsto Studija ali bodisi za opravljanje prakse v tujini, saj
poklicnih profilov iz druzboslovnih $tudijskih smeri pocasi Ze zmanjkuje ali pa se na koncu
koncev danes na zalost dobi zaposlitev le s pomoc¢jo poznavanja vplivnih ljudi. Z drugega
izobrazene ter ljudi z mednarodnimi izkuSnjami, saj ti na nasemu trgu prihajajo v ospredje
mednarodne organizacije. Za mobilnost obstaja nesteto razlogov, saj se vsi odlo¢ajo predvsem
zaradi spremembe osebnostnih lastnosti, njene rasti in neodvisnosti, ki jih prinasa tujina.
Nekateri se odlocijo za udelezbo v mobilnosti zaradi iskanja novih priloZnosti in preferenc na
trgu dela z namenom, da bi postali konkuren¢nejsi od drugih posameznikov. Vsakdo se
sprasuje, ali so te le sanje ali resni¢nost in ali je dostopna le Studentom, ki imajo premozne
starSe? Mobilnost je dostopna vsakomur ne glede, v kateri sloj druzbe Student pripada.
Studentje imajo na voljo veliko $tipendij, financirane s strani drzave ter drugih neprofitnih
organizacij, moznosti najema Studentskih kreditov, osebni prihranki ali pa delno financiranje
mobilnosti tudi s strani svojih starSev. V diplomski nalogi sem se osredotocila tudi na tiste
Studente, ki se niso udelezili mobilnosti zaradi razliénih razlogov, kot so pomanjkanje
poguma, visoki stroSki bivanja v tujini ter navezanost na druzino ali partnerja, kot
najpogostejsi vzroki.

Menim, da bi morala vsaka fakulteta uvesti §tudij in prakso v tujini kot pogoj za status
absolventa, saj Student po bolonjskem sistemu pridobi veliko teoreti¢nega znanja na razli€nih
smereh, ki bi ga vodilo na pot v tujino po izkusnje. Ideja za povecanje mobilnosti je tudi ta, da
bi drzava pokrila celotne stroSke Studija ali prakse v tujini, saj bi to bilo namenjeno kot
nagrada za izbrane Studente, ki imajo povprecje nad 8,5. S tak$nimi pristopi bi Studente
dodatno motivirali in osredotoCili k razmisljanju za nadaljnjo prihodnost ter zmanjsalo
stopnjo brezposelnosti mladih.

Dejstvo je, da mednarodna mobilnost prinasa in bo v vseh ve¢jih koli¢inah tudi prenasala
ideje in znanje ter prinesla zadovoljstvo, sreo in korenite spremembe v Zivljenju mladih.
Poleg tega odpira vrata mladim v svet, prinasa enkratne priloznosti ter bogati zivljenjepis z
neprecenljivimi izku$njami.
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Priloga 1: Seznam kratic

CMEPIUS  Center RS za mobilnost in evropske programe izobrazevanja in usposabljanja
EEA European Economic Area
ERASMUS European Community Action Scheme for the Mobility of University Students

EFTA European Free Trade Association

EU Evropska Unija

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
UMAR Urad RS za Makroekonomske Analize in Razvoj



Priloga 2: Anketni vprasalnik

Pozdravljeni!

Sem Marina Risti¢, absolventka Ekonomske fakultete v Ljubljani, ter izvajam raziskavo v
okviru zaklju¢ne naloge, in sicer o vplivu mednarodne mobilnosti diplomantov na kasnejSo
zaposljivost. Prosila bi Vas, ¢e bi lahko izpolnili vprasalnik, ki se nanasa na mojo

raziskovalno temo. Vsi podatki bodo namenjeni izkljuéno v raziskovalne namene in bi Vas
prosila, da iskreno odgovorite na vsa vprasanja.

Vprasalnik je anonimen! Za sodelovanje se Vam Ze vnaprej iskreno zahvaljujem!

Splosni podatki o anketirancih:

1. Spol:
a) Moski  b.) Zenska

Odloditve pri izmenjavi

2. Ali ste bili kdaj na izmenjavi?
(Ce ste na vprasanje odgovorili z DA, nadaljujte z reSevanjem ankete, pri ¢emer Vam ni
potrebno odgovoriti na 3. in 4. vprasanje)

a.) Da.
b.) Ne.

(Tisti, ki ste odgovorili NE, izpolnite samo 3. in 4. vpraSanje ter 15. vprasanje)

3. Kateri razlogi so bili, da se niste udelezili Studija/prakse v tujini in hkrati vplivali na
Vaso odlo¢itev (moZnih je ve¢ odgovorov)?

a.) Stroski Zivljenja v tujini.

b.) Neznanje lokalnega jezika.

¢.) Pomanjkanje poguma.

d.) Oddaljenost od doma.

e.) Premalo informacij o Studiju/praksi v tujini.
f.) Navezanost na druZino oziroma partnerja.
g.) Drugo:



4. Katere vrednote oziroma dejavniki naj bi bili po Vasem mnenju pomembni za delo
ali Studij v tujini (moZnih je ve¢ odgovorov)?

a.) Gradnja kariere.

b.) Samostojnost pri delu.

c.) Visina place.

d.) Osebna rast in samostojnost.

e.) Finan¢no stanje.

f.) Vzdus$je mesta in drzave.

g.) Druzabno zivljenje.

h.) Zanimivost in dinami¢nost dela.

i.) Moznost dodatnega izobraZevanja in usposabljanja.
j.) Drugo:

5. S Kkatero vrsto mednarodne mobilnosti ste se povezali?
a.) Studijska izmenjava v tujini.

b.) Strokovna praksa v tujini.

c.) Oboje.
6. V katerem letniku Studija ste se odlo¢ili za izmenjavo?
a.) Drugi

b.) Tretji

c.) Absolvent

7. Katero drzavo ste si izbrali?

8. Koliko ¢asa ste bili v tujini?

a.) Od 3 do 4 mesecev.
b.) Od 5 do 8 mesecev.
c.) Celo leto.



9. Kdo vas je najve¢ spodbujal za udelezitev v mednarodni mobilnosti (moznih je veé
odgovorov)?

a.) SoSolci, ki so bili na izmenjavah.
b.) Prijatelji.

c.) Mednarodna pisarna na fakulteti.
d.) Starsi.

e.) Mediji.

f.) Partner.

g.) Sam/-a sem se odlo¢il/-a.

10. Kateri dejavniki so bili prisotni, ko ste se udeleZevali mednarodne mobilnosti
(mozZnih je ve¢ odgovorov)?

a.) Znanje in izpopolnjevanje tujega jezika.

b.) Novo okolje in novi prijatelji.

c.) Neprecenljive mednarodne izkus$nje.

d.) Odprte moznosti za karierno pot.

e.) Osebna rast, samostojnost.

f.) Trenutne slabe razmere na trgu dela mladih v doma¢em okolju.
g.) Studij na tuji fakulteti, ki ima vegji ugled od domace fakultete.
h.) Zelja po ne¢em novem ali druga¢nem.

Vtisi po prihodu iz tujine:

11. Kako bi ocenili svoje sprejemanje v okolju, v katerem ste preZiveli nekaj ¢asa v
tujini?

a.) Zacutil/-a sem mo¢no povezanost v lokalnem okolju.
b.) Nisem bil/-a toliko sprejet/-a v tem okolju, kot sem pri¢akoval/-a.
c.) Nisem cutil/-a nobene povezanosti v lokalnem okolju.

12. Ali lahko mobilnost posameznika pove¢a moZnost zaposlitve v tujini oziroma
ustvarjanje kariere v tujini?

a.) Da.
b.) Ne.
c.) Ne vem.



13. V kolik$ni meri se strinjate z trditvami v povezavi z zaposlovanjem mladih v tujini?
Oznacdite stopnjo strinjanja za naslednjimi trditvami; pri ¢emer pomeni 1 — popolnoma
se ne strinjam, 2 — se ne strinjam, 3 — sem nevtralen/-a , 4 — se strinjam, 5 — popolnoma
se strinjam.

Trditev 1 2 3 4 5
Zaposlitev v tujini je neprecenljiva izkusnja. 1 2 3 4 5)
V tujini se lahko za¢ne Karierna pot 1 » 3 4 5
posameznika.
quiam_eznlk postane sposoben, odgovoren in 1 5 3 4 5
iniciativen.
Po VI'Il-ltVl posameznik lahko pricakuje boljSo 1 5 3 4 5
zaposlitev.
Delov tu1|vn.| Ighk.o spremeni posameznikov 1 ) 3 4 5
pogled na zivljenje.
DEIVO in S.tudlj v tujini zelo povecata zaposlitvene 1 5 3 4 5
moznosti.
Mladi in izobraZeni ljudje so bolj cenjeni pri
n N 1 2 3 4 5
tujih delodajalcih.
Mlad_l, ki (-1-61- Studija opravijo v tuji drzavi, bodo 1 5 3 4 5
delali v tujini.
V tujini je zelo cenjeno znanje tujega jezika,
prilagodljivost in osebne kompetence pri 1 2 3 4 5
delodajalcih.
VlSll’léi. place v j[UJ ini je razmeroma vi§ja kot v 1 ) 3 4 5
domacem okolju.
Mladi lahko pricakujejo varno zaposlitev, delo v
o .. . 1 2 3 4 5
boljSem in motiviranem okolju.
Tujina ima pozitiven vpliv na mlade, in sicer v
obliki zadovoljstva, sre¢e, zdravja in 1 2 3 4 5
samozavestnosti za dosego svojih ciljev.




14. Kateri so ti dejavniki, Ki bi vplivali na prvo zaposlitev mladega diplomanta pri tujem
delodajalcu (moZnih je ve¢ odgovorov)?

a.) VisokoSolska izobrazba.

b.) Poznanstvo ljudi.

c.) Priporocila profesorjev.

d.) Izjemen CV oziroma Zivljenjepis.

e.) Raznolika osebnost mladega diplomanta, kot so iznajdljivost, kreativnost, inteligentnost,
samozavestnost, samoiniciativnost.

f.) Drugo:

15. Ali torej priporocate mladim diplomantom udelezbo v mednarodni mobilnosti?
a.) Da.
b.) Ne.

c.) Ne vem.

Vase sodelovanje v raziskavi je pripomoglo k pridobitvi pomembnih podatkov za mojo
diplomsko delo. Hvala za Vase odgovore!

Ce bi si zeleli ogledati rezultate ankete, me o tem obvestite, saj Vam jih lahko posljem.



Priloga 3: Vidiki studija/zaposlitve v tujini

Slika 1: Razlicni pogledi studentov z vidika Studija/zaposlitve v tujini
Zaposlitev v tujini je neprecenljiva izkusnja
W tujini se lahko za&ne karierna pot posameznika

Posameznik postane sposoben, odgovaoren in iniciativen

Po vrnitvi posameznik lahko pricakuje boljSo zaposlitev

Delo v tujini lahko spremeni posameznikov pogled na Zivlijenje
H Popolnoma se ne strinjam
H Se ne strinjam

Delo in 5tudij v tujini zelo povetata zaposlitvene moZnosti
i Sem nevtralen/-a

M Se strinjam

Mladi in izobraZeni ljudje so bolj cenjeni pri tujih delodajalcih w Popolnoma se strinjam

Mladi, ki del Studija opravijo v tuji driavi, bodo delali v tujini

W tujini je zelo cenjeno znanje tujega jezika, prilagodljivostin
osebne kompetence pri delodajalcih

Visina plage v tujini je razmeroma visja kot v domacem ckolju

Mladi lahko prigakujejo varno zaposlitev, delo v boljSem in
motiviranem okolju

Tujina ima pozitiven vpliv na mlade v obliki zadovoljstva, srefe,
zdravja in samozavestnosti za dosego svojih ciljev

0% 10% 20% 30% A40% 50% 60% 70% B0% 0% 100%



Priloga 4: Rezultati anketnega vprasalnika

Tabela 2: Demografski podatki anketirancev

Mogki 51 44
Zenske 64 56

Tabela 3: Rezultati udelezb pri izmenjavah

Da 85 S 73.9
Ne 30 - 26.1
Vsi rezultati 115

Tabela 4: Vrsta mednarodne mobilnosti

Studijska izmenjava v 72 s 847
tujini

Strokovna praksa v 5 [ 5.9
tujini

Oboje 8 [ 9.4
Vsi rezultati 85

Tabela 5: Letnik studija na izmenjavi

Drugi 23 [ 27.1
Tretji 43 —— 50.6
Absolvent 19 - 22.4
Vsi rezultati 85

Tabela 6: Cas bivanja v tujini

Od 3 do 4 mesece 18 - 21.2
Od 5 do 8 mesecev 51 —— 60.0
Celo leto 16 [ 18.8
Vsi rezultati 85




Tabela 7: Integracija v tujem okolju

Zacutil/-a sem moc¢no 63 — 74.1
povezanost v lokalnem

okolju

Nisem bil/-a toliko 15 [ 17.6

sprejet/-a v tem okolju,
kot sem pricakoval/-a

Nisem cutil/-a nobene 7 [] 8.2
povezanosti v lokalnem

okolju

Vsi rezultati 85

Tabela 8: Vpliv mobilnosti na povecanje zaposlitve oziroma ustvarjanje kariere v tujini

Da 69 | s 812
Ne 3 i 3.5
Ne vem 13 [ 15.3
Vsi rezultati 85

Tabela 9: Priporocitev udelezbe mednarodne mobilnosti Studentov

Da 110 | e 957
Ne 0 | = 0
Ne vem 5 ] 4.3
Vsi rezultati 115

Slika 2. Izbira drzav pri mednarodni mobilnosti (Vv %)

B Avstrija

B Belgia

B Dansks

B Finska

H Francijs

B Griija

u malija

B Juina Kores

= pemdija

B Mizozemska

B Poliska

B Portugakks

u Spanijs

= Svedska
Svica

B Turtija
Welilkca Britanija




Priloga 5: Prikaz rezultatov anketnega vprasalnika pri stopnjah strinjanja

Tabela 10: Prikaz rezultatov Likertove lestvice

Trditev Ocena Standardni Interval zaupanja
povprecja odklon (0=0,05)

Zaposlitev v tujini je neprecenljiva
. 4,42 0,94 4,22 <n<4,62
izkusnja.
V tujini se lahko za¢ne karierna pot
posameznika. 4,11 0,93 391<p<4.31
Posameznik  postane  sposoben,
odgovoren in iniciativen. 4,06 0,98 385<p<427
Po vrnitvi  posameznik  lahko
pri¢akuje boljso zaposlitev. 3,38 0,91 319 <pu<357
Delo v tujini lahko spremeni
posameznikov pogled na Zivljenje. 4,31 0,93 411<nu<451
Delo in $tudij v tujini zelo povecata
zaposlitvene moznosti. 3,65 0.87 347<pn<383
Mla%di _in _izc?l_)raieni l?udj_e so bolj 375 0.86 3,57 < 1 < 3.93
cenjeni pri tujih delodajalcih.
M{adi., ki del §tu(.1ija O_I_)r?VijO v tuji 347 0.91 3,28 < 1 < 3,66
drzavi, bodo delali v tujini.
V tujini je zelo cenjeno znanje tujega
jezika, prllag_odljlvos_t |_n osebne 3,95 0,77 3,79 <p<41l
kompetence pri delodajalcih.
V'ivé‘ina place v tvujini je ‘razmeroma 4,06 0.89 3.87 < 1< 4,25
vi§ja kot v domacem okolju.
Mladi lahko pricakujejo varno
zaposlitev, delo v boljSem in 3,24 0,83 3,06 <pu<342
motiviranem okolju.
Tujina ima pozitiven vpliv na mlade,
in sicer v obliki zadovoljstva srece, 387 106 3.64 < 1 < 410

zdravja in  samozavestnosti za
dosego svojih ciljev.
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Priloga 6: Podprogrami VseZivljenjskega ucenja

Tabela 11: Aktivnosti/akcije podprogramov Vsezivijenjskega ucenja

Comenius Erasmus Leonardo Da Gruntvig
Vinci
Nadaljnja Individualna Projekt Nadaljnja
izobrazevanja in | mobilnost mobilnosti izobrazevanja  in
usposabljanja usposabljanja
Comenius Intenzivni Projekti Obiski in
asistenti programi partnerstev izmenjave
Sole gostiteljice | Intenzivni Projekti prenosa | Gruntvig asistenti
jezikovni te¢aji inovacij
Dvostranska Pripravljalni obiski | Pripravljalni Projekti
Solska obiski prostovoljnega dela
partnerstva starejSih
Veéstranska Ucna partnerstva
partnerstva
Pripravljalni Gruntvig delavnice
obiski
E-twinning Pripravljalni obiski
Individualna
mobilnost
Studentov

Vir: Program Vsezivijenjsko ucenje, 2012.
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