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UvVOD

Pravilno prehranjevanje je bistveni del zdravega nacina zivljenja, ki mo¢no vpliva na
pocutje, storilnost in ucinkovitost zaposlenih. Ustrezno urejena prehrana sodi med
najpomembnejSe dejavnike zadovoljstva, Ki prispevajo k boljsim poslovnim rezultatom
podjetja. Nacin prehranjevanja je tesno povezan s prehranjevalnimi navadami, z zivljenjskim
slogom in zdravstvenim stanjem. Merljakova in Komanova (2008) na podlagi ugotovitev
znanstvenikov pravita, da majhen delez ljudi vnasa v telo hranilne snovi, ki jih resni¢no
potrebujejo ter imajo velik pomen pri zdravem razvoju mozganov in dobrem pocutju.
Podjetja se zato pogosto sreCujejo z bolnisko odsotnostjo ter s slabSo koncentracijo in
ucinkovitostjo pri delu.

Vodilni v podjetjih se morajo dobro zavedati, da so njihovi kadri kljuéni za uspeh podjetja
na trgu. Od njih se pri¢akuje, da delajo dobro, se trudijo in dosegajo cilje, ki jih postavlja
podjetje. Na dobro pocutje, motiviranost in u¢inkovitost zaposlenih pri delu mo¢no vplivajo
prehranjevalne navade, na katere bi po mojem mnenju vsekakor morali vplivati nadrejeni in
jih ozavescati o zdravem prehranjevanju.

V zaklju¢ni nalogi zelim raziskati, kako v izbranem slovenskem podjetju skrbijo za
uravnotezeno prehranjevanje svojih zaposlenih. Namen raziskave je prispevati Kk razsiritvi
znanja na podro¢ju managementa prehranjevanja na delovnem mestu in slovenska podjetja
ozavesCati, kako pomembno je optimalno zdravo prehranjevanje za njihovo delovno
uspesnost na delovnem mestu. V raziskavi odgovorim na tri klju¢na raziskovalna vprasanja,
ki se mi zdijo najpomembnejsa za proucevanje obravnavane problematike:

e Raziskovalno vprasanje 1. Ali management v podjetju Toyota Adria d.0.0. posveca
dovolj pozornosti zdravemu prehranjevanju zaposlenih?

e Raziskovalno vprasanje 2: Kako pomembno se zaposlenim zdi, da med osemurnim
delovnikom zauzijejo kakovosten obrok?

e Raziskovalno vprasanje 3: Ali imajo zaposleni v podjetju Toyota Adria d.0.0. dovolj ¢asa
za reden dnevni obrok?

S pomocjo treh raziskovalnih vprasanj v nadaljevanju pridobim klju¢ne informacije glede
tega, v koliksni meri se v podjetju Toyota Adria d.0.0. zavedajo pomena zdravega
prehranjevanja zaposlenih.

V prvem, teoreticnem delu diplomske naloge s pomocjo literature, strokovnih ¢lankov in
spleta prouc¢im problematiko o tem, kako naj bi management skrbel za prehranjevanje
zaposlenih v podjetju. V drugem, empiricnem delu pa s pomocjo anketnega vprasalnika
prouc¢im in ugotavljam dejansko stanje na tem podroc¢ju v podjetju Toyota Adria d.o.o..



Rezultate grafi¢no prikazem in zaklju¢im s sklepnimi ugotovitvami o tem, kako je v podjetju
Toyota Adria d.o.0. urejena prehrana na delovnem mestu in kako management vpliva nanjo.

1 MANAGEMENT

Tavcar (2006) opredeljuje management kot obvladovanje organizacije, da uéinkovito in
uspesno dosega zastavljene cilje. Organizacija je za ustanovitelje, deleznike (vlagatelje,
lastnike) uspesna tedaj, ¢e ustreza namenu, za katerega so jo ustanovili — v pridobitnih
organizacijah je to povecanje premozenje lastnikov — ¢e dosega zastavljene cilje.

Management, obvladovanje organizacije, je vladanje v malem — je oblast in moc¢, s katero je
mogoce graditi in dosegati — in privablja najbolj podjetne, ustvarjalne, odlo¢ne ljudi.
Obenem pa je tudi poklic, v katerem so obremenitve velike, delovnik nereden, usklajevanje
zasebnega in poklicnega zivljenja pa tezavno (Robbins, 1991).

1.1 Ravni managementa

Rozman, Kova¢ in Koletnik (1993) pravijo, da managerji podjetij usklajujejo med seboj
poslovne funkcije: nabavno, kadrovsko, proizvodno, prodajno in financ¢no.

Omenjene poslovne funkcije sestavljajo poslovno celoto. Taksna sestava poslovnih funkcij

owee

podjetju sestavljajo prvi in drugi managerji. Prvim pravimo korporacijski, drugim pa
poslovni.

Managerji organizacijskih enot oziroma poslovnih funkcij sodijo v srednjo raven
managementa. Ti managerji se dolgoro¢no podrejajo usklajevanju celotnega podjetja. V
srednjo raven managementa lahko uvr§¢amo tudi managerje poslovnih funkcij (na primer
vodje splosnih oddelkov, ra¢unovodstva), ki so se osamosvojili v poslovno-funkcijskih
oddelkih (na primer raziskave, razvoj, nalozbe, vzdrzevanje in podobno) ali ob njih. Za obe
ravni je znacilno, da usklajujeta posameznike managerje, ki usklajujejo izvedbene zaposlene.

Prvo linijo managementa oziroma niZjo raven managementa Sestavljajo managerji
manj$ih oddelkov, izmen, skupin, ki usklajujejo neposredno izvedbo (Rozman et al. 1993).

1.2 Naloge managerjev

Tavcar (2006) definira, da so temeljne naloge managerjev v organizaciji:

e nalrtovanje in snovanje ciljev, ki naj jih dosega organizacija, nacrtovanje in snovanje
strategij za doseganje teh ciljev;
e urejanje dela v organizaciji in povezovanja organizacije navznoter in navzven;
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¢ poslovodenje organizacije in vodenje ljudi;
e merjenje izidov delovanja organizacije in presojanje izidov delovanja ljudi.

Znotraj nalog managerjev veljajo tri temeljna sodila: obvladati mora primerna znanja, biti
zmozen vodenja ljudi ter biti zanesljiv in etien. Odloc¢anje je temeljna dejavnost
managerjev. V organizaciji, ki jo obravnavajo kot instrument in kjer vlada vsesplosno
nezaupanje, kaze odlo¢anje managerjev kar najbolj nadzirati. To je mogoce le v primeru
rutinskega in analiznega odlocanja, ne pa v primeru ustvarjalnega, intuitivnega odlo¢anja.

1.3 Management in motiviranje zaposlenih

Pri izboru naslova svoje zaklju¢ne naloge sem zaznala potrebo po tem, da moram velik
pomen pripisati motivaciji zaposlenih v managementu. Motivacija ali motiviranje, zlasti z
vidika managerjev, je zbujanje potreb ob socasnem nakazovanju moznih resitev za njihovo
zadovoljitev (Rozman et al., 1993).

Mihali¢ (2006) pravi, da je management ta, ki mora dobro poznati potrebe zaposlenih ter
vedeti, kako jim omogociti zadovoljstvo. Zadovoljstvo zaposlenih je edini nacin, kjer lahko
dosezemo visoko raven produktivnosti in kreativnosti zaposlenih. Motivi so tisti, ki Zenejo
¢loveka in njegove aktivnosti usmerjajo v dolo¢eno smer ter spodbujajo, vse dokler se cilj
ne izpolni. Motivacija se najpogosteje definira kot proces pobude aktivnosti in aktivnosti
drugih, da dosezemo lastni konéni cilj ali skupni cilj organizacije. Motiviranje mora torej
voditi k usklajenemu delovanju ljudi. Ljudje delujejo zaradi zadovoljevanja svojih potreb ali
potreb svojih bliznjih; potrebe po hrani in pijaci (lakota in zeja), prav tako pa tudi drugih
potreb. Tukaj bi Zelela omeniti, da je vrsta avtorjev proucevala potrebe in jih glede na njihove
lastnosti, vsebino, intenzivnost in podobno tudi razvr§éala v skupine. V nadaljevanju na
kratko predstavim eno izmed mnogih teorij — motivacijsko teorijo hierarhije potreb po
Maslowu.

1.4 Motivacijska teorija hierarhije potreb po Maslowu

Abraham Maslow je teorijo potreb razvil leta 1940 (Lussier, 2000). Potrebe je razvrstil v
skupine in med njimi dolo¢il hierarhijo, kar prikazuje Slika 1. Menil je, da vse potrebe ne
morejo biti istocasno zadovoljene, da imajo pri posameznikih razlicno mo¢ in da so
medsebojno odvisne. Hierarhija poteka od spodaj navzgor, torej po zadovoljitvi nizjih potreb
zacutimo potrebo po zadovoljitvi vi§jih.



Slika 1: Hierarhija potreb po Maslowu

Vir: R. Varg, Teorija motivacije Abrahama Maslowa v humanisticni psihologiji, 2003, str. 346.

V prvo skupino Steje fizioloske potrebe, ki jih mora ¢lovek zadovoljiti za svoje prezivetje.
Sem spadajo zlasti potreba po hrani in pijaci, obleki, bivali§¢u in spolnosti. V drugo skupino
Steje potrebe po varnosti. Clovek Zeli biti telesno in dusevno varen, k éemur prispeva pravica
do dela, do lastnine, razne vrste zascite in podobno. Tretja vrsta potreb so druzabne potrebe.
Kot druzabno bitje ¢lovek potrebuje prijateljstvo, pripadnost, soCustvovanje. V cetrto
skupino spadajo potrebe po spoStovanju samega sebe in po spostovanju s strani drugih. Med
prve spadajo potrebe po samostojnosti, samosposStovanju, dosezkih, med druge pa pozornost
s strani drugih, status in podobno. Zadnja, najvisja skupina potreb, so potrebe po uresni¢enju
svojih sposobnosti, kot so razvoj, Kariera, uresnicitev osebnosti (Rozman et al., 1993).

2 PREHRANJEVANJE ZAPOSLENIH V PODJETJU

V primerjavi s povpre¢jem drzav v Evropski uniji smo v Sloveniji krepko pod povpreéjem
po vrsti pomembnih kazalnikov zdravja in pocutja zaposlenih (Evropska agencija za varnost
in zdravje pri delu, 2012). Zaradi hitrega tempa zivljenja v mnogih zasebnih in javnih
podjetjih zaposleni prezivijo veliko Casa v sluzbi, zato veCina nima ¢as za pripravo
kakovostnega obroka ali pa nima moznosti v ¢asu delovnika zauZiti topel obrok. Iz tega
razloga se zateCejo k hitri nezdravi prehrani, ki je obiajno prazena ter vsebuje velike
koli¢ine masc¢ob in ni raznovrstna. V podjetjih se dela osem ur, nekateri delajo tudi ve¢ ur in
obicajno nimajo dovolj Casa za glavni obrok tekom dneva. Od novo zaposlenih oziroma
mladih se na delovnem mestu veliko pricakuje in se morajo dokazovati s predanim delom, s
¢im manj izgubljenega €asa, med drugim tudi za obrok, ko pridejo pozno popoldan ali zvecer
domov, pa obicajno ne jedo kuhane hrane, temve¢ nek hladen, hitro pripravljen obrok, na
primer suhomesnate narezke, polnomastne sire ipd. Po tem so pogosto utrujeni, na kar sledi
pocitek. V sluzbo se v vec€ini primerov vozijo z avtom, torej ni sprehajanja, hoje, saj naj bi
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bila to »izguba casa« (Ministrstvo za zdravje, 2015). Prav tako nadrejeni ali pa lastniki
zasebnih in javnih podjetij v ve€ini primerov uzivajo nezdravo hitro prehrano, ne zato, ker
si finan¢no ne bi mogli privosciti kakovostnega obroka, ampak ker so nenehno obremenjeni
s stanjem na trgu, z veéno dilemo, ali bodo imeli dovolj dela in lahko placevali svoje
zaposlene ter mnoge druge obveznosti. Poleg tega lastniki podijetij pogosto sklepajo
doloc¢ene posle v ¢asu vecerje ali kosila, kjer so ti obroki pogosto nezdravi ter preobilni in
potekajo v poznih urah, po moznosti ob alkoholu, kar $koduje zdravju (Franca & Tanjsek,
2010).

Lanbein in Skalnik (2007, str. 162) pravita: »Vsak si zeli biti zdrav. Vendar pa v danasnjem
hitrem in stresnem ritmu zivljenja pogosto pozabimo na to vrednoto. Pocutje, zdravje in tudi
dolzino zivljenja si v najvecji meri odmerjamo z zivljenjskim slogom, ki ga (bolj ali man;j
zavestno) krojimo sami. Ze v antiénih ¢asih so poznali pomen zdravega nadina Zivljenja in
prehrane ter vpliv na zdravje, saj se je od takrat ohranil pregovor, da je ¢lovek to, kar je.
Medtem ko so uradna priporocila polna tezko razumljivih Stevilk, pri raziskavah o vplivu
vedno znova pridemo do enakega sklepa: ¢loveku prinasa zdravje predvsem naravna hrana
rastlinskega izvora, bogata s svezim sadjem, z zelenjavo, neolu$cenimi Ziti, s semeni in z
oreski ter z vsaj enim ribjim obrokom tedensko.«

2.1 Vpliv na prehransko vedenje zaposlenih

Na prehranjevalne navade zaposlenih vpliva ve¢ dejavnikov. Med prvimi se Ze zgodaj v
naSem otroStvu oblikuje vpliv druzine. Starsi, bratje, sestre vplivajo na naSe misljenje o
prehranjevanju, saj nam od majhnih nog dajejo zgled in nam pripravljajo obroke. Poleg
druzine na posameznika vpliva izobrazevalno okolje, kjer v Solskih kuhinjah pripravljajo
obroke po dolo¢enih predpisanih smernicah za prehranjevanje (Brown & Ogden, 2004).

Na delovnem mestu drzava z zakonskimi dolocili vpliva na to, da je delodajalec dolZan
poskrbeti za prehrano zaposlenih. Lahko poskrbi tako, da ima znotraj podjetja menzo oz.
prostor, kjer zaposleni zauZijejo obrok. Ce se zaposleni odlo¢ijo, da ne Zelijo imeti
priskrbljenega obroka znotraj podjetja, jim delodajalec pri plac¢i izpla¢a vrednost obroka
(Ministrstvo za zdravje Republike Slovenije, 2008).

Svoje obnasanje od nekdaj prilagajamo potrebam druzbe, pri ¢emer prehrana ni nikakrsna
izjema. Ce se ve¢ina zaposlenih v podjetju prehranjuje v restavraciji, ki ni v sklopu podjetja,
se bo novo zaposleni zagotovo prilagodil ze nastalim navadam zaposlenih v podjetju ter z
njimi odhajal na obrok. V primeru, da vecina zaposlenih na delovno mesto s seboj prinese
obrok, bo novo zaposleni po vsej verjetnosti storil enako. Obe navedeni razlicici Sta
prvenstveno odvisni od Zelje delodajalca. Na izbiro prehrane zaposlenih vplivajo reklamna
sporoc¢ila, ki jih oblegajo vsak dan na vsakem koraku. Predvsem takrat, kadar zaradi
prevelikega obsega dela nimajo dovolj ¢asa za obrok, pokli¢ejo ponudnike, ki jim dostavijo



hrano kar v podjetje. Pri tem se izognejo gneci in ¢akanju na pripravo hrane v restavracijah.
To pa Se ne pomeni, da je takSna izbira obroka tudi zdrava izbira (Higgs & Jason, 2015).

2.2 Opredelitev uravnoteZene prehrane

Uravnotezena prehrana je, kot pravijo priporoc¢ila Svetovne zdravstvene organizacije, tisti
del zdravega nacina zivljenja, ki preprecuje bolezni, krepi ¢loveka ter vpliva na visoko
delovno storilnost. VVnos hranilnih snovi in energija, ki jo dobimo s hrano, omogocata boljse
razpoloZenje, pocutje in zbranost pri delu. Glede na to, da energijo potrebujemo za delo in
ne za pocitek, mora biti hrana pravilno razporejena preko dneva. Z zornega kota prebave in
presnove je priporo¢ljivo, da na dan uzivamo pet obrokov. Nacrtovanje jedilnika pomeni
zavestno odlocanje o izbiri zivil, postopkih priprave izbrane jedi in velikosti porcije na
krozniku (Radivo, 2011).

2.3 Smernice zdravega prehranjevanja zaposlenih

Zajtrk je obvezen za zdrav zaCetek dneva, saj zagotavlja dovolj energije za psihofizicno delo.
Zajtrk bi moral biti sestavljen iz lahko prebavljivih ogljikohidratnih zivil, rzenega, ¢rnega
ali polnozrnatega kruha, ovsenih kosmicev, kefirja, jogurta ali mleka kot dodatka ter odvisno
od zelja — ¢aja ali kave. Med delom v ¢asu malice, ki je obic¢ajno nekaj ur po zajtrku, se
prileze sezonsko sadje. Z enakomerno razporeditvijo obrokov tudi vzdrzujemo raven
krvnega sladkorja in prepre¢imo naval »vol¢je lakote«. Glavni obrok naj bi zauZili do
15. ure. Odvisno od posameznikove psihofizi¢ne aktivnosti zauzijemo $e vecerjo, ki naj bo
vsaj dve do tri ure pred spanjem. Ne pozabimo na vodo, saj je na dan potrebujemo od 1,5 do
2,5 litra, poleti pa Se ve¢ (Suwa Stanojevi¢, 2017).

Nutricionisti priporo¢ajo uZzivanje raznovrstne hrane, ki je predstavljena v piramidi
mediteranske diete, ki temelji na zdravem nacinu zivljenja. Izhodis¢e predstavljata fizi¢na
aktivnost in uZivanje obrokov v druzbi. Nato sledi del zivil, ki se morajo pojavljati
najpogosteje na jedilnikih, to so: sadje, zelenjava, Zita in druga ogljikohidratna Zivila, olj¢no
olje, stro¢nice, orescki, zeliS¢a in zac¢imbe. Pogosto oziroma vsaj dvakrat na teden bi morali
uzivati ribe in morske sadeze. Dnevno do tedensko je priporo€ljivo uzivati perutnino, jajca
in mle¢ne izdelke, manj pogosto pa je treba uzivati meso in sladkarije. Priporocljivo je
sestavljati pestre obroke iz Zivil vseh skupin, hkrati pa upoStevati uravnotezenost obrokov
glede hranil in energijske vrednosti. Ob ustrezni prehrani je treba zauZiti zadostno koli¢ino
tekocine, vino se lahko uziva ob¢asno v zmernih koli¢inah (Suwa Stanojevi¢, 2017).

2.4 Pomen zdrave prehrane zaposlenih

V vecini podjetij delodajalci in managerji stremijo k dobi¢ku, kako biti najkonkurencne;jsi

na trgu ter dosegati odli¢ne poslovne rezultate, ob vsem tem pa pozabijo, da so zaposleni v

njihovem podjetju klju¢ do uspeha. Zato je zaZeleno, da jih usmerjajo in motivirajo glede
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zdravega nacina zivljenja (uravnotezena prehrana, uzivanje zadostnih koli¢in tekocine,
gibanje, spros$¢anje itd.) (Franca & TanjSek, 2010).

Naceloma imajo zaposleni med delovnim ¢asom popolnoma svobodno izbiro, ali bodo hrano
prinesli s seboj od doma ali pa jim bo delodajalec omogocil obrok. Zazeleno je, da
delodajalec priskrbi vsaj dolo¢en prostor oziroma »jedilnico«, kjer lahko zaposleni v miru
pojedo svoj obrok. Omeniti pa je treba tudi to, da so hranilne potrebe zaposlenih odvisne od
vrste dela, ki ga opravljajo (Smernice za promocijo zdravja na delovhem mestu 2015).

Zaposleni so med delovnim ¢asom pogosto izpostavljeni stresu, zato je pomembno, da
uzivajo raznovrstno prehrano, ki bo telesu zagotovila potrebna hranila, da lazje prenesejo
vse napore. Da bi zaposleni lazje prenesli stres na delovnem mestu, je priporocljivo (Perretta
& Van den Berg, 2002):

e jesti veliko sadja in zelenjave, saj se bo tako zmanjSalo neravnovesje med kalijem in
natrijem; to ravnovesje je potrebno za prenasanje sporo¢il med Zivénimi celicami,

e jesti v sproS¢enem okolju. S tem bo zagotovljeno, da se bodo vitamini in minerali,
potrebni za zmanjSanje stresa, popolnoma prebavili,

e izogibati se hrani brez vrednosti. Dragocene hranilne snovi namre¢ porabljamo za
presnovo praznih kalorij, kar povzroc¢a pretirano nihanje ravni sladkorja v krvi in lahko
pripelje do znamenj depresije, tesnobe in razdraZzljivosti,

e uzivati manj kofeina. Bolje je piti zeliS¢ne in sadne Caje,

e ne piti alkohola, ne kaditi in ne uZivati pozivil.
2.4.1 Absentizem

V priro¢niku »Poza o preprecevanju, obvladovanju in zmanjSevanju absentizma«
(Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele krajine, 2012) so absentizem opredelili kot
odsotnost z dela zaradi bolezenskih razlogov. Poleg bolezenskih razlogov pa so lahko razlogi
za izostajanje z dela tudi nezadovoljstvo zaposlenih z organizacijo in njenim
managementom. Absentizem je najpogostejsi in najvidnejSi pokazatelj teZav v organizaciji.

Obstaja upravi€eni in neupraviceni oz. prostovoljni absentizem. Med upravicene izostanke
sodijo bolezen (zdravljenje), porodniska odsotnost, letni dopusti, dogovor z organizacijo oz.
nadrejenim managerjem in drugi. Neupraviceni izostanki pa so tisti, ki se izklju¢no nanasajo
na voljo zaposlenega, ali bo priSel na delo ali ne. Naceloma obstajata dva osnovna razloga
za izostanek z dela. Prvi je nezmoznost 0z. nesposobnost, da bi zaposleni opravljal delo, kjer
gre za upravicen razlog. Drugi pa je izostanek zaradi pomanjkanja motivacije za delo. Pri
obeh razlogih je naloga managementa raziskati in ugotoviti, kako bi lahko vplivali na
zmanjSanje absentizma. Pri prvem razlogu lahko velik pomen pripiSemo prehranjevanju
zaposlenih, saj se jim lahko zaradi dolgoro¢nih slabih prehranjevalnih navad poslabsa
zdravstveno stanje. Pri drugem razlogu oziroma pomanjkanju motivacije za delo pa gre
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predvsem za lastne zelje zaposlenega, da pride na delo, za njegovo zadovoljstvo v zvezi z
delom ter moznostjo napredovanja in razvoja kariere, s sistemom nagrajevanja in klimo na
delovnem mestu.

Management podjetja obiajno zanima absentizem z ekonomskega vidika izostanka z dela.
Tukaj merijo stroSke zamenjave delavcev, ki jim prinesejo iskanje novih ali zacasnih
zaposlenih, selekcija, uvajanje v delo, izobrazevanje ter ostale obveznosti, ki so doloc¢ene z

zakonom (Petrovi¢, 2009). S strani managementa v podjetju je zazeleno, da poskrbi za
(Bilban, 2002):

e pravo selekcijo zaposlenih in usklajevanje zahtevnosti dela,

e nacrtovanje in razvoj kariere zaposlenih,

e kreiranje zdravega delovnega ambienta in klime v podjetju,

e vrednotenje, nagrajevanje in uvedba bonusa za reden prihod na delo,

e vzpostavljanje odprte komunikacije med nadrejenimi in podrejenimi,

e uvedbo programa svetovanja in pomoci zaposlenim pri reSevanju osebnih in druzinskih
tezav.

2.4.2 Bolezni zaradi pomanjkanja hranilnih snovi

Zaradi hitrega nacina zivljenja danaSnja ve¢ ali manj hitra hrana temelji na predelanih
proizvodih, ki vsebujejo preve¢ mascob, ki prihajajo iz mle¢nih izdelkov, mesa, margarine.
Prav tako vsebujejo prevelike koli¢ine sladkorjev, bele moke, belega riza, ki se kasneje
pretvorijo v mas¢obo. V danasnjih prehranskih proizvodih je vse teZje najti proizvode, ki
imajo veliko vlaken, vitaminov in mineralov. Z vsakdanjim obremenjevanjem telesa s hrano,
ki nima dovolj hranilnih snovi, upo€asnimo metabolizem in imunski sistem se poslabsa.
Takrat se pojavijo utrujenost, pomanjkanje energije, cutimo zaspanost, tezke okoncine ipd.
V Tabeli 1 so predstavljene bolezni, ki se pojavijo zaradi pomanjkanja hranilnih snovi.

Tabela 1: Bolezni zaradi pomanjkanja hranilnih snovi

Deficitarne bolezni Vzroki za bolezen Bolezenski znaki Preprecevanje bolezni

Podhranjenost Pomanjkanje Shujsanost, neodpornost, | Zadostna koli¢ina hrane
energijskih  hranilnih | slaba delovna storilnost
snovi

Beljakovinski deficit Pomanjkanje Zaostalost v rasti in Zadostna koli¢ina
beljakovin razvoju otrok, beljakovin zivalskega in
neodpornost rastlinskega izvora
Rahitis Pomanjkanje  kalcija, | Deformirane kosti, Mieko, mlecni izdelki,
fosforja, vitamina D neodpornost ribje olje
Skorbut Pomanjkanje vitamina | Bole€ine v sklepih in Sveze sadje in zelenjava
C dlesnih, krvavitve na

sluznicah, propadanje
zob, neodpornost

Se nadaljuje



Tabela 2: Bolezni zaradi pomanjkanja hranilnih snovi (nad.)

Deficitarne bolezni Vzroki za bolezen Bolezenski znaki Preprecevanje bolezni
Avitaminoza vitamina | Pomanjkanje vitamina | Kurja slepota, popolna | MeSana hrana, ribje olje
A A slepota, porozenela koza
in sluznica, neodpornost
Slabokrvnost Pomanjkanje Zeleza, Utrujenost, zaspanost, Mesana hrana,
bakra, kobalta, vrtoglavica, nezavest, vitaminski in mineralni
beljakovin neodpornost preparati
Zobna gniloba Pomanjkanje kalcija, Propadanje zob Hrana, bogata z zivili,
fluora, vitaminov A, D, ki vplivajo na gradnjo
C, prevec¢ sladkorja zob, ve¢ surove hrane,
higiena zob

Vir: M. Suwa Stanojevi¢, Hrana in prehrana, 2017, str. 216.

Poleg moznih nastetih bolezni zaradi pomanjkanja hranilnih snovi bi izpostavila tudi pogoste
tezave s slabo prebavo zaposlenih. Pomanjkanje balastnih snovi je eden od glavnih vzrokov,
zaradi katerih so zaprtost in prebavne tezave postale tako razsirjene. Predvsem tisti, ki vec¢ino
svojega delovnega Casa prezivijo v sedeCem polozaju, bi morali posvetiti Se ve¢ pozornosti
zdravemu nacinu prehranjevanja, uzivati veliko vlaknin, sveze zelenjave, sadja, piti zadostne
koli¢ine tekocine, izogibati se predelani hrani ter biti fizi¢no aktivni (Meng, Wolff, Mattick,
David, Wilson, & Smith, 2016).

2.4.3 Prekomerna telesna teza zaposlenih

Lanbein in Skalnik (2007) pravita, da stres v vsakdanjem poklicnem Zivljenju hitro nara$c¢a
in marsikdo nima niti ¢asa za kosilo, ampak na hitro pogoltne Zemljico ali klobaso, za
nadomestitev pa nato zvecer izprazni hladilnik. Izpuscanje glavnega obroka lahko $kodi
naSemu telesu, saj obroki v velikih koli¢inah navajajo telo, da nalaga presezek energije v
maScobne zaloge, kar povzro€i povecanje telesne teze. Jedi iz bele moke, sladkor in maScoba
predstavljajo kalorijske bombe vsakdana. Gre za gosto energijo in manjkajoce balastne
snovi, ki pripomorejo, da zavore za obcutek sitosti odpovedo. Takrat ¢lovek Se naprej je,
medtem ko bi bil Ze zdavnaj sit, ¢e bi jedel druga zivila. Ob napornem in zapolnjenem
delovniku z razli¢nimi obveznostmi zaposleni pogosto sezejo po izdelkih, narejenih iz bele
moke, kot so sirove $trucke, slani, sladki zavitki iz listnatega testa, kebab itd. Tak$na vrsta
hrane nas zacasno nasiti, vendar pride lakota hitro spet nazaj. Industrijsko pripravljena
mascoba neugodno vpliva na presnovo in ovira prenos hranilnih snovi v telo. Istocasno redni
sladkorni presezki v krvi obremenjujejo dovzetnost celic za inzulin. Posledice uzivanja
prekomernih koli¢in sladkorja, ogljikovih hidratov, mascob se pokazejo kot padec
storilnosti, nezbranosti in mocen obcutek lakote.

Poleg nezdrave prehrane je za prekomerno tezo zaposlenih krivo tudi pomanjkanje gibanja.

Veliko delovnih mest zahteva delo v sedeCem polozaju za racunalnikom. Po zaklju€enem

delovniku so nekateri zaposleni fizi¢no in psihi¢no utrujeni, zato jim popoldanska fizi¢na

aktivnost predstavlja dodaten napor. Gibanje pogosto omejijo na gledanje televizije ali pa
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nadaljujejo z delom tudi doma, ponovno v sedeCem poloZaju in za rac¢unalnikom. Zavedati
se morajo, da zaradi vsega omenjenega prihaja do kroni¢ne debelosti (premalo gibanja
skupaj z ogromno ponudbo visoko energijske hrane, ki vsebuje le malo balastnih snovi,
ampak samo Kkalorije v najlazje dostopni obliki) (Lanbein & Skalnik, 2007).

3 VPLIV MANAGEMENTA NA ZDRAVO PREHRANO
ZAPOSLENIH V PODJETJU

Zakon o varnosti in zdravju pri delu (Ur.l. Republike Slovenije, st. 43/2011 v nadaljevanju
ZVZD-1) v 5. ¢lenu pravi, da mora delodajalec zagotoviti varnost in zdravje delavcev pri
delu. lzvajati mora ukrepe, potrebne za zagotovitev varnosti in zdravja delavcev ter drugih
oseb, ki so navzoc¢e v delovnem procesu, vkljuéno s preprecevanjem, z odpravljanjem in
obvladovanjem nevarnosti pri delu, obves¢anjem in usposabljanjem delavcev. Prav tako
mora naértovati in izvajati promocijo zdravja na delovnem mestu. Ce izhajamo iz zakonskih
predpisov, so nadrejeni (delodajalci, management ipd.) tisti, ki morajo zagotoviti potrebne
pogoje za zdravje na delovnem mestu. Njihova naloga je, da usmerjajo, ozavescajo, skrbijo
za to, da imajo zaposleni v sedeCem polozaju redne, zdrave obroke v mirnem, prijetnem
prostoru, predvsem pa, da imajo dovolj Casa, da se posvetijo obroku. Prav tako morajo
zaposlenim neposredno pred obrokom omogo¢iti prostor ter pripomocke, kjer bodo lahko
poskrbeli za higieno rok (Ministrstvo za zdravje Republike Slovenije, 2008).

Managerji morajo imeti dobre vodstvene sposobnosti, da zaposlene informirajo, usmerjajo
na podro¢ju zdravja, zdravega prehranjevanja, priprave zdravih obrokov, gibanja, premorov
med delom itd. Za uresnicitev njihovih zamisli morajo (Donald & Douglas, 2004):

e nacrtovati, kako priti do cilja. Cilji, nameni, naloge morajo biti v tej fazi jasno
zastavljeni, prav tako izbira poti za uresniCevanje zastavljenega cilja. Managerji morajo
dobro poznati potrebe zaposlenih, se jim poskusSati prilagoditi, upostevati njihove Zelje,
predloge, saj so oni tisti, ki bodo delezni sprememb. Lahko izvedejo anketo ali pa se
pogovorijo z zaposlenimi v podjetju. Posvetujejo se lahko o Stevilu obrokov, vrsti hrane,
izbiri dobavitelja, ki dostavlja hrano, prostoru, kjer uzijejo obrok itd.;

e organizirati in zavzemati se za vse predhodno zastavljene zamisli, da bi prisli do
zastavljenih ciljev. Managerji so tisti, ki bodo komunicirali ter predstavili svoje nacrte
svojim nadrejenim, ti pa jih bodo odobrili in na koncu finan¢no podprli;

e voditi, spodbujati zaposlene, da upostevajo zastavljene zamisli in se drzijo vseh
aktivnosti, ki so jim bile dane. Motiviranje je v tej fazi kljunega pomena, saj bodo
zaposleni s tem $e bolj prepricani, da je prav tisto, kar delajo, in tako opravljali aktivnosti
s Se vecjim entuziazmom,

e delavce motivira tudi to, da lahko sodelujejo pri dolo¢enem projektu, da ustvarjajo
spremembe in da prispevajo svoj delez, ki pomaga podjetju, da uspe doseci zastavljene
cilje (Sang, 2001);

10



e nadzorovati aktivnosti zaposlenih, preveriti, ali je podjetje na pravi poti do uresni¢itve
zastavljenega cilja. V primeru, da managerji opazijo, da se zaposleni ne drzijo aktivnosti
ter stvari ne grejo v pravem toku, morajo dati nove direktive, ki bodo izboljsale stanje
podjetja.

3.1 Sindikat in zdravje na delovnem mestu

Glede na to, da sodita varnost in zdravje na delovnem mestu med osnovne socialne pravice
in obveznosti zaposlenih, je to eno od najpogostejSih vpraSanj s strani sindikata, ki se
zavzema za pravice zaposlenih. Aktivnosti sindikatov na podro¢ju varnosti in zdravja pri
delu se uvrscajo med pomembnejse aktivnosti, saj SO te neposreden odraz zaposlenih. Pri
tem se razume, da je sindikat pogosto prisoten v organizacijah pri pripravi, dogovoru,
sklepanju odlocitev ter izvedbi vpeljevanja novih odlocitev v podjetje na podro¢ju zdravja
pri delu. Zaposleni v podjetju morajo aktivho komunicirati, sodelovati s predstavniki
sindikata o trenutnem stanju na delovnem mestu, motecih dejavnikih ter Zelenih
spremembah. Takrat imajo predstavniki sindikata obveznost vzpostaviti stik z odgovornimi
v podjetju, ki so zadolZeni za izvrSitev dogovorjenega. Predstavniki sindikata prav tako tesno
sodelujejo z In§pektoratom RS za varnost in zdravje pri delu (Franca & Tanjsek, 2010).

Obveznost delodajalca je, da redno obvesca sindikat ali predstavnika zaposlenih za varnost
in zdravje pri delu glede uvedbe novih tehnologij ali drugih sredstev za delo ter o moznih
nevarnostih glede poskodb ali 0 slabSanju zdravstvenega stanja zaposlenih s ciljem, da se
upostevajo navodila za varnost in zdravje pri delu in s tem izboljSa raven zdravja (Podjed,
Bajt, & Klanscek, 2016).

3.1.1 Promocija zdravja na delovhem mestu

Ministrstvo za zdravje je marca 2015 izdalo smernice za promocijo zdravja na delovnem
mestu, kjer so promocijo zdravja na delovnem mestu opisali kot »sistemati¢ne ciljane
aktivnosti in ukrepe, ki so namenjeni vsem delavcem in se izvajajo za vse delavce pod
enakimi pogoji z namenom ohranjanja in krepitve telesnega in duSevnega zdravja
zaposlenih. Gre za kombinacijo sprememb fizi€nega in socialnega okolja ter z zdravjem
povezanega zivljenjskega sloga« (Ministrstvo za zdravje, direktorat za javno zdravje, 2015,
str.4).

Na podlagi zakonskega dolocila, da mora vsako podjetje v Sloveniji nacrtovati in izvajati
promocijo zdravja pri delu, je s strani managementa potrebno znanje o zdravem nacinu
prehranjevanja zaposlenih, telesni aktivnosti, ergonomskih pripomockih na delovnem mestu
itd. V doloc¢enih primerih pa to ni tako in managerji nimajo omenjenega znanja ali pa svoje
cilje usmerijo v druge aktivnosti, kjer jim je bolj pomemben donos finan¢nih sredstev v
podjetje. V taks$nih primerih imajo moznost sodelovati s podjetji, ki imajo strokovno
usposobljeno osebje, ki prevzame naloge, da poskrbi za zaposlene na podroc¢ju zdravja na
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delovnem mestu. V primeru sodelovanja se zaposleni lahko udelezujejo razlicnih
izobrazevanj glede ustrezne prehrane, redne telesne aktivnosti itd. (Stergar & Udrih Lazar,
2012).

Ce managerji vlagajo veliko truda v to, da so njihovi zaposleni zdravi ter dobrega pocutja,
se jim bo to zagotovo obrestovalo. S tem bodo dosegli povecanje produktivnosti in
motiviranosti zaposlenih, zmanjSanje absentizma in fluktuacije, izboljSal se bo ugled
podjetja, zmanjsali se bodo poslovni stroski in podjetje bo zagotovo uspesnejSe, kot je bilo.

3.1.2 Projekti promocije zdravja na delovnem mestu

Konec leta 2016 sta bili zakljuceni dve veliki kampanji na podro¢ju dviga stopnje
ozave$€enosti in informiranosti slovenskih delodajalcev o pomenu zdravja zaposlenih na
delovnem mestu. Gre za projekta »Vseslovenska kampanja za ozaveS€anje delodajalcev za
ohranjanje in krepitev zdravja zaposlenih na delovnem mestu« ter »Razvoj interaktivnega
spletnega orodja za delodajalce za nacrtovanje, izvajanje in evalvacijo ukrepov s podrocja
promocije zdravja na delovnem mestu«. Namen projektov je predvsem povecanje aktivnosti
na podrocju promocije zdravja na delovnem mestu, torej zbiranje in prenos dobrih praks s
podro¢ja promocije zdravja na delovnem mestu do zainteresiranih delodajalcev, da bi se te
lahko prilagodile specificnim potrebam posamezne organizacije in uporabile tudi v praksi.
Pri vseslovenski kampanji za ozavesSc¢anje delodajalcev za ohranjanje in krepitev zdravja
zaposlenih na delovnem mestu je bilo vec¢ kot 150 prijavljenih ukrepov za promocijo zdravja
na delovnem mestu. V razli¢nih kategorijah od mikro do velikih podjetij so se podeljevala
priznanja za najboljse ukrepe na podro¢ju zdravja na delovnem mestu. Tovrstne kampanjske
aktivnosti so zelo pomembne za spremembo pogleda na promocijo zdravja na delovnem
mestu iz stroSka v naloZbo, torej za razumevanje njenega pomena in koristi tako za
posameznika kot za §irSo druzbo (Zdruzenje delodajalcev Slovenije, 2016).

4 PREDSTAVITEV VLOGE MANAGEMENTA PRI
PREHRANJEVANJU ZAPOSLENIH V IZBRANEM PODJETJU

4.1 O podjetju Toyota

Podjetje Toyota je eno od najvecjih proizvajalcev avtomobilov na svetu, Ki je v letu 2016 v
Evropi prodalo 928.500 vozil znamk Toyota in Lexus. Lexus je prestizna blagovna znamka
Toyote, ki je na slovenski trg stopila leta 2007. Na portalu Gobal Data & Ranking se znamka
Toyota ze nekaj ¢asa nahaja na vrhu lestvice najboljsih svetovnih znamk. V Tabeli 2 sta
prikazani pozicija znamke Toyota in prodaja avtomobilov v letu 2016 v primerjavi z ostalimi
avtomobilskimi znamkami (Toyota Europe Corporate Website, 2017).
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Tabela 3: Polozaj znamke Toyota v letu 2016 na lestvici najbolj prodajanih avtomobilov

na svetu
PolozZaj Znamka Prodaja v letu 2016
1 Toyota 8.476.885
2 Volkswagen 6.535.093
3 Ford 6.234.726
4 Hyundai 4.864.222
5 Nissan 4.954.022

Vir: Global & Data Ranking, 2017.

V letu 2017 je avtomobilska znamka Toyota na samem vrhu lestvice najboljsih japonskih
globalnih znamk, kar je bilo objavljeno na portalu Ranking the Brands. Stevilo zaposlenih

se v podjetju Toyota Motor Corporation skozi leta povecuje, v letoSnjem letu pa je
zaposlenih 348.877 oseb.

Zacetki podjetja Toyota segajo v leto 1937, ko je podjetje snoval Kiichiro Toyoda, ki je
nadaljeval z vodenjem podjetja njegovega oceta, katerega vizije in zamisli so bile vidne ze
pri prvem Toyotinem avtomobilu leta 1935, imenovanem Toyoda model Al. Poleg
proizvodnje avtomobilov podjetje izdeluje tudi osebne robote. Pomembne spremembe so se
zacele dogajati od leta 1980, ko se je oblikoval sistem vodenja Total Performance
Management, ki zahteva, da se vse vrste resursov, tako znotraj kot zunaj podjetja, uporablja
z namenom, da se omogo¢i nenehno izboljSevanje kakovosti poslovanja. Zaposleni morajo
na vseh ravneh bolj kot do sedaj skupaj razvijati kratkoro¢ne in dolgoro¢ne cilje z upanjem,
da se bodo dosegli boljsi rezultati kot v€eraj, jutri pa boljsi kot danes. Toyotin pristop k
proizvodnji avtomobilov s svojo svojevrstno pozornostjo na vrhunski kakovosti in s
postavljanjem kupca na prvo mesto je povzrocil revolucijo v avtomobilski industriji. Ko
govorimo o sistemih vodenja, velja omeniti management celovite kakovosti (ang. Total
Quality Management — TQM), ki temelji na kakovosti na vseh podro¢jih poslovanja podjetja,
kar posledi¢no vpliva na zadovoljstvo konénih kupcev.

Misija podjetja Toyota temelji na japonskem modelu kakovosti, nenechnem izobraZzevanju in
lojalnosti do zaposlenih. Poleg kakovosti in varnosti njihovih proizvodov veliko vlagajo v
materiale in tehnologije, ki pripomorejo k manjSemu onesnazevanju okolja. Kot je prikazano
v Tabeli 2, se Toyota nahaja na samem vrhu po prodanih avtomobilih, k temu pa prispeva
tudi pomembnost proizvodnje hibridnih in elektricnih avtomobilov, torej avtomobilov z
manj$imi izpusti ogljikovega dioksida (Toyota information system, 2011).

4.2 Predstavitev izbranega podjetja Toyota Adria, d.o.o.

Podjetje Toyota Adria, d.0.0. je ena od podruznic multinacionalnega podjetja Toyota Motor
Corporation, ki proizvaja avtomobile, s sedezem na Japonskem. Toyota Adria d.o.o. je
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pooblaséen distributer za Slovenijo, Hrvagko, Srbijo, Bosno in Hercegovino, Crno goro in
Kosovo. Glavna dejavnost podijetja je uvoz in prodaja avtomobilov, rezervnih delov ter
dodatne opreme blagovnih znamk Toyota in Lexus za omenjene trge. Podjetje v Sloveniji
posluje od 01. 12. 1998. Filozofija druzbe je sestavljena iz $tirih pomembnih podrocij, kjer
je treba izpostaviti, da so vse aktivnosti druzbe podrejene osnovnemu nacelu, da je stranka
vedno na prvem mestu. Zaposleni v podjetju prestavljajo najpomembnejse sredstvo druzbe,
katere cilj je, da so zaposleni zadovoljni, saj to posledi¢no vpliva na zadovoljstvo strank.
Podjetje si prizadeva za to, da deluje zdravo, odgovorno in da pripomore k ¢istemu okolju
(Toyota Adria, d.o.0., 2013).

4.3 Nacin vodenja managementa v podjetju

V podjetju Toyota Adria d.0.0. je ve¢ managerjev, katerih naloge so skrb za uspesno
opravljanje nalog v svojem oddelku, organiziranje dela, ocenjevanje izvedbe ter kontrola in
vrednotenje vodenja. Managerji v podjetju lahko sami podajo predloge, zamisli, vendar je
za njihovo uveljavitev potrebna koncna odobritev glavnega predsednika podjetja Kensuke
Tsuchiya.

Vizija podjetja temelji na tako imenovanem (ang. Toyota-way) oziroma Toyotinem nacinu,
ki predstavlja osnovni okvir poslovanja. Toyotin nacin je sestavljen iz $tirinajstih nacel, pri
katerih sta dve naceli klju¢ni, in sicer nenchne izboljSave in spoStovanje ljudi. Pri
spostovanju ljudi bi Zelela omeniti strategijo (jap. Kaizen), ki je najpomembne;jsi koncept
japonskega managementa oziroma klju¢ do poslovnega uspeha. Beseda (jap. Kaizen) pomeni
neprestano izboljSevanje, ki vkljucuje vrhnji management, srednji management in izvajalce.
Izboljsevanje se nanaSa predvsem na podro¢je kakovosti, stroskov in razporejanje
(zadovoljevanje zahtev obsega in to¢nosti dobave). Osnova strategije (jap. Kaizen) je
zavedanje dejstva, da mora tisti management, ki zeli biti uspeSen pri svojem delu, dati
poudarek na zadovoljevanje potrosnikov. Izvedba (jap. Kaizena) je postopek, ki lahko
poteka v dveh smereh: od zgoraj navzdol in od spodaj navzgor. Pri procesu od zgoraj navzdol
visji management oblikuje vizijo, definira cilje, odlo¢a, kontrolira, ali so zastavljeni cilji
dosezeni, ter reSuje morebitne tezave. Pri procesu od spodaj navzgor pa je poudarjena
odgovornost, in sicer so vsi delavci odgovorni za uresnicitev (jap. Kaizena), nenehno
izboljsevanje, podajanje predlogov za izboljsanje kakovosti dela na delovnem mestu itd.
Naloga srednjega managementa je povezovanje, na eni strani gre za postavljanje ciljev
vrhnjega managementa, na drugi strani pa za odprtost za predloge in zahteve zaposlenih
(Masaaki, 1986).
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Slika 2: Toyotin vizionarski management

Toyotin vizionarski management

Vedno boljsa vozila /____——_—| Izboljsanje zivljenja v skupnosti
- razvoj vozil, ki presegajo | (L Trajnostna - prispevek k mobilnosti v
pri¢akovanja kupcev | rast prihodnosti
— > - prispevek k druzbi

Toyotine vrednote Osnove stabilnega poslovanja

- Toyota naukov - imeti konstantno bolja vozila

- smernice - zagotavljanje trajnostne

- Toyota way donosnosti

Vir: Povzeto in prirejeno po Toyota Motor Corporation, Toyoda Precepts: The base of the Global Vision,
2012.

4.4 Struktura anketnega vprasalnika

Raziskavo sem izvajala s pomo¢jo anonimnega anketiranja. V raziskavi so sodelovali
zaposleni v podjetju Toyota Adria d.0.0. S pomoc¢jo anketnega vpraSalnika sem Vv
konkretnem podjetju raziskala, kako management vpliva na kakovost prehranjevanja v
podjetju. Anketni vpraSalnik je sestavljen iz 16 vprasanj. V anketi sem uporabila vprasanja
zaprtega tipa, saj menim, da sem s tem pridobila vse potrebne podatke, zaposlenim pa s tem
vzela manj €asa za izpolnitev vpraSalnikov.

Anketiranje sem izvajala v fizi¢ni obliki z osebnim pristopom do anketirancev. Menim, da
je fizi¢na oblika vpraSalnika bolj varna od elektronske, poleg tega pa sem pricakovala, da
bom z osebnim pristopom pridobila ve¢ pravilno izpolnjenih vprasalnikov. Anketiranje v
izbranem podjetju je potekalo od 01.05.2017 do 15.05.2017. Za anonimno anketiranje sem
se odlocila, saj menim, da s tem lahko pri¢akujem bolj iskrene odgovore zaposlenih. Anketni
vprasalnik sem razdelila vsem 44 zaposlenim v izbranem podjetju, prejela pa sem 40
pravilno izpolnjenih vprasalnikov. Na podlagi izpolnjenih anketnih vpraSalnikov bom v
nadaljevanju odgovorila na raziskovalna vprasanja, ki sem jih postavila v uvodu zaklju¢ne
strokovne naloge.

Po osebnem obisku podjetja sem preverila, ali imajo znotraj stavbe izbranega podjetja
kaksnega ponudnika, kjer bi imeli zaposleni moznost zauziti topel obrok. V kletnih prostorih
zgradbe se nahaja podjetje Okrepcevalnica Denac Jure, s.p., ki ponuja Siroko izbiro razli¢nih
toplih jedi. Za boljSo ponazoritev tega, katere jedi ponuja okrepcevalnica, je v prilogi
prikazan tedenski jedilnik. S tem sem ugotovila, da imajo zaposleni podjetja Toyota Adria
d.o.o. tudi dostop do toplega obroka.
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V prostorih podjetja imajo jedilnico, Kjer si lahko s seboj prinesejo malico. V jedilnici pa se
nahaja kavomat, kjer si zaposleni lahko kadarkoli med delovnim ¢asom privos¢ijo topli
napitek.

S ANALIZA REZULTATOV RAZISKAVE

5.1 Demografski podatki

Izmed vseh 40 anketiranih je bilo 26 moskih in 14 Zensk. Moska populacija tvori 65 % vseh
anketirancev, zenska populacija pa 35 %. Najve¢ zaposlenih v podjetju Toyota Adria d.0.0.
spada v starostni interval od 30 do 40 let, in sicer 23 oseb, kar predstavlja 57,5 % vseh
anketirancev. V starostni interval od 25 do 30 let spada 20 % vseh zaposlenih oziroma 8
zaposlenih. Pet oseb v podjetju spada v starostni interval od 40 do 50 let, kar predstavlja 12,5
% vseh anketirancev. Dva zaposlena spadata v starostni interval do 24 let in predstavljata 5
% vseh anketirancev, prav tako 5 % vseh anketirancev oziroma 2 anketiranca sodita v
starostni interval od 50 in 60 let.

Med 40 anketiranci jih je imelo najve¢ visoko strokovno izobrazbo (48,2 %) ter vi§jo

oo

predstavljajo anketiranci s srednjo strokovno $olo (11 %).
5.2 Analiza vprasanj o prehranjevanju v podjetju

Namen vpras$anj v anketnem vprasalniku je predvsem ugotoviti, koliko pozornosti zaposleni
v izbranem podjetju namenijo zdravemu nacinu prehranjevanja, kaks$ne so njihove
prehranjevalne navade ter kako management vpliva na njihov nacin prehranjevanja. Slika 3
predstavlja analizo odgovorov na vprasanje, kaj zaposleni najpogosteje malicajo med
delovnim ¢asom. Tukaj me je najbolj zanimalo, ali se prehranjujejo zdravo ali seZejo po hitri
prehrani. Na podlagi odgovorov sem ugotovila, da ve¢ina zaposlenih oziroma 29 zaposlenih
v podjetju med delovnim Casom zauZije kuhan topli obrok, kar predstavlja 72,5 % vseh
odgovorov. Stirje anketiranci so odgovorili, da zauZijejo sendvi¢, kar predstavlja 10 % vseh
anketirancev, sledi odgovor sadje in zelenjava, za katerega so se odlocili trije delavci
oziroma 7,5 % vseh anketirancev, dva anketiranca pa sta odgovorila, da med delovnim
casom malicata sladkarije. Nih¢e od anketiranih ni odgovoril, da v ¢asu malice je jogurt ali
da ne je nicesar.
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Slika 3: Kaj zaposleni najpogosteje malicajo med delovnim casom, v %

drugo
= ni¢
= sladkarije
= sadje, zelenjavo
= slane, sladke zavitke
= sendvié

= kuhan topli obrok

Eno izmed mojih raziskovalnih vprasanj iz uvoda naloge se nanasa na dolzino ¢asa obroka
med delovnim ¢asom. Anketirance sem vprasala, koliko ¢asa imajo na razpolago za dnevni
obrok. Odgovore prikazuje Slika 4. Od vseh 40 anketiranih jih je 21 oziroma 52,5 % vseh
anketiranih odgovorilo, da imajo na razpolago od 15 do 30 minut. 13 zaposlenih oziroma
32,5 % vseh anketiranih je odgovorilo, da imajo na razpolago od 30 do 45. 6 (15 %) pa jih
je odgovorilo, da imajo za malico na razpolago od 45 do 60 minut.

Slika 4: Koliko casa imajo zaposleni na razpolago za reden dnevni obrok, v %

0 min - 15 min
= 15 min - 30 min
= 30 min - 45 min
= 45 min - 60 min

Naslednje vpraSanje je nadaljevanje predhodnega, in sicer me je zanimalo, ali zaposleni v
podjetju menijo, da imajo dovolj ¢asa za reden dnevni obrok. Odgovori anketirancev so
uprizorjeni na Sliki 5. 15 anketirancev (37,5 %) je odgovorilo, da se strinjajo s casom, ki
ga ima za reden dnevni obrok. 14 anketirancev (35 %) se s tem ne strinja, 11 (27,5 %) pa
jih meni, da imajo popolnoma dovolj ¢asa za reden dnevni obrok.
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Slika 5: Mnenje zaposlenih o ¢asu rednega dnevnega obroka, ki ga imajo na razpolago,
v %

= da, popolnoma se strinjam
= strinjam se
= se ne strinjam

drugo

Na vprasSanje, koliko obrokov zaposleni zauZijejo med delovnim casom, je vecina
anketiranih odgovorila, da zauZzijejo enega. Ta odgovor je izbralo 34 zaposlenih oziroma
85 % vseh anketirancev, 6 anketirancev (15 %) pa je odgovorilo, da zauzijejo dva obroka.
Nih¢e od vpraSanih ni odgovoril, da ne zauZije nobenega obroka, da zauZzije tri obroke ali tri
ali ve¢ obrokov.

Pri naslednjem vpraSanju, ali bi v podjetju Zeleli imeti ve¢ obrokov med delovnim ¢asom,
kot jih imajo sedaj, je velika ve€ina, kar 35 anketirancev (87, 5 %), odgovorila z da. Z ne so

.....

Slika 6 prikazuje odgovore na vprasanje, ali zaposleni potrebujejo dovoljenje oziroma
odobritev za odhod na malico. 29 (72, 5 %) anketirancev je odgovorilo, da nikoli ne
potrebujejo odobritve nadrejenega glede odhoda na malico. 8 (20 %) jih je odgovorilo, da
morajo obCasno vprasati, ter trije (7,5 %), da morajo pred odhodom vedno vprasati.

Slika 6: Ali morajo zaposleni v podjetju dobiti odobritev nadrejenega za to, kdaj lahko
odidejo na malico, v %

= Ne, nikoli

» = Da, vedno

= Obgasno

Drugo
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Kje zaposleni najpogosteje malicajo med delovnim Casom, je bilo naslednje vprasanje.
Odgovori so predstavljeni na Sliki 7. To vpraSanje sem anketirancem zastavila z namenom
ugotoviti, kak$no infrastrukturo za prehranjevanje podjetje ponuja oziroma omogoca
zaposlenim. 22 zaposlenih oziroma 55 % vseh anketirancev je odgovorilo, da si obrok v ¢asu
delovnika privos¢ijo zunaj podjetja v restavraciji. 10 (25 %) anketirancev je odgovorilo, da
malicajo v podjetju, kjer si hrano prinesejo s seboj in malicajo v jedilnici podjetja, medtem
ko se je za odgovor, da malicajo v menzi znotraj podjetja, ki ponuja topli obrok, odlo¢ilo 6
zaposlenih oziroma 15 % vseh anketirancev. Le dva zaposlena (5 %) sta odgovorila, da
najpogosteje malicata za delovno mizo v pisarni. Nih¢e od vprasanih pa ni odgovoril, da v
¢asu delovnika ne zauZije niCesar.

Slika 7: Kje zaposleni najpogosteje malicajo v casu delovnika, v %

= |zven podjetja (restavracija)

= V podjetju imamo jedilnico,
kjer si s seboj prinesem hrano
V podjetju imamo menzo, Kjer
ponujajo topli obrok
Za delovnim mestom (Vv pisarni)

= Ne malicam

Drugo

Naslednje vprasanje, ki sem ga zastavila anketirancem, Se glasi, kako se zaposleni pocutijo,
ko se po zauzitem obroku vrnejo na delovno mesto. Odgovori so prikazani na Sliki 8.
Najvecje Stevilo anketirancev, in sicer 15 anketirancev (37,5 %), je odgovorilo, da se po
zauzitem obroku na delovnem mestu pocuti zaspano. 27,5 % vseh anketirancev ali 11
anketirancev je odgovorilo, da se po obroku tezje oOsredoto¢ijo na delo, 9 zaposlenih
(22,5 %) pa je odgovorilo, da ne ¢utijo spremembe. Najmanj anketiranih (5 oziroma 12,5 %)
je odgovorilo, da se po zauzitem obroku lazje osredotocijo na delo. Nih¢e pa ni odgovoril,
da se po zauzitem obroku ne more vrniti na delovno mesto.
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Slika 8: Kako se zaposleni pocutijo po zauzitem obroku, po vrnitvi na delovno mesto, v %

» Zaspano

= Tezje se skoncentriram na
delo

Ni sprememb

LaZje se skoncentriram na
delo

= Nisem se zmozen/na vrniti
nazaj na delovno mesto

Na vprasanje, koliko denarja so zaposleni pripravljeni odsteti za kakovosten topli obrok, se
je precej$nji delez zaposlenih odlo¢ilo za odgovor od 5 evrov (v nadaljevanju EUR) do 10
EUR, kar predstavlja 70 % (28) vseh anketirancev. 11 anketirancev (27,5 %) je za topel
obrok pripravljenih placati do 5 EUR ter 1 zaposleni (2,5 %) med 10 EUR in 15 EUR. Nih¢e
od anketiranih ni odgovoril, da bi bil pripravljen za topel obrok placati med 15 EUR in 20
EUR ter 20 EUR ali vec.

Ker me je zanimalo, kaj v vpliva na to, ali si zaposleni privos¢ijo topli obrok ali ne, sem se
pri tem vpraSanju osredotocila na ceno toplega obroka. Anketirance sem vprasala, ali bi si
privoscili topli obrok, ¢e bi bila njegova cena ugodnej$a. 60 % vseh anketirancev (24
zaposlenih) je odgovorilo, da bi si pogosteje privoscili topli obrok, ¢e bi bila njegova cena
ugodnejsa, saj si ga po zdajs$nji ceni tezko privoscijo. 13 zaposlenih (32,5 %) meni, da jim
cena ni pomembna, 3 anketirani (7,5 %) pa so odgovorili, da si kljub niZji ceni ne bi privos¢ili
toplega obroka, saj ga med delovnim ¢asom ne jedo.

Pri naslednjem vprasanju sem dala poudarek na prostor v podjetju, kjer imajo zaposleni
moznost malicati, in sicer me je zanimalo, ali se jim ta zdi prijeten. Vecina anketiranih se je
strinjala s tem, da jim je prostor, kjer malicajo, prijeten, tako je odgovorilo 31 anketirancev
(77,5 %). Sedmim zaposlenim (17,5 %) se prostor ne zdi prijeten, dvema zaposlenima (5 %)
pa je vseeno. Odgovori so prikazani na Sliki 9.
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Slika 9: Ali je zaposlenim prostor v podjetju, v katerem malicajo, prijeten, v %

17,5

) e
= 'Vseeno mi je

= Da

Tisti anketiranci, ki so odgovorili na prej$nje vprasanje, SO odgovorili tudi na naslednje.
Vprasanje se je glasilo, kaj je zaposlenim v podjetju v prostoru, Kjer malicajo, najbolj vsec.
33 zaposlenim (82,5 %) sta najbolj vSe¢ dobro vzdusje in klepet s sodelavci, petim
anketiranim (12,5 %) sta najbolj vse¢ svetel prostor in prijeten ambient, dvema (5 %) pa se
v prostoru, kje malicajo, najbolj dopade kavomat.

Slika 10: Kaj je zaposlenim v podjetju, kjer malicajo, najbolj vsec, v %

= Dobro vzdusje in klepet s

sodelavci
= Svetel prostor in prijeten

ambient
= kavomat

dostopnost pribora in

pomivalni stroj
= drugo
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Slika 11: Kdo v podjetju je odgovoren za sprejemanje odlocitev glede prehranjevanja v
podjetju oz. komu lahko zaposleni izrazijo zelje glede sprememb pri uZivanju obroka med
delovnim casom, Vv %

= Direktorju podjetja

= Managementu podjetja
Kadrovski sluzbi

= Nikomur
S sodelavci se med seboj

posvetujemo in odlocamo
Drugo

Na koncu je sledilo vprasanje, kjer sem Zelela ugotoviti, na koga se lahko zaposleni obrnejo,
ko zelijo izraziti svoje mnenje, opazke, predloge glede prehranjevanja v podjetju, 0ziroma
kdo je v njihovem podjetju odgovoren za to, kar sem uprizorila na Sliki 11. Presenetljiv je
najstevilénejsi odgovor, da zaposleni v podjetju ne morejo nikomur izraziti Zelj in predlogov
sprememb glede uzivanja obroka med delovnim ¢asom. Tako je odgovorilo 27 zaposlenih
oziroma 67,5 % vseh anketirancev, 8 anketiranih (20 %) je odgovorilo, da se lahko obrnejo
na management podjetja, trije anketirani (7,5 %), da na kadrovsko sluzbo, ter dva (5 %)
anketirana, da se skupaj s sodelavci posvetujejo in odlocajo glede prehranjevanja v podjetju.

5.3 Ugotovitve raziskave

e Raziskovalno vprasanje 1: Ali management v podjetju Toyota Adria d.0.0. posveca
dovolj pozornosti optimalnemu zdravemu prehranjevanju zaposlenih?

Na podlagi zbranih podatkov s pomocjo ankete menim, da management podjetja posveca
premalo pozornosti prehranjevanju zaposlenih v podjetju. Od vseh anketiranih je 67,5 %
anketirancev odgovorilo, da se ne morejo na nikogar obrniti glede izrazanja mnenj, Zelja,
predlogov glede prehranjevanja med delovnim ¢asom. Manjsi odstotek anketirancev pa je
odgovorilo, da se lahko obrnejo na management podjetja, kadrovsko sluzbo ali pa se s
sodelavci med seboj posvetujejo in odlocajo. Menim, da bi si zaposleni v podjetju zeleli
sprememb v prehranjevanju med delovnim ¢asom, vendar teh zelj ne morejo nikomur
izraziti. To trditev lahko podprem z odgovori na dve anketni vprasanji, kjer je velika vecina
(kar 85 %) anketirancev odgovorilo, da med delovnim ¢asom zauzijejo samo en obrok,
87,5 % anketirancev pa, da bi Zeleli imeti ve¢ obrokov kot do sedaj.
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e Raziskovalno vprasanje 2: Kako pomembno se zaposlenim zdi, da med osemurnim
delovnikom zauZijejo kakovosten obrok, ter kako ta vpliva na njihovo pocutje?

S pomocjo pridobljenih odgovorov lahko potrdim, da se zaposlenim v podjetju Toyota Adria
d.0.0. zdi pomembno, da se zdravo prehranjujejo oziroma da med delovnim ¢asom zauzijejo
kakovosten obrok, saj je 72,5 % anketirancev odgovorilo, da si med delovnim ¢asom
privoséijo (kuhan) topli obrok. Le majhen odstotek anketiranih pa je odgovorilo, da zauzijejo
sendvi¢ in sladkarije. |z teh rezultatov je razvidno, da je zaposlenim pomembno, da si
privoscijo kuhano hrano in ne sezejo po suhi, hitri prehrani ter sladkarijah.

Kljub temu da se zaposleni zavedajo, da je med delovnim Casom treba zauziti kakovosten
obrok, so bili odgovori na vprasanje glede pocutja po obroku nekoliko drugacni. 37,5 %
anketirancev je odgovorilo, da se po obroku pocutijo zaspano, nekaj manj anketirancev
(27,5 %) pa je odgovorilo, da se tezje osredotocijo na delo. 9 anketiranih oziroma 22,5 % je
odgovorilo, da ne ¢utijo spremembe, le 12,5 % pa jih meni, da se po zauzitem obroku lazje
osredotocijo na delo. Glede na odgovore anketirancev menim, da produktivnost zaposlenih
po zauzitem obroku pada. Ob tem lahko predpostavim, da je tako zaradi nepravilne izbire
prehrane. To, da si ve¢ina zaposlenih privos¢i (kuhan) topli obrok, Se ne pomeni, da so izbrali
pravo hrano. Obstaja moznost, da sezejo po ocvrti, masni, slani hrani, ki po zauzitju slabse
vpliva na pocutje za razliko od domacih, sveze pripravljenih jedi, ki vkljucujejo veliko
zelenjave. Druga predpostavka, zakaj se zaposleni po zauzitem obroku pocutijo zaspano in
se tezko osredotocijo na delo, je prevelika koli¢ina obroka. Glede na to, da je veCina
anketirancev odgovorilo, da med delovnim c¢asom zauZzijejo samo en obrok, lahko
predpostavim, da si zaposleni privo$¢ijo precej obilen obrok, po katerem Zelijo imeti obéutek
sitosti do konca delovnega ¢asa, kar pa negativno vpliva na njihovo delovno storilnost. Tretja
predpostavka pa je, da ima vecina zaposlenih v podjetju premalo €asa za uzivanje obroka.
Odgovori v anketi so namre¢ pokazali, da je to med 15 in 30 minut. Glede na to, da je najve¢
anketirancev odgovorilo, da se prehranjujejo zunaj podjetja v restavraciji, menim, da je od
15 do 30 minut prekratek Cas za obrok, saj je bistvenega pomena, da se hrana v ustih dobro
in pocasi prezveci, v nasprotnem primeru se namre¢ kazejo posledice na nasem pocutju.

e Raziskovalno vprasanje 3: Ali imajo zaposleni v podjetju Toyota Adria d.0.0. dovolj ¢asa
za reden dnevni obrok?

Odgovor na to vpraSanje je pritrdilen, saj je vecina zaposlenih v podjetju odgovorila, da
imajo popolnoma dovolj ¢asa (37,5 %) in dovolj ¢asa (27,5 %) za reden dnevni obrok. 35 %
vseh zaposlenih meni, da nimajo dovolj ¢asa za reden dnevni obrok, najvec¢ zaposlenih pa je
odgovorilo, da imajo na razpolago od 15 do 30 minut, s ¢imer se, kot lahko sklepam na
podlagi odgovorov, vecina zaposlenih strinja.
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SKLEP

Pri izdelavi zaklju¢ne strokovne naloge sem s pomocjo nhavedenih virov in literature
ugotovila, da ima management pomembno vlogo pri prehranjevanju zaposlenih. Njegova
naloga je predvsem nacrtovanje ciljev, urejanje dela v organizaciji, poslovodenje
organizacije in merjenje rezultatov. Ker je zaradi stresnega delovnika tezko dohajati zdrav
zivljenjski slog, je funkcija managementa toliko pomembnejsa. Managerji se morajo
zavedati, da lahko z ustrezno prehrano na delovnem mestu veliko pripomorejo k boljsim
rezultatom in uspesnosti podjetja.

Namen zakljuéne strokovne naloge je bil ugotoviti, kako management v izbranem podjetju
vpliva na uravnotezeno prehrano svojih zaposlenih. Skozi izdelavo naloge sem ugotovila, da
se v podjetju Toyota Adria d.o0.0. zavedajo, da so zaposleni v podjetju najpomembnejse
sredstvo podjetja in da podjetje tezi k zadovoljstvu zaposlenih. Morda veliko vlagajo v svoje
zaposlene na razli¢nih podro¢jih, kot so izobrazevanja, druzenja za zaposlene itd., na podlagi
odgovorov zaposlenih na anketna vprasanja pa sklepam, da bi na podro¢ju prehranjevanja
zaposlenih lahko dolo¢ene stvari spremenili. Ugotavljam, da ima podjetje znotraj zgradbe
ponudnika, ki zaposlenim omogoc¢a kuhan topli obrok, kljub temu pa se velika vecina
zaposlenih Se vedno odlo¢a za uzivanje obroka zunaj podjetja v restavracijah. Po teh
ugotovitvah sodec, bi tukaj lahko management ukrepal in obstojeCega ponudnika zamenjal
z novim. S pogovorom in posvetom sodelavcev bi se lahko skupaj odlo¢ili za novega
ponudnika, Ki bi jim bolj ustrezal ali pa ponujal bolj zdravo hrano. Prav tako bi moral
management ve¢ komunicirati z zaposlenimi, ki bi mu lahko podali svoje predloge, mnenja
in Zelje glede prehrane v podjetju. Kot sem ze omenila v analizi rezultatov raziskave, je iz
odgovorov razvidno, da ima vecina zaposlenih samo en obrok med delovnim ¢asom ter da
bi jih Zeleli imeti ve¢. Tukaj bi managementu svetovala posvet z zaposlenimi glede Stevila
obrokov. Glede na to, da imajo v menzi podjetja le kavomat, bi managementu svetovala, da
delavcem med delovnim ¢asom ponudi zdrav vmesni prigrizek, kot sta sadje in zelenjava. V
tem primeru zaposleni ne bi imeli le enega obroka med delovnim ¢asom, pri katerem bi
zauzili preveliko koli¢ino hrane, ampak ve¢ manjsih obrokov, kar bi pripomoglo k njihovi
vedji storilnosti.

Ob koncu pisanja zakljuéne strokovne naloge se Se bolj zavedam pomena zdrave prehrane,

ki blagodejno vpliva na nase zdravje, pocutje, energijo, storilnost in na mnoge druge
dejavnike.
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PRILOGA 1: Anketni vprasalnik
ANKETNI VPRASALNIK
Spostovani,

sem Natasa Risti¢, Studentka Ekonomske fakultete v Ljubljani. V okviru izdelave zaklju¢ne
naloge izvajam raziskavo, s katero zelim ugotoviti, koliko pozornosti zaposleni v podjetju
Toyota Adria, d.o.o., posveCate zdravemu nacinu prehranjevanja na delovnem mestu ter
kaksen vpliv na to ima management vasega podjetja. Pri vsakem vpraSanju je mozen samo
1 odgovor. Anketni vprasalnik je anonimen, zato Vas prosim za iskrene odgovore. Podatke
bom uporabila izklju¢no v raziskovalne namene za izdelavo zaklju¢ne naloge.

1.) Spol:
a) Moski.
b) Zenski.

2.) V katero starostno skupino spadate?
a) Do 24 let.
b) 25-30 let.
c) 30-40 let.
d) 40-50 let.
e) 50-60 let.
f) 61 letali vec.

3.) Kaksna je vasa najvisja dosezena formalna izobrazba?
a) Osnovna Sola.
b) Srednja poklicna Sola.
¢) Srednja strokovna Sola.
d) Visja strokovna Sola.
e) Visoka strokovna Sola.
f) Univerzitetna Sola.
g) Podipl. spec.

4.) Kaj najpogosteje malicate med delovnim ¢asom?
a) Kuhan topli obrok.
b) Sendvic.
c) Slane, sladke zavitke.
d) Jogurt.
e) Sadje, zelenjavo.
f) Sladkarije.
g) Nic.
h) Drugo:



5.) Koliko ¢asa imate na razpolago za reden dnevni obrok?
a) 0-15 minut
b) 15-30 minut
¢) 3045 minut
d) 45-60 minut
e) 60 minut in vec.

6.) Menite, da imate dovolj Casa za reden dnevni obrok ?
a) Da, popolnoma se strinjam.
b) Strinjam se.
¢) Se ne strinjam.
d) Drugo:

7.) Koliko obrokov zauzijete med delovnim ¢asom?
a) En obrok.
b) Dva obroka.
c) Tri obroke.
¢) Tri ali vec.
d) Nobenega.
e) Drugo:

8.) Bi zeleli imeti ve¢ obrokov v ¢asu delovnika, kot jih imate sedaj?
a) Da
b) Ne
¢) Vseeno mi je
d) Drugo:

9.) Morate v podjetju nadrejenega vprasati za dovoljenje, kdaj lahko odidete na malico oz.
dnevni obrok?
a) Da, vedno.
b) Ne, nikoli.
¢) Obcasno.
d) Drugo:

10.) Kje najpogosteje malicate med delovnim ¢asom?
a) V podjetju imamo menzo, kjer ponujajo topli obrok.
b) V podjetju imamo jedilnico, kjer si s seboj prinesem hrano.
¢) Za delovnim mestom (v pisarni).
d) Ne malicam.
e) Zunaj podjetja (restavracija).
f) Drugo:



11.) Kako se pocutite, ko se po dnevnem obroku vrnete na delovno mesto?
a) Tezje se osredotoCim na delo.
b) Lazje se osredotoCim na delo.
¢) Zaspano.
d) Nisem se zmozen/-a vrniti nazaj na delovno mesto.
e) Ni sprememb.
f) Drugo:

12.) Koliko denarja ste pripravljeni odsteti za kakovosten topli obrok?
a) Do 5 €.
b) 5-10 €.
c) 10—15 €.
d) 15-20 €.
e) 20 € in vec.

13.) Bi si topli obrok pogosteje privos¢ili, ¢e bi bila njegova cena ugodnejsa?
a) Da, zagotovo, saj si ga po danasnji ceni tezko privos¢im.
b) Ne, cena mi ni pomembna.
c) Ne, saj ne jem toplega obroka med delovnim ¢asom.
d) Drugo:

14.) Vam je prostor v podjetju, v katerem je mozno malicati, prijeten?
a) Da.
b) Vseeno mi je.
c¢) Ne.

Ce ste na 14. vprasanje odgovorili z Da, prosim odgovorite na spodnje vprasanje §t. 15.

15.) Kaj Vam je v prostoru v podjetju, kjer malicate, najbolj v§ec?
a) Svetel prostor in prijeten ambient.
b) Dostopnost pribora in pomivalni stroj.
c¢) Kavomat.
d) Dobro vzdus§je in klepet s sodelavci.
e) Drugo:

16.) Kdo je v vasem podjetju odgovoren za sprejemanje odlocitev glede prehranjevanja v
podjetju oz. komu lahko izrazite Zelje glede sprememb uzivanja obroka v casu
delovnika?

a) Managementu podjetja.
b) Direktorju podjetja.
¢) Kadrovski sluzbi.

d) S sodelavci se med seboj posvetujemo in odlo¢amo.



e) Nikomur.
f) Drugo:
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PISCANCII PARISKI ZREZEK MAKARONOVO MESO PASULI S KLOBASO
KROMPIRJEVA SOLATA Z ZELIEM SOLATA
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TOREK:
SVINJSKA PECENKA AJDOVA KASA Z ZELENJAVO KROMPIRJEVA MUSAKA
PRAZEN KROMPIR SOLATA SOLATA
SOLATA
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SREDA:

PURANJI ZREZEK V NARAVNI OMAKI

TESTENINE Z ZELENJAVNO OMAKO

KANELONI S SUNKO IN SIROM

ZELENJAVNI RIZ SOLATA FRANCOSKA SOLATA
SOLATA
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