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UvoD

Izbrani naslov za zaklju¢no seminarsko nalogo sem si izbrala, ker se mi zdi promocija
zdravja in njen pravilen pristop zelo pomembna za zaposlene v organizaciji. Pod izbrano
temo spadajo vse aktivnosti in dejavniki, ki zaposlene dodatno motivirajo in spodbujajo k
boljsemu delu, hkrati pa naredijo tudi kaj koristnega in zdravega zase.

Uspesna promocija zdravja nastane takrat, ko so zaposleni pripravljeni sodelovati pri
programu, s tem pa nastane veliko koristi za delavca in delodajalca. Pod koristi spadajo:
boljse pocutje, vecja produktivnost, manjsi izostanki pri delu, boljsi glas za podjetje, vecja
varnost zaposlenih itn. Opisala bom tudi pravno podlago, ki jo morajo podjetja
izpolnjevati, saj je potrebno, da jo delodajalec naértuje v izjavi o varnosti z oceno tveganja.
Vsako podjetje jo zaradi raznolikosti med okoljem in delom nacrtuje drugace.
Najpomembneje pa je, da vodstvo razume, zakaj je promocija zdravja tako pomembna, ker
jo potem lahko uspesneje in laZje nacrtuje in izvaja.

Glavni cilj zaklju¢ne naloge je analizirati zdajsnje stanje podjetja Omega Air na podrocju
promocije zdravja in podati predloge za izboljsavo. Med drugim bom poskusala ugotoviti,
ali in kateri dejavniki promocije zdravja v podjetju Omega Air vplivajo na produktivnost
zaposlenih in njihovo zadovoljstvo pri delu. Zaradi dobrega zdravja in zadovoljstva z
delom sta na boljsem zaposleni in delodajalec.

Namen te zaklju¢ne naloge je pomagati podjetju odgovoriti na dve raziskovalni vprasanji.
Skusala bom priti do odgovorov na vprasanje, kako zaposleni izvajajo promocijo zdravja
pri delu. Pri drugem raziskovalnem vprasanju, tj. kaj bi zaposleni predlagali podjetju na
podrocju promocije zdravja, bom skusala ugotoviti, kaj mora podjetje okrepiti in izboljSati.

Prvo poglavje oz. teoreti¢ni del zakljuéne naloge zajema strokovno, znanstveno in
zakonodajno literaturo s podro¢ja promocije zdravja na delovhem mestu ter ugotavlja,
kako se promocijo zdravja na delovnem mestu nacrtuje in kako se spremlja njen napredek.
Opisala bom tudi, kak$ni so cilji delodajalca z uvedbo promocije zdravja na delovnem
mestu ter katere Koristi izhajajo iz tega naslova na ravni delojemalca, delodajalca in
drzave.

V drugem poglavju bom predstavila prakti¢ni del na primeru izbranega podjetja. Pomagala
si bom s pomoc¢jo ankete, s katero bom analizirala promocijo zdravja na delovnem mestu v
podjetju Omega Air, pri ¢emer bom ugotavljala, na katerih podroc¢jih promocije zdravja na
delovnem mestu izbrano podjetje sodeluje ter kaksna je raven produktivnosti, zavzetosti in
zadovoljstva z delom zaposlenih v izbranem podjetju. Na podlagi pridobljenih primarnih
podatkov bom ugotavljala povezave med promocijo zdravja na delovnem mestu ter
produktivnostjo, zavzetostjo in zadovoljstvom z delom zaposlenih v izbranem podjetju. S
pomocjo kolesa deleznikov bom prikazala, kdo vse nastopa v procesu in kakSna je njihova
naloga.



Empiriéni del pa je sestavljen iz pregleda literature in analize promocije zdravja na
delovnem mestu, produktivnosti, zavzetosti in zadovoljstva z delom v podjetju; predlagani
S0 nacini izboljSanja promocije zdravja na delovnem mestu in uspesnosti zaposlenih.

1 PROMOCIJA ZDRAVJA NA DELOVNEM MESTU

Promocija zdravja zajema ukrepe, ki spodbujajo zdravje zaposlenih. Ljudem omogoca, da
povecajo nadzor nad svojim zdravjem in ga izbolj$ajo. Glavni namen promocije zdravja na
delovnem mestu je ohranjanje in krepitev telesnega in duSevnega zdravja zaposlenega. Je
osnovna naloga, ki prispeva k zmanjSevanju bolezni in grozenj za zdravje. Promocija
zdravja zahteva pripravljen nacrt, v katerem so zajeti izvajalci, podporno osebje, in razpise,
ki so del promocije zdravja. Podjetje skuSa v proces promocije zdravja privabiti in
pritegniti ¢im ve¢ udelezencev oz. zaposlenih. Potrebna sta spremljanje in zapisovanje
rezultatov, saj lahko na njihovi podlagi vpeljemo nove naéine promocije zdravja, ki so
boljsi in $e ucinkovitejsi. Rezultati, ki so ob pravilni izvedbi promocije zdravja pozitivni,
se pozneje pokazejo s spremembami vedenj zaposlenega.

Skupna prizadevanja delodajalcev, delavcev in druzbe vodijo do boljSega pocutja in
izboljsanja zdravja na delovnem mestu. S kombinacijo vseh treh skupin lahko spodbujajo
delavce, da se udelezujejo zdravih dejavnosti in imajo vecjo izbiro nacina zdravega
Zivljenja. UspesSna organizacija temelji na zdravih delavcih, ki delajo v spodbudnem
okolju. Pod promocijo zdravja pa lahko omenimo tudi prepre¢evanje poskodb pri delu.
Zaposleni morajo biti ustrezno zas¢iteni za delovno mesto, na katerem delajo. Delodajalec
pa je dolZen dati primerno zas¢itno opremo.

1.1 Pomen zdravja

Zdravje je pomembno predvsem za to, da lahko Zivimo boljse Zivljenje. Na delovnem
mestu povpreéno prezivimo veéino svojega Casa, zato je zelo pomembno, v kak$nem
okolju delamo. Na zdravje v delovnem okolju delujejo razli€ni okoljski, organizacijski in
osebni dejavniki. Zdravi in motivirani delavci so lahko dolgoro¢no kos izzivom, s katerimi
se kot druzba v celoti spoprijemamo v razmerah hitrih sprememb na vseh podro¢jih dela in
Zivljenja. Zdravje je podlaga za boljse zivljenje in tega se zavedajo tudi delodajalci, ki
vlagajo v zdravje svojih zaposlenih (Urdih Lazar, 2018).

Na zdravje vpliva veliko dejavnikov. Vplivajo geni, telesna aktivnost, prehranjevalne
navade in razvade, okolje ter nacin Zivljenja. Ker smo si ljudje med seboj zelo razli¢ni, eni
zdravju posvetijo preve¢ pozornosti (obsedenost), drugi pa premalo. Najbolj kriti¢na je
prehrana, ker najbolj vpliva na posameznika (Malezi¢, 2009).



1.2 Cilji promocije zdravja

Glavni cilj promocije zdravja pri delu so zdravi zaposleni v zdravih organizacijah. Je
skupek dejavnosti, s katerimi skuSamo v organizaciji vecati vire za izbolj$evanje zdravja in
dobrega pocutja delovne sile ter prepreciti slabo zdravje zaposlenih (vkljué¢no z boleznimi,
povezanimi z delom, nezgodami, s poskodbami, poklicnimi boleznimi in S stresom). V
procesu sodelujejo delodajalci, delavci in druzba. Cilj in namen podjetij je zagotoviti in
nuditi zaposlenim dejavnosti, pri katerih bo lahko zaposleni naredil nekaj koristnega zase.
Na zacetku je treba predstaviti zaposlenim, kaj je promocija zdravja in kaj k temu lahko
prispeva.

V tabeli 1 je predstavljena SWOT-analiza promocije zdravja, s katero sem zelela
predstaviti prednosti, slabosti, priloznosti in nevarnosti promocije zdravja.

Tabela 1: SWOT-analiza promocije zdravja

PREDNOSTI SLABOSTI
—  boljse pocutje in zdravje delavcev — nesodelovanje zaposlenih pri projektih
—  veéja zavzetost do dela delavcev — delodajalec ne daje podpore promociji
zdravja

—  ve€ja motiviranost zaposlenega do dela
—  slabo nacrtovan program promocije

— izboljSanje organizacije dela
Jeanje org ! zdravja

—  povecanje kakovosti izdelkov in produktov _ slaba ocena potreb
—  manj zdravniskih odsotnosti

—  zdrav odnos med zaposlenimi

—  bolj zdrav nacin zivljenja

—  boljse delovne razmere

—  boljsi organizacijski proces

— manj nezgod pri delu

—  povecana kakovost izdelkov in storitev

—  povecana produktivnost, ve¢ inovacij

—  poveca se zadovoljstvo zaposlenih in strank

PILOZNOSTI NEVARNOSTI
— ohranjanje in krepitev telesnega in dusevnega — napacna pricakovanja zaposlenega
zdravja

— napacna izvedba promocije zdravja

—  sprostitev na zdrav nacin . . .
P — nepravilen pristop delodajalca do

—  spoznavanje zaposlenih zunaj delovnika zaposlenega

Vir: Lastno delo.



1.3 Koristi promocije zdravja

Promocija zdravja je predvsem nalozba, ne le strosek. Poleg tega, da je obvezna za
delodajalca, hkrati pusti tudi veliko posledic za seboj. Ce zaposleni sodeluje v promociji
zdravja, je na boljsem tudi on. Hkrati je izziv za delodajalca, da so njegovi delovni pogoji
naklonjeni delavcu.

Korist za drzavo se kaze pri zdravju delavcev, zato ker drzava potrebuje zdravo delovno
silo. Razne poskodbe in nezgode zaradi nezdravja delavcev zmanjsujejo blaginjo drzave in
bruto domaci proizvod. Nezgode pri delu pa neposredno vecajo stroske za zdravljenje
zdravstvenega zavarovanja, ker sta zaradi njih potrebna dodaten zdravstveni kader in
dodatna pomo¢. Pomembna so tudi vecja sredstva za zdravstveno in invalidsko
zavarovanje, ker se posledi¢no zaradi bolnih ljudi zmanjsata poraba in trg.

1.4 Vplivi promocije zdravja

Produktivnost je ena izmed bolj pomembnih vplivov promocije zdravja, ki jo lahko
dosegamo ob bolj zdravem delovnem okolju in vlaganju v zadovoljstvo zaposlenega, kar je
glavni namen delodajalca. Ce je zaposlena oseba produktivnejsa, dosega boljse rezultate, ki
prinasajo podjetju ve¢jo vrednost, svoji ekipi pa vecjo motiviranost.

V ¢lanku je omenjeno, kako delovni prostori pozitivno vplivajo na zdravje oz.
produktivnost zaposlenega. V pisni in telefonski raziskavi so raziskovali delovne pogoje na
zmanjS$ano produktivnost z vidika zdravja. Delovni prostor mora biti oblikovan tako, da
zaposleni ni ogroZen oziroma izpostavljen tveganju za varnost in zdravje pri delu. Prav
tako mora prepreciti ali zmanj$ati tveganja, ki nastajajo na delovnih mestih (Lofland, Pizzi
& Frick, 2012).

Zavzetost se pojasnjuje, ko ima zaposleni na delu moznost, da dozivlja obcutke
ustvarjalnosti in uspesnosti ter obcutke pripadnosti v sklopu z delom, ki ga opravlja.
Posledice zavzetosti so: boljse in natan¢nejSe delo, ki ga opravlja, ter man;jsi izostanki in
odsotnosti z delovnega mesta (bolezen, zamude, izhodi ...). Zaposleni vlozi ve¢ svojega
truda, mogoce tudi ve¢ svojega Casa in s tem se boljSa njegovo podrocje dela, kar je v
zadovoljstvo samemu sebi in po vidnih rezultatih tudi organizaciji, kjer dela (Baker,
Demerouti & Sanzvegel, 2014).

Zadovoljstvo pomeni, da zaposleni delajo z veseljem. Promocija zdravja je eden izmed
mehanizmov, s katerim lahko podjetje doseze boljse zadovoljstvo zaposlenih. Skoraj vsak
zaposleni prezivi kar nekaj ¢asa na delovnem mestu, ta pa je odvisen od vrsta dela, ki ga
opravlja. Obstaja veliko dejavnikov, ki vplivajo na zadovoljstvo, ampak zaposleni na
vec¢ino izmed njih nimajo vpliva. Velik vpliv ima vodstvo organizacije, zato organizacije
potrebujejo sposobne menedzerje. Dejstvo je, da so zadovoljni zaposleni tudi uc¢inkovitejsi
pri svojemu delu.



Potrebno je motivirati tudi tiste zaposlene, ki niso motivirani in jih ozavestiti kako
pomemben in kakSen pomen ima njegovo zdravje. Delodajalec mora poznati ¢im vec
na¢inov motiviranja, saj mu koristijo pri izvedbi promocije zdravja.

Nekaj ucinkovitih na¢inov za dodatno motiviranost (Podjet, Bajt & Jericek Klanscek,
2016):

— programi in predavanja znotraj podjetja;
— informiranje in obve$¢anje zaposlenih;
— pohvale in priznanje;

— UpoStevanje zelj zaposlenih.

1.5 Naértovanje promocije zdravja

Vodstvo mora razumeti korist promocije zdravja, saj bo uspesnejse in bolj podprto.
Dolo¢ena mora biti odgovorna oseba za promocijo zdravja na delovnem mestu, ki bo
skrbela za naértovanje in programe aktivnosti ter spodbujala zaposlene k sodelovanju.
Dobro je, da ta oseba pozna vse zaposlene in delovanje podjetja. Odgovorna oseba sestavi
skupino, ki se nato dogovori, katere naloge ima vsak izmed njih. Skupina sestavi program
oziroma nacrt promocije zdravja. Dobro je, da pred nacrtom ugotovi stanje zaposlenih,
katerim je namenjen program. S to oceno stanja bodo lazje in bolje naredili nacrt, v
nadaljevanju pa se lahko zacne aktivnost promocije zdravja. Ne smemo pozabiti na
varovanje osebnih podatkov. Udelezenci morajo biti seznanjeni, da so njihovi osebni
podatki uporabljeni vklju¢no za spremljanje in analiziranje procesa promocije zdravja. Pri
nacrtu moramo napisati cilje in prednosti nalog, ovire, razpoloZljive vire. V nacrtu, ki je
temeljni dokument, morajo biti predstavljene vse prednostne naloge, ki jih podjetje Zeli
doseci. Program se pripravi na podlagi posamezne naloge, ki je lahko letna ali vecletna.
Programi vsebujejo aktivnosti in ukrepe, ki pripomorejo k uresni¢evanju ciljev. Posledica
programa so izboljsave na delovnem mestu in pri zdravju ter pocutju posameznega
delavca. Klju¢na za dobro izvajanje programa sta obvesc¢anje zaposlenih in motiviranje v
razliénih oblikah. Prav tako je pomembna obveséenost vodstva o rezultatih vrednotenja.
Udelezba v programu promocije zdravja ni obvezna, vsi zaposleni pa morajo imeti
moznost sodelovanja.

Potek promocije zdravja si lahko lazje predstavljamo s pomocjo slike 1, na kateri si po
zaporedju sledi vrstni red izvedbe.



Slika 1: Prikaz izvedbe promocije zdravja
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Vir: Ministrstvo za zdravje (2015).
1.6 Promocija zdravja v Sloveniji

Slovenija je edina drzava v Evropski uniji, ki je z zakonom uvedla nacrtovanje promocije
zdravja na delovnem mestu. Namen je bil, da bi se spremenil zivljenjski slog zaposlenih,
navade promocije zdravja pa bi prenesli v domace okolje. Treba je prepoznati potrebe
zaposlenih, da lahko podjetje pripravi nacrt promocije zdravja, S katerim izvede program.
Na koncu izvedbe se naredi ocena potreb in morebitnih izboljsav.

V Sloveniji se Ze kar nekaj ¢asa spremljajo podatki o zdravju delavcev. Na ravni drzave so
najpomembnejsi podatki bolniSke odsotnosti, poskodbe na delovnhem mestu in 0 delovni
invalidnosti. Organizirani so tudi razli¢ni projekti, na katere se lahko podjetja prijavijo in
prispevajo k boljSemu zdravju zaposlenih ter k boljsi kakovosti njihovega Zivljenja in
zmanjSanju odsotnosti z dela. Uporabljajo se kazalniki, s katerimi prikazujejo povpre¢no
trajanje ene odsotnosti, ki se prikazuje z indeksom resnosti ali teze bolezni, ki jo ima
zaposleni.

Promocijo zdravja so podjetja dolZzna izvajati ali pa zanjo zagotoviti sredstva ter na neki
nacin spremljati izvajanje zaposlenih, ki so del tega. Delodajalca se lahko kaznuje z globo
od 2.000 do 40.000 evrov, ker ne dolo¢a promocije zdravja na delovnem mestu.
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1.6.1 Pravna ureditev

Delodajalec mora nacrtovati promocijo zdravja v delovnem mestu v izjavi o varnosti z
oceno, kar je doloceno v Zakonu o varnosti in zdravju pri delu (ZVZD-1), Ur. 1. RS st.
43/2011, na podlagi 6. ¢lena. Delodajalec je dolzen zaposlenim zagotoviti varnost in
zdravje na delovnem mestu ter nacrtovati in izvajati promocijo zdravja. Oba ukrepa —
zagotavljanje varnosti in zdravja — se dopolnjujeta, za oba pa mora obstajati
dokumentirano spremljanje izvajanja zakonsko doloc¢enih obvez.

Nacért promocije zdravja mora podpisati odgovorna oseba, direktor, ki je lahko kot
priloga/aneks k obstojeci veljavni oceni. Tudi vsi zaposleni morajo biti seznanjeni o nacrtu.
Promocija zdravja pri delu je z novim Zakonom o varnosti in zdravju pri delu tudi
zakonska obveza, kar je poleg pricakovanih koristi Se dodatna spodbuda za ukrepanje.

Delodajalec mora izvajati in organom nadzora tudi dokazati, da izvaja program promocije
zdravja na delovnem mestu oz. nudi dobre osnove za varno in zdravo vedenje delavcev v
svojem okolju (Inspektorat RS za delo, 2017).

1.7 Negativni vplivi promocije zdravja

Poklicni stres hitro postaja velik problem bolezni in ima dolgoro¢ne posledice za delavca
in delovno mesto. Pojavlja se, ko zaposleni obcuti sluzbene pritiske, zahteve, pogoje in se
ne pocuti dobro v svojemu delovnem okolju. Zaposleni lahko pade v depresijo, Custveno
izCrpanost, zmanjsa se mu odpornost, lahko pride tudi do drugih srénih bolezni. Zahtevno
delo pod stresom je glavna ovira pri ucinkovitosti organizacijskega dela, ki posledi¢no
negativno vpliva na uspesnost in izvedbo dela. Zaradi stresa na delovnem mestu je vsako
leto izgubljenih ve¢ delovnih dni, to pa se Se povecCuje. Pobudno vpraSanje je
prepreCevanje in zmanjSevanje delovnega stresa s programom WHP. Pri tem je kljucen
poudarek proti stresu na vplivu delovnih pogojev, kot je zdravje delavcev in delodajalca,
da bi ta pridobil in vzdrZeval zdravo okolje (Noblet & LaMontagne, 2006).

V ¢lanku z naslovom Status zdravja in produktivnost zaposlenih, so avtorji opisali
ustvarjanje in testiranje prezentizma. Pod tem razumemo zaposlene, ki niso zdravi, ampak
vseeno pridejo delat in s tem ogroZzajo zdrave delavce. Lahko povzrocajo napake, ki vodijo
v poskodbe, ustavitev proizvodnje, poslabSanje odnosov s strankami in podobno.
Prezentizem organizacijo stane okvirno Se enkrat ve¢ kot bolniska odsotnost, pogosto tudi
precej veC. Na podlagi testiranja in zbiranja podatkov o prezentizmu so izpostavili
najpomembnejSa dejavnika, tj. izgubljanje informacij in tveganje zdravja drugih
zaposlenih. Razlogov za ustvarjanje tega je ve¢. Lahko so osebni ali sistemski razlogi
(Koopman in drugi, 2002).



2 PREDSTAVITEV KLJUCNIH DEJAVNIKOV PROMOCIJE
ZDRAVJA

2.1 Prehrana

Z zdravo prehrano lahko vzdrzujemo svoje zdravje in telesno tezo. Opredelitev pojma
zdravega prehranjevanja, uporabljenega v raziskavi v Sloveniji, sloni na naslednjih
kriterijih (Zaletel-Kragelj, Fras & Maucec-Zakotnik, 2004):

— vsaj trije redni dnevni obroki;

— uzivanje zelenjave vsaj 1 dnevno;

— uzivanje sadja vsaj 1 krat dnevno;

— uzivanje mleka in mle¢nih izdelkov vsaj 1 krat dnevno;
— uZzivanje rdeega mesa manj kot 3 krat na teden

— uzivanje rib vsaj 1 krat na teden;

— uzivanje zitnih ka$ vsaj 1 krat na teden;

— uzivanje ocvrtih jedi manj kot 3 krat na mesec.

Na sliki 2 je predstavljena prehranjevala piramida, na kateri je prikazano, katera zivila bi
ljudje morali bolj uzivati in katera manj, in je strokovna neustrezna.

Slika 2: Stara prehranjevalna piramida

Vir: Grom (2012).



Leta 2005 je Ministrstvo za kmetijstvo vlad ZdruZzenih drzav Amerike (ZDA) priporocalo
novo piramido, ki vkljucuje vse kategorije hrane sorazmerno enako. Ob gibanju, ki je
predstavljeno s stopnicami, bi lahko posameznik zauzil vsa zivila.

Slika 3: Nova prehranjevalna piramida

Vir: Grom (2012).

Ob uzivanju zdrave prehrane lahko zmanjSamo tveganost raznih boleznih ter izboljSamo
razpoloZenje in ustvarimo ve¢ energije. Ce delodajalec organizira prehrano sam, je dobro,
da razmisli o ponudbi zdrave prehrane; v jedilnik lahko vkljuci sadje ali organizira zdrav
obrok. Primeren pa mora biti tudi prostor, ki ga delodajalec lahko opremi s pozitivnimi
plakati. Prehrana delavca mora ponuditi primerno koli¢ino energijskih hranil, makrohranil:
beljakovin, mas¢ob in ogljikovih hidratov, esencialnih hranil, kot so: vitamini, minerali,
nekatere mascobne kisline in aminokisline, ter primerno koli¢ino vode in prehranske
vlaknine (Pokorn, Maucec Zakotnik, Mo¢nik Bol¢ina & Korousi¢ Seljak, 2008).

2.2 Telesna dejavnost

Telesno dejavnost za krepitev zdravja lahko opredelimo kot najrazli¢nejSe oblike telesne
aktivnosti, med katere sodijo aktivnosti v prostem casu, pri delu oziroma med njim ter
aktivnosti za pribliZevanje ciljem vsakodnevnih nujnih in nacrtovanih dejavnosti
posameznika (na delo, po opravkih, nakupih, obiskih in/ali po drugih zadolzitvah). Gre za
vse oblike gibanja telesa, pri katerem sodelujejo skeletne miSice in se porablja energija. Po
drugi strani telesno dejavnost opredeljujemo kot namensko telesno dejavnost, ki je
obicajno strukturirana in se uporablja za krepitev oziroma izboljSevanje posameznikovega
zdravja pa tudi telesne pripravljenosti. Stevilne raziskave so namre¢ pokazale, da telesna
dejavnost zelo pozitivno ucinkuje na ¢loveski organizem. Telesna dejavnost pomembno



vpliva na telesno in duSevno zdravje. Tako pomembno prispeva h kakovosti Zivljenja ljudi
v vseh starostnih skupinah. Pri otrocih in mladostnikih pozitivno vpliva na njihov celostni
razvoj (telesni, Custveni, socialni in razvoj kognitivnih sposobnosti), preventivno pa deluje
tudi pred razvojem razli¢nih odvisnosti (od tobaka, alkohola, prepovedanih drog).

Fizi¢na vadba ne izboljsa le fizi¢nih sposobnosti, ampak tudi razumske sposobnosti. Redna
telesna dejavnost ne sme biti zanemarjena, ampak si moramo zanjo vzeti ¢as. Pri mlajsi
populaciji so raziskave pokazale, da so uspesne;jsi tisti, ki so bolj $portno aktivni kot tisti,
ki so neaktivni. Poleg tega so bolj motori¢no sposobni in hitreje procesirajo informacije
(Grad, 2018).

Telesna vadba je neposredno povezana s prehrano in z zdravjem. Ob telesni vadbi in
uzivanju hranil dobimo pozitiven vpliv, ki se kaze v zadovoljstvu. Telesni vpliv je odvisen
od telesnih sposobnosti, saj smo si ljudje razli¢ni. Orodje prisile ne sme biti tisto, kar
spodbuja h gibanju. Pod gibanje spadajo: hoja, tek, plavanje, kolesarjenje in vse druge
$portne aktivnosti. Clovek lazje in intenzivneje misli, se na neki na¢in spocije in sprosti
med Sportno aktivnostjo. Telesna vadba oz. Sport izboljSuje tudi psihi¢no pocutje in
zmanjSuje stres.

2.3 Delovno okolje

Za podjetje je to nalozba, ki se povrne z ve¢jo uspesSnostjo zaposlenih in posledi¢no
podjetja. Po drugi strani pa prispeva h kakovosti zivljenja delavcev. Je tudi izvor notranje
motivacije zaposlenih, zato véasih bolj vpliva na njihovo prizadevnost kot samo nagrade in
druge ugodnosti (Zupan, 1994).

Na nekatere dejavnike naravnega okolja, tj. zunanje, kemiéne, bioloske, biomehani¢ne in
fizikalne, kot so na primer bolezni, do katerih pride zaradi izpostavljenosti strupom ali
sevanju oz. zaradi stikov posameznika z virusi in bakterijami, organizacija ne more
vplivati. Lahko pa vpliva na zdravje zaposlenega, ¢e je ta na delovnem mestu izpostavljen
tovrstnim nevarnostim (Zaletel Kragelj, Erzen & Premik, 2007).

Dejavniki zdravja delovnega okolja:

— temperatura in vlaznost;

— gibanje zraka in osvetlitev okolja;
— prah;

— oprema in pohistvo;

— sevanjaitn.
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Omenjeni dejavniki vplivajo na posameznika, saj so vkljuceni v njegovo delovno mesto.
Za zbranost pri delu mora biti delovno okolje ¢im bolj omogocéeno (Zaletel Kragelj, Erzen
& Premik, 2007).

2.4 Varnost in zdravje pri delu

Na podlagi 7. ¢lena ZVZD-1 je doloc¢eno, da je delodajalec dolzen delavcu zagotoviti
varnost in zdravje pri delu. Naloga delodajalca je, da prepozna tveganja, ki so lahko
prisotna na delovnem mestu. Izdelana mora biti pisna ocena tveganja za vsako delovno
mesto, v kateri se opiSe nevarnosti in navede, kdo izmed zaposlenih bi bil lahko
izpostavljen nevarnostim. Navedeni morajo biti tudi izvedbe in ukrepi za odpravo
izpostavljenim nevarnostim. Obstaja primer tehni¢nega ukrepa, kamor spadata hrupna
delovna oprema in okolje. Ob organizacijskem ukrepu se mora pripraviti pravila, ki so
interna za podjetja, v katerih se doloc¢ijo dostop do nevarnih obmocij in varnostni znaki.

Z namenom ocene tveganja lahko delodajalec sprejme ukrepe, ki so potrebni za
zagotovitev varnosti in zdravja delavcev. Oceno tveganja po navadi izdela zunanji
strokovni delavec, ki ima opravljen strokovni izpit iz varnosti in zdravja pri delu. Podjetje
mora pridobiti tudi pisno izjavo o varnosti, ki obsega nacrt predpisanih zahtev in ukrepov,
naért ukrepov ob neposredni nevarnosti ter obveznosti delodajalca do zagotavljanja
varnosti in zdravja pri delu.

2.5 Odnosi med zaposlenimi

Ker vecino ¢asa ljudje prezivijo na delovnem mestu, so odnosi med zaposlenimi zelo
pomembni. Vplivajo na posameznika na delovnem mestu in prostem casu. Potrebno je
poznati nekaj temeljnih sposobnosti, ki pomagajo pri zadovoljivih medsebojnih odnosih.

Med te sposobnosti spadajo:

— medosebno poznavanje in zaupanje;
— komuniciranje med seboj;
— medosebno sprejemanje in potrjevanje;

— reSevanje konfliktov v zvezi z odnosom.

3 ANALIZA PROMOCIJE ZDRAVJA VYV PODJETJU OMEGA AIR

Prvi del empiricnega poglavja je namenjen predstavitvi podjetja Omega Air in analizi
sekundarnih podatkov, ki opisujejo stanje promocije zdravja v omenjenem podjetju. V
nadaljevanju je opisano kolo deleznikov, s katerim predstavljam vse udelezence v procesu
promocije zdravja. Na podlagi vprasalnika sem intervjuvala 10 ljudi, ki so zaposleni v
izbranem podjetju, in od njih skusala dobiti ¢im ve¢ uporabnih informacij.
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3.1 Predstavitev podjetja Omega Air
V tabeli 2 so predstavljeni osnovni podatki podjetja.

Tabela 2: Podatki podjetja

Ime podjetja: Omega Air, d. 0. 0., Ljubljana
Dav¢na stevilka: S151179555
Leto ustanovitve: 1988

Direktor podjetja: Edvard Sojer

Spletna stran: WWW.0omega-air.si

Stik: info@omeaqga-air.si

Vir: Lastno delo.

Podjetje vodi in zastopa generalni direktor Edvard Sojer, ki skrbi za strateSki management
in vodstvo pisarniSkih oddelkov. Tehnic¢ni direktor Alojz Dobnikar pa skrbi za nemoteno
delovanje proizvodnje in nabave, Ki je prav tako zelo pomembna. Podjetje Omega Air je
bilo ustanovljeno leta 1988 s sedezem v Ljubljani. Sedez podjetja je danes v Ljubljani, ima
pa tudi dodatne prostore in skladis¢e v Logatcu, in sicer na dveh lokacijah. Glavna
dejavnost, s katero se podjetje ukvarja, je proizvodnja filtrov in filtrskih vlozkov. Prodajajo
pa tudi izpihovalke za iztisnjen zrak, tlatne posode, oprem0 za bencinske ¢rpalke,
industrijske grelce, batne in vijacne kompresorje ter drugo opremo za komprimiran zrak in
kompresorsko tehniko. Podjetje se poleg vseh izdelkov, ki jih nudi, ukvarja tudi z drugimi
storitvami, kot so: montaza strojnih napeljav, projektiranje, izposoja opreme ter servis
storitev na podrocju batnih in vijaénih kompresorjev. Podjetje je znalo pravocasno poiskati
niso, ki stavi na razvoj, in zrastlo do te mere, da se uvrs¢a med vecje igralce v svetovnemu
merilu. Podjetje se stalno razvija in raziskuje nove stvari, prodajalci pa skrbijo za prodajo
po Sloveniji in v tujini. Na sliki so fotografirani zaposleni podjetja Omega Air in njegovi
distributerji na najpomembnej$emu sejmu v Hannovru.

Podjetje uvrs¢éamo med srednje velika podjetja, saj ima ve¢ kot 230 zaposlenih. Svoje
izdelke prodaja v priblizno 100 drzavah po svetu, v Katerih ima 130 razli¢nih kupcev.
Najvedji tuji trgi so: Rusija, Nemcija, vedno ve¢ je tudi poslovanja s Kitajskim in z
vzhodnim svetom. V podjetju se trudijo za kakovost proizvodov in storitev. Poleg
mati¢nega podjetja v Ljubljani ima tudi druzbi v Zagrebu in Diisseldorfu. V Omegi Air
veliko vlagajo v lasten razvoj izdelkov. V razvojnemu oddelku je zaposlenih veliko ljudi,
Ki neprestano skrbijo za novosti in kreativnost izdelkov. Podjetje daje prednost razvoju in
rasti, zato spada med tehnolosko usmerjeno podjetje.
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3.2 Promocija zdravja v podjetju Omega Air

3.2.1 Sportno rekreativno drustvo Omega Air

Sportno drustvo Omega Air je bilo ustanovljena leta 2008 zaradi dodatne motivacije
zaposlenih (po Sportnih) dejavnostih in velikem Sportnem povprasevanju zaposlenih in
vodstva. V Sportnemu druStvu so tri sekcije, ki se delijo na tekaski, kolesarski in
pohodniski del. Za vsako sekcijo skrbi odgovorna oseba, ki je prav tako belezi udelezbo in
prijave. Vsako leto pa sta tudi kak nov izziv in izlet, ki ga organizira Sportno drustvo za
najbolj rekreativne in Sportne zaposlene. V Sportno drustvo se lahko vélanijo vsi zaposleni
na zacCetku leta ob predstavitvi vseh dogodkov.

Slika 4: Tek trojk

Vir: Lastno delo.

V letu 2017 je bilo na voljo 7 tekaskih prireditev, 10 kolesarskih prireditev in 8 vodenih
pohodov po bolj ali manj zahtevnem terenu Slovenije. V letu 2018 je prav tako
organiziranih 7 tekaskih maratonov, 6 kolesarskih maratonov in 7 pohodov, od tega se na
treh pohodih lahko prespi v ko¢i, izlet, ki traja skozi ves konec tedna, in 2 triatlona. Skozi
zimski Cas je bila organizirana vodena vadba v bliznjemu fitnesu. Preko Sportnega drustva
podjetje skuSa pritegniti ¢im vec zaposlenih k gibanju in zdravemu nacinu Zivljenja.
Predsednik in podpredsednik Sportnega drustva sta sama direktorja, ki sta med najbolj
zavzetimi za Sportne aktivnosti. V letoSnjem letu je bilo vclanjenih ve¢ kot 60 oseb,
udelezb na samih dogodkih pa je bila prav tako zelo Steviléna. Vodstvo se zaveda
pomembnosti obstoja kluba, zato nameni kar nekaj ¢asa in sredstev zanj. Prav tako se je
pokazalo, da pozitivno vpliva na zaposlene in delo, ki ga opravljajo.
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3.2.2 Organizirani dogodki

Program se vsako leto spreminja, nekateri dogodki ostanejo enaki, nekateri dogodki pa se
spremenijo in izboljsajo. Vsako leto podjetje organizira tudi skupinski vzpon na Krim, na
katerega so povabljeni vsi zaposleni. Lahko se ga udelezi§ na pohodnem ali kolesarskem
delu, pozneje pa je organiziran tudi druzaben del z raznimi igrami in s piknikom. Poleg
omenjenih dogodkov sta bila lansko leto organizirana tudi kolesarski izlet po jugovzhodni
Sloveniji in vzpon na Triglav iz Ljubljane ali pa bliZje startne tocke. Sportno drustvo
Omega Air je organiziralo tudi prvi lastni Triatlon Omega Air in se v malo ve¢jem Stevilu
udelezila Triatlona Jeklenih. Podjetje vsako drugo leto organizira hiSni sejem, na katerega
so vabljeni vsi zaposleni s svojimi druzinami in se podjetje predstavi ter organizira voden
ogled. V preteklem letu je potekalo predavanje potopisa v novih prostorih kuhinje, v
katerih bo v prihodnosti organiziran Se kak druzaben dogodek. Zakljucek leta je podjetje
praznovalo v mestnem gledaliS$¢u v Ljubljani ob predstavi in prigrizku na koncu. Na
fotografiji je skupinska slika, ki je nastala na izzivu 2018, kolesarjenje in pohod na Triglav.
Prav tako je druga skupina pohodnikov uspesno prehodila pot na Triglav. Izziva oziroma
izleta se je udelezilo kar nekaj zaposlenih in vsi so bili zadovoljni nad pohodom in
uresni¢enim ciljem.

Slika 5: Triglav 2018

Vir: Lastno delo.

3.2.3 AED — defibrilator in prva pomo¢

Na sedezu podjetja imajo AED-defibrilator, ki je bil tudi ze uspesno uporabljen. Prav tako
je defibrilator na lokaciji Logatec. Tudi po organiziranih dogodkih ga nosijo s seboj. Vsako
leto se organizirata teCaj in razlaga uporabe AED-defibrilatorja za zaposlene in novo
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zaposlene. Defibrilatorji so kljunega pomena pri reSevanju zivljenj, ob nepricakovanih
trenutkih, zato je zelo pomembno, da so ljudje pripravljeni na to. Vodstvu se zdi zelo
pomembno, da so zaposleni o hitrem in pravilnem ukrepanju ob srénem zastoju seznanjeni.
Prav tako vsako leto podjetje organizira te¢aj prve pomoci, kjer so vklju¢eni novo
zaposleni in tisti, ki Zelijo svoje znanje obnoviti.

3.2.4 Prehrana

V letu 2017 so se v podjetju koncala dela in investicije za novo kuhinjo in jedilnico na
sedezu podjetja. Podjetje skusa zaposlenim med delavnikom zagotoviti bolj zdravo in
raznoliko hrano. Hrana v kuhinji je sveza, saj je pripravljena zjutraj in je postrezena, ko je
narejena. Od aprila naprej v restavraciji Omega Air nudijo tri razlicne menije po zelji in
vitaminsko solato. Kuharji v kuhinji skusajo ponuditi raznolike obroke, ki vkljucujejo vsa
zivila, tako kot je predstavljeno v novi prehranjevalni piramid. Zavedajo se, da dobra hrana
vpliva na pocutje in delo zaposlenega. Prednost lastne kuhinje je tudi v tem, da lahko, ko
pridejo stranke na obisk, podjetje ponudi topel obrok.

Na sliki 6 je prikazan tedenski jedilnik, ki vkljucuje obroke nove prehranjevalne piramide.
V novi prehranjevalni piramidi so v obroke vklju€ena razli¢na zivila v sorazmerju.

Slika 6:Jedilnik v podjetju

74 PONEDELIEK TOREK SREDA CETRTEK PETEK SOBOTA
3.9.18 4.9.18 5.9.18 6.9.18 7.9.18 8.9.18
JUHA Al1,7,9,14 Al1,3,7,9,14 AlL1,3,7,9,14 Al 1,39 Al.1,3,7,9,14 AlL1,7,9,14
Cvetacnajuha Grahova kremna juha | Zelenjavna juha Govejajuhazzakuho Paradiinikovajuha Gobovajuha
MENU 1 Al.Ocvrt svinjski Al1,7,12 All,3,7,12 AlL,7,9 Al1,3,4,7,12 Al1,7,12
kotlet, pecen Puranjisaute z Govejabriola, Piscandjifile na Zaru, Pecenaikarpena s Piséanéji zrezekv
krompir, menijska zelenjavo,duenirii, | kruhovarezing, jesprenjéek z zelenjavo, | triatko omako, omaki, pommes
GLAVNAJEDT | ¢ojata menijska solata menijskasolata menijskasolata dalmatinska priloga, | wedgeskrompir,
menijska solata menijskasolata
MENU 2 Al1,5,12 AlL12 Al1,9,12 Al1,712 AlL12
Kus-kusspidéangjim | Krompirjevgolai s | Teleéjacbaraz $pagetipo milansko, Pecen mesnisir,
mesom in zelenjavo, | svinjskim mesom, ajdovimi Zgandi, kruh, | menijska solata, sladko zelje v omaki,
GLAVNAJED2 menijska solata marmeladnibuhtelj | sadnarolada rogljicek slan krompir, menijska
solata
MENU 3 ALL37,12 ALL37 ALL37,12 ALL712 ALL3T
Omletaz zelenjavoin | Zapetenapolentas | Ravioli po siciljanskoz | Nadevaniparadiinikiz | Ajdovikrapis skuto,
sirom, menijska Zampinjoni, mozzarello, menijska | rizem in zelenjavo mezan kompot
BREZMESNI solata melancani in solata (domates yemistes),
OBROK mozzarelo, menijska stroéjifizol po griko,
solata menijskasolata
VITAMINSKA |A-L3456788101214 [AL13456789101214 |ALL3456785101214 |AIL34567,89101214 | ALL34567881012,14
Solatni bar Solatni bar Solatni bar Solatni bar Solatni bar
SOLATA
Popoldanski Al1,9,12 Al1,7,12 All,3,7,12 AlL,7,9 Al1,12
Kus-kus s piséandjim | Puranjisaute z Govejabriola, Piscandifile na Zaru, Pecen mesnisir,
obrok mesomin zelenjavo, | zelenjavo, dusenirii, |kruhovarezina, jesprencekzzelenjavo, | sladko zelje vomaki,
menijskasolata menijska solata menijskasolata menijskasolata slan krompir, menijska
solata

Vir: Lastno delo.

15



3.3 Rezultati pridobljenih podatkov

3.3.1 Kolo deleznikov

V nadaljevanju predstavljam kolo deleznikov, ki opisuje vse udelezence, ki so vkljuceni v
promocijo zdravja na delovnem mestu. Podatke za kolo deleznikov sem pridobila na
podlagi intervjujev.

3.3.1.1 Lastniki

V podjetju se delez deli na pet delov. V vodstvu se deli na generalnega direktorja Edvarda
Sojerja, ki ima tudi vecinski delez, 39,60 %, in Alojza Dobnikarja, ki je tehni¢ni direktor in
ima v lasti 24,20-odstotni delez. Marko Nartnik ima v lasti 7,10-odstotni delez in je
delovodja. Francu Markicu pripada 16,50-odstotni delez podjetja, ki v podjetju sicer ne
deluje aktivno in v njem ni zaposlen. Preostanek deleza (12,60 %) pripada podjetju.

3.3.1.2 Management

Vrhnji management podjetja sestavljata generalni in tehni¢ni direktor. Generalni direktor
vodi in zastopa druzbo, ukvarja pa se tudi s strateSkim managementom. Tehni¢ni direktor
vodi proizvodnjo in skrbi za nemoteno delovanje nabavnega oddelka. Srednji management
vklju€uje vse vodje, ki so v podjetju, tj. vodjo proizvodnje, vodjo ra¢unovodstva, vodjo
nabave, vodjo zunanje prodaje, vodjo domace prodaje, vodjo logistike — skladis¢a, vodjo
razvoja, vodjo servisa, vodjo proizvodnje.

3.3.1.3 Zaposleni

V podjetju je ve¢ kot 200 zaposlenih. Vsak oddelek ima svojega vodjo, ki jih usmerja in
doloc¢a naloge, motivira in reSuje tezave, Ki nastajajo. Zelo pomembno je, da vsi oddelki
med seboj sodelujejo, saj so vsi med seboj povezani in odvisni drug od drugega. Naloga
zaposlenih je, da proizvajajo in opravljajo delo, da podjetje ¢im bolje deluje in posluje.

3.3.1.4 Lokalna skupnost

Podjetje ima v Logatcu panje s ¢ebelami. Ti imajo svojega skrbnika, ki skrbi zanje.
Podjetje je s tem Zelelo pomagati okolju in naravi, saj je Cebela najkoristnejSa Zival.
Podjetje donira sredstva tudi gasilskemu domu, ki je v blizini, in mu daje prispevke za
pomo¢. Podjetje sodeluje pri pokroviteljstvu, ampak raje kot denar prispeva ali posodi
svoje produkte, ki jih organizacija potrebuje pri organizaciji in izvedbi dogodkov. Podjetje
je imelo tudi ve¢ji projekt, gradnjo mikrobioplinarne, ki omogoca soproizvodnjo elektricne
in toplotne energije iz bioplina, proizvedenega iz organskih odpadkov kmetije.

Na sliki 7 je predstavljena shema zaposlenih v podjetju Omega Air.
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Slika 7: Shema zaposlenih
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3.3.2 Raziskovalna vprasanja

S pomocjo vprasalnika, ki je dodan v prilogi, sem izvedla intervjuje z nekaj zaposlenimi ter
skuSala dobiti ¢im ve¢ zanimivih in uporabnih informacij. V nadaljevanju sta opisana
odgovora na moji raziskovalni vpraSanji.

3.3.2.1 Kako zaposleni izvajajo promocijo zdravja pri delu?

Vsak zaposleni izvaja promocijo zdravja pri delu na svoj na¢in. Vecina jih je vélanjena v
Sportno drustvo in se prek njega druzi, Sportno udejstvuje in zabava, saj je to odli¢en nacin
promocije zdravja. V $portno drustvo bi bilo lahko v¢lanjenih Se ve¢ zaposlenih, ampak se
stanje vsako leto izboljSuje. Vecina zaposlenih izvaja zdravje pri delu s pomocjo skupnih
treningov, Ki jih organizira podjetje. Nekateri zaposleni so stalno aktivi, drugi pa nimajo
zelje ali zanimanje po Sportnih uzitkih. Nekateri zaposleni izvajajo promocijo hrane s
pomocjo zdravega nacina prehranjevanja, drugi S Sportnimi aktivnostmi, ¢e zdruZzi§ oboje,
pa je ze veliko dobrega narejenega za zdravje zaposlenega. Posledice so vidne v osebnem
Zivljenju in na sluzbenem podroc¢ju. Podjetje uspesno promovira in spodbuja zaposlene k
udelezbi. Z udelezbo direktorjev in njuno spodbudo se je lazje udeleziti dogodkov. Podjetje
izvaja promocijo zdravja z vsemi razpisanimi dogodki, ki so predstavljeni na letni
skupsc¢ini na zacetku leta, prav tako prek e-poste in oglasnih desk promovira dogodke in
Sportne podvige za zaposlene. Izvedba promocije zdravja se kaze prek lastne restavracije, V
kateri vsi zaposleni jejo kosilo, in lastnega Sportnega drustva, v katerega se lahko vélanijo
vsi zaposleni. V spomladansko-poletnih dneh je teh dogodkov toliko, da se je tezko vseh
udeleziti. Podjetje Omega Air ¢edalje ve¢ pozornosti posveca temu, da imajo zaposleni
moznost sodelovati v razli¢nih aktivnostih. Med njimi so tudi taki, ki se nikoli prej niso
ukvarjali s Sportom.

3.3.2.2 Kaj bi zaposleni predlagali podjetju na podrocju promocije zdravja?

Zaposleni so imeli na to vprasanje kar nekaj odgovorov, saj se da na tem podro¢ju Se
veliko izboljsati in postoriti. Vsi so si edini, da je podjetje dober primer promocije zdravja,
ki se trudi za svoje zaposlene. Nekaj zaposlenih je menilo, da bi moral v podjetju obstajati
skupen prostor, v katerem bi se lahko druzili in spoc€ili mozgane med delom. Prostor bi
moral biti prostoren, svetel, v njem bi bil lahko tudi kak Sportni koti¢ek. Nekateri so
podjetju svetovali stalno ponudbo svezega sadja (vsak dan nekaj drugega), tako bi lahko
odvrnila vsaj nekaj zaposlenih od dodatnega sladkorja, ki si ga privoscijo na avtomatih.
Podjetju bi za vecjo Sportno udelezbo svetovali prosti dan ob udelezbi na izletu ali izzivu,
ki je organiziran vsako leto. Zaposleni bi bili lahko povabljeni na seminar, na katerem bi
strokovna oseba razlozila pomen zdravega nacina zivljenja. Najugodnejsa in
najprimernejsa predloga sta se mi zdela naslednja: »Mogoce bi se lahko organizirale
skupine za razli¢no stopnjo pripravljene ljudi. Menim, da bi se nekateri radi gibali, vendar
se ne udelezujejo aktivnosti, saj trenutno niso v najboljsi fizi¢ni kondiciji.« in »Predlagal bi
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kaksno tekmo — piknik na povprecen, srednji ¢as, da je bolj sproseno in ni vedno
tekmovanje.«.

4 DISKUSIJA
4.1 Predlogi in priporocila

Vecina zaposlenih, s katerimi sem opravila intervju, meni, da mora vsak posameznik sam
pri sebi zacutiti potrebo in zeljo po Sportu ali zdravi prehrani oz. vecji zavzetosti za
zdravje. Podjetje zaposlenim omogoca razli¢ne Sportne prireditve, ki se jih lahko udelezi
ob ¢lanstvu v SRD Omega Air, ampak najveéja odloditev je na zaposlenem, ali bo delezen
tega. Podjetju bi svetovala, da skuSa v svoje Sportno drustvo pritegniti Se ve¢ zaposlenih.
Ko novi zaposleni zacnejo delati v podjetju, bi lahko ustrezna oseba vsakemu posebe;j
predstavila SRD in njegovo delovanje ter dogodke. Dodatno bi lahko izvajali $e tedenske
treninge teka ali hoje, ki bi bili namenjeni tistim zaposlenim, ki so Sportno man;j aktivni.
Treningi bi bili lahko razdeljeni po pripravljenosti zaposlenih. Vsi zaposleni, ki so
odgovarjali na moja vprasanja, so si edini, da je glede prehrane dobro urejeno. Vsak lahko
izbira med tremi razliénimi, sveze in toplo pripravljenimi jedmi; med njimi je tudi
vitaminska solata, solatni bar z zelenjavo in ob¢asno s sadjem. Iz ve¢ odgovorov je
razvidno, da si zaposleni Zelijo dodatna izobrazevanja na podro¢ju zdrave prehrane ali
Sportnih aktivnosti. Tako bi bili zaposleni malo bolj ozavesceni 0 tem, kaj sploh pomeni
zdravje in kje se kazejo posledice. Ker ima vsak zaposleni druga¢ne navade prehranjevanja
in so ob razli¢nih urah la¢ni, bi podjetje lahko ponujalo sadje, ki bi si ga zaposleni vzel in
pojedel na delovnem mestu. S tem bi lahko namesto sladkih prigrizkov dobili nekaj
vitaminov ve¢. Prav tako nekaj zaposlenih meni, da bi moral obstajati neki skupni prostor,
v katerem bi se lahko vsi zaposleni ob razli¢nih urah dobili, se spocili, odmislili delo in se
druzili. Podjetju svetujem, da vsak mesec organizira dogodek, na katerem bi se lahko
zaposleni $portno in druzabno lahko druzili in malo bolj spoznali.

Podjetju priporoc¢am, da svoje zaposlene vkljucuje v sestavo jedilnikov. Ko vodja kuhinje
sestavlja jedilnike, bi lahko uposteval Zelje in priporoéila zaposlenih; te bi mu lahko
sporocili prek knjige priporocil, ki bi se nahajala na koncu jedilne linije. Podjetje bi lahko
sodelovalo s kaksnim drugim podjetjem, ki prodaja in promovira biohrano. Biohrano bi
nekdo predstavil v podjetju prek predavanja, na koncu pa bi zaposleni lahko Se kakSno
zivilo kupili. Na ve¢ lokacijah po podjetju bi bila lahko sveZe sadje in voda, tako da bi
zaposlene spodbujali k uzivanju vitaminov in ve¢ tekocine. Podjetje bi lahko omogocalo
zaposlenim jutranjo vadbo, s katero bi ogreli svoje telo. V mislih imam kve¢jemu jogo ali
pa kaj bolj umirjenega. Z uvedbo kolesarnice in izposoje nekaj koles bi lahko zaposleni
zacutili dodatno spodbudo po gibanju. Vsak mesec bi moral biti organiziran izlet v naravo.
Prijavili bi se tisti, ki Zelijo, podjetje pa bi organiziralo krajsi $portni izlet v popoldanskem
Casu. Podjetju priporoCam, da informacije o zdravem nacinu Zivljenja poroca svojim
zaposlenim prek oglasnih tabel, e-poste ali letakov. Naj zaposleni vedo, da jim skusa
podjetje pomagati, saj je to tudi glavni namen podjetja.
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Strnjena priporocila podjetju so:

vkljucevanje zaposlenih v sestavo jedilnikov;

— sodelovanje z biopodjetjem;

— ponudba svezega sadja in vode med delovnikom;
— jutranja vadba;

— kolesarnica in izposoja koles;

— organizirani mesecni izleti v naravo;

— vedji pretok informacij glede zdravja.

4.2 Omejitve

Pri uspesni izvedbi promocije zdravja je pomembno sodelovanje delodajalca in
zaposlenega. Delodajalec mora ponujati zaposlenim aktivnosti, ki bodo pozitivno vplivale
na njegovo zdravje. Ponuja lahko zdravo prehrano, vec¢ gibanja na razline nacine,
predavanja, na katerih bi lahko zaposleni spoznali pomen promocije zdravja. Menim, da je
sodelovanje klju¢nega pomena, saj brez tega ni rezultatov uspeSne promocije zdravja.
Ljudje smo si razli¢ni, nekateri tudi nimajo potrebe po Sportu ali zdravi prehrani, zato je
tezko vse prepricati k sodelovanju. Prav tako je pomembno, da se delodajalec zaveda, da z
izvedbo promocije zdravja vpliva na zaposlenega in njegovo delo. Zaposleni morajo biti
ozavesceni o dogajanju in moznosti, ki jih imajo na voljo.

SKLEP

V celotni zaklju¢ni nalogi sem skuSala predstaviti, kaj je promocija zdravja in kateri so
njeni najpomembnejsi dejavniki. Promocijo zdravja je treba skrbno nacrtovati, da je
uspesno izvedena. Po izvedbi je treba narediti nacrt izboljSav in pregled rezultatov. Treba
je ugotoviti, ali pozitivno vpliva na zaposlene in katere pozitivne posledice prinasa
podjetju. Podjetja v Sloveniji morajo nuditi promocijo zdravja svojim zaposlenim, prav
tako mora biti promocija zdravja predstavljena svojim zaposlenim. Nekatera podjetja jo
izvajajo sama, nekatera pa imajo zunanjo pomo¢. Pri promociji zdravja sodelujejo
organizacija, delodajalec in zaposlena oseba. UspeSna promocija zdravja se kaze, ko je
zaposleni pripravljen sodelovati v programu.

Programi se med seboj razlikujejo. Obstaja ve¢ dejavnikov, ki se lahko Stejejo kot nacin
promocije zdravja v podjetju. Med njimi bi lahko omenili organizirane $portne dejavnosti,
teke, pohode, kolesarjenje, organiziran nogomet ali odbojko za zaposlene itn. Ce podjetje
nudi zdravo prehrano na delovnem mestu ali moznost malice s sadjem, je to ponovno eden
izmed nacinov spodbujanja promocije zdravja v podjetju.

Podjetju Omega Air sem pomagala odgovoriti na dve raziskovalni vprasanji. Vodstvo je
zanimalo, kako zaposleni izvajajo promocijo zdravja pri delu, predvsem pa, kaj bi
zaposleni predlagali podjetju na podro¢ju promocije zdravja. Vsak zaposleni ima svoj
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nacin zivljenja. Nekateri so bolj Sportno usmerjeni, drugi raje posvecajo ve¢ pozornosti

zdravi prehrani, spet drugi ni¢ od tega. Z odgovori, ki so predstavljeni v empiricnem delu,

sem prisla do sklepa, da je podjetje dober primer promocije zdravja. Zaposlenim omogoca

Sportne aktivnosti in zdravo prehrano po lastni izbiri. Pomanjkljivosti, ki jih zaposleni

pogresajo, bom predstavila podjetju in jih skusala z nekaj predlogi izboljsati.

LITERATURA IN VIRI

1.

10.

11.

12.

Baker, A.B., Demerouti, E. & Sanzvegel, A.l. (2014). Burnout and Work Engagement:
The JD-R Approach. Pridobljeno 7. avgust 2018 iz
http://www.annualreviews.org/doi/abs/10.1146/annurev-orgpsych-031413-091235
Grad, A. (2018). Zdrav duh v zdravem telesu. Pridobljeno 2. junija 2018 iz
http://www.zdruzenjecvb.com/clanki/pdf/20-Zdrav-duh-v-zdravem-telesu.pdf

Grom, S. (2012). Piramida zdrave prehrane. Pridobljeno 8. septembra 2018 iz
https://maxximum-portal.com/Prehrana/Splo%C5%A1no/1/12/889/1/Piramida_zdr
ave_prehrane/

Inspektorat RS za delo. (2017). O promociji zdravja na delovnem mestu. Pridobljeno
15. avgusta 2018 iz http://www.id.gov.si/fileadmin/id.gov.si/pageuplo
ads/Varnost_in_zdravje_pri_delu/VISOKE_TEMPERATURE - PROMOCIJA/Pr
omocija_zdravja_na_delovnem_mestu.pdf

Koopman, C., Pelletier, K.R., Murray, J.F., Sharda, C.E., Berger, M.L., Turpin, R.S.,
Hackleman, P., Gibson, P., Holmes, D.M. & Bendel T. (2002). Standford presenteeism
scale: Health status and employee productivity. Pridobljeno 10 avgust 2018 iz
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/11802460?dopt=Abstract

Lofland, J., Pizzi, L. & Frick, K.D. (2012). A review of Halth-Related Workplace
Productivity ~ Loss Instruments. Pridobljeno 7. avgust 2018 iz
http://link.springer.com/article/10.2165/00019053-200422030-00003

Malezi¢, M. (2009). Pomen zdrave prehrane za zdravje. Ljubljana: Ministrstvo za
Solstvo in Sport.

Ministrstvo za zdravje. (2015). Smernice za izvedbo promocije zdravja na delovnem
mestu. Ljubljana: Ministrstvo za zdravje.

Noblet, A. & LaMontagne, A.D. (2006). The role of workplace health promotion in
addressing stress. Pridobljeno 10. avgust 2018 iz
http://heapro.oxfordjournals.org/content/21/4/346.short

Podjet, K., Bajt, M. & Jeri¢ek Klans¢ek, J. (2016). Promocija zdravja v Zepu.
Ljubljana: Nacionalni institut za javno zdravje.

Pokorn, D., Maucec Zakotnik, J., Moc¢nik Bol¢ina, U. & Korousi¢ Seljak, B. (2008).
Smernice zdravega prehranjevanja delavcev v delovnih organizacijah. Ljubljana:
Ministrstvo za zdravje.

Urdih Lazar, T. (2018). Vlaganje v zdravje delavcev — vlaganje v produktivnost.
Pridobljeno 20. julija 2018 iz http://www.gzdbk.si/si/aktualno/uspeh/detajl/?id= 1434

21


http://www.annualreviews.org/doi/abs/10.1146/annurev-orgpsych-031413-091235
http://www.zdruzenjecvb.com/clanki/pdf/20-Zdrav-duh-v-zdravem-telesu.pdf
https://maxximum-portal.com/Prehrana/Splo%C5%A1no/1/12/889/1/Piramida_zdr%20ave_prehrane/
https://maxximum-portal.com/Prehrana/Splo%C5%A1no/1/12/889/1/Piramida_zdr%20ave_prehrane/
http://www.id.gov.si/fileadmin/id.gov.si/pageuplo%20ads/Varnost_in_zdravje_pri_delu/VISOKE_TEMPERATURE_-_PROMOCIJA/Pr%20omocija_zdravja_na_delovnem_mestu.pdf
http://www.id.gov.si/fileadmin/id.gov.si/pageuplo%20ads/Varnost_in_zdravje_pri_delu/VISOKE_TEMPERATURE_-_PROMOCIJA/Pr%20omocija_zdravja_na_delovnem_mestu.pdf
http://www.id.gov.si/fileadmin/id.gov.si/pageuplo%20ads/Varnost_in_zdravje_pri_delu/VISOKE_TEMPERATURE_-_PROMOCIJA/Pr%20omocija_zdravja_na_delovnem_mestu.pdf
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/11802460?dopt=Abstract
http://link.springer.com/article/10.2165/00019053-200422030-00003
http://heapro.oxfordjournals.org/content/21/4/346.short
http://www.gzdbk.si/si/aktualno/uspeh/detajl/?id=%201434

13. Zaletel-Kragelj, L., Fras, Z. & Maucec-Zakotnik, J. (2004). Tveganja vedenja,
povezana z zdravjem in nekatera zdravstvena stanja pri odraslih prebivalcih Slovenije.
Ljubljana: Institut za varovanje zdravja Republike Slovenije.

14. Zaletel-Kragelj, L., Erzen, I. & Premik, M. (2007). Uvod v javno zdravje. Ljubljana:
Univerza v Ljubljani.

15. Zupan, N. (1994). Nacini placevanja ucinkovitosti in uspesnosti zaposlenih. Ljubljana:
Zveza ekonomistov Slovenije.

22



PRILOGE






Priloga 1: Vprasanja za intervju

1. Ali se lahko na kratko predstavite in mi poveste kaj o sebi?

Mi lahko na kratko opiSete svoj v¢erajs$nji dan? Kaj je tisto, kar bi najbolj
izpostavili?

Kako prezivljate konce tedna?

Kaj vam pomeni Sport?

Kaj vam je najpomembnejse pri vsakodnevnih prehranjevalnih navadah in zakaj?
Ali ste $portno aktivni, Zivite zdravo? Kolikokrat tedensko se gibljete?

Ali veste, kaj pomeni promocija zdravja na delovnem mestu?

Ali podjetje Omega Air izpolnjuje pogoje promocije zdravja na delovnem mestu?
Kaj pogresate pri podjetju v sklopu promocije zdravja?

N

© oo N Ok ®

10. Na kak nacin podjetje obves¢a o promociji zdravja? Se vam zdi, da so vsi v
podjetju obvesceni o dogajanju glede promocije zdravja?

11. Kako bi $e motivirali zaposlene k ve¢jemu gibanju in zdravemu zivljenju, mogoce
tudi prenehanju kajenja?

12. Ali ste opazili kak$no pozitivno/negativno spremembo po izvedbi promocije
zdravja?



Priloga 2: Odgovori na intervjuje

Intervju 1

»Moje ime je Andraz, star sem 28 let, v prostem ¢asu se rad ukvarjam s §portom, najraje z
nogometom in s kolesarjenjem. Zivim doma in hodim v sluZbo. Vé&eraj sem se udelezil
maratona na Krasu. Zjutraj sem se zbudil in bil sem len, pocutil sem se utrujenega, ampak
po koncu teka je bil obéutek vrhunski. Nato smo se podruzili z drugimi zaposlenimi/tekaci,
odsel sem domov dobre volje, popoldne sem se dobil Se s prijatelji. Ob koncih tedna grem
po navadi pe$ na Orle, nato pomagam stricu na ran¢u. Sport mi pomeni sprostitev v
zivljenju, boljse pocutje in psihi¢no razbremenitev glave. Obcutek, ko prides na cilj, je
dober. Pri prehranjevalnih navadah sta mi najpomembnejsa zajtrk in malica v sluzbi.
Gibljem se Sestkrat tedensko po cca 1 h. Ne poznam izraza oz. pomena promocije zdravja
na delovnem mestu. Mislim, da podjetje izpolnjuje pogoje promocije zdravja na podlagi
razlage, ki mi je bila dana. S SRD Omega Air spodbuja zaposlene k veéjemu gibanju in
udelezbi pri Sportnih aktivnostih. Pogresam sobo za odmor ali spro$¢anje, mogoce kaksno
$portno sobo. Obves¢amo prek SRD Omega Air in lastne kuhinje. Mislim, da so vsi dobro
obvescéeni, in tisti, ki nimajo interesa, tega ne vidijo in ne sli$ijo. Lahko bi bilo Se vec
poudarka na zdravi prehrani, s kak$nimi plakati ali z delavnicami za zaposlene. Zaposlene
bi lahko motivirali z brezpla¢no vadbo ali drugimi nagradami, ko pridejo na cilj. Pozitivne
spremembe se pozneje kazejo pri razumevanju s sodelavci, boljsa volja je v pisarni, ve¢ je
izhodiS¢ za pogovarjanje, druzenje.«

Intervju 2

»Ime mi je Luka, star sem 25 let, nisem Se diplomiral, v podjetju delam eno leto. Treniram
boks in hodim v hribe. Vc¢eraj sem po delovniku malo pocival doma, nato sem Sel na
trening; bil je zelo zahteven in u¢inkovit. Vikende prezivim ¢im bolj aktivno. Po navadi, Ce
je lepa napoved, grem s punco v hribe. Pozimi pa smu¢at. Sport mi pomeni nacin Zivljenja,
ob njemu se pocutim bolje in pozabim na skrbi. Pri prehranjevalnih navadah mi je
najpomembnejse, da nisem lacen in da se najem. Ugotovil sem, da je najbolje, da jes
normalno koli¢ino obrokov. Gibljem se 5-krat tedensko. Promocija zdravja na delovnem
mestu pomeni spodbudo in pomo¢ podjetja zaposlenemu k boljSemu pocutju na delovnem
mestu ter pomoc¢ pri izboljSanju zdravja. Podjetje je primer uspeSne promocije zdravja na
delovnem mestu. PogreSam kaksno sveze sadje, ki bi bilo zaposlenim na voljo vsak dan;
mogoce bi s pomocjo tega bolj zdravo jedli. Podjetje obvesca z vabili na dogodki in s
spodbudo teh. Prav tako imamo pester izbor prehrane v jedilnici, saj je na voljo
vsakodnevno naro¢anje na vitaminsko solato. Zaposlene bi motiviral S prepricanjem, da se
po Sportni aktivnosti res pocuti§ dobro in da vedno sledi druzabni del, ki je zelo zabaven.
Nekateri zaposleni so se zaceli tudi v zasebnem zivljenju bolj gibati in to jim je prineslo
manj stresa in slabe energije, tudi kak kilogram manj.«



Intervju 3

»Stara bom 24 let. Zivim v okolici Ljubljane, zaposlena sem v podjetju Omega Air Ze 2
leti. Rada se ukvarjam s Sportom, se druzim S prijatelji in uZivam zivljenje. Moj v¢eraj$nji
dan ni bil ni¢ posebnega. Delala sem do 15.00, odsla domov na kosilo, potem pa sem
celotno popoldne pomagala pri hignih opravilih. Casa za $port ni bilo. Vikende skusam &im
bolj izkoristiti v naravi. Vecino ¢asa prezivim v pisarni, zato mi je res pomembno, da sem
vsaj za vikend zunaj, ali na morju, ali v hribih, ali pa na smugi§¢u. Sport mi pomeni
sprostitev v zivljenju. Pocuti§ se bolje in odmisli§ vse. Pri vsakodnevnih navadah mi je
najpomembnejse, da nisem la¢na. Trudim se, da jem normalne koli¢ine obrokov. Skusam
se gibati vsak dan, ampak mi ¢asovno v¢asih ne znese, tako da od 4- do 5-krat tedensko
Sportam. Promocija zdravja na delovnhem mestu pomeni, da podjetje sku$a na razli¢ne
nacine spodbuditi zaposlene k bolj zdravemu slogu zivljenja. Posledice se kazejo v
zasebnem zivljenju in pri delu. Mislim, da podjetje izpolnjuje primer promocije zdravja,
kar se ti¢e Sporta in prehrane. Podjetju bi svetovala neki prostor, v katerem je veliko
svetlobe, prostora, roz in vV katerem bi lahko na hitro spocil glavo. Podjetje o svojih izletih
in podvigih obvesc¢a prek oglasne deske, e-poste in ustno. Mislim, da so vsi v podjetju
obvesceni, ampak se iz takih in druga¢nih razlogov ne udeleZujejo in ne pokazejo
zanimanja. Zaposlene bi dodatno motivirala s kaksno nagrado ali d $portno opremo, ki bi
jo zaposleni prejel. Mislim, da so zaposleni boljse volje in imajo neko novo izku$njo za
seboj. Ni veliko podjetij, v katerih se direktorja udelezita (skoraj) vseh razpisanih $portnih
aktivnosti.«

Intervju 4

»Ime mi je Rok. Treniram akro jogo — prosti treningi, v€asih te¢em in kolesarim. Po sluzbi
grem (obvezno) na trening, nato pa pocivat domov. Moj v¢eraj$nji dan je potekal nekako
tako: zjutraj sem vstal, nekaj pojedel in odsel v sluzbo. V sluzbi smo imeli malico — kosilo.
Po sluzbi sem odsel v fitnes v okolici in sam treniral jogo. Pozneje sem se druzil s prijatelji
in tako se je dan koncal. Vikende prezivljam razli¢no. Vcasih Sportno, v€asih pa samo
po¢ivam in grem na morje itn. Sport je nadin Zivljenja. Najveé mi pomeni, da zjutraj jem
zajtrk in vsaj enkrat v dnevu topli obrok ter da ne jem vsak dan mesa. Sem Sportno aktiven,
gibam se od trikrat do sedemkrat tedensko. Promocija zdravja pomeni, da podjetje nudi
zaposlenim neki program oz. dejavnosti, ki vplivajo na zdravje zaposlenega. Podjetje
izpolnjuje pogoje promocije zdravja. PogreSam druzabni prostor. Podjetje obvesca 0
dogajanju prek letne skupséine, svoje dogajanje sporoca s slikami na oglasnih deskah in
pokali v trgovini. Dodatno bi jih skuSal motivirati, da bi dobili prost dan ob udeleZzbi na
izletu ali izzivu, ki ga organizira SRD Omega Air. Posledice so vidne: bolj$a volja, boljse
razumevanje, tudi pri prehrani imas na voljo izbiro solate in bolj zdravega obroka.



Intervju 5

»Sem star otrok, letnik 1972. O¢e dveh héera, starih 16 in 19 let. Delam v podjetju, ki se
ukvarja s proizvodnjo filtrov za komprimiran zrak, v katerem skrbim za proizvodnjo. Zunaj
sluzbe Cas porabim za hiSna dela, dela v vinogradu in za Sport, Se posebej kolesarstvo.
Vcerajsnji dan je potekal nekako tako: od 6.30 do 15.00 sluzba. Ob 15.30 prevzem
osebnega avtomobila na servisu. Od 16.30 do 17.30 urejanje okolice po prikljucitvi na
kanalizacijo. Ob 19.00 peljal avtodom na servis. Ob 19.30 nadaljeval urejanje okolice. Ob
22.00 urejal knjigo za izdelavo po internetu. Ob 24.00 spanje. Vikende prezivljam Sportno,
kot hi$nik in z delom v vinogradu. Sport mi predstavlja sprostitev in uZivanje v naravi.
Med tednom malicam v sluzbi ob 11.30, kosilo pojem doma ob 16.00, sledi vecerja po
potrebi in ob razli¢nih urah. Pri vsakodnevnih prehranjevalnih navadah nimam posebnih
zahtev. Skrbim, da jem dovolj in po svojem okusu. Sem S$portno aktiven, Zivim prehitro, za
kar ne vem, ali je zdravo. Ker bi se drugace zasedel. Gibam se vsak dan. Promocija zdravja
na delovnem mestu pomeni, da podjetje skrbi za zdravo prehrano in delavca spodbuja k
zdravemu Zivljenju in gibanju v naravi po delovnem c¢asu. Podjetje izpolnjuje promocijo
zdravja. Pri podjetju v sklopu promocije zdravja pogresam sadje, ki bi bilo na voljo, boljso
organiziranost podjetja, ker je trenutno stres tisti, ki negativno vpliva na zdravje. Zaposleni
so obvesceni dovolj, je pa mogoce seveda Se ve€. Zaposlene bi lahko povabili na seminar,
na katerem bi strokovna oseba delavcem razlozila pomen zdravega nacina Zivljenja.
Ceprav ima podjetje lastno $portno rekreativno druitvo, je zelo malo zaposlenih
v¢lanjenih. Po uvedbi lastne kuhinje pa se je prehranjevanje delavcev med delovnim ¢asom
obcutno izboljsalo.«

Intervju 6

»Delam v komerciali, kjer sem od 2- do 3-krat tedensko na terenu, ve¢inoma v avtomobilu.
Preostali ¢as sedim za racunalnikom. Najve¢ prostega ¢asa posvetim Sportu, kar pomeni
tudi med vikendom. Vceraj, obicajni delovni dan na terenu do 15.00, popoldne ko$nja
trave, bicikel 50 km, kratki razteg. Vikende preZivljam na svezem zraku vedinoma za
Sportne aktivnosti. V zimskem ¢asu dejansko vsak vikend na turnih smuceh. Preostali letni
Casi pa kolo, plavanje, tek, obis¢em tudi kak$no zahtevnejso goro (Triglav, Skrlatica,
Mangart, Razor, Prisojnik, Montaz, Grossglockner ...). Sport je resni¢no naéin Zivljenja in
brez Sporta bi se pocutil izgubljenega. Pomembno mi je, da jem sadje in zelenjavo. Imam
priloznost, da imamo lastni vrt, torej domace. Ce mi le uspe, na dan zauZijem vsaj en topel
obrok. Ravno tako je pomembna hidracija. Sem Sportno aktiven. Kadar se pripravljam na
kaks$no triatlonsko tekmo, imam 10-12 treningov/teden, obicajno tudi med aktivno pavzo
od 5 do 7 tedensko. Menim, da promocija zdravja pomeni zdravo prehrano, ki jo imamo
omogoceno, in spodbujanje pri Sportnih aktivnosti. V polni meri nas pri tem vzpodbuja
podjetje Omega Air. Imamo toliko prireditev, da se niti ne uspem vseh udeleziti. Pogresam
nezadostno zavedanje ukvarjanja z rekreacijo, s Sportom pri sodelavcih. Podjetje obvesca
prek ustanovljenega SRD. Ce si vélanjen, je informacij na pretek — v tiskani broguri,



koledarju, prek e-poste in oglasnih desk. Mogoce bi lahko podjetje izvedlo kratko
predstavitev SRD Omega Air vsem zaposlenim. Predlagal bi kaksno tekmo — piknik na
povpreéen, srednji ¢as, da je bolj spros¢eno in da ni vedno tekmovanja. Ampak iz mojih
Virov Vvsi poznajo situacijo, manjka volje. Opazam samo pozitivne spremembe. Odli¢no
pocutje, boljsa delovna klima, boljsi odnosi.«

Intervju 7

»Delam v ra¢unovodskem oddelku, v katerem vecino ¢asa sedim, zato rada izkoristim
popoldneve za Sportne aktivnosti. Tudi za vikende rada pobegnem v naravo in se ukvarjam
s Sportom. V¢eraj sem delala do 4. popoldne, nato sem odsla na pijaco in na testno voznjo
z elektricnim avtomobilom. Po koncani voznji sem odtekla Se 10 km in odsla spat. Vikende
prezivljam na svezem zraku vecinoma za Sportne aktivnosti. Obi¢ajno grem v hribe ali na
morje. Sport je nadin Zivljenja in brez $porta bi se pocutila izgubljeno. Pomembno mi je, da
jem sadje in zelenjavo, po moznosti z domacéega vrta. Pomembno se mi zdi, da na dan
zauzijem tudi vsaj en topel obrok, da imam energijo za Sport. Sem Sportno aktivna.
Gibljem se 3-krat tedensko plus 1-krat tedensko naredim konkreten trening. Menim, da
promocija zdravja pomeni zdravo prehrano, spodbujanje in subvencijo pri Sportnih
aktivnosti. Menim, da podjetje Omega Air to izpolnjuje predvsem z ustanovljenim SRD-
jem. Obveséa prek ustanovljenega SRD. Ce si vélanjen, je informacij na pretek — v tiskani
brosuri, koledarju, prek e-poste in oglasnih desk. Zaposlene bi motivirala s kak$nim
izobrazevalnim predavanjem. Mogoce bi se lahko organizirale skupine za razli¢no stopnjo
pripravljene ljudi. Menim, da bi se nekateri radi gibali, vendar se ne udelezujejo aktivnosti,
saj trenutno niso v najboljsi fizi¢ni kondiciji. Pri pozitivnih posledicah so: odli¢no pocutje,
boljsa delovna klima, boljsi odnosi.«

Intervju 8

»Sem mamica dveh majhih otrok, hkrati gospodinja, Zena in zaposlena v podjetju Omega
Air kot poslovna sekretarka. Kljub vsakodnevnim skusnjavam skuSam svoje delo na vseh
podrogjih opravljati z nasmeskom na obrazu in obilo dobre volje. V¢eraj sem se uvajala na
novo delovno mesto. Bil je velik pretok informacij, na trenutke me je zgrabila panika,
vendar vem, da mi bo uspelo, da bom obvladala vse naloge, ki mi bodo zadane. Vikende
prezivljam tako, da se naspim. Svoj prosti ¢as namenim druzini. Po navadi gremo na kak
izlet ali na sprehod po sredis¢u Ljubljane. Vedino &asa preZivimo zunaj hie. Sport zame
pomeni skrb za zdravje na podrocju gibanja oz. aktivnosti prezivite zunaj na svezem zraku
in v naravi. Zadnje Case vedno bolj pazim na svojo prehrano in prehrano svoje druZine.
Vecinoma kuham raznoliko hrano. Uporabljam olivno olje, beli kruh pa zamenjam s ¢rnim.
Pijemo veliko vode in limonade. Ne maram hitre hrane. Trudim se, da je v obrokih veliko
sadja in zelenjave. Lahko bi bila bolj Sportno aktivna, vendar ne uspem vsakodnevno
razporediti Casa na razlicne aktivnosti. Gibam se 3-krat tedensko. Mislim, da promocija
zdravja pomeni to, na kak naéin podjetje posvefa pozornost svojim zaposlenim na
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podro¢ju njihovega zdravja. Menim, da podjetie Omega Air Cedalje ve¢ pozornosti
posveca temu, da imajo zaposleni moznost sodelovati v razlicnih aktivnostih. Ni¢ ne
pogresam, vse je dobro. Obvescajo prek e-poste, od ust do ust, oglasne deske. Mogoce bi
lahko Se bolj promovirali oglasne deske, ki so po celotnemu podjetju 0z. na vsakemu
oddelku. Motivacija je velik pojem; na tem podro¢ju bi se dalo postoriti Se marsikaj.
Mogoce bi bila lahko organizirana dodatna izobrazevanja za zaposlene. Motivator bi lahko
zaposlene na razliéne nacine motiviral in spodbujal pri delu. Pozitivna sprememba je ta, da
se vedno vec zaposlenih prijavlja na razlicne Sportne aktivnosti. Med njimi so tudi taki, ki
se nikoli prej niso ukvarjali s Sportom. Tudi sama sem med njimi.«

Intervju 9

»Star sem 57 let in sem zaposlen v podjetju ze ve¢ kot 20 let. Rad imam Sport ter zdravo in
dobro hrano. V¢eraj sem bil na Kredarici, saj sem se udelezil izziva, ki ga je organiziralo
SRD Omega Air. Izlet izziv je bil uspesno izveden in sem zelo zadovoljen. Ob vikendih se
po navadi odpravim v Bohinj veslat ali pa na morje. Ce je vreme slabo, grem po opravkih
ali pomagam pri hi$nih opravilih. Sport mi veliko pomeni, brez gibanja in $porta ne bi bil
to, kar sem. Ob $portnih aktivnosti si spo¢ijem glavo. Najpomembnejsi se mi zdi zajtrk.
SkuSam pojesti ¢im ve¢ sadja in zelenjave ter popiti veliko teko€ine. Izogibam se hitri in
mastni hrani. Mislim, da Zivim zdravo, saj se Ze od malih nog gibam. Zdaj, ko sem starejsi,
se skusam vsaj od 2- do 3-krat tedensko gibati. Promocija zdravja pomeni, da podjetje
spodbuja svoje zaposlene k bolj zdravi prehrani in ve¢jemu gibanju. To sta dva izmed
ukrepov, Ki spadata k promociji zdravja. Podjetje izpolnjuje pogoje promocije zdravja, so
pa zaposleni tisti, ki se no¢jo potruditi in sodelovati pri teh moznostih, ki jih imajo.
PogreSam skupni prostor, v katerem bi se lahko usedel na udoben kav¢ in poklepetal s
kom. Podjetje svoje dogodke promovira prek oglasnih desk in iz ust v ust; zaposleni kar
radi pokomentirajo, kaj se dogaja, in tako slej ko prej izve$ za kaksne izzive. Zaposlene bi
lahko motivirali s kak$no dodatno nagrado na cilju, ampak s tem ne mislim denarja, ampak
kosilo ali drugo dobrino. Tisti, ki se udelezujejo dogodkov, pri nekaterih so tudi vklju€eni
druZinski c¢lani, so bolj veseli in nasmejani, saj so zadovoljni z uspeSno izvedenim
dogodkom. Lep primer je bil izziv na Triglav, ki je potekal ta vikend.«

Intervju 10

»Kmalu bom star 30 let, imam 4 mesece starega sina in zivim s punco v Ljubljani. V
podjetju delam Ze skoraj 10 let. V¢eraj sem bil na morju. Bil je druzinski dan. Vikende po
navadi prezivljam z druzino, se dobim s prijatelji in naredimo kak$en piknik. Sport mi
pomeni sprostitev v zivljenju. Poc¢uti§ se bolje in to je glavni namen. Med delovnikom
pojem na dan dve kosili, eno v sluzbi, eno doma. Skusam se izogibati kruhu in krompirju
ter testeninam. Popijem kar precej kave in premalo vode. Pomembno mi je, da nisem lacen.
SkuSam se ¢im bolj gibati, ampak mi zdravstvene teZave malo nagajajo, zato ne morem
tako intenzivno trenirati in noreti naokrog. Na teden grem vsaj 2-krat na Smarno goro.
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Pomen promocije zdravja je, da podjetje ponuja zaposlenim neke moznosti, ki vplivajo na
njihovo zdravje. Podjetje definitivno veliko vlaga v promocijo zdravja, saj ima res vsak
zaposleni moznost udelezbe na organiziranih dogodkih. Tudi ¢e nisi ¢lan, gre§ vseeno
lahko na kak pohod ali maraton. Te stvari pa tudi niso tako ugodne. Tudi s prehrano je
dobro urejeno, odkar ima podjetje lastno restavracijo. Hrana je dobra in sveze pripravljena.
Pogresam kaksno predavanje, na katerem bi bilo predstavljeno ogrevanje in raztezanje
telesa po vadbi, saj na to velikokrat pozabimo. Mislim, da so o dogajanju obvesceni vsi
zaposleni. Po podjetju so obeseni koledarji, na katerih so razpisani vsi pohodi, kolesarske
prireditve in tekaski maratoni ter drugi izleti. Podjetju bi svetoval, da postavi vodomate, da
bi zaposleni popili ve¢ tekoCine med delovnikom. Zaposleni, ki so del S$portnih in
druzabnih dogodkov, so bolj nasmejani in bolj povezani, saj se spoznajo tudi na osebnem
podrocju.«



