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uvoD

Poslovni svet se vsakodnevno spreminja. Tako kot podjetja, tudi kmetije poslujejo v nekem
naravnem in druzbenem okolju. Z osamosvojitvijo Slovenije se je polozaj kmeta in
kmetijstva zacel hitreje spreminjati. V devetdesetih letih so v Sloveniji prevladovale
manjSe druzinske kmetije z veC dejavnostmi na kmetiji, kot so poljedelstvo, zivinoreja,
vinogradnistvo, sadjarstvo. Po vstopu v Evropsko unijo (v nadaljevanju EU) se je
postopoma uveljavljalo specializirano kmetovanje. Specializacija kmetij je nekaterim
kmetijam prinesla boljsSi polozaj na trgu in boljsi zasluzek, druge pa postopoma vodila v
opustitev kmetovanja. Stabilnost nihanja trga je prispevala k uveljavljanju dopolnilnih
dejavnosti na kmetiji. Dopolnilna dejavnost je zanimiva za majhne in srednje kmetije z do
petnajst hektarov obdelovalne zemlje. Zaradi raznolikosti pokrajin v Sloveniji in omejene
obdelovalne povrSine je Siritev obratovanja in dodajanje dopolnilnih dejavnosti na kmetiji
edina reSitev za majhne ali srednje kmetije. Raven samooskrbe v Sloveniji je nizka.

Zaradi dinamike poslovanja in visokih investicij se kmetije teZje odzivajo na hitre
spremembe na trgu, ki postajajo vsakdanjik v poslovnem svetu. Temeljni cilj poslovanja
kmetije je prezivetje na trgu. Analiza poslovanja in poznavanje polozaja na trgu je eden
izmed prvih korakov k uspeSnemu poslovanju (Pucko, 2008). To velja tako za podjetja, kot
tudi za kmetije.

Namen zaklju¢nega dela je podati objektivno oceno moznosti prezivetja manjse kmetije in
podati predloge za izboljSanje poslovanja kmetije. Cilj diplomskega dela je orisati podobo
vsakdanjega delovanja kmetije in analizirati podatke o poslovanju po posameznih
dejavnostih. Uporabljene so metode raziskovanja poslovnih subjektov, ki se priporo¢ajo za
laZje ugotavljanje poslovnega stanja proucevanega objekta — kmetije. Diplomsko delo
temelji na analitiénem pristopu in podatkih na osnovi primarnih ustnih virov. Intervjuje
sem opravila z dolgoletnimi kmetovalci, lokalno svetovalno sluzbo in €lani strojnega
krozka. Preostali podatki so pridobljeni iz sekundarnih virov. Vkljucila bom kazalce, ki
nazorno prikazujejo stanje okolja kmetije in dajejo smernice za prihodnje poslovanje
kmetije.

V zakljucni nalogi bom najprej v prvem poglavju analizirala okolje vzoréne kmetije. V
drugem poglavju bom predstavila znacilnosti vzoréne kmetije, v tretjem poglavju pa bom
analizirala njeno poslovanje po posameznih dejavnostih. Nalogo bom zakljucila z sklepnim
poglavjem.



1 ANALIZA ZUNANJEGA OKOLJA

Analizo izvajam sistemati¢no in vecstopenjsko. Zacela bom z zunanjim okoljem in Vv
naslednjem poglavju nadaljevala z analizo po dejavnostih kmetije. Panoga kmetijstvo po
Standardni klasifikaciji dejavnosti (SKD lestvica) spada v oddelek A pod veja 1.5 meSano
kmetijstvo.

Celotna kmetijska panoga prispeva k bruto doma¢emu proizvod nekaj ve¢ kot 3 % letno in
zaposluje nekaj ve¢ kot 10 % aktivnega prebivalstva (Ministrstvo za kmetijstvo,
gozdarstvo in prehrano, v nadaljevanju MKGP, Za razvoj podezelja, 2013). Vendar je
pomen panoge mnogo veéji, kot kazejo ti Statisticno podatki. Kmetijska panoga ima
poslovni multiplikator, saj iz te panoge pridobivajo mnoga razli¢na podjetja svoje surovine
ali polizdelke.

Povpre¢na kmetija v Sloveniji obsega Sest in pol hektarja povr$in, z omejenimi moznostmi
obdelovanja. Redijo v povprecju 5,9 glave zivine. Povpreéna starost gospodarjev je 58 let.
Struktura rabe kmetijskih zemljis¢ si v povprecju sledi: 59 % trajnih travnikov in pasnikov,
36 % njiv in vrtov, 5 % trajnih nasadov. Predelujejo v povprecju 56 % zita, 30 % zelene
krme in 9 % industrijskih rastlin (Statisticni urad Republike Slovenije, v nadaljevanju
SURS, 2010).

Intervjuvanci iz Svetovalne kmetijske sluzbe Krizevci ugotavljajo, da se za rejo zivine iz
leta v leto odlo¢a manj kmetov. Porast reje je opazen le v obdobjih subvencioniranja reje
dolocene zivali. TakSen primer je bil eden izmed zadnjih ukrepov za dobrobit zivali v
prasicereji.

Povpre¢na kmetija v Republiki Sloveniji (v nadaljevanju RS) ima 1,4 traktorja s povprecno
starostjo okoli 20 let. V letih od osamosvojitve Slovenije do sedaj, se Stevilo delavno
aktivnega prebivalstva na kmetiji zmanjSuje. Kmetje so vse starejsi, kar se odraza tudi v
ve¢ delovnih nesrecah na kmetijah in v gozdu (SURS, 2010). Ministrstvo za kmetijstvo,
gozdarstvo in prehrano z razpisi spodbuja zelena delovna mesta in spodbuja mlade, da
ostanejo na kmetijah (MKGP, 2016).

Kmetijstvo velja za neprivlacno gospodarsko panogo. Investicije so velike, predvideni
dohodek pa izrazito trzno niha s stalno periodiko. Statisticno gledano prodajne cen
kmetijskih proizvodov, na primer koruze, pSenice, mleka, goveda, od leta 2006 naras¢ajo
v povpre¢ju za Sest odstotkov letno. Glede na nabavne cene na primer maziv, gnojil,
veterinarskih storitev, semen, energentov, vzdrzevalnih in drugih storitev, prodajne cene
rastejo pocasneje (Kmetijski institut, 2008). Predvsem energenti so v kmetijstvu velik
strosek (SURS, 2016).

Kmetijska panoga ima izrazito periodiko obratovanja, saj je vezana na letne Case, z izjemo
zelenjadarstva v rastlinjakih. Pomemben dejavnik je vreme in podnebne spremembe. Na
2



primer, pojavi toce, poplav, suse vplivajo na kvaliteto pridelka. Na kvaliteto so vezani
prihodki oziroma cena odkupa pridelka, izdelka, Zivali.

Slika 1 prikazuje primerjavo gibanja mesene bruto place kmeta in zaposlenega Vv
gospodarstvu v obdobju 2000 — 2006. Razvidno je, da so se v obeh sektorjih meseéne bruto
place nizale skoraj celotno obdobje in da se je razlika v mesecni bruto placi v tem obdobju
povecala iz slabih 40 % na skoraj 50 %.

Slika 1. Graficni prikaz mesecne bruto place kmeta in zaposlenega v gospodarstvu v
obdobju 20002006
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Vir: Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano, Primerjalna Studija Evropskega kmeta z
gospodarstvom: http://www.zarazvojpodezelja.si/publikacije/publikacije_docs/01_OSKP.pdf, 2005.

Dodatna dejavnost na kmetiji je lahko edina moZnost za povecanje neto zasluzka. Zavedati
se moramo vedno ve¢je rasti prebivalstva, podnebnih sprememb in pomena varne hrane.
Varna hrana je $e edina trzna ni$a za manjSe lokalne pridelovalce. EU je z leti postala neto
izvoznica hrane, kar pomeni, da v panogi kmetijstva trg obvladujejo globalni proizvajalci,
zadruge in podobne skupine.

1.1 Oblike kmetije

Dohodek kmetije izhaja ali iz kmetijske dejavnosti ali gozdarske dejavnosti. Z Zakonom o
kmetijstvu (v nadaljevanju ZKme) je kmetija oblika kmetijskega gospodarstva na katerem
se ¢lan/i gospodinjstva ukvarjajo z kmetijsko dejavnostjo (ZKme, Uradni list RS 71/11,
2011). Nosilca kmetijske dejavnosti in namestnika doloc¢ijo ¢lani gospodinjstva, kateri se
vpise v Register kmetijskih gospodarstev.



Kmetijsko gospodarstvo je lahko v oblikah, kot je samostojni podjetnih, agrarna skupnost,
pravna oseba, drustvo, izobrazevalna skupnost, kmetija, ki ni pravna oseba. Za opredelitev
kmetijskega gospodarstva je po Zakonu o dohodnini (Zdoh-2, Uradni list RS 13/11, 2007)
pogoj minimalni skupni dohodek 200,00 evrov na kmetiji. Ce ta prag ni doseZen,
gospodinjstvo ne Steje za kmetijsko gospodarstvo. Tako gospodinjstvo lahko prodaja le
svoje pridelane viske kon¢nemu potro$niku, vendar se mora vpisati v poslovni register.
Fizi¢ne osebe se vpiSejo v daveéni register, kot fizicne osebe, ki opravljajo dejavnost na
kmetiji. Dohodek je obdavéen kot dohodek iz dejavnosti.

Kmetijsko gospodarstvo vpisano v Register kmetijskih gospodarstev se vodi pod mati¢no
identifikacijska Stevilko gospodarstva ali krajse KMG-MID in jo dolo¢i Ministrstvo za
kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano (Zkm-1, Uradni list RS 71/11, 2011). Ob registraciji in
pridobitvi KMG-MID stevilke se vnese grafi¢en oris parcel gospodarstva ali grafi¢na enota
rabe kmetijskega zemljis¢a (v nadaljevanju GERK). Ena enota GERK-a je enaka enemu
hektarju povrSine. Preko GERK orisa in lastniskih pravic se izplacujejo subvencije iz
naslova ukrepov za katere se odlo¢i kmetija npr. ekolosko ali intenzivno kmetovanje ipd.
(Agencija RS za kmetijske trge in razvoj podezelja, 2017).

1.2 Placila iz naslova ukrepov kmetijske politike in navzkriZzna
skladnost

Vlada Republike Slovenije je z uredbo (Uradni list RS §t. 17/2010, 5.3.2010) to¢no
dolocila postopke administrativne integracije kmetijske politike. Pod okriljem Ministrstva
za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano deluje Agencija Republike Slovenije za kmetijske
trge in razvoj podezelja. Temeljne naloge agencije so:

e izvajanje ukrepov aktivne kmetijske strukturne politike,

e vzpostavitev in integracija administrativnega, kontroliranja sistema,

e izvajanje kontrole in revizije,

e zbiranje podatkov ukrepov kmetijske trzno cenovne politike,

e izvajanje notranje revizije,

e neposredna placila iz naslovov ukrepov,

e postopki drzavne pomo¢i s podro¢ja kmetijstva in drugih postopkov (nepredvidljivih).

Plac¢ila iz naslova kmetijske politike (0z. ukrepi kmetijske politike) se financirajo iz
prorac¢una Republike Slovenije, obCinskih prora¢unov, proracuna EU, namenskih dotacij in
drugih. Placila iz naslova kmetijske politike imajo ve¢ namenov: spodbujanje samooskrbe,
ohranjanje strukture poseljenosti in obdelanosti podezelja, ohranjanje kvalitete
obdelovalnih povrsin, trajna konkurencnost in ohranjanje varstva okolja.

Obstaja ve¢ vrst placil iz naslova kmetijske politike (ARSKTRP):



e Neposredna placila — Placila iz te skupine upoStevajo nacela dobre kmetijske prakse,
varstva okolja, dobrobit zivali. Pogoj za pridobitev je izpolnjevanje pogojev navzkrizne
skladnosti. Vsote neposrednih placil so lahko vezane na zival, usmeritev kmetije ali pa
so pospesevalne narave.

e Kmetijsko okoljska placila (KOP) — V okviru Slovenskega kmetijsko okoljskega
programa (SKOP) se izvaja enaindvajset pod-ukrepov, ki izboljSujejo in varujejo
okolje (zemlja, voda, zrak), ohranjajo biotsko raznovrstnost in kulturno krajino (Natura
2000).

e Placila za obmoéja z omejenimi moZnostmi kmetovanja (OMD) — Zavezujoca
placila za obdobje kmetovanja najmanj pet let na geografsko omejenem obmocju.

Proracunska izplacila iz naslova Evropskih finan¢nih skladov (programi ukrepov Skupne
Evropske kmetijske politike) so iz (ARSKTRP):

e Evropski sklad za ribistvo — programi ribistva, mednarodne vode;

e Evropski kmetijski sklad za razvoj podezelja (EKSRP) — financirajo programe
SKOP —-KOP, OMD;

e Evropski kmetijski jamstveni sklad (EKJS) — financirajo enotna neposredna placila
na povrsine in zivali;

e Nacionalna sredstva — pokrivajo ukrepe, ki se izvajajo ob nepredvidljivih dogodkih,
komasacijah, ukrepi preventive. Financirajo se iz proracunov drzav ¢lanic Evropske
unije.

Pri uveljavljanju subvencij v kmetijstvu je potrebno upostevati navzkrizno skladnost.
Pomen navzkrizne skladnosti so zahteve in predpisi ravnanja z okoljem na celotnem
obmocju EU. Tako se pocasi uveljavlja zavestna dobra praksa ravnanja z okoljem (MKGP,
Uradni list RS §t. 98/11, 2007). Krsitve se ugotavljajo z nenapovedanimi kontrolami in se
sankcionirajo z vracili placil subvencij ali zmanj$evanjem le-teh.

1.3 Obdavditev dohodka iz osnovne kmetijske in osnovne gozdarske
dejavnosti

V dohodek iz osnovne kmetijske dejavnosti in osnovne gozdarske dejavnosti Stejejo po 70.
¢lenu Zdoh-2 (Uradni list RS st. 13/11, 2006) vsi potencialni trzni dohodki od pridelave na

.....

(kmetijske subvencije).

Mozni sta dve obliki obdav¢itve: i) z davkom od dohodka iz osnovne kmetijske in osnovne
gozdarske dejavnosti, ki se ugotovi na podlagi katastrskega dohodka, pavSalne ocene na
panj in obdav¢ljivih placil za ukrepe kmetijske politike ali ii) z ugotavljanjem davéne
osnove od dohodka iz dejavnosti na podlagi dejanskih prihodkov in odhodkov ali na
podlagi dejanskih prihodkov in normiranih odhodkov, pod pogojem, da ima gospodarstvo
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nosilca dejavnosti, ki je priglasen na davénem uradu za obdobje petih let. Na koncu leta se
obracuna dohodnina in se odda REK-obrazec davénemu organu. REK-obrazec je obracun
davénega odtegljaja dohodka.

1.4 Obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje kmetov

Zakon o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (Uradni list RS 96/12) ureja
zavarovanje kmetov in ¢lanov kmeckega gospodarstva. Kmetje se lahko zavarujejo pod
pogojem, da se ugotovi zdravstvena sposobnost za delo, da ne koristijo pokojnine, da se ne
Solajo in da ob vlozitvi prijave dohodek iz kmetijske dejavnosti na zavarovanca dosega
minimalno 60 % povpre¢ne letne place na zaposlenega preraCunano na mesec. Dohodkovni
cenzus znasa 4.894,06 evrov (Uradni list RS, st. 11/3, 2006 str. 1684). Zavarovanje za¢ne
veljati z dnem izpolnitve vseh pogojev in se konca, ¢e se ne izpolni eden izmed zahtevanih
pogojev ali pa je zavarovanec zacel prejemati pokojnino. V dohodek kmetije se Stejejo
dohodki iz osnovne kmetijske dejavnosti, dopolnilne dejavnosti ali druge kmetijske
dejavnosti.

2 PREDSTAVITEV VZORCNE KMETIJE

Vzoréna kmetija je v okolici Pomurja. Ta pokrajina je znana po visoki kmetijski
produktivnosti. Domace ime kmetije je Prlekija. Kmetujejo na ravninskem delu. Tla za
obdelovanje s stroji niso zahtevna. Struktura tal je razli¢na, kar pomeni, da so ponekod bolj
mokra, ilovnata, ponekod bolj suha, pes¢ena. Od same strukture tal so tudi odvisni pridelek
in na¢in obdelave, ponovitve obdelav, tehnike obdelave. Kmetujejo konvencionalno. Sama
infrastruktura je nekoliko zastarela. Zaradi finan¢nega stanja kmetije kratkoro¢no ni
predviden dokup mehanskih strojev za kmetijsko obdelavo.

Infrastruktura kmetije obsega kmecko hiso, gospodarski objekt za zivino in senik. Zaradi
same lege kmetije Siritev gospodarskega objekta ni mozna. Dobili so le odlo¢bo o
rekonstrukciji Ze obstojecega hleva.

Na podrocju zivinoreje se ukvarjajo z govedorejo, perutninarstvom in prasic¢erejo. Redijo
eno svinjo, ki ima do dve legli po od Sest do deset praSickov letno. Ves letni prirast
bekonov prodajo kon¢nim kupcem na domu. Svinja ima dobo koristnosti do Stiri leta.

Redijo stiri krave molznice. Bilan¢no gledano so krave molznice opredeljene kot osnovna
¢reda. Doba koristnosti krave molznice je do deset let na posamezno kravo molznico.
Samo govedo je meSane pasme, le ena je Cista avtohtona cika. Vsaka krava ima letno eno
tele. Nekatera teleta, predvsem samce, redijo dalje, nekatera pa prodajo po odstavitvi pri
treh tednih starosti ali ve¢. Za prodajo redijo samo dva bikca hkrati oziroma eno mosko in
eno zensko govedo. Bike prodajo pri starosti med enim in najve¢ drugim letom, velikokrat
za zakol. Glavni odkupovalci so zadruge. Te placujejo govedo po neto tezi z valuto

devetdeset dni po zakolu ali odkupu.
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Na kmetiji je jata nesnih kokosi, ki obsega trideset nesnic in S$tiri peteline. Jata se ¢ez dan
prosto giblje po gospodarstvu, ¢ez no¢ pa je v kokosnjaku. Presezek jajc prodajajo. Kupci
prihajajo tedensko. Tedensko prodajo okoli dvesto jajc. Jata nesnih kokosi je bilan¢no
gledano osnovna ¢reda in se hrani ve¢ kot eno leto z dobo koristnosti do tri leta na nesno
kokos ali petelina.

Kmetija Prlekija zaposluje gospodarja, ki je nosilec kmetije in skrbi za celotno obratovanje
in delovanje kmetije. Kmetija ima stalen mese¢ni dohodek od prodaje mleka krav molznic
in kokosjih jajc. Kmetija prodaja mleko Pomurskim mlekarnam, ki mleko zbirajo dvakrat
dnevno v bliznji zbiralnici mleka. Jajca prodajajo na domu. Obcasno oglaSuje na lokalnem
radiu.

Sezonski prihodek ima kmetija od prodaje poljs¢in, govejih pitancev in od prodaje
prasi¢ev. Kmetija Prlekija letno prejme neposredna izplacila — subvencijo od drzave za
doloCene namenska izplacila. Gospodar vsako leto vloZi vlogo za zahtevek subvencije na
lokalni Kmetijskosvetovalni sluzbi.

Gospodar vodi evidenco prihodkov in odhodkov na nacin, ki ga predlaga Ministrstvo za
kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano Republike Slovenije. Vsem kupcem izda racun za
izdelek, storitev na podlagi vezane knjige ra¢unov. Za porocanje gotovinske prodaje je
pooblastil racunovodski servis. Ni dav¢ni zavezanec in raéune po 1. odstavku 94. ¢lena
Zakona o davku na dodano vrednost (ZDDV-1, Uradni list RS 13/11, 2011) izdaja brez
davka na dodano vrednost (v nadaljevanju DDV). Za prodajo ne predelanih izdelkov
kmetije, kot so jajca, mleko kmetija po 143. ¢lenu ZDDV-1 ni zavezana izdajati racuna
kon¢nemu kupcu, ki ni zavezanec.

Vzoréna kmetija Prlekija nima registrirane dopolnilne dejavnosti na kmetiji. Po pravilniku
registracije obratov prodaje zivil Zivalskega ali rastlinskega izvora (Uradni list RS st.
79/2006) ni potrebno registrirati dopolnilne dejavnosti kmetijam, katere prodajajo primarne
proizvodne Zivila v manjSem obsegu na kmetiji. V vzorénem primeru prodaja mleka na dan
do 30 litrov, prodaja jajc do 200 kosov dnevno, ipd.

Po kmetijski zakonodaji mora vsaka kmetija, ki presega 7.500,00 evrov katastrskega
dohodka, voditi dvostavno knjigovodstvo. Kmetija tega praga ne presega in vodi enostavno
knjigovodstvo, osnovno hlevsko knjigo, knjigo premikov Zivali ter evidence za praSicerejo,
govedorejo in perutninarstvo.

Vzor¢na kmetija Prlekija spada med manjse kmetije, zato gospodar vodi evidence prejetih
in izdanih racunov po enostavnem knjigovodstvu. Racunalniski program si je pridobil iz
lastnih denarnih sredstev. Na koncu leta pooblasti racunovodski servis, da izdela in odda
vse potrebna poro¢ila in pavsalni obracun.



Slika 2 prikazuje izsek iz knjige prihodkov in odhodkov. Slika 3 prikazuje bilanco stanja
kmetije na dan 31.12.2014. Slika prikazuje stanje kmetije za lazje razumevanje obsega
kmetije. Kmetija nima finan¢nih obveznosti do bank. V zalogah ima hrano za Zzivali in
pridelke iz leta 2013.

Slika 2: Vzorec knjige prihodkov in odhodkov

Zap.3t. | Stevilka listine Partner Znesek v evrih Nacin placila Priliv/Odliv
1 25451 Komunala 13,65 Gotovina @]
2 264 Posta 2,68 Gotovina O
3 21 Kupecl 1,56 Gotovina P
4 22 Kupec2 32,26 Gotovina P
5 357 Veterina 233,96 TRR O
Vir: Racunovodski servis Klenar, Vzorec knjige prihodkov in odhodkov, 2014a.
Slika 3: Bilanca stanja kmetije na dan 31.12.2014

SREDSTVA Tekoce leto evrov Predhodno leto evrov

Stalna sredstva 788.676,00 788.122,00

Neopredeljena dolgoro¢na sredstva

Patenti, licence

Opredmetena osnovna sredstva

Zemljisca 406.000,00 406.000,00

Zgradbe 316.000,00 317.000,00

Oprema 55.000,00 58.900,00

Osnovna ¢reda 6.116,00 4.202,00

Gibljiva sredstva

Zaloge 3.000,00 1.500,00

Denarna sredstva 2.560,00 520,00

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Kapital 788.676,00 788.122,00

Obveznosti

Dolgorocne obveznosti iz financiranja 0,00

Kratkoroéne obveznosti iz financiranja 0,00

Vir : Racunovodski servis Klenar, Bilanca stanja kmetije na dan 31.12.2014b.




3 ANALIZA KMETIJE PRLEKIJA

V tem poglavju ugotavljam finan¢no stabilnost in moznosti poslovanja na kmetiji.
Delovanje kmetije analiziram po oddelkih dejavnosti na kmetiji. Poslovno uspesnost
analiziram s pomocjo finan¢nih kazalcev, in sicer s predvidenim dobi¢kom za posamezno
dejavnost. Kmetijo razdelim na stroskovna mesta in poskusim oceniti in razloziti njihovo
vrednost. Stroskovno mesto je vsebinsko, prostorsko in funkcionalno zaokrozena celota, za
katero ugotavljamo stroske (Kavcic¢ S. et al, 2007). Stroskovna mesta v analizi poslovanja
kmetije bodo posamezne dejavnosti po kulturah poljs¢in in dejavnosti za zivino ter jajca.
Kalkulacije so podprte z uradnimi kalkulacijami Kmetijskega instituta. Tabela 1 prikazuje
glavne kategorije v bilanci stanja. Vse obdelovalne povrsine (njive), osnovna ¢reda, stroji
in poslopja so zajeti v dolgoro¢nih sredstvih v bilanci kmetije.

Tabela 1: Kategorije, ki nastopijo v bilanci stanja

Sredstva Obveznosti do virov sredstev
e Dolgoro¢na sredstva o Kapital
e Kratkoro¢na sredstva e Dolg
e Aktivne asovne razmejitve e Pasivne Casovne razmejitve

Vir: Hocevar, M., Glazar T & Gostisa M., Prakticni vodic¢ po racunovodstvu, 2006, str. 2.

Zaradi periodi¢nosti denarnega toka kmetije se mora gospodar na kmetiji osredotociti na
obvladovanje stroskov in izdatkov. Katere stroske upostevati in kako z njimi ravnati?
Sprva se moramo osredotociti na stroske in jih pravilno razvrstiti in prilagoditi namenu
njihovega proucevanja. V poslovnem procesu dobimo razliéne informacije, lahko
upostevamo samo dele stroSkov ali pa vse stroske, Ki sestavljajo lastno ceno. V kalkulacijo
se lahko doda tudi programirani dobicek, na primer takrat, kadar analiziramo stroSke, da na
njihovi podlagi ocenimo dosezke vodje enote. V tem primeru upoStevamo le obvladljive in
ne vseh stroskov, ki se nanasajo na enoto. Ko pa zelimo ugotoviti stroSke za vrednotenje
zalog, upostevamo le tiste, po katerih vrednotimo zaloge. Ko se odlo¢amo, ali se nam bolj
splaca nabava ali lastna proizvodnja, upoStevamo le odlocujoce stroske itn. Vse stroske
upostevamo takrat, kadar izraCunavamo prodajno ceno. Prodajno ceno ugotovimo tako, da
k stro§kovni ceni pristejemo dobicek, ki ga obravnavamo enako kot stroske.

Podobna nacela veljajo tudi za kmetijo. Kratkorocno mora pokrivati vse spremenljive
(ve€¢inoma neposredne) stroske in dolgoro¢no planirati pribitek za oblikovanje dobicka.

Zaradi narave proizvodov na kmetiji, ki so hitro pokvarljivi (npr. jajca), se je bolje odlocati
hitro in kratkorocno. Dolgorono pa je smotrno, da se gospodar na kmetiji odloca
preudarno s planiranim dobi¢kom.



Predracunska in obra¢unska kalkulacija stroSkov sta temeljno ratunovodsko porocilo za
poslovne odlocitve. Najvecji poudarek je na pravilnem razvr§€anju stroskov. Spremljanje
stroSkov na kmetiji ima na kon¢ni stopnji namen ugotoviti, koliko stane ustvarjeni
proizvod oziroma opravljena storitev in koliko prispeva k poslovanju kmetije.

Zacnemo z natan¢no opredelitvijo stroskovnih nosilcev za proizvod ali storitev. Da lahko
ustvarimo proizvod, moramo opraviti dejavnosti, ki kot kon¢ni nosilci stroskov prispevajo,
da podjetje lahko nadomesti potrosene prvine poslovnega procesa. Med oblikovanjem
proizvoda ali storitve stroske izvajamo na zaCasnem stroskovnem nosilcu. Postopno
opazovanje in ocenjevanje stroSkov je temeljna podlaga za pravilno kalkuliranje
stroskovne cene proizvodov ali storitev. Kalkulacija stroskov je odvisna od cilja in
namena, ki ga zasledujemo. Vodja, ki ugotavlja in izracunava stroske, mora dobro poznati
metodiko izracunavanja in pogoje, ki morajo biti izpolnjeni, da lahko uporabimo metodo
za ugotovitev ali spremenljivih stroskov, ali proizvajalne cene, ali polne lastne cene, ali

neposrednih stroSkov, ali mejnih ali dodatnih stroskov za posamezen proizvod (Kav¢i€ et
al., 2007).

Za kmetijo, ki vodi enostavno knjigovodstvo, so pomembni prihodki in odhodki kmetije.
Kmetija izkazuje poslovni izid v obliki toka. Razlika med prihodki in odhodki pa narekuje
dobicek ali izgubo.

3.1 Osnovne predpostavke za kalkulacijo

Kmetija opravlja poljedelsko funkcijo in Zivinorejsko funkcijo. Kmetija Prlekija obdeluje
sedem hektarov njiv. Njive obdelujejo po navodilih svetovalne sluzbe za kmetijstvo. Letno
kolobarijo. Predpostavljam, da imajo obdelanih in posejanih en hektar pSenice, en hektar
oljne ogrscice, en hektar koruze, en hektar je¢mena in en hektarja ajde. Pod Klasifikacijo
poljs¢in dajejo tudi trajne travnike, katere potrebujejo izkljuéno za krmo Zivali. Travnik
kosijo tri- do Stirikrat letno. Travnik je velik dva hektarja in daje izdatne kosnje, tako da v
celoti zadovoljijo potrebe po tej vrsti krme.

Gospodar kmetije se odloca po kmeckem nacelu dobrega gospodarja kmetije. Vsa dela
poizkuSa opraviti sam, za nekaj del pa najame storitev oz. opravilo.

Kmetija stroske deli na posredne in neposredne stroske. Neposredni stroski so tisti, za
katere to¢no vemo, Kateri proizvod ali storitev jih povzroca in koliko. Posredni stroski So
tisti, ki jih ne moremo to¢no pripisati stroSkovnemu mestu — povzrocitelju, in jih zato
razporejamo na nosilce, s pomocjo kljucev (Tekavc¢i¢ & Peljhan, 2014).

Lastna cena proizvoda je sestevek vseh stroskov enote pridelka ali zivine (Hocevar M, et al

2006), kalkulacija pa je racunski postopek izra¢una lastnih cen proizvodov pridelkov
(Peljhan D et al., 2007).

10



Kalkulacije sem naredila po nacelu enostavnega knjigovodstva, torej po prihodkih in
odhodkih glede na ¢as vknjizbe, kakor je tudi predvideno za kmetije tolikSne velikosti.
StroSke izracunavam tako, da skupne stroske delim s skupno koli¢ino. V nasem primeru to
pomeni skupne — celotne stroske obdelave njive, v smislu od setve do Zetve, in pozeto
koli¢ino pridelka. IzraCuni v tabelah si sledijo po ¢asovnem nastanku, torej z nakupom
semena, obdelavo tal, Zetvijo in na koncu odkupom pridelkov.

Vsi izracuni v tabelah, ki sledijo, so pripravljeni na osnovi lastnih izkuSenj iz kmetovanja.
Pomagala sem si tudi s kalkulacijami Kmetijskega inStituta za rastlinske proizvode in zivali
za leto 2013 in s cenikom strojnega krozka.

Vsi izraCuni v tabelah, ki sledijo, so pripravljeni na osnovi lastnih izkusenj iz kmetovanja.
Pomagala sem si tudi s kalkulacijami Kmetijskega inStituta za rastlinske proizvode in Zivali
za leto 2013 in s cenikom strojnega krozka.

3.2 Dejavnost po kulturah poljs$¢in

Gospodar, ki kmetuje po navodilih lokalne svetovalne sluzbe Ministrstva za kmetijstvo,
gozdarstvo in prehrano, obdela 7 hektarjev povrsin razliénih poljs¢in. Proda jih na trgu
prek zadrug, delno pa porabi doma. Odkupno ceno na trgu vsako leto uravnotezita
Kmetijski institut Slovenije in Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano Republike
Slovenije. Na cene pri nas vplivajo svetovne zaloge in povprasevanje velikih koncernov.
Znotraj panog vladajo drugacne cene, kot so predvidene trzne odkupne cene poljséin, kajti
tu je Se vedno ohranjeno nacelo »kdor ve¢ ponudi, pelje zival/pridelek s kmetije«.

32.1 Ajda

Ajda se lahko seje kot glavni pridelek ali pa kot stranski strni§¢ni posevek. V
obravnavanem primeru se ajda seje kot strniséni pridelek. V enem obdobju Zetve je bil na
hektarju obdelovalne povrine pozet je¢men in se je ajda sejala v strniée. Zetev ajde
pricakuje sredi oktobra. Ajdo namerava prodati v lokalni mlin. Ajda ima Se dodaten
potencial, zaradi moznosti trZzenja lokalne pridelane ajde lokalnim gostinskim ponudnikom,
¢e je dosezena vsaj 88 % Cistost zetve pridelka.

Tabela 2: Nacrtovani prihodki za ajdo

Predviden letni pridelek/odkupna

cena/prihodek od prodaje Znesek v evrih

Predviden letni pridelek v kg 1.500,00
Predvidena odkupna cena v EUR/tono 410,00
Naértovan prihodek od prodaje v EUR® 615,00

! Prihodek ajde = koli¢ina letnega pridelka v kg*odkupna cena za kg.
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Tabela 3: Nacrtovani stroski pri pridelavi ajde

Naértovani stroski — odhodki Cena: evro/h/storitev
Nakup semena 161,00
Setev semena 45,00

Gnojenje 21,00
Kombajniranje 110,00
Susenje 36,20
Domace delo 248,00
Stroski skupaj’ 621,20

Dobicek/izguba brez
” -6,20

neposrednega placila
Subvencija 332,00
Dobicek 325,80

Ob upostevanju kalkulacij Kmetijskega instituta Slovenije sem na primeru domacega
kmetovanja upostevala tudi lastne izra¢une. Posredne stroske stroja in podobne posredne
stroske sem Ze upostevala pri posamezni postavki.

Iz tabel 2 in 3 je razvidno, da si gospodar kmetije nikakor ne more obetati dobicka, ¢e bi
dano poljs¢ino prideloval brez pomoci drzave. Vsako leto zato kmetovalec od drzave
prejme neposredno placilo v visini 332,00 evrov na posevek, konec leta pa Se povrnitev
troSarin za porabljene energente — npr. nafto za traktor. Vlogo za povracilo naftnih
derivatov vlozi na posebnem obrazcu na carinskem uradu. Predvideno povraéilo povpre¢no
znaSa 70,00 evrov/hektar obdelovalne povrsine.

Ker gledam na pridelke in prihodke na kmetiji sezonsko, troSarina pa se uveljavlja v
zacetku leta za preteklo leto, bomo povracilo troSarine zanemarili in upostevali neposredno
placilo — subvencijo drzave. Tako si gospodar obeta letni dobic¢ek v visini 325,80 evrov za
pridelek ajde.

3.2.2 PsSenica

Psenica je poljscina, ki kotira tudi na svetovni borzi. Pri pSenici imamo stranski proizvod
slamo, ki jo gospodar kmetije balira in uporabi za steljo zivali v zimskih mesecih. Lahko jo
tudi proda in si s tem obeta dodatni prihodek: 25-kilogramske kockaste bale slame se
prodajajo po ceni 1,00 evro na kocko. Ta prihodek zanemarim, ker gre slama za lastne
potrebe, baliranje pa predstavlja stroSek. Naértovani prihodki za pSenico so prikazani v
tabeli 4.

2 Sestevek vseh aktivnosti, povezanih z dejavnostjo.
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Tabela 4: Nacrtovani prihodki za pSenico

Predviden letni pridelek/odkupna
cena/prihodek od prodaje

Znesek v evrih

Predviden letni pridelek v kg 5.300,00
Predvidena odkupna cena v EUR/tono 197,00
Nacrtovan prihodek od prodaje v EUR 1.044,10

PSenica je ozimna polji¢ina. Zetev je sredi julija. Del stroskov izvira iz prejinjega
koledarskega leta, ampak ker gospodar kmetuje intervalno, sezonsko na vsako polj$¢ino
zdruzimo lanske in leto$nje stroSke (oranje, setev, gnojenje). Gospodar del pridelka obdrzi
na kmetiji za hrano Zivalim, na primer kokoSim. Vendar v man;jsih koli¢inah zaradi slabih

pogojev skladiS¢enja pSenice.

Tabela 5: Nacrtovani stroski pri pridelavi psenice

Nadrtovani stroski — odhodki

Cena: evro/h/storitev

Nakup semena 171,00
Setev 35,00

Gnojenje 282,70
Kombiniranje 110,00
Fitofarmacevtska sredstva 92,00
Oranje 90,00
Predsetvenik 40,00
Analiza Zita 29,00
Susenje zita 66,00
Stroski skupaj’ 1.006,00

+ stroski za baliranje stranskega
proizvoda (slama) v vrednosti 100 EUR

Dobicek/izguba bf.ez 38.10
neposrednega placila

Subvencija 332,00

Dobicek 370,10

Iz tabele 5 je razvidno, da bi se brez drzavne subvencije in priporo¢il svetovalne sluzbe,

vecina kmetovalcev odlocila proti setvi pSenice.

3.2.3 Jeémen

Je¢men je ozimni pridelek. Zetev je¢mena je dober mesec pred psenico, ob predpostavki
stabilnih vremenskih pogojev. Zanimivo je, da slamo je¢mena kmetje ne balirajo za steljo
Zivali, ampak jo uporabijo za humusno gnojilo. V tabeli 6 vidimo nacrtovane prihodke za

jeCmen.

3 Sestevek vseh aktivnosti, povezanih z dejavnostjo
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Tabela 6: Nacrtovani prihodki za jecmen

Predviden letni pridelek/odkupna

cena/prihodek od prodaje Znesek v evrih

Predviden letni pridelek v kg 4.900,00
Predvidena odkupna cena v EUR/tono 179,60
Nacrtovan prihodek od prodaje v EUR® 880,40

Del stroskov obdelave in setve je enak kot pri pSenici v jesenskem delu lanskega leta.

Tabela 7: Nacrtovani stroski pri pridelavi jecmena

Naértovani stroski — odhodki Cena: evro/h/storitev
Nakup semena 134,00
Setev 35,00
Gnojenje 130,00
Kombiniranje + mul&anje 120,00
Fitofarmacevtska sredstva 90,00
Oranje 90,00
Predsetvenik 30,00
Analiza Zita 29,00
Susenje zita 63,00
Neposredni stro$ki skupaj’ 721,00
Dobicek/izguba 159,04
Subvencija 332,00
Dobicek 491,04

Iz tabele 7 je razvidno, da bi iz naslova pridelovanja je¢mena letni dobicek znasal 159
evrov, skupaj s subvencijo pa 491 evrov.

3.2.4 Koruza

Koruza je poljs¢ina, ki se seje v maju in zanje vV pozni jeseni, tako se vsa opravila opravijo
v istem koledarskem letu. V kalkulaciji zajemamo koruzo kot zrnje. Kalkulacija koruze,
kot silazni izdelek, ki se na trgu lahko bolje proda, kajti po njej poleg rejcev povprasujejo
Se lastniki bio plinarn (osnovna energetska masa je prav koruza) bi bila drugac¢na. Koruza
je vecstranski posevek. Tabela 8 prikazuje nacrtovane prihodke za koruzo.

* Prihodek je¢mena = koli¢ina pozetega jeémena*odkupna cena za kg.
> Sestevek vseh aktivnosti, povezanih z dejavnostjo.
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Tabela 8: Nacrtovani prihodki za koruzo

Predviden letni pridelek/odkupna

cena/prihodek od prodaje Znesek v evrin

Predviden letni pridelek v kg 7.900,00
Predvidena odkupna cena v EUR/tono 199,80
Nacrtovan prihodek od prodaje v EUR® 1.578,42

Tabela 9: Nacrtovani stroski pri pridelavi koruze

Naértovani stroski — odhodki Cena: evro/h/storitev
Nakup semena 157,30
Oranje 90,00
Predsetvenik 30,00
Setev 35,00
Kombajniranje 124,00
Fitofarmacevtska sredstva 56,00
Gnojenje (mineralna gnojila + delo) 272,00
Susenje 384,90
Stroski skupaj’ 1.149,20
Dobicek/izguba 429,00
Subvencija 332,00
Dobicek 761,22

Iz tabele 9 vidimo, da bi iz naslova pridelovanja koruze kmetija ustvarila letni dobi¢ek v
visini 429,00 evrov, skupaj s subvencijo pa 761,00 evrov.

3.2.5 Oljna ogrscica
Gospodar kmetije se mora za odkup oljne ogrs¢ice dogovoriti, enako Kot pri prej$njih
poljs¢inah, z zadrugo, da ima zagotovljen odkup pridelka. Tabela 10 prikazuje naértovane

prihodke za oljno ogrscico.

Tabela 10. Nacrtovani prihodki za oljno ogrscico

Predviden letni pridelek/odkupna Znesek v evrih
cena/prihodek od prodaje
Predviden letni pridelek v kg 3.500,00
Predvidena odkupna cena v EUR/tono 132,00
Nacrtovan prihodek od prodaje v EUR® 761,22

® Prihodek koruze = poZeta koli¢ina koruze v kg*odkupna cena za kg
” Sestevek vseh aktivnosti, povezanih z dejavnostjo
8 Prihodek oljne ogriice = pozeta kolig¢ina v kg* odkupna cena za kg
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Tabela 11: Nacrtovani stroski pri pridelavi oljne ogrscice

Naértovani stroski — odhodki Cena: evro/h/storitev
Nakup semena 66,00
Domace delo 107,90
Predsetvenik 30,00
Setev 35,00
Kombajniranje 132,00
Fitofarmacevtska sredstva 312,00
Gnojenje (mineralna gnojila + delo) 82,20
Susenje 86,30
Stroski skupaj’ 851,40
Dobicek/izguba -90,180
Subvencija 332,00
Dobicek 241,82

Oljna ogrscica je zelo iskana, kajti uporablja se ne le za olja, temve¢ tudi pri proizvodnji
bio nafte. Svetovalna sluzba jo pogosto priporoca za kolobar. Taka njiva se lahko uporabi v
eni ¢asovni periodi dvakrat, tako se lahko tudi dvakrat uveljavi subvencija na posevek. Kot
pomemben dejavnik moramo upostevati vremenske razmere. 1z tabele 11 vidimo, da bi iz
naslova pridelovanja oljne ogrscice kmetija ustvarila letno izgubo v visini 90,00 evrov,
skupaj s subvencijo pa dobicek v visini 242,00 evrov.

3.2.6 Travnik

Za potrebe prehrane zivine letno pokosijo dva hektarja trajnih travnikov. Za travnik
prejmejo od drzave 108,70 evra neposrednih placil na hektar. Stroski S0 povezani s ko$njo
in baliranjem sena, silaze. Pri prvi kosnji trave naredijo okrogle senene bale, povpre¢no 31
bal na koSnjo. Baliranje placajo 7,00 evrov/kos, kar znaSa 217,00 evrov neposrednih
stros§kov baliranja. Ob tem moramo upostevati lastno delo obracanja in kosnje trave, kar
znaSa 228,32 evra. V domacem delu so upostevani naftni derivati in stroski neposrednega
dela, po standardizirani urni postavki. Stroski prve kosnje 0z. spravila sena znasajo 445,32

evrov, od tega odstejemo neposredna placila drzave, tako ostane 227,92 evrov nepokritih
stroSkov. Kosijo Se drugo in tretjo koSnjo trave, s katero naredijo silazne okrogle zavite
bale. Kosnja in obdelava travnika znaSa 114,16 evra. Pridelajo 16 okroglih silaZznih bal za
krmo zivali, od tega so stroski baliranja 240,00 evrov neposrednih stroskov baliranja.
Skupno znesejo stroSki druge in tretje kos$nje oz. spravila sena 354,16 evra.

3.3 Dejavnost za Zivino in jajca
Vsak mesec prejme kmetija tekoci priliv od prodaje jajc in mleka. Jajca prodajajo tedensko

do skupne koli¢ine 200 enot jajc na teden. Jajca prodajajo po 1,50 eura za karton z desetimi
jajci. Kartonsko embalazo prinesejo stranke s seboj ali jo pustijo vnaprej na kmetiji.

9 Sestevek vseh aktivnosti, povezanih z dejavnostjo.
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Ker kmetija Prlekija velja za staro pristno prlesko kmetijo, jo kupci poiscejo sami.
Oglasuje se tako reko¢ ustno, nekaj malega prek lokalnega radia. Nekatere stranke
kupujejo tudi sveze mleko, ki ga ob predhodnem dogovoru pomolzejo in pretocijo v
strankino steklenico. Sveze mleko prodajajo po 1,00 evro/liter.

Mleko prodaja Pomurskim mlekarnam. Vsak dan ga odpelje gospodar dvakrat dnevno v
skupno vasko zbiralis¢e mleka. Placilo po laboratorijski oceni dobi konec meseca za
pretekli mesec. Bolj je skrben gospodar, manj odbitka pri mleku ima, in s tem vi$jo neto
ceno odkupa mleka v mlekarni.

Kmetija prodaja tudi svoje rejene zivali. Prodaja teh zivali je periodi¢na, vezana na ¢asovni
interval reprodukcije Zivali in €as pitanja Zivali.

3.3.1 Mlado pitano govedo

Pri dejavnosti govedoreje lo¢imo vec kategorij zivali. Izratun v nadaljevanju je prikazan za
kategorijo mlado pitano govedo (tabela 12).

Tabela 12: Stroskovno mesto: Mlado pitano govedo

Cena/strosek v | Prodaja pri
Mlado pitano govedo evrih/glavo 120 kg Prodaja pri 500 kg
Povprecna nabavna cena
(telicka) 320,74
e 634,25 (pasno) ali
StroSki pitanja 0.00 891,00 (intenzivno)
Storitve veterinarja 39,00 39,00
Odkupna cena/kg 1,50 1,60
Prihodek od prodaje 180,00 800,00
- o 1 e 126,75 (pasno) ali
Nacrtovan dobicek/izguba 141,00 130,00 (intenzivno)

Prihodek je izracunan po naslednji formuli (1):
Prihodek = PC odkupna*ziva teza zZivali (pitanci od 120 do 500kg) .. (1)

Pri kategoriji mladega pitanega goveda strosek nakupa teleta lahko zanemarimo. Naravno
je, da so teleta stranski produkt v mlec¢ni pridelavi. Tako lahko vracunamo le stroske
veterinarja pri osemenitvi. Povpre¢na cena za bikovo seme je enaka na vseh postajah, le
delo in kilometrina veterinarja se razlikujeta med posameznimi primeri. Povpre¢na cena
storitve veterinarja je okrog 39,00 evrov. Za telic¢ka, Ki je stranski produkt pri prireji mleka
si kmet lahko obeta prihodek v visini 141eura/mlado pitano govedo prodano pri tezi 120kg.
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Dalj ¢asa ko pitamo, ve¢ stroskov dela in krme imamo. Lega in nacin kmetovanja vplivata
na prihodek pitanca ob prodaji. Ob intenzivni pitanju pri prodaji 500 kg zive teze imamo
891,00 evrov stroskov. Pri pretezno ekolosko-pasnem pitanju mlade govedi pa 634,25
evra. Tako si lahko obetamo pri ekolosko pasen pitanju prihodek v viSini 126,75 evra po
pitancu in izgubo pri intenzivnem pitanju v viSini -130,00 evra po pitancu.

VsakrSen promet z govedi se vpiSe v Hlevski knjigi in na lokalni veterinarski postaji.
Kmetovalcem ostaneta dve moznosti: opustitev govedoreje ali specializacija. V' primeru
Kmetije Prlekija prinasa prodaja mladih govejih pitancev dodaten prihodek.

3.3.2 Krava molznica

Tabela 13 prikazuje nacrtovano poslovanje pri dejavnosti krave molznice. Predpostavljam,
da je skupni obseg te dejavnosti 4.500 litrov mleka letno na molznico.

Tabela 13: Stroskovno mesto: pridelava mleka

. Cena/strosek v Prodaja mlekarni Prodaja koncnim
Krava molznica evrih/glavo (4500 litrov/leto) kupcem
g (4500 litrov/leto)
Povprecna nabavna cena 1.473,99
mlekarice
Stroski krme 1.022,23
Domace delo 1.276,00
Odkupna cena EUR/I 0,361 1,00
Prihodek od prodaje mleka 1.624,50 4.500,00
Dobicek/izguba -673,73 2.201,77
Subvencija 254,19 254,19
Dobicéek/izguba -419,54 2.455,96

Prihodek je izra¢unan po naslednji formuli (2):
Prihodek = (mleko | * NC mleka) — odbitek beljakovine; primesi .. (2

Tabela 13 prikazuje letne prihodke in letno izgubo na podrocju pridelave mleka. Kmetija
ima 4 krave molznice, katere dnevno povprecno dajejo 20 litrov mleka po kravi. Mleko od
treh krav prodajajo v mlekarno. Mleko ene krave pa kon¢nim lokalnim kupcem na kmetiji.
Osnovna ¢reda krav molznic je na kmetiji Ze prisotna. Iz tega naslova lahko stroSek nabave
zanemarimo in letno obrac¢unamo strosek amortizacije ¢rede.

Letni izraun ob predpostavki prodaje 4500 litrov mleka v mlekarno kaze, da si kmetija
lahko ob upoStevanju letne subvencije obeta izgubo v viSini 419,54 evra po kravi molznici.
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Cena odkupa mleka se oblikuje s podpisom pogodbe za odkup mleka. Cena niha odvisno
od analize mleka in kakovosti ter od odkupovalca (to je lahko lokalna zadruga ali
mlekarna). V kolikor se pojavi ve¢je povprasevanje prodaje mleka na domu, se sorazmerno
povpraSevanju razporedijo dnevne koli¢ine pomolzenega mleka.

Priloznostna prodaja mleka na domu predhodno najavljenim strankam po 1,00 evro/liter
prinasa vecji prihodek kmetiji. Ob predpostavki, da krava molznica na dan proizvede 20
litrov mleka, katerega gospodar kmetije proda po 1,00 evra/liter, si lahko gospodar obeta
povpreéni zasluzek 2455,96 evra/letno. Omeniti moram, da prodaja na domu niha ne glede
na proizvodnjo mleka. Ce se mleko na domu dnevno ne proda ga gospodar uporabi za
hrano mladim prasi¢em.

3.3.3 Prasicereja
V tabeli 14 prikazujem naértovano poslovanje pri prasicereji.

Tabela 14: Stroskovno mesto: prasicereja

Prasicereja CZ:?;;Z‘;;S‘; v Prodaja pri 25 kg Prodaja pri 100 kg
Nakup pitanca 23,00
Stroski krme 121,00
Veterinarske storitve 13,04
Prodajna cena 1,23
EUR/kg
Prihodek od prodaje 30,75 123,00
Dobicek/ izguba 17,71 -11,04

Minimalna doba krmljenja prasica je tri mesece, v tem obdobju pa stroski presezejo trzno
odkupno vrednost Zivali. Nakup odojka lahko zanemarimo. UpoStevamo cene storitve
veterinarja, saj ima kmetija plemensko svinjo Ze v lasti. Stroske krmljenja prasic¢a do 25 kg
lahko zanemarimo, saj prasicki jedo pri svinji materi. Trg odkupa tega mesa je zelo tog in
za pridelovalca nezanimiv. Kmetijska politika prasicereje v Sloveniji sledi specializaciji v
panogi z dodajanjem blagovnih znamk.

Primer blagovne znamke je Prleska tiinka, ki jo lahko ponujajo le certificirani predelovalci,
ki so tudi prasicerejci. To so Panvita MIR, Kmetija Sever in Kmetija VVargazon. Najbolj
smotrna je za gospodarja prodaja odojkov od matere svinje. Zaradi neprivlac¢nosti panoge,
katera strmi v specializacijo in masovno produkcijo, svetujem pocasno ukinitev
prasicereje.

3.3.4 Prodajajajc
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Jata kokosi nesnic se obnavlja letno z minimalnim mesanjem nakupljenih nesnic. Prisotna
je na kmetiji enako kot govedo. Tako strosek nakupa nesnice lahko zanemarimo, kajti
vsako leto se jata sproti pomlajuje, ker se par kokosi nasede samodejno in izvali pis¢ancke,
ki so Cez leto dni integrirani v gnezdilno jato. Gospodar skrbi za zdravje jate z raznimi
dodatki v krmilo in veterinarskimi pregledi jat. Osnovno hrano — zito pridela sam, ostalo
dokupi. Upostevan je le zacetni vlozek v nakup jate. Jajca so hitro pokvarljiva, enako kot
mleko, zato stroSkov zaloge ne izraCunavam, saj gospodar kmetije stremi k vsakodnevni
sprotni prodaji pridelkov.

Odkupna cena jajc se oblikuje trzno in je povsem odvisna od ¢asa odkupa potro$nikov.
Tabela 15 prikazuje nacrtovane rezultate za dejavnost prodaje jajc.

Tabela 15: Stroskovno mesto. jajca

Jajca Cena/strosek v evrih
Nakupna cena kokosi (povprecna cena/kos) 4,50
Krma 13,25
Domace delo 1,59
Stroski skupaj 19,34
Prodajna cena/kos 0,105
Prodajna cena 10 jajc/karton 1,80
Prihodek od prodaje vseh 200 jajc
Predviden prihodek pri ceni 1,50 EUR 30,00
Predviden prihodek pri ceni 1,80 EUR 36,00
Predviden dobicek: 1. primer 10,66
2. primer 16,66

Jajca zahtevajo doslednost pri pobiranju, pakiranju in hrambi (potrebna je stalna
temperatura). Kupci prihajajo dokaj redno. Ce se jajca ne prodajo, se porabijo doma. Nekaj
jih porabijo za krmo zivine. Reja zivine je pod stalno kontrolo, saj gospodar uveljavlja
subvencijo. Za koko$i mora voditi hlevsko knjigo in redne veterinarske preglede jate,
enako velja za govedo in prasice. Hlevska knjiga je stalno kontrolirana. Ker je lazje in
ceneje, da ima pogodbo z lokalno veterinarsko sluzbo, Se uposteva stalen mesecni stroSek
veterinarske povpre¢nine 25,00 evrov/mesec. Te pogodbe Se nima sklenjene, ker Se
potekajo dogovarjanja. Tako perutnina, prasicereja in govedoreja imajo lahko trzna nihanja
zaradi izrednih dogodkov, kot sta bila pojava norih krav in pti¢ja gripa. V takih obdobjih se
kupci raje odlocajo za drugo blago in is¢ejo substitute dobrin.
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SKLEP

V uvodu sem predstavila namen in cilj zakljuéne naloge. Kmetija deluje v obmocju
omejenih moznosti delovanja. To pomeni, da ni ponujenih moznosti za Siritev obdelovalne
zemlje: ali so njive mo¢no precenjene ali pa so transportni stroSki selitve gospodarskih
strojev previsoki in delo na oddaljenih njivah ni rentabilno.

Osnovno nacelo »doseganje nizkih stroskov« je temeljno pravilo obstoja kmetije, kajti
gospodar mora poslovati rentabilno in konkurenca ga usmerja, da stremi k strategiji nizkih
stroSkov. Za dolocene dejavnosti se gospodar o kon¢ni ceni pogaja. Kmetija ima visoke
stroske skladis¢enja. Krmo skladis¢i 0z. jo postopamo porablja v obdobju enega leta.
Stroski skladis¢enja so povezani predvsem z zagotavljanjem ustreznih razmer v skladiscu:
uskladi$¢eno Zito na primer ne sme biti na vlagi in ne sme biti izpostavljeno prekomernim
temperaturnim nihanjem. Tu nastajajo zelo visoki stroski elektri¢ne energije.

Ena resitev bi bila postavitev sonéne elektrarne, te investicije pa si v trenutnem poloZaju e
ne morejo privosciti. Stroski skladiS¢enja krme in sena so v primerjavi z Zitom majhni.

Pri proizvodih kmetije je pomembna pozicija diferenciacije pri konénih potrosnikih. Jajca
prosto zivecih kokosi morajo v oceh potro$nika izstopati, da je ta pripravljen placati vec
kot pa v supermarketih. Enako velja za odkup mleka. Tu je konkurenca zelo moc¢na.

Pri prodaji pridelkov in zivali je gospodar omejen. Na tem trgu so prisotni veliki
konkurenti. Prednost kmetije je njena fleksibilnost prodaje teh produktov, saj stroski
pitanja nekaj zivali niso tako veliki, kot jih imajo veliki ponudniki, ki morajo zivali drzati v
hlevu. Problem kmetije je pri zetvi. Tu je gospodar prisiljen zaradi vecanja transportnih
stroskov prodajati lokalno — lokalnim zadrugam.

Ce povzamem: kmetija v trenutnem obsega zagotavlja osnovno preZivetje same sebe in s
tem tudi gospodarja kmetije. Kmetovanje je nacin Zzivljenja in dobrodosla oblika
samozaposlitve, seveda ¢e so podane moznosti.

Kmetija naj sledi svoji zastavljeni poti in se usmeri v pridelovanje po smernicah eko-bio
standarda. S blagovno znamko eko/bio se bo obstoj kmetije podaljsal, saj so te dobrine
iskane in cenjene. PriporoCilo za nadaljnje delo bi bila uveljavitev postopkov Eko
standarda in poc¢asna specializacija v eno panogo.
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