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UvoD

Sirjenje radunovodskega trga ter poplava podjetij, ki nudijo radunovodske storitve, sta
privedla do ve¢nega boja za ohranjanje na trgu dela ter hkrati zagotavljanje ustrezne
kakovosti storitev. Poleg tega pa smo zdaj v casu, ko je treba v podjetje za uspesnost na
trgu in ¢im vecji dobicek vloziti vse sile. Tako morajo biti podjetja stroSkovno ucinkovita
in hkrati konkurenc¢na v svoji dejavnosti. Dostikrat je odgovor na to zunanje izvajanje.
Podjetja se osredotocijo na svoje glavne dejavnosti, druge pa izlo¢ijo v zunanje izvajanje.
Najpogosteje so te dejavnosti racunovodstvo, pravne storitve, ciS€enje, svetovanje,
vzdrzevanje informacijskih sistemov ipd. Najpogosteje manjsa oziroma mikro podjetja iz
svojih dejavnosti izlo¢ijo racunovodstvo, zunanji izvajalci racunovodskih storitev pa so
racunovodski servisi.

Z drugega vidika pa je dobro imeti celotno poslovanje v svojih rokah, saj le tako v vsakem
trenutku vemo, kako podjetje posluje in imamo moznost pravocasnega ukrepanja. Kar
nekaj prednosti je, ¢e ima podjetje lastno racunovodstvo. Ni potreben prenos dokumentov
do ra¢unovodskega servisa, s ¢imer preprec¢imo izgubo dokumentov, zlorabo podatkov in
informacij, ob enem pa jih imamo stalno na dosegu roke. VV danasnjih ¢asih so na voljo
poslovno racunovodski programi, ki so preprosti in dostopni vsem uporabnikom. Prav tako
se na trgu ponujajo Stevilna izobraZevanja, ki omogocajo ustrezno usposabljanje kadra.
Posledic¢no se veliko podjetij odloci za lastno racunovodstvo.

Namen diplomskega dela je analizirati obstojeCe stanje zunanjega izvajanja racunovodstva
v druzinskem podjetju Avto-Svetek Studenec, d.o.o. ter prouciti moznosti za uvedbo
lastnega racunovodstva. Cilj diplomskega dela je ugotoviti, kaj je za proucevano podjetje
bolj ugodno oziroma sli se splaca imeti v podjetju lastni racunovodski oddelek. Diplomsko
delo je razdeljeno na $tiri tematska poglavja.

V prvem poglavju se bom osredotocila na opredelitev panoge, ki zajema opredelitev
raéunovodstva, racunovodje in raCunovodskega servisa. V drugem poglavju bom
opredelila izvajanje racunovodskih storitev. Opisala bom prednosti in slabosti zunanjega
izvajanja, lastnega izvajanja ter kombinacije lastnega in zunanjega izvajanja raCunovodskih
storitev. V naslednjem poglavju bom proucevano podjetje predstavila z vidika nastanka,
poslanstva, vrednot, vizije ter ciljev podjetja. Opredelila bom tudi dejavnost, finan¢ne
podatke, lastni$tvo in kadrovsko strukturo podjetja. V zadnjem poglavju diplomskega dela
bom analizirala prehod racunovodstva iz zunanjega na lastno izvajanje. Opredelila bom
problem, namen, cilj raziskave ter razloge za lastno izvajanje racunovodstva. Opisala bom
dve fazi prehoda racunovodstva iz zunanjega na lastno izvajanje ter analizirala pozitivne in
negativne ucinke tega prehoda. Na koncu sledijo Se sklepne ugotovitve ter lastna
priporo¢ila.



1 OPREDELITEV PANOGE

1.1 Raéunovodstvo

Racunovodstvo pomeni spremljanje in nadzor sredstev, obveznosti do virov sredstev,
prihodkov ter odhodkov v podjetju (Turk, 2004, str. 619). Turk in Melavec (2001, str. 17—
19) racunovodstvo opredeljujeta predvsem kot usmerjeno posredovanje podatkov in
informacij uporabnikom.

Pojem raGunovodstvo je dostikrat tezko opredeliti, saj ga mnogi enacijo s knjigovodstvom,
Ki pa je le sestavni del raCunovodstva (Melavec, 1989, str. 1). Ra¢unovodstvo zajema Stiri
popolnoma razlicne dejavnosti, ki so med seboj moc¢no povezane. Te dejavnosti so:

knjigovodstvo, racunovodsko predracunavanje, racunovodsko nadziranje in ratunovodsko
analiziranje (Turk & Melavec, 2001, str. 17-19).

Knjigovodstvo je najstarejSa funkcija racunovodstva, iz Katere so se kasneje, zaradi
nezadostnih informacij o spremembah ekonomskih razredov za pomo¢ pri opravljanju in
vodenju poslovnih sistemov, razvile se ostale funkcije (Kokotec — Novak, Korosec, &
Melavc, 1997, str. 20). Knjigovodstvo lahko opredelimo kot zbiranje, urejanje, obdelavo in
shranjevanje podatkov in informacij ter posredovanje njihovim uporabnikom. Ta funkcija
omogoc¢a namensko in sistemati¢no spremljanje Ze nastalih poslovnih dogodkov, ne le za
del, temvec¢ za celotno poslovanje. Knjigovodstvo je usmerjeno v preteklost in poslovanje
spremlja vrednostno oziroma v denarni merski enoti (Bukovnik & Mlinaric¢, 2009, str. 14).

Racunovodsko predracunavanje lahko opredelimo kot sestavljanje racunovodskih
predra¢unov za celotno poslovanje ali pa le za del poslovanja. Ti vkljucujejo podatke o
nacrtovanih sredstvih, obveznostin do virov sredstev, prihodkih, odhodkih, stroskih,
prejemkih in izdatkih, ki so lahko izrazeni vrednostno ali v naravni merski enoti.
Racunovodsko predracunavanje je za razliko od knjigovodstva usmerjeno v prihodnost
(Bukovnik & Mlinari¢, 2009, str. 15).

Racunovodsko nadziranje je pomembna funkcija racunovodstva, saj omogoc¢a nadzor
pravilnosti poslovanja in v primeru napak odpravljanje teh. Obsega tudi preverjanje
usklajenosti poslovanja s predpisi in racunovodskimi standardi. Lahko se pojavlja kot
kontroliranje, revidiranje in inSpekciranje. Kontroliranje je azurna analiza pravilnosti
poslovanja, ki se izvaja na dnevni ravni in presoja, ali je neko stanje korektno ali ne.
Revidiranje je kasnejsi nadzor, ki se izvaja Sele po nastanku sprememb. Lo¢imo notranjo in
zunanjo revizijo, odvisno kdo opravlja kontrolo. Pri notranji reviziji kontrolo opravlja
zaposleni v podjetju, ki preverja avtenti¢nost racunovodskih izkazov in poro¢il, zunanjo
revizijo pa opravlja zunanja oseba, ki ocenjuje racunovodske izkaze. InSpekcija vkljucuje
kasnej$i nadzor regularnosti in toc¢nosti izpolnjevanja davénih obveznosti druzbe
(Bukovnik & Mlinari¢, 2009, str. 15-16).



Racunovodska funkcija ra¢unovodsko analiziranje pomeni analizo in razlago stanja
poslovanja. Primerja podatke v raCunovodskih obracunih s tistimi v racunovodskih
predracunih ter iS¢e vzroke, posledice za nastale odmike. Vkljucuje tudi predloge za

izbolj$avo stanj, ki omogocajo boljse poslovne odlocitve (Bukovnik & Mlinari¢, 2009, str.
16).

V poslovnem svetu je sprejemanje poslovnih odlocitev enako pomembno v sedanjosti kot
tudi v prihodnosti. Da je to ¢im bolj u¢inkovito, mora imeti podjetje na voljo ¢im vec
kakovostnih informacij, ki jih lahko lo¢imo glede na vsebino, ¢as in njihove uporabnike
(Mayr, 2006, str. 36). Tako uporabnike delimo na zunanje (kupci, konkurenca, drzava,
vlagatelji, delniCarji idr.) in notranje uporabnike (lastniki in poslovodstvo podjetja,
zaposleni) (Zaman, Hocevar, & Iglicar, 2007, str. 22). Schwarzmann in Premk (2005, str.
30) rac¢unovodstvo glede na uporabnike delita na finan¢no, stroskovno in poslovodno
raéunovodstvo, pri ¢emer je prvo namenjeno predvsem zunanjim uporabnikom, preostali
del pa notranjim.

Dandanes se velikokrat pojavlja tezava podcenjenosti notranjih racunovodskih informacij.
Zlasti samostojni podjetniki in mala podjetja jih premalo uporabljajo, saj niso obvezne in
se zato premalo zavedajo njihove uporabnosti in tudi pomembnosti. Dostikrat bi jih morali,
tako kot informacije za zunanje uporabnike, obravnavati kot obvezne in nujne pri
sprejemanju odlocitev.

V Sloveniji Zakon o gospodarskih druzbah (Ur. 1. RS, §t. 65/2009-UPB3, 83/2009 OdlI.
US: U-1-165/08-10, Up-1772/08-14, Up-379/09-8) doloca pravila obveznega zunanjega
porocanja. Pri tem 54. ¢len doloCa naslednje:

e druZbe in podjetniki morajo voditi poslovne knjige in jih enkrat letno zakljuciti v
skladu s tem zakonom in slovenskimi racunovodskimi standardi ali mednarodnimi
standardi raCunovodskega porocanja, ¢e zakon ne doloc¢a drugace;

e poslovne knjige morajo biti vodene po sistemu dvostavnega knjigovodstva, ¢e zakon ne
doloc¢a drugace;

e poslovno leto se lahko razlikuje od koledarskega leta;

e na podlagi zakljucenih poslovnih knjig je treba za vsako poslovno leto v treh mesecih
po koncu tega poslovnega leta sestaviti letno porocilo.

1.2 Racéunovodja

Racunovodja je oseba, katere klju¢ni dejavnosti sta analiza poslovnih dogodkov podjetja in
prikazovanje teh v denarni enoti (Ra¢unovodja, b.1.). Koletnik (1995, str. 85) racunovodjo
definira tako: »Racunovodja je ekonomsko in drugace izobrazen vescak, ki opravlja
najzahtevnejSa dela na podro¢ju usmerjanja, uresni¢evanja in uravnavanja racunovodske
dejavnosti.«



Ceprav je neko¢ poklic ra¢unovodje veljal za nerazgibanega in rutinskega ter je vkljudeval
le zbiranje in porocanje informacij, se v sedanjem Casu ponasa s klju¢no vlogo pri
svetovanju in sprejemanju odlocitev v podjetju in tako nastopi kot pomemben poslovni
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procesov v podjetju (Kavci¢ & Kelhar, 2004, str. 128).

Racunovodja tako pridobiva vse bolj pomembno vlogo pri gospodarskem razvoju,
odlo¢anju, reSevanju problematike ter napredovanju podjetja (Koletnik, 1995, str. 76-80).
Funkcija in obveznosti rac¢unovodje so se tako do danes mo¢no spremenile — zahteve po
potrebnem znanju in izkusnjah so moc¢no narasle, vloga racunovodje pa je sedaj predvsem
svetovanje. Danasnji racunovodja mora biti poznavalec celotne podjetniske ekonomije,
vseh poslovnih funkcij podjetja in ¢lovek s Sirokim ekonomskim znanjem. Le specialist za
obdelovanje racunovodskih informacij ni dovolj (Koletnik, 1995, str. 82).

Odar, Kav¢iceva in Kozelj (2003, str. 24) pravijo, da so organizacija, regularnost in
kakovost racunovodske funkcije osrednjega pomena. Za zunanje kot tudi notranje
uporabnike so racunovodske informacije klju¢nega pomena, a le, ¢e so pravocasne,
pravilne in kakovostne.

Primerno strokovno izobrazeni zaposleni in sredstva za pridobivanje, beleZenje,
obravnavanje in shranjevanje podatkov ter informacij so pogoj za opravljanje
raéunovodske dejavnosti (Melavec, 1989, str. 6). Dostikrat podjetja teh pogojev ne morejo
izpolniti in tako to delo raje zaupajo in predajo drugi strokovno izobrazeni pravni osebi, ki
ima zahtevana znanja. Za tak$no zunanje izvajanje pravne osebe velikokrat uporabijo kar
izraz raGunovodski servis (Ivanjko, 1999, str. 17).

1.3 Racéunovodski servis

Vehar (1998, str. 157) pojem racunovodski servis razlaga kot podjetje, katerega klju¢ne
dejavnosti so strokovno obdelovanje podatkov, vodenje poslovnih knjig, oblikovanje
obrac¢unov in porocil ter nudenje racunovodskega, finan¢nega in davénega svetovanja.
Ivanjko (1999, str. 18) izraz racunovodski servis opredeljuje kot pravno osebo, ki za
opravljene racunovodske storitve zahteva placilo. Opravljene storitve naj bi raCunovodski
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najmanj$i mozni davek (Macarol, 2001, str. 137).

V Sloveniji je trenutno registriranih ve¢ kot 4.500 racunovodskih servisov, od katerih je
okoli 20 takih, ki imajo vec kot 20 zaposlenih, 100 takih, ki imajo od 3 do 8 zaposlenih,
ostalo pa so mikro racunovodski servisi z 1 zaposleno osebo. Koliko podjetij lahko
racunovodja strokovno upravlja, je odvisno od velikosti podjetja, vendar naj bi uspesno in
ucinkovito lahko upravljal od 15 do 20 podijetij (Stefanac, 2015).



Glavno vprasanje, ki se pojavlja, je, ali racunovodski servisi zagotavljajo ustrezno
kakovost racunovodskih storitev ali ne. Glazar (2005, str. 33) pravi, da na kakovost
racunovodskih storitev vpliva ve¢ dejavnikov, temelj in predpogoj ostalim dejavnikom pa
je zelja po sodelovanju ponudnika storitev kot tudi stranke.

Ker Evropska unija drzavam ¢lanicam omogoca prosto odloéitev, ali bodo za izvajanje
racunovodskih storitev zahtevale doloCene pogoje ali ne, se pojavlja problem
nekakovostnega izvajanja storitev. Slovenija se uvrs¢a med drzave, ki ne zahtevajo
doloCenih zakonskih predpisov in tako se na trgu ponudnikov racunovodskih storitev
znajdejo taki, ki nimajo ustreznega znanja, usposobljenosti in izkuSenj za opravljanje
racunovodskih storitev. Kot odgovor na to sta vodilni slovenski organizaciji, Slovenski
inStitut za revizijo (v nadaljevanju SIR) in Zbornica ra¢unovodskih servisov (Vv
nadaljevanju ZRS), uvedli programe izobraZevanja in preverjanja znanja, s pomocjo
katerih preverijo, ali je kandidat primeren za to delo ali ne. Prav tako mora kandidat
izpolnjevati doloCena pogoja — najmanj visokoSolska izobrazba in potrebne delovne
izkusnje v racunovodstvu. Kandidat, ki izpolnjuje pogoje in opravi obveznosti in potrebna
preverjanja po programu, pridobi naziv preizkuseni rac¢unovodja pri Slovenskem institutu
za revizijo oziroma naziv strokovni vodja racunovodskega servisa pri Zbornici
ra¢unovodskih servisov (Zaman et al., 2013).

Konec leta 2015 je bil sprejet Standard izvajalcev raCunovodskih storitev, ki
racunovodskemu servisu predpisuje zaposlitev vsaj enega racunovodjo z opravljenim
strokovnim izpitom bodisi na Zbornici ra¢unovodskih servisov, pri Slovenskem institutu za
revizijo ali pa priznan izpit Zdruzenja zaprisezenih ra¢unovodij (angl. The Association of
Chartered Certified Accountants, v nadaljevanju ACCA). ACCA je najvecje mednarodno
zdruzenje revizorjev. Standard izvajalcev racunovodskih storitev ra¢unovodskim servisom
predpisuje tudi doloCene dejavnosti, ki jih morajo izvajati. Prav tako jih spodbuja k
stalnemu izobrazevanju in usposabljanju zaposlenih ter zavarovanju poklicne odgovornosti
(Stefanac, 2015).

2 1ZVAJANJE RACUNOVODSKIH STORITEV
Everaert (2007) v osnovi opredeljuje tri vrste izvajanj raéunovodskih storitev:

e celotno lastno izvajanje ratunovodstva: manj kot 20 odstotkov storitev opravlja zunanji
izvajalec;

e selektivno izvajanje rac¢unovodstva: med 20 in 80 odstotkov storitev opravlja zunanji
izvajalec;

e celotno zunanje izvajanje racunovodstva: ve¢ kot 80 odstotkov storitev opravlja zunanji
izvajalec.



Le nekaj malih in srednjih podjetij se odlo¢i za celotno zunanje izvajanje rac¢unovodskih
storitev in le nekaj za celotno lastno izvajanje. Veliko jih uporablja meSanico zunanjega in
lastnega izvajanja. Na primer zaposleni v podjetju na koncu obracunskega obdobja
pripravijo transakcije, vendar pa na koncu leta zunanjega izvajalca najamejo za pregled,
nadzor in zakljucek njihovega dela (Everaert, 2007).

2.1 Zunanje izvajanje ra¢unovodskih storitev

Pojem zunanje izvajanje (angl. outsourcing) izhaja iz besedne zveze izkoris¢anje
zunanjega vira (angl. outside resource using). Do zunanjega izvajanja dejavnosti je prislo
predvsem zaradi globalizacije, zasiCenosti trga ter mocne konkurence, ki zahtevajo
osredotocenost in namenjanje velike pozornosti le temeljni dejavnosti podjetja.

Zunanje izvajanje pomeni predajo doloc¢ene dejavnosti v podjetju drugemu podjetje, ki je
za to dejavnost bolj specializirano. Zato zunanje izvajanje lahko pojmujemo kot prenos
tistega, Cesar ne znamo, na tistega, ki zna to bolje (What is outsourcing?, 2015).

Podjetja zunanje izvajanje lahko izvedejo na ravni posameznih dejavnosti ali na ravni
celostnih poslovnih procesov. Greaver (1999) doloca tri ravni:

e zunanje izvajanje posamiCnih dejavnosti: zunanji izvajalec opravlja le dolocene
aktivnosti delovnega mesta;

e zunanje izvajanje poslovnih funkcij: zunanji izvajalec opravlja celotni oddelek;

e zunanje izvajanje procesnih funkcij: zunanji izvajalec opravlja skupek nekaj poslovnih
funkcij, ki nadomestijo dolocen izdelek ali storitev.

Zunanje racunovodstvo pomeni celotno predajo ra¢unovodstva zunanjemu izvajalcu —
ra¢unovodskemu servisu. Predstavlja tudi pogodbeni prenos odgovornosti in uporabo
zunanjih zmogljivosti (Bergant, 2010).

O prednostih zunanjega izvajanja lahko govorimo Sele takrat, ko to preizkusimo. Razlogov
za zunanje izvajanje je vec.

Pozitivne strani zunanjega izvajanja so:

e ZmanjSanje stroSkov: Zmanjsanje stroskov je velikokrat razlog za zunanje izvajanje
(Que’lin & Duhamel, 2003). Za to delo sta potrebna nakup oziroma najem dolo¢enih
programov ter usposabljanje zaposlenega. Ponudnik storitve lahko program uporablja
za razli¢ne kupce, stroSke usposabljanja pa razporedi preko ve¢ zaposlenih (Everaert,
2007).

e Osredototenje na osnovno dejavnost: Stevilne Studije trdijo, da zunanje izvajanje

podjetjem omogoca, da se osredotoCijo na svoje temeljne dejavnosti (Beaumont &
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Sohal, 2004). Marriott in Marriott (2000) sta ugotovila, da naj bi lastniki malih in
srednjih podjetij od izdelave ra¢unovodskih izkazov pridobili malo koristi, zato
preprosto najamejo zunanjega ponudnika, da se spopada z dolo¢enimi nalogami,
problemi, saj oni za to nimajo ne ¢asa in ne sposobnosti.

e Dostop do strokovnega znanja: Dostop do strokovnega znanja je pomemben razlog za
zunanje izvajanje, saj racunovodske naloge ne zahtevajo le poznavanja splo$no
sprejetih racunovodskih pravil, temve¢ tudi uporabo v dolo¢enem poslovnem okolju
(Marriott & Marriott, 2000). Mala in srednja podjetja pogosto nimajo te sposobnosti,
zato imajo vi$je zaupanje v ponudnika storitev (Everaert, 2007).

Med prednosti zunanjega izvajanja spadajo tudi (Bergant, 2010):

e strokovnost zaposlenih v ra¢unovodskem servisu,
e izkuSenost zaposlenih v raCcunovodskem servisu,
e nepotrebna odpoved ali zaposlitev novega kadra,

e stroSki izbire raunovodskega servisa so nizji.

Zunanje izvajanje poleg pozitivnih strani prinaSa tudi negativne vplive. Ti se obicajno
pokazejo Sele po dolo¢enem obdobju sodelovanja z zunanjim izvajalcem.

Negativne strani zunanjega izvajanja so:

e Dvomljivi prihranki pri stroskih: Ceprav zunanje izvajanje vodi do zmanjsanja stroskov
plac, to ne pomeni, da vodi tudi do nizjih skupnih stroskov. Treba je upostevati tudi
stroSke pogodbe, stroske prenosa dokumentov do zunanjega izvajalca in drugo
(Everaert, 2007)

e lzguba strokovnega znanja: Slabost zunanjega izvajanja je predvsem, da vodi do izgube
notranjega strokovnega znanja in sposobnosti zaposlenih. Que’lin in Duhamel (2003)
dalje razlagata, da nastane tveganje prevelike odvisnosti od ponudnika storitev, Ki
lahko nepri¢akovano poveca cene ali zmanjSa kakovost storitev. Tako podjetje tezko
preklopi na lastno izvajanje ra¢unovodskih storitev oziroma na drugega zunanjega
izvajalca.

e lzguba podatkov: Tezava je, da informacije niso takoj na voljo, neposredno spremljanje
stroSkov pa postane veliko tezje. Prav tako ni potreben prenos dokumentov do
racunovodskega servisa, s ¢imer prepre¢imo izgubo dokumentov, zlorabo podatkov in
informacij, obenem pa jih imamo stalno na dosegu roke.

e Razdalja in ¢as: Ne glede na to, kako dober je ponudnik storitev, ni nadomestka za
fizino prisotnost. Zaradi oddaljenosti pride tudi do slabSe komunikacije med

podjetjem in racunovodskim servisom ter prav tako do slabse odzivnosti (Gramigna,
2012).



e Manjsi nadzor: Pri vodenju zaposlenih v podjetju je ve¢ji nadzor nad tem, kako se
stvari izvajajo — od usposabljanja do vsakodnevnih procesov (Gramigna, 2012). Pri
zunanjem izvajanju je manjsi nadzor nad pravilnostjo podatkov in informacij in s tem
kasnejSe odpravljanje napak.

Prav tako so pomanjkljivosti zunanjega izvajanja racunovodstva tudi:

e nemotiviranost,
¢ nekakovostne ratunovodske informacije,
e napacna izbira raunovodskega servisa

e manjsa pripadnost podjetja.
2.2 Lastno izvajanje racunovodskih storitev

Lastno izvajanje ra¢unovodskih storitev pomeni izvajanje storitev znotraj podjetja ter s tem
vodenje lastne racunovodske sluzbe. Gre za oddelek, ki ima v podjetju pomembno
funkcijo, saj s pomocjo ra¢unalniske obdelave podatkov omogo¢a pomembne informacije.

Podjetja imajo moznost lastne presoje in odlocitve glede organizacije racunovodske sluzbe,
saj na tem podro¢ju ni nobenih zakonov in predpisov. Velikost podjetja ter organiziranost
podjetja kot celote sta klju¢na dejavnika pri organizaciji oddelka racunovodstva (Turk,
Melave, & Korosec, 2004).

Podjetja v ta namen odprejo oddelek racunovodstva in zaposlijo dodatni kader. Klju¢nega
pomena je, da si podjetje poisce ustreznega vodjo oddelka s potrebnimi izkuSnjami ter
ravho tako preostali racunovodski kader. Poleg tega mora podjetje svojemu
racunovodskemu oddelku priskrbeti potrebno strojno in programsko opremo,
telekomunikacijsko tehnologijo, strokovno literaturo, strokovna izobrazevanja ter primerne
delovne prostore (Kozelj, 2009).

Lastna raCunovodstva imajo zlasti vecja podjetja, saj jim to omogoca vecji nadzor ter boljsi
pregled nad poslovanjem in dobi¢kom. Poleg tega so podatki bolj to¢ni in v krajsem
Casovnem razmiku (Hocevar & Iglicar, 1995). Sporn (2016) uvedbo lastnega
racunovodstva priporoca predvsem podjetjem, ki se ukvarjajo z ve¢ kot enim projektom,
saj takrat stroske evidentiramo po projektih, pri ¢emer nam lastno ratunovodstvo omogoca
sprotni nadzor ter s tem pravilno knjiZzenje poslovnih dogodkov.

2.2.1 Prednosti lastnega izvajanja

Sporn (2016) prednosti in pozitivne strani lastnega izvajanja deli na dva dela:



e Vvedji in uCinkovitej$i nadzor nad finanénim stanjem podjetja,

e uravnavanje in na¢rtovanje stanja v prihodnosti.

Pod vodstvom Zbornice ra¢unovodskih servisov (v nadaljevanju ZRS) je bila leta 2013
izvedena raziskava na osnovi naklju¢nega vzorca 1.397 pravnih oseb, ki je med drugim
ugotavljala najpogostejSe razloge za ohranjanje raCunovodskega oddelka znotraj podjetja
med tistimi, ki so imela ra¢unovodstvo organizirano na tak naéin. V izbranem vzorcu je
bilo 283 takih podjetij. Slika 1 prikazuje rezultate omenjene raziskave v primerjavi z
rezultati enake raziskave iz leta 2008 (ZRS, 2013).

Slika 1: Najpogostejsi razlogi za 1astno racunovodstvo (v odstotkih)
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Kot je prikazano iz Slike 1, je v omenjeni raziskavi najve¢ podjetij menilo, da ima
racunovodski oddelek premajhen obseg dela in se jim tako tovrstne storitve ne splaca
predati v zunanje izvajanje. Takoj za tem razlogom so podjetja navajala, da so opravljene
storitve racunovodskih servisov predrage. V manjsi meri pa so podjetja trdila, da so imeli
slabe pretekle izkusnje z racunovodskimi servisi ter jim niso zaupali (ZRS, 2013).

2.2.2 Slabosti lastnega izvajanja

V okviru iste raziskave so na istem vzorcu pravnih oseb ugotavljali najpogostejse razloge,
zakaj podjetja ratunovodstva nimajo organiziranega znotraj podjetja. V izbranem vzorcu je
bilo 1.113 takih podjetij. Slika 2 prikazuje rezultate omenjene raziskave v primerjavi z
rezultati enake raziskave iz leta 2008 (ZRS, 2013).



Iz Slike 2 je razvidno, da so se v omenjeni raziskavi pravne osebe glede razlogov za izbiro
racunovodskega servisa namesto lastnega racunovodstva precej enakomerno razporedile.
Tretjina podjetij je menila, da imajo premalo ¢asa za spremljanje novosti in sprememb in
tako raCunovodske storitve raje predajo racunovodskemu servisu. Skoraj enak del podjetij
je menil, da je stroskovno bolj ugodno, kot ¢e bi to delali sami. Preostanek podjetij pa je
navedel dejstvo, da nimajo ustreznega kadra za to delo (ZRS, 2013).

Slika 2: Najpogostejsi razlogi proti lastnemu racunovodstvu (v odstotkih)
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Vir: Predstavitev rezultatov ankete — Analiza zadovoljstva strank z racunovodskimi servisi, 2013, 2013.
2.3 Kombinacija lastnega in zunanjega izvajanja rac¢unovodskih storitev

Vsako podjetje lahko izbira med razliénimi nacini izvajanja racunovodskih storitev; lahko
jih izvaja znotraj podjetja, jih preda zunanjemu izvajalcu ali pa izbere kombinacijo
zunanjega in lastnega izvajanja. Bergant (2010) pravi, da predaja Cisto vseh racunovodskih
storitev zunanjemu izvajalcu ponavadi ni smiselna, dostikrat pa tudi neizvedljiva.

Glavna znacilnost kombiniranega izvajanja raCunovodskih storitev je, da omogoc¢a delno
zunanje izvajanje in s tem predajo dolocenih nalog, ki so delovno bolj zahtevne ter tako
zahtevajo potrebno strokovno znanje, zunanjemu izvajalcu. Prav tako pa je veliko nalog
rutinskih, kar omogoca lazji prenos na zunanjega izvajalca z namenom, da vodja
raéunovodske sluzbe svoj ¢as posveti pomembnejsim problematikam (Wood, 2002).
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3 PREDSTAVITEV PODJETJA

Avto-Svetek Studenec, d.o.o. ali dolgo AVTO-SVETEK servis za za$€ito in vzdrzevanje
vozil, posredovanje in trgovina, Studenec, d.0.0. je slovensko druzinsko podjetje, ki
posluje ze od leta 1992. Je druzba z omejeno odgovornostjo in ima enega lastnika, ki je
hkrati tudi ustanovitelj in zastopnik podjetja. Podjetje se uvrs¢a med mikro podjetja, saj
zaposluje 16 ljudi, od tega 4 druzinske ¢lane. Je podjetje z dolgoletno tradicijo, saj na
slovenskem trgu deluje ze 25 let.

Tabela 1: Osebna izkaznica podjetja

Ime podjetja: Avto-Svetek Studenec, d.o.o.
Maticna Stevilka: 5608511000

Leto ustanovitve: 12.3.1992

Direktor podjetja: Sonja Svetek

Spletna stran: www.avto-svetek.si

Osnovna dejavnost podjetja po standardni klasifikaciji dejavnosti spada v skupino G45.200
— VzdrZevanje in popravila motornih vozil (Statisticni urad Republike Slovenije, b.l.).
Njihova celotna dejavnost obsega avtoservis, vulkanizerstvo, avtopralnico, avtooptiko in
prodajo letnih, zimskih in celoletnih pnevmatik ter aluminijastih in jeklenih platiS¢ za vsa
osebna, terenska ter lazja tovorna vozila, menjavo ter popravilo pnevmatik. Nudijo
pnevmatike znanih blagovnih znamk, kot so Continental, Dunlop, Goodyear, Michelin ipd.
Podjetje svoje storitve ponuja vsem kupcem: moskim, Zenskam, starej$§im, mlajSim, tistim
z vi§jim dohodkom, tistim z niZjim dohodkom, vendar pa njihovi kupci dajejo prednost
kakovosti pred ceno.

Njihova prednost je, da svoje delo opravljajo natanéno in hitro, pri ¢emer uporabljajo
najsodobnejse naprave. Poleg tega nudijo strokovno svetovanje in upostevajo Zelje strank.
Leta 2006 se je podjetje pridruzilo multinacionalni verigi hitrih servisov Vulco, ki ji
zaupajo vozniki avtomobilov po vsej Evropi.

Podjetje posluje dobro, saj dobicek od prodaje vsako leto raste. Na podlagi finan¢nih
podatkov iz leta 2016 imajo dobro bonitetno oceno — Al. To pomeni, da podjetje posluje
odli¢no ter ima tudi za prihodnost napovedano uspesno poslovanje. Poleg tega nima vecjih
likvidnostnih tezav in hkrati dosega nadpovpreéno donosnost (Bisnode — Bonitete.si).

Prihodki se v obdobju od leta 2012 do leta 2016 spreminjajo, vendar razlike niso velike.
Direktorica Sonja Svetek pravi, da podjetje vedno ve¢ji poudarek namenja oglasevanju ter
temu, da obdrzi in zadovolji Zelje in potrebe rednih oziroma zvestih strank, saj te prinasajo
vedji promet in posledi¢no visje prihodke.
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Tabela 2: Kljucni financni podatki podjetja

2012 2013 2014 2015 2016
Sredstva 649.110 645.846 658.836 722.963 842.641
Kapital 287.820 243.346 297.107 354.880 609.606
Prihodki 972902 | 1.022.107 1.095.200 1.153.933 1.251.042
Odhodki 1.013.071 | 1.066.581 1.041.439 1.096.160 1.194.732
Cisti poslovni izid -40.169 -44.474 53.761 57.773 55.489

Vir: Letna porocila podjetja Avto-Svetek Studenec, d.o.0. od leta 2012 do leta 2016, b.l.a.

Leta 2012 in 2013 je bila v bilanci stanja zabeleZena izguba, saj je podjetje v tem obdobju
gradilo nove objekte. Stroski dela so se zaradi razsiritve dejavnosti povecali, hkrati pa se je
povecala tudi amortizacija. Poleg tega jim leta 2013 zgorel razstavni salon, zato so morali
investirati $e v obnovo tega.

Poslanstvo podjetja je obdrzati sedanje stranke in ¢im bolje zadovoljevati njihove potrebe,
poleg tega pa pridobiti tudi nove stranke. Njihovo poslanstvo je tudi, da kakovostno,
natan¢no in hitro opravljajo svoje storitve, pri ¢emer uporabljajo najsodobnejSe naprave.
Poleg tega zagotavljajo uspesnost podjetja, motivirajo zaposlene ter zagotavljajo dobre
delovne pogoje.

Njihova vizija je razsiriti dejavnost in povedati delovna mesta. Zelijo postati ¢im bolj
uspesni in zadovoljiti vse zelje svojih strank.

Slika 3: Logotip podjetja Avto-Svetek Studenec, d.o.0.

SVETEK

Vir: Logotip podjetja, b.l.b.

Direktorica in hkrati zastopnica podjetja je Sonja Svetek. Njene naloge so sprejemanje
strateSkih odlocitev, nadzor nad zaposlenimi ter razna administrativna dela. Sledi ji
pomocnik direktorja, njen moz, Ki je zadolzen predvsem pomo¢ pri strateskih odlocitvah v
podjetju, prav tako pa tudi za delo na terenu — nabava materiala in prevzem ter dostava
vozil pogodbenim strankam.

V administrativnem oddelku sta dve redno zaposleni osebi — vodja oddelka, ki je hkrati
direktorica podjetja, in pomocnica, h¢i direktorice. V tem oddelku in v sprejemni pisarni
obcasno dela tudi Studentka, ki za opravljeno delo vsak mesec prejme kadrovsko Stipendijo
in se bo po konc¢anem Studiju v podjetju redno zaposlila. Njihovo delo obsega vnasanje
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prejetih racunov in dobropisov v finan¢no racunovodski program Knjiga prejetih faktur —
KPFW, preko katerega se potem izvrSujejo placila in kompenzacije. S pomocjo programa
Maloprodajni in veleprodajni podsistem fakturiranje — FAW fakturirajo izdane dobavnice
bancne izpiske in na podlagi tega vodijo evidenco placanih in neplaanih racunov,
posiljajo izpis odprtih postavk in opomine dolznikom. Zaposlene osebe v administrativnem
oddelku so zadolzene za pripravo plac: izpis opravljenih ur iz programa »Time&Space,
zbiranje podatkov in dokumentov, ki so potrebni za obracun plac (bolniski listi, koris¢enje
letnega dopusta, Stevilo opravljenih nadur, podatki o novo zaposlenih ipd.). Te podatke
posredujejo zunanjemu racunovodskemu servisu, ki pripravi obracun plac, ki jih poslje v
podjetje Avto-Svetek v pregled in izvrsitev. Poleg teh poglavitnih nalog administrativni
oddelek vodi $e razne evidence in izvaja porocila, kot so poroCanje Intrastat, okoljska
dajatev in odpadki, pregleduje delovne naloge, arhivira dokumente, vsakodnevno preveri
blagajno prejSnjega dne, pripravi denar za polog na banko ter ga tudi odnese v dnevno
nocni trezor. Mesecno pripravijo vso potrebno dokumentacijo zunanjemu racunovodskemu
servisu za obracun davka na dodano vrednost (v nadaljevanju DDV). Pri svojem delu
uporabljajo finan¢no rac¢unovodske programe Vasco; Knjigo prejetih faktur KPFW ter
Fakturiranje  FAW. »Program Fakturiranje omogoca vodenje zalog, veleprodajo in
maloprodajo s Stevilnimi dodatnimi funkcijami, ki jih sodobno podjetje potrebuje za svoje
poslovanje. Odlikuje ga izredna nastavljivost in prilagodljivost, hkrati pa ostaja preprost za
uporabo.« (Vasco, b.l.a). »Program Knjiga prejetih faktur se uporablja za vodenje prejetih
domacih in deviznih ra¢unov in predracunov ter evidenco placil. Prejete dokumente lahko
vnasamo tudi preko prejete poste. Program vsebuje razli¢ne izpise raCunov in placil, izpise
raznih evidenc po kontih in stroSkovnih mestih, izpis knjige prejetih racunov, evidence
uvoza in razne druge izpise. Program omogoca tudi enostaven izvoz placil in nalogov (tudi
obrazec 1450 za tujino) v ban¢ne programe (UJP, Proklik, SKB net, Abacom, Link,...).«
(Vasco, b.l.b). Za digitalno potrdilo podjetje uporablja Halcom.

Vodja oddelkov, sin direktorice, skrbi za organizacijo dela in tako nadzoruje 4 oddelke;
sprejemno pisarno, avtopralnico, avtomehaniko in vulkanizerstvo. Vodi 12 zaposlenih, ki
jih vsakodnevno razporeja po oddelkih glede na obseg dela, poleg tega pa spremlja tudi
njihovo delo. Skrbi za nabavo materiala ter spremlja zalogo. Skrbi tudi za marketing
(objave v revijah, casopisih, medijih, na panojih) in i§¢e nove kupce.

Glede na to, da je Avto-Svetek druzinsko podjetje, direktorica druzinske c¢lane
vsakodnevno razporeja po oddelkih ozirajo¢ se na trenutni obseg dela. To se nanasa
predvsem na zaposlene v administrativnem oddelku, ki tako prisko¢ijo na pomo¢ v
sprejemni pisarni v ¢asu sezone menjave letnih in zimskih pnevmatik ali v primeru
bolniske odsotnosti oziroma v Casu letnih dopustov. Takrat pomagajo tudi pri delu na
terenu — nabava blaga in prevzem ter dostava vozil pogodbenim strankam.
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Slika 4: Organizacijska shema kadrovske strukture podjetja
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4  ANALIZA UVEDBE LASTNEGA RACUNOVODSTVA NA
PRIMERU PODJETJA AVTO-SVETEK STUDENEC, D.O.O.

4.1 Opredelitev problema raziskave

Vsako podjetje mora dandanes vloziti veliko truda, da na trgu ostane konkuren¢no in
uspesno. Dobro je, da ima celotno poslovanje v svojih rokah, saj le tako v vsakem trenutku
ve, kako podjetje posluje, in ima tako moznost pravocasnega ukrepanja. Prav tako so v
danasnjih Casih na voljo poslovno racunovodski programi, ki so preprosti za uporabo in
dostopni vsem uporabnikom. Na voljo so tudi Stevilna izobrazevanja, ki omogocajo
ustrezno usposabljanje kadra.

V podjetju Avto-Svetek se pojavlja problem v zunanjem racunovodstvu, saj se dostikrat
pojavljajo napake, strosek racunovodje pa je v razmerju z opravljenim delom visok. Prav
tako informacije in podatki niso aZurni, odzivni €asi so predolgi in premalo je fizi€nega
stika.

4.2 Namen in cilj raziskave

V raziskovalnem delu diplomskega dela ugotavljam, ali se v podjetju Avto-Svetek splaca
uvesti lastno racunovodstvo. Pri tem primerjam obstojeci strosek racunovodskega servisa s
stroSkom uvedbe lastnega racunovodstva.
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Zanima me torej:

e stroSek zunanjega izvajanja racunovodskih storitev,

e strosek nakupa oziroma najema potrebnih ra¢unovodskih programov,

e strosek nakupa potrebne raunalniske opreme,

e strosek potrebnih ra¢unovodskih spletnih strani (Finan¢na uprava Republike Slovenije
(v nadaljevanju FURS), Ajpes, Statistika),

e strosek ¢lanarin ra¢unovodskih in strokovnih ¢asopisov, novic, revij ipd.,

e ali v podjetju obstaja ustrezno usposobljena oseba za to delo oziroma kakSen bi bil
stroSek izobrazbe/zaposlitve.

4.3 Metode in tehnike raziskave

Ker v podjetju delam kot Stipendistka, sem raziskavo izvedla v delovnem okolju in s
pomocjo pridobljenih izkuSenj na delovnem mestu v administrativnem oddelku. Za
ugotavljanje obstojeCega stanja sem uporabila primarne podatke s pomocjo prejetih
racunov racunovodskega servisa, za raziskavo novega stanja oziroma uvedbe lastnega
raéunovodstva pa sem uporabila podatke na osnovi poslanih povprasevanj in prejetih
ponudb, lastnih izracunov in ustreznih podatkov na spletu.

4.4 Razlogi za uvedbo lastnega rac¢unovodstva

Poslovodstvo je izpostavilo glavne stiri razloge za uvedbo lastnega ra¢unovodstva Vv
podjetju Avto-Svetek:

stroSkovni vidik,

nezaupanje racunovodskemu servisu,
ustrezen kader,

nadzor nad celotnim poslovanjem.

Ao

Glavni razlog je, da poslovodstvo Zeli zmanjSati stroSke poslovanja, saj je stroSek
racunovodskega servisa v primerjavi z opravljenim delom razmeroma visok. Veliko
racunovodskega dela — vnasanje prejetih raGunov v finan¢no racunovodski program Knjiga
prejetin faktur — KPFW se opravi ze v podjetju v administrativnem oddelku, program in
povezava pa zunanjemu racunovodskemu servisu omogocata preprost, hiter in stalen
pregled ter prenos podatkov. Ce bi imeli v podjetju lastno ra¢unovodstvo, bi se prejeti
servis, bi se tako lahko vlagala v druge namene — rast, razvoj, oglasevanje, zaposlovanje
ipd.
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Drugi razlog je, da poslovodstvo racunovodskemu servisu ne zaupa vec, saj se zadnje Case
pojavljajo napake, na vprasanje, zakaj do tega prihaja, pa ne dobijo pravega odgovora. To
zaupanje je v danasnjem konkurenénem svetu za uspe$no poslovanje in vodenje podjetja
zelo pomembno. Zaradi preteklih napak zunanjega racunovodskega servisa V
administrativnem oddelku izgubljajo ¢as s kontrolo pravilnosti podatkov.

Naslednji klju¢ni razlog je razpolozljivost ustreznega kadra, saj imajo v podjetju
Stipendistko, ki se bo po opravljenem S$tudiju v podjetju redno zaposlila. Ima ustrezno
izobrazbo, potrebno prakso ter moznost financiranja ustreznega usposabljanja za
racunovodjo.

Zadnji razlog je moznost popolnega nadzora nad celotnim poslovanjem. Podjetje bi tako v
vsakem trenutku vedelo, kako posluje, in imelo mozZnost pravocasnega ukrepanja. V
podjetju bi lahko skrbeli za vse racunovodske funkcije — knjigovodstvo, predra¢unavanje,
nadzor in analizo. Tu se mo¢no ob¢uti pomembnost ra¢unovodske funkcije nadziranja, saj
s pomocjo te ugotavljamo pravilnost poslovanja in odpravljamo morebitne nepravilnosti.

4.5 Analiza rezultatov

45.1 Zunanje racunovodstvo

Na podlagi prejetih racunov racunovodskega servisa sem naredila izracun povprecnega
stroska zunanjega racunovodstva v obdobju treh let. V izracun sem vkljucila leta 2018 (po
zakljuCku bilan¢nega leta, 1.4. bi izvedli prehod iz zunanjega na lastno ra¢unovodstvo),
2019 in 2020.

Povprecni stroSek zunanjega racunovodstva v podjetju Avto-Svetek za obdobje od leta
2018 do leta 2020:

Povprecni strosek = Stevilo let x povprecni letni strosek = N x TC = 1)

2018-2020
3 x13.093=39.279 EUR

Kot je razvidno iz enacbe (1), sem povprecni strosek za obdobje od leta 2018 do leta 2020
izraCunala kot zmnozek Stevila let s povpre¢nim stroSkom na leto. Povprecni stroSek
zunanjega racunovodskega servisa za obdobje treh let znasa 39.279,00 evra (v
nadaljevanju EUR).

Na mese¢nem racunu ra¢unovodskega servisa SO V ceno vsteti obdelava glavne knjige,
obracun pla¢, obrac¢un DDV ter poracun knjizb za teko¢i mesec. Po pogodbi so storitve, ki
jih za podjetje opravlja racunovodski servis, naslednje:

e knjiZzenje prejetih, izdanih racunov ter ostalih finan¢nih listin v glavno knjigo,
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e knjizenje banc¢nih izpiskov v glavno knjigo,

e oddajanje obracunov DDV in ostalo poro¢anje na e-Davki,
e obracun plac, regresa in ostalih izplacil zaposlenim,

e oddajanje letnih porocil,

e vodenje registra osnovnih sredstev ter obra¢un amortizacije,
¢ izdelava letne bilance stanja in poslovnega izida,

e svetovanje s podroc¢ja davkov, ratunovodstva in zakonodaje.
4.5.2 Lastno racunovodstvo

V izraun stroskov uvedbe lastnega raCunovodstva sem vkljucila najem potrebne
programske opreme, nakup potrebne racunalniske opreme, stroSek zaposlenega ter letno
naro¢nino na ra¢unovodsko revijo IKS. Registracija v FURS, Ajpes ter Statistika je
brezplacna.

1. StroSek programske opreme

Na podlagi telefonskega dogovora z zaposlenim v podjetju Vasco sem prejela predracun za
najem programske opreme. Predracun je zaposleni sestavil na podlagi podatka o Stevilu
zaposlenih ter povpre¢nem mese¢nem Stevilu prejetih in izdanih ra¢unov podjetja.

Predracun $t. 786 (Priloga 1) je predra¢un za najem racunovodskih programov Glavna
knjiga, Place in Osnovna sredstva. Tako podjetje in racunalniski inZeniring skleneta
najemno pogodbo, cena najema programov pa znasa 69,78 EUR z DDV na mesec. Podjetju
ob sklenitvi najemne pogodbe pripada enkratna brezpla¢na predstavitev programov, za
instalacijo, nastavitve in uvajanje pa je potrebno doplacilo po uradnem ceniku, 50 EUR
brez DDV na porabljeno uro. V ceno najema je vstetih 29 minut mese¢nega svetovanja v
obliki telefonske, elektronske ali fizicne pomoci, ki se ne prenasa na naslednji mesec.
Programska licenca je vecuporabniSka in neomejena glede Stevila podjetij. Obvezna je
internetna povezava vsaj enkrat mese¢no, ki omogo¢a nemoteno podaljSanje programske
licence. Strosek najema programske opreme znasa 837,36 EUR z DDV na leto.

2. StroSek racunalniSke opreme
V podjetju poslovni prostor Ze imajo na razpolago, in sicer v isti pisarni, kjer je Ze
administracija. Potreben je le nakup dodatne racunalniske opreme.

Na podlagi telefonskega pogovora z dobaviteljem raCunalniske opreme sem prejela
ponudbo. Ponudba st. 23/2017 (Priloga 2) je ponudba za nakup potrebne racunalniske
opreme, ki vkljucuje racunalnik, monitor, tipkovnico in misko. Cena nakupa nove opreme
znasa 1.326,46 EUR z DDV.
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3. Strosek zaposlenega

Oseba, ki bo prevzela delo zunanjega racunovodstva, bo sedanja Stipendistka, ki jo bodo po
kon¢anem S$tudiju v vsakem primeru redno zaposlili, zato bom v izracun stroSkov lastnega
racunovodstva vkljucila le 50 odstotkov place. V podjetju je namre¢ nujno potrebna
zaposlitev osebe, ki bo razpolozljiva za delo v sprejemni pisarni v ¢asu spomladanske in
zimske sezone, letnih dopustov in bolniske odsotnosti, kar predstavlja priblizno 50
odstotkov delovnih ur. Doti¢na kandidatka za zaposlitev je opravljala strokovno prakso
prav v zunanjem ra¢unovodskem servisu podjetja Avto-Svetek in je spoznala, da obseg
dela ni tolikSen, da ga ne bi bila sposobna opraviti in poleg tega pomagati Se v sprejemni
pisarni. Poleg tega bi svoje raCunovodsko znanje prenesla tudi na vodjo administrativnega
oddelka (direktorico) in pomocnico, tako da bi s skupnimi mo¢mi opravile vsa
administrativna in racunovodska dela. Po dogovoru z direktorico bo mesecna placa
racunovodje znaSala priblizno 1.285,00 EUR, kar za podjetje predstavlja strosek v viSini
2.145,00 EUR. Torej, ¢e upostevam 50 odstotkov, bom v izraéun stroskov lastnega
racunovodstva vstela $e 12.870,00 EUR na leto.

V izracun stroSkov uvedbe lastnega ra¢unovodstva bom vkljuéila tudi stroske potrebnega
izobrazevanja oziroma usposabljanja za racunovodjo. V podjetju so se odlo¢ili za program
usposabljanja v Javnem zavodu Cene Stupar. Program je namenjen vsem, ki Zelijo voditi
raéunovodstvo v mikro druzbah ali pri samostojnih podjetnikih. Kljuéno prednost za
podjetje tu predstavlja prakti¢no usposabljanje prav v programu Vasco, ki ga v podjetju
Avto-Svetek ze uporabljajo. Program zajema tri module v obsegu 200 pedagoskih ur. Prvi
teoreticni modul vkljucuje davke in davéni sistem v Sloveniji (30 ur), drugi teoreti¢ni
modul osnove raunovodstva in knjigovodstva (50 ur) ter zadnji modul prakticno
usposabljanje v programu Vasco (120 ur). Cena usposabljanja znasa 992,00 EUR z DDV
(Javni zavod Cene Stupar, b.lLb). Podjetije je stipendistko Ze prijavilo na razpis
informativnih prijav, usposabljanje pa se za¢ne v drugi polovici januarja.

4. Letna naro¢nina na racunovodsko revijo IKS

Revija IKS je vodilna slovenska revija s 40-letno tradicijo, ki ponuja pomembne
informacije za delo na podrocju racunovodstva, davs€in in financ. Vsak mesec prinaSa
najpomembnej$e novosti ter razlicne napotke. Naro¢nina znasa 286,00 EUR z DDV na
leto. V ceno je vkljucenih 12 $tevilk (Zveza racunovodij, finanénikov in revizorjev
Slovenije, b.1.).

Povprec¢ni stroSek lastnega racunovodstva v podjetju Avto-Svetek za obdobje od leta 2018
do leta 2020:

V izraun povpreénega stroska za lastno racunovodstvo sem vkljuéila:
e najem programske opreme,
e nakup racunalniSke opreme,

e placo zaposlene,
18



e program usposabljanja za racunovodjo,
e narocnino na racunovodsko revijo 1KS.

Povprecni stroSek,,, ¢ o, = (2)

(celotni strosek prvega leta) + (celotni stroSek naslednjih dveh let) =
(TC18) + (N X TC) =
(837,36 + 1.326,46 + 992,00 + 12.870,00 + 286,00) +
(2 * (837,36 + 12.870,00 + 286,00)) = 44.298,54 EUR

Kot je razvidno iz enacbe (2), sem povpreéni stroSek lastnega ra¢unovodstva za obdobje od
leta 2018 do leta 2020 izracunala kot zmnozek celotnih stroSkov prvega leta (najem
programske opreme, nakup racunalniSke opreme, program usposabljanja za ra¢unovodjo,
placa zaposlene, naro¢nina na revijo IKS) s celotnimi stroski naslednjih dveh let (najem
programske opreme, placa zaposlene, naro¢nina na revijo IKS). Povpre¢ni strosek za lastno
racunovodstvo za obdobje treh let znasa 44.298,54 EUR.

4.6 Pozitivni uéinki lastnega ra¢unovodstva

Nadzor nad celotnim poslovanjem — z uvedbo lastnega ra¢unovodstva bo imelo podjetje
moznost nadzora nad celotnim poslovanjem, saj bodo podatki in informacije do
vodstvenega kadra prihajali redno in pravocasno. Tako bodo nastale probleme resevali
hitreje in bolj ucinkovito. Prav tako bo racunovodja poskrbela za potrebno
predracunavanje, nadziranje in analiziranje. Sestavila bo predracune in nalrt za celotno
poslovanje, preverila pravilnost poslovanja in naredila analizo stanja poslovanja. To bo
podjetju omogocilo lazje razporejanje dobicka.

Vecje zaupanje — ker bodo vsa dokumentacija in s tem podatki ter informacije ostali
znotraj podjetja in bo v ra¢unovodstvu zaposlena druzinska ¢lanica, bo rezultat tega tudi
vecje zaupanje.

Zaposlitev kadra — z uvedbo lastnega racunovodstva se odpre tudi novo delovno mesto.
Studentko, ki v podjetju dela in za opravljeno delo prejema kadrovsko stipendijo, bi v

vsakem primeru zaposlili. Hkrati pa bodo tako zapolnili delovno mesto ra¢unovodje in v
obdobju povecanega obsega dela v sprejemni pisarni dobili potrebno pomoc.

4.7 Negativni ué¢inki lastnega rac¢unovodstva

StroSkovni vidik — v podjetju bi se z uvedbo lastne racunovodske sluzbe stroski obcutno
povecali — v obdobju treh let za priblizno 5.020,00 EUR. Strosek ra¢unovodstva bo vsako
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leto enak, le prvo leto bo visji, saj bo treba placati potrebno racunalniS§ko opremo in
program usposabljanja za racunovodjo.

Sprememba pogojev najema programske opreme — problem bi nastal, ¢e bi se v prihodnosti
pogoji najema potrebnih ra¢unovodskih programov spremenili, bodisi bi se cene dvignile,
najemni pogoji spremenili ali pa, v najslabsem primeru, da bi podjetje Vasco prenehalo
poslovati.

Nenehno izobrazevanje zaposlene — Ker se poslovno okolje, predpisi, zakoni, nacela ipd.
neprestano spreminjajo, je nenehno izobrazevanje in usposabljanje kadra klju¢nega
pomena. Le tako podjetje lahko uspesno posluje in ostaja konkurenéno na trgu. Podjetje
mora svojim zaposlenim omogociti pridobivanje novega znanja in uporabo tega pri svojem
delu. Le tako lahko preZivi nepri¢akovane dogodke v dana$njem hitro spreminjajo¢em se
okolju.

Vec denarnih sredstev za strokovno literaturo — na trgu je dandanes malo morje strokovne
literature, ki omogoca spremljanje in prilagajanje spremembam. Za zdaj je za podjetje
dovolj le ena strokovna literatura — revija IKS, kasneje pa obstaja verjetnost, da bi morali
za uspesno prilagajanje trgu tudi to nadgraditi z raznimi priro¢niki, vodili, racunovodskimi
standardi, ki so razmeroma dragi.

4.8 Prehod raéunovodstva iz racunovodskega servisa na lastno
racunovodstvo

V prvi fazi prenosa zunanjega racunovodstva na lastno rac¢unovodstvo bo podjetje Avto-
Svetek sklenilo najemno pogodbo s podjetjem Vasco ter s tem vsak mesec placevalo
69,78 EUR za najem racunovodskih programov Glavna knjiga, Pla¢e in Osnovna sredstva.
Racunovodja bo od racunovodskega servisa prevzela naslednje storitve: knjizenje prejetih
in izdanih racunov ter drugih financ¢nih listin v glavno knjigo, knjiZenje ban¢nih izpiskov v
glavno knjigo, obracun DDV ter obracun plag, regresa in ostalih izplacil zaposlenim.
Oseba, ki bo prevzela to delo, ima z omenjenimi storitvami ze potrebne izkusnje — eno leto
dela v racunovodskem servisu preko studentske napotnice ter opravljenih 180 ur strokovne
prakse v ra¢unovodskem servisu podjetja Avto-Svetek.

V drugi fazi bo podjetje Avto-Svetek prevzelo Se ostale raGunovodske storitve.
Racunovodja bo dodatno opravljala naslednje storitve: vodenje registra osnovnih sredstev,
obrac¢un amortizacije, oddaja letnih porocil ter izdelava letne bilance stanja in poslovnega
izida. V podjetju Avto-Svetek gledajo na svoje poslovanje in v tej smeri tudi nacrtujejo
prihodnost. Ob uvedbi lastnega racunovodstva se jim tako odpirajo tudi moznosti
dodatnega zasluzka — nudenje racunovodskih storitev drugim druzbam.
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Ce bo prestop iz zunanjega na lastno izvajanje racunovodskih storitev uspesen, so v
podjetju kasneje pripravljeni svoje poslovanje razsiriti in tako nuditi racunovodske storitve
tudi drugim druzbam. S tem namenom bi racunovodjo kasneje vpisali v postopek
preverjanja nacionalne poklicne kvalifikacije (v nadaljevanju NPK). Cena postopka
preverjanja in potrjevanja NPK racunovodja znasa 224 EUR z DDV (Javni zavod Cene
Stupar, b.l.a). Tako bi pridobila certifikat, ki izkazuje poklicno usposobljenost za delo in
imela moznost voditi raCunovodstvo tudi drugim podjetjem. To bi za podjetje pomenilo
dodatni zasluzek in s tem tudi vedji dobiéek. Ce bi se obseg dela poveéal, bi v podjetju
zaposlili dodaten kader.

SKLEP

Pomembna strateSka prednost podjetja je ustrezna organizacija podjetja, kamor spada tudi
umescenost raéunovodstva. Tu se podjetja odlo¢ajo za zunanje ali lastno ra¢unovodstvo.
Lastno racunovodstvo omogoca sprotno in hitro odlo€anje ter vecji nadzor poslovanja in je
tako veliko ucinkovitejsi sistem podjetja. Lastno rac¢unovodstvo ni le opravljanje osnovnih
storitev raCunovodstva, temve¢ tudi porocanje, svetovanje in analiza.

Uvedba racunovodstva v organizacijo lahko za podjetje pomeni pomembno primerjalno
prednost. Omogoca ve¢ji pregled nad poslovanjem in kraj$i odzivni ¢as. Velikokrat se
namre¢ zgodi, da pri pripravi poro€il potrebujemo takojSnje informacije, kar v primeru
zunanjega racunovodstva ni vedno mogoce.

Pri uvedbi lastnega izvajanja racunovodskih storitev sem zaznala pozitivne in negativne
uéinke. Pozitivne ucinke predstavljajo vecji nadzor nad celotnim poslovanjem, vecje
zaupanje ter zaposlitev kadra. Osredoto¢ila bi se predvsem na nadzor, saj lastno
ratunovodstvo prednosti prinaSa predvsem na tem podro¢ju. Racunovodja sestavi
racunovodske predracune o nacrtovanih sredstvih, obveznostih do virov sredstev,
prihodkih, odhodkih, stroskih itd. Po tem nadzoruje pravilnost poslovanja in odpravi
morebitne napake s pomocjo kontrolinga in revizije. Na koncu analizira stanje poslovanja,
ki vkljucuje primerjavo podatkov v obracunih s podatki v predracunih, ter iS¢e vzroke za
nastale odmike. Poda tudi predloge in svetuje pri poslovnih odloc¢itvah. Poleg tega pa
lastno ra¢unovodstvo prinasa S¢ mnoge druge prednosti: informacije, podatki, dokumenti
so stalno na dosegu, moznost pravocasnega ukrepanja, uravnavanje in nacrtovanje stanja v
prihodnosti ipd.

Negativne uéinke pa sem zaznala na strani stroskov, ki bi se za podjetje povecali, vendar je

treba upostevati dejstvo, da bi to osebo v podjetju zaposlili v vsakem primeru, tudi ¢e ne bi

uvedli lastnega raGunovodstva, saj jo nujno potrebujejo v sprejemni pisarni, kot sem Ze

navedla, v ¢asu sezonskega povecanja dela, bolniskih odsotnosti, letnih dopustov ipd., kar

predstavlja 50 odstotkov delovnih ur. Negativne ucinke je mozno zaznati tudi z vidika

programske opreme, saj se pogoji in cena najema lahko ¢ez leta spremenijo. Prav tako je
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treba upostevati, da bosta izobrazevanje zaposlene in strokovna literatura povecala moc
negativnih u¢inkov — v oboje je v primeru uvedbe lastnega raCunovodstva treba vlagati ¢as
in denarna sredstva.

V diplomskem delu sem ugotovila, da je uvedba lastnega ra¢unovodstva v podjetju Avto-
Svetek Studenec, d.0.0. prava odlo¢itev, saj vsi negativni uéinki (tukaj mislim predvsem
povecane stroSke) ne odtehtajo pozitivnih ucinkov — vecje zaupanje, nadzor nad celotnim
poslovanjem, kakovostne in vedno razpolozljive informacije, podatki in dokumenti,
azurnost pri ugotavljanju in odpravljanju napak ter sprotno nacrtovanje poslovanja v
prihodnosti.
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PRILOGA 1: Predracun za najem programske opreme

AVTO-SYETEK STUDENEC, D.C.O.
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