
 

UNIVERZA V LJUBLJANI 

EKONOMSKA FAKULTETA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ZAKLJUČNA STROKOVNA NALOGA VISOKE POSLOVNE ŠOLE 

ANALIZA POSLOVANJA  PODJETJA RUDIS 

 

Ljubljana, november 2016                             MONIKA UHAN





 

 
 

 

 

 

IZJAVA O AVTORSTVU 

Podpisana Monika Uhan, študentka Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani, avtorica predloženega dela z 

naslovom Analiza poslovanja podjetja Rudis, pripravljenega v sodelovanju s svetovalko doc. dr. Mojco 

Marc. 

IZJAVLJAM 

1. da sem predloženo delo pripravila samostojno; 

 

2. da je tiskana oblika predloženega dela istovetna njegovi elektronski obliki; 

 

3. da je besedilo predloženega dela jezikovno korektno in tehnično pripravljeno v skladu z Navodili za 

izdelavo zaključnih nalog Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani, kar pomeni, da sem poskrbela, da 

so dela in mnenja drugih avtorjev oziroma avtoric, ki jih uporabljam oziroma navajam v besedilu, 

citirana oziroma povzeta v skladu z Navodili za izdelavo zaključnih nalog Ekonomske fakultete 

Univerze v Ljubljani; 

 

4. da se zavedam, da je plagiatorstvo – predstavljanje tujih del (v pisni ali grafični obliki) kot mojih lastnih 

– kaznivo po Kazenskem zakoniku Republike Slovenije; 

 

5. da se zavedam posledic, ki bi jih na osnovi predloženega dela dokazano plagiatorstvo lahko predstavljalo 

za moj status na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani v skladu z relevantnim pravilnikom; 

 

6. da sem pridobila vsa potrebna dovoljenja za uporabo podatkov in avtorskih del v predloženem delu in jih 

v njem jasno označila; 

 

7. da sem pri pripravi predloženega dela ravnala v skladu z etičnimi načeli in, kjer je to potrebno, za 

raziskavo pridobila soglasje etične komisije;  

 

8. da soglašam, da se elektronska oblika predloženega dela uporabi za preverjanje podobnosti vsebine z 

drugimi deli s programsko opremo za preverjanje podobnosti vsebine, ki je povezana s študijskim 

informacijskim sistemom članice;  

 

9. da na Univerzo v Ljubljani neodplačno, neizključno, prostorsko in časovno neomejeno prenašam pravico 

shranitve predloženega dela v elektronski obliki, pravico reproduciranja ter pravico dajanja predloženega 

dela na voljo javnosti na svetovnem spletu preko Repozitorija Univerze v Ljubljani; 

 

10. da hkrati z objavo predloženega dela dovoljujem objavo svojih osebnih podatkov, ki so navedeni v njem 

in v tej izjavi. 

 

 

V Ljubljani, dne _______________                Podpis študentke: _________________ 





 

i 

 

KAZALO 

UVOD .............................................................................................................................................. 1 

 

1 PREDSTAVITEV PODJETJA IN PANOGE ................................................................... 2 

 

2 ANALIZA BILANCE STANJA .......................................................................................... 3 

2.1  Analiza sredstev ................................................................................................................ 4 

2.2  Analiza obveznosti do virov sredstev .............................................................................. 6 

 

3 ANALIZA IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA ................................................................... 9 

3.1  Analiza prihodkov .......................................................................................................... 10 

3.2  Analiza odhodkov ........................................................................................................... 11 

 

4 ANALIZA ZAPOSLENIH ................................................................................................. 12 

4.1  Število zaposlenih ........................................................................................................... 13 

4.2  Starostna struktura zaposlenih ....................................................................................... 13 

4.3  Struktura zaposlenih po izobrazbi ................................................................................. 14 

 

5 KAZALNIKI LIKVIDNOSTI ........................................................................................... 15 

 

6 KAZALNIKI STRUKTURE FINANCIRANJA............................................................. 16 

 

7 KAZALNIKI USPEŠNOSTI POSLOVANJA ................................................................ 18 

7.1  Produktivnost .................................................................................................................. 19 

7.2  Gospodarnost poslovanja ............................................................................................... 20 

7.3  Donosnost poslovanja..................................................................................................... 21 

 

SKLEP .......................................................................................................................................... 23 

 

LITERATURA IN VIRI ............................................................................................................ 25 

 

PRILOGE 

  



 

ii 

 

 

KAZALO TABEL 

Tabela 1: Sredstva za podjetje Rudis ter dejavnost 71.129 na dan 31. 12. 2015 (v EUR) ......... 4 

Tabela 2: Obseg in struktura stalnih sredstev v podjetju Rudis na dan 31. 12. za leti 2014 in 

                2015 (v EUR in v %) ...................................................................................................... 4 

Tabela 3: Obseg in struktura gibljivih sredstev za podjetje Rudis na dan 31. 12. za leti 2014 

                in 2015 (v EUR in v %) ................................................................................................. 6 

Tabela 4: Obseg in struktura obveznosti do virov sredstev za podjetje Rudis in dejavnost 

                71.129 na dan 31. 12. 2015 (v EUR in v %) ................................................................. 7 

Tabela 5: Obseg in struktura dolgoročnih obveznosti do virov sredstev za podjetje Rudis in  

                dejavnost 71.129 na dan 31. 12. 2015 (v EUR in v %) ................................................ 8 

Tabela 6: Obseg in struktura kratkoročnih obveznosti do virov sredstev za podjetje Rudis 

                in dejavnost 71.129 na dan 31. 12. 2015 (v EUR in v %) ........................................... 9 

Tabela 7: Čisti poslovni izid za podjetje Rudis na dan 31.12. za leti 2014 in 2015 (v EUR) .. 10 

Tabela 8: Obseg in struktura prihodkov podjetja Rudis na dan 31. 12. za leti 2014 in 2015 

                (v EUR in v %) ............................................................................................................. 10 

Tabela 9: Obseg in struktura odhodkov za podjetje Rudis na dan 31. 12. za leti 2014 in 

                2015 (v EUR in v %) .................................................................................................... 11 

Tabela 10: Število zaposlenih v podjetju Rudis na dan 31. 12. za leta 2013, 2014  in 2015 .... 13 

Tabela 11: Obseg in struktura števila zaposlenih po starosti v podjetju Rudis na dan 31. 12. 

                  za leti 2014 in 2015 .................................................................................................... 13 

Tabela 12: Struktura zaposlenih po izobrazbi za podjetje Rudis za leta 2013, 2014 in 2015 

                  (v %) ............................................................................................................................ 14 

Tabela 13: Izračun koeficientov likvidnosti v podjetju Rudis za leti 2014 in 2015 ................. 15 

Tabela 14: Izračun kazalnikov stanja financiranja na dan 31. 12. za leti 2014 in 2015 ........... 17 

Tabela 15: Dodana vrednost na zaposlenega v podjetju Rudis ter Esotech za leta 2013, 

                  2014 in 2015 (v EUR) ................................................................................................ 19 

Tabela 16: Gospodarnost poslovanja podjetja Rudis in njegovega konkurenčnega podjetja  

                  Esotech v letih 2014 in 2015 ..................................................................................... 20 

 

 



 

1 

 

UVOD 

Vsako podjetje na trgu se sooča z mnogimi problemi in izzivi, kar pomeni da morajo 

spremljati tako gospodarsko, zakonodajno kot tudi politično dogajanje ter sprejemati take 

odločitve, ki bodo omogočale obstoj podjetja, njegovo poslovanje, rast in razvoj. Ampak 

podjetje potrebuje prave informacije za pravilno odločanje o ukrepih za izboljšanje 

konkurenčnosti, dvig produktivnosti, doseganje višje donosnosti itn. Podjetja morajo 

nenehno spremljati tekoče poslovanje podjetja z namenom uspešnega delovanja in 

konkuriranja na domačih in svetovnih trgih. Z analizo poslovanja si lahko podjetje 

pomaga, da pride do pravih informacij o poslovanju podjetja. Analiza poslovanja namreč 

obsega zbiranje informacij o preteklem in sedanjem poslovanju, njihovo primerjavo z 

normalnim poslovanjem, ugotavljanje razlik med obema in iskanje vzrokov za odstopanja. 

(Rozman, 1993, str. 93). Analiza poslovanja oziroma analiza računovodskih izkazov služi 

za odločanje o ukrepih za izboljšanje ekonomske uspešnosti.  

V zaključni strokovni nalogi analiziram uspešnost poslovanja podjetja Rudis v letih 2013, 

2014 in 2015, in sicer z analizo bilance stanje in izkaza poslovnega izida podjetja ter 

izbrane kazalnike, ki jih primerjam s konkurenčnim podjetjem Esotech. Cilj zaključne 

strokovne naloge je, da na podlagi primerjave podjetja Rudis in konkurenčnega podjetja 

Esotech zadnjih treh let določim kritične aktivnosti za podjetje Rudis. Poleg tega želim 

podjetju Rudis predlagati izboljšave, ki bi probleme omilile ali celo odpravile.  

Za analizo poslovanja podjetja Rudis sem uporabila različne metode proučevanja. 

Teoretični del temelji na proučevanju strokovne literature s področij, ki so tema zaključne 

strokovne naloge, v praktičnem delu naloge sem uporabila metodo študije primera v 

podjetju Rudis. Analizo poslovanja sem izpeljala s primerjavo podatkov predhodnih let, pri 

čemer sem podatke črpala iz javnih dostopnih virov in podjetja Rudis. Poleg 

računovodskih izkazov ter letnih poročil obeh podjetij, sem izračune dopolnila s pogovori 

z zaposlenimi.  

Zaključna strokovna naloga vsebuje sedem poglavij. Uvodu sledi predstavitev podjetja, ki 

ga analiziram, ter panoge, v kateri deluje. Nadaljevala bom z analizo bilance stanja, ki 

vključuje analizo sredstev ter analizo obveznosti do virov sredstev. Temu sledi analiza 

izkaza poslovnega izida oziroma analiza prihodkov ter odhodkov, nato pa analiza 

zaposlenih po številu, starosti ter izobrazbi. Nadaljevala bom z analizo kazalnikov 

likvidnosti in strukture financiranja. Zadnje poglavje pa vključuje analizo s kazalniki 

uspešnosti poslovanja, kjer obravnavam tri pomembne vidike poslovanja ter primerjam 

podjetje Rudis s konkurenčnim podjetjem Esotech in z dejavnostjo, v kateri podjetji 

delujeta. 
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1 PREDSTAVITEV PODJETJA IN PANOGE 

Podjetje Rudis je največja in najstarejša delujoča družba v Sloveniji, specializirana za 

izvedbeni inženiring, posebej na področju energetike, ekologije in industrije. Sem sodijo 

tako termoelektrarne kot tudi hidroelektrarne, naprave za sočasno proizvodnjo električne 

energije, toplote in hladu, deponije komunalnih odpadkov in njihova termična obdelava, 

različni transportni sistemi ter sistemi za zbiranje obdelavo in odlaganje produktov. 

Podjetje je bilo ustanovljeno leta 1959 kot poslovna skupnost za izvajanje inženirskih 

storitev na področju rudarskih inženirskih objektov. Poslovna skupnost za inženiring je 

imela velik pomen za takratno državo, ki je po drugi svetovni vojni z velikimi napori 

obnavljala industrijske objekte. (Rudis d.o.o., 2016d, str. 8) 

Zaradi težkih gospodarskih razmer, ki so posebej močno prizadele gradbeništvo, je družba 

Primorje, d.d., konec leta 2011 prodala vse delnice družbe Rudis podjetju MSIN Naložbe 

(Rudis d.o.o., 2016d, str. 91). Vendar jih je ta kar kmalu prodala švicarski družbi, in tako je 

večinski lastnik družbe Rudis postala švicarska družba Cottagon SA. Po lastniški strukturi 

pripada 60% Cottagon SA, sledi Cottagon Invest s 25% ter ostalih 15% je v lasti podjetja 

Rudis. Leta 2012 se je Rudis iz delniške družbe preoblikoval v družbo z omejeno 

odgovornostjo. Podjetje Rudis ima poleg podružnice v Nemčiji tudi odvisne družbe, in 

sicer v Saudovi Arabiji in na Kosovem, v Sloveniji pa so še Rudis Mont ter R-RSD. Julija 

leta 2015 se je zgodila pomembna prelomnica za podjetje, saj je bila Rudisova enota v 

Ljubljani ukinjena ter so bili sodelavci iz Ljubljane premeščeni na delo v Trbovlje. 

Kljub dobrim obetom za naprej, stalne spremembe v okolju, na katere podjetje nima 

vpliva, silijo podjetje k nenehnemu prilagajanju in iskanju novih rešitev ter obenem 

dolgoročno zagotavljajo obstoj in razvoj podjetja. Tako geografska kot tudi politična 

tveganja ter globalna gospodarska gibanja zahtevajo od vseh zaposlenih maksimalno 

angažiranje in pravočasen odziv na hitro spreminjajoče se razmere, predvsem na tujih 

trgih. Vendar se lahko podjetje Rudis poleg dobrega vodenja in gospodarnosti pohvali z 

dodeljenim bonitetnim poročilom odličnosti AAA s strani Bisnode Slovenija – najvišja 

ocena poslovnega subjekta, ki jo prejmejo le redki, najbolj finančno likvidni, poslovno 

uspešni in zaupanja vredni poslovni subjekti.   

Poleg tega je podjetje v letu 1997 pridobilo certifikat kakovosti ISO 9001, v letu 2006 pa 

še certifikata ISO 14001 za ravnanje z okoljem ter OHSAS 18001 za varnost in zdravje pri 

delu. V septembru leta 2015 sta izšla nova standarda SIST ISO 9001 sistem vodenja 

kakovosti ter SIST ISO 14001 sistem ravnanja z okoljem in podjetje je že začelo z 

izobraževanjem članov Kolegija poslovodstva in vseh skrbnikov za pridobitev obeh 

standardov (Rudis d.o.o., 2016d, str. 1719). 

Kot glavna dejavnost podjetja je v uradnih evidencah po standardni klasifikaciji dejavnosti 

(SKD) navedena dejavnost z oznako 71.129 – Druge inženirske dejavnosti in tehnično 

svetovanje. Po Zakonu o gospodarskih družbah, ki predpisuje razdelitev družb na mikro, 
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mala, srednja in velika podjetja, sodi podjetje Rudis med srednja podjetja, saj izpolnjuje 

dva izmed treh kriterijev in sicer povprečno število zaposlenih je med 50 in 250 ter čistih 

prihodkov od prodaje je več kot 8 milijonov evrov in manj kot 40 milijonov evrov.  

Po podatkih, dostopnih na Agenciji Republike Slovenije za javnopravne evidence in 

storitve (AJPES), je 2.453 vseh podjetij v tej dejavnosti, vendar je samo 14 izmed teh 

srednje velikosti tako kot podjetje Rudis. Za podjetje Rudis sta glavna konkurenta podjetji 

IMP ter Esotech. Podjetje Esotech sem izbrala, ker so podatki bolj primerljivi kot pri 

podjetju IMP. Podjetje IMP je manjše, saj ima manjšo dodano vrednost kot podjetje 

Esotech, manjše stroške dela ter manjšo lastno proizvodnjo.  

2 ANALIZA BILANCE STANJA 

Analizo poslovanja podjetja lahko razdelimo na dva aspekta, in sicer na finančno analizo 

(analiza bilance stanja, izkaza poslovnega izida, izkaz denarnih tokov) ter analizo osnovnih 

funkcij podjetja (nabavna, prodajna, kadrovska, proizvodna ter finančna funkcija) 

(Rovčanin, 2003, str. 217).  

Z ustrezno analizo pridemo do koristnih informacij, ki jih vsebujejo računovodski izkazi. 

Vendar so za različne namene potrebne različne informacije in zato so tudi analize 

različne. Za finančno analizo računovodskih izkazov poslovanja obstaja kar nekaj metod in 

tehnik, vendar se poleg analize absolutnih podatkov najbolj uporablja analiza s finančnimi 

kazalci (Mramor, 1993, str. 164).   

Bilanca stanja je temeljni računovodski izkaz, ki prikazuje premoženjsko in finančno stanje 

(položaj) podjetja v določenem trenutku. Premoženjsko stanje podjetja se kaže v višini in 

strukturi sredstev, finančni položaj pa v višini in strukturi obveznosti do virov sredstev 

(Igličar, Hočevar & Zaman Groff, 2012, str. 44). Sredstva so prikazana na aktivni strani 

bilance stanja, njihovi viri pa na pasivni strani bilance stanje. Osnovno načelo, ki ga 

moramo poznati je, da sta aktiva in pasiva enaki.   

Pri analizi računovodskih izkazov se moramo zavedati, da se le-ti nanašajo na preteklo 

poslovanje podjetja, na podlagi dobljenih informacij pa želimo predvideti prihodnje 

poslovanje podjetja. Moramo se zavedati tudi tega, da računovodski izkazi, še posebej  

bilanca stanja, kažejo stanje podjetja na točno določen dan oziroma trenutek in se zato 

lahko hitro spremenijo.  

Za analiziranje podatkov v računovodskih izkazih podjetja velja, da nam sami podatki v 

računovodskih izkazih ne povedo veliko, temveč je treba  te podatke primerjati z nekim 

drugim podatkom, ki za potrebe analize služi kot standard (Igličar, et al., 2007, str. 276). V 

analizi bilance stanja bom razvrstila aktiva in pasiva ter jih primerjala s prejšnjimi obdobji. 

Za analizo sredstev bom uporabila podatke za podjetje Rudis ter jih primerjala s podatki 

celotne dejavnosti. Za analizo sredstev bom primerjala leto 2015 z letom 2014.  
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2.1 Analiza sredstev 

Sredstva lahko opredelimo kot gospodarske dejavnike, ki jih upravlja oziroma z njimi 

razpolaga podjetje in od njih pričakuje gospodarske koristi ter jih je mogoče v trenutku 

pridobitve zanesljivo izmeriti (Igličar, et al., 2012, str. 114). Posamezne vrste sredstev 

imajo skupne lastnosti, po katerih jih razvrščamo v bilanco stanja. Glede na ročnost 

sredstva delimo na kratkoročna in dolgoročna.  

Tabela 1: Sredstva za podjetje Rudis ter dejavnost 71.129 na dan 31. 12. 2015 

 

Postavke 

Rudis Dejavnost 71.129 

Leto 2015 v EUR % Leto 2015 v EUR % 

Dolgoročna sredstva 9.343.538 37,1 572.277.147 41,9 

Kratkoročna sredstva 15.766.045 62,7 764.444.561 55,9 

Kratkoročne aktivne 

časovne razmejitve 

58.422 0,2 29.254.782 2,2 

SKUPAJ 

SREDSTVA 

25.168.005 100,0 1.365.976.490 100,0 

 

Vir: Priloga 1; Priloga 3 

Sredstva, ki jih uporabljamo vsaj leto dni imenujemo dolgoročna sredstva. Med 

dolgoročnimi sredstvi razumemo osnovna sredstva ter dolgoročne finančne naložbe 

(delnice drugih podjetij).  

Osnovna sredstva v obliki stvari ali opredmetena osnovna sredstva obsegajo zemljišča, 

zgradbe, proizvajalne naprave in stroje, druge naprave in opremo, dolgoletne nasade, 

osnovno čredo ter osnovna sredstva v obliki pravic ali neopredmetena dolgoročna sredstva. 

Neopredmetena dolgoročna sredstva so sredstva, ki fizično ne obstajajo. Če so izpolnjeni v 

SRS določeni pogoji, uvrščamo sem patente, licence, koncesije, blagovne znamke, 

dolgoročne odložene stroške razvijanja in organizacijske stroške, dobro ime, predujme za 

neopredmetena dolgoročna sredstva (Turk, 2004, str. 8992).  

Tabela 2: Obseg in struktura stalnih sredstev v podjetju Rudis na dan 31. 12. za leti 2014 

in 2015 

DOLGOROČNA SREDSTVA Podjetje Rudis 

31. 12. 2014 31. 12. 2015 

  

v EUR 

Struktura 

 v % 

 

v EUR 

Struktura v 

% 

Neopredmetena sredstva in 

dolgoročne aktivne časovne 

razmejitve 

66.370 0,7 41.157 0,4 

    Se nadaljuje 
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Tabela 2: Obseg in struktura stalnih sredstev v podjetju Rudis na dan 31. 12. za leti 2014 in 

2015 (nad.) 

DOLGOROČNA SREDSTVA Podjetje Rudis 

 31. 12. 2014 31. 12. 2015 

 v EUR v % v EUR v % 

Opredmetena osnovna sredstva 5.910.866 62,5 5.819.531 62,3 

Naložbene nepremičnine 1.587.210 16,8 1.554.000 16,6 

Dolgoročne finančne naložbe 1.842.033 19,5 1.402.040 15,1 

Odložene terjatve za davek 54.546 0,5 526.810 5,6 

SKUPAJ 9.461.025 100,0 9.343.538 100,0 

 

Vir: Priloga 1 

Iz tabele 2 je razvidno da so se dolgoročna sredstva leta 2015 v primerjavi z letom 2014 

zmanjšala za 1,24 % oziroma za 117.487 EUR. V letu 2014 najmanjši delež predstavljajo 

odložene terjatve za davek, sledijo pa neopredmetena sredstva in dolgoročne aktivne 

časovne razmejitve. V letu 2015 so najmanjši delež predstavljala neopredmetena sredstva 

in dolgoročne aktivne časovne razmejitve, odložene terjatve za davek pa so se ogromno 

povečale in sicer za 866 % kar znaša 472.264 EUR.  Odložene terjatve za davke so zneski 

davka od dobička, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede na začasne razlike, 

prenos neizrabljenih davčnih izgub v naslednja obdobja ter prenos neizrabljenih davčnih 

olajšav v naslednja obdobja.  

Za kratkoročna sredstva pa je značilno, da vsebujejo obratna sredstva ter kratkoročne 

finančne naložbe. Med obratna sredstva štejemo zaloge, terjatve do kupcev, denar in 

aktivne časovne razmejitve. Gibljiva sredstva oziroma kratkoročna sredstva uporabljamo 

največ leto dni (izjema so dolgoročne terjatve). 
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Tabela 3: Obseg in struktura gibljivih sredstev za podjetje Rudis na dan 31. 12. za leti 

2014 in 2015 

 

KRATKOROČNA 

SREDSTVA 

Podjetje Rudis 

Leto 2014 Leto 2015 

 

v EUR 

Struktura 

 v % 

 

v EUR 

Struktura  

v % 

Sredstva (skupine za 

odtujitev) za prodajo 

45.000 0,2 45.000 0,3 

Zaloge 1.760.725 7,4 1.971.096 12,4 

Kratkoročne finančne 

naložbe 

12.322.751 52,5 8.804.743 55,6 

Kratkoročne poslovne 

terjatve 

8.009.229 34,1 1.955.015 12,4 

Denarna sredstva 1.264.055 5,4 2.990.191 18,9 

Kratkoročne aktivne 

časovne razmejitve 

88.711 0,4 58.422 0,4 

SKUPAJ 23.490.471 100,0 15.824.467 100,0 

 

Vir: Priloga 1 

2.2 Analiza obveznosti do virov sredstev 

Sredstva dajejo odgovor na vprašanje kaj; viri sredstev pa nam dajejo odgovor na 

vprašanje, od kod. Viri sredstev so pravne in fizične osebe, ki so v podjetju s svojimi 

finančnimi naložbami ali dobavami omogočile sredstva (Turk, 1990, str. 238). Pasivna 

stran bilance nam prikazuje, ali je podjetje premoženje financiralo s svojimi lastnimi ali 

tujimi viri. Tako lastnih kot tujih virov je več vrst, vendar v splošnem lahko rečemo, da so 

lastni vir podjetja kapital, tuji viri pa so dolgovi.  

Tako kot sredstva tudi obveznosti delimo glede na njihovo ročnost in vsebino. Po času 

zapadlosti poznamo dolgoročne in kratkoročne obveznosti do virov sredstev. Razlika je ta, 

da imajo dolgoročni viri rok zapadlosti daljši od enega leta, pri kratkoročnih pa je čas 

zapadlosti najkasneje v letu dni.  

Med dolgoročne obveznosti do virov sredstev uvrščamo kapital, dolgoročne rezervacije ter 

posojila, ki trajajo več kot eno leto. H kratkoročnim obveznostim do virov sredstev pa 

štejemo obveznosti do dobaviteljev ter finančne obveznosti, ki zapadejo v letu dni – 

kratkoročne obveznosti iz financiranja in poslovanja ter pasivne časovne razmejitve.  

Glede na vsebino delimo obveznosti do virov sredstev na lastniške in dolžniške oziroma na 

lastne in tuje. Lastniške vire, kot pove že ime, so zagotovili lastniki in so vedno 

dolgoročni. Tuje ali dolžniške vire pa smo pridobili zunaj podjetja (od bank, dobaviteljev) 

in so lahko kratkoročni ali dolgoročni (Mayr, 2000, str. 1214).  
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Tabela 4: Obseg in struktura obveznosti do virov sredstev za podjetje Rudis in dejavnost 

71.129 na dan 31. 12. 2015 

Postavke Rudis Dejavnost 71.129 

Leto 2015 v EUR % Leto 2015 v EUR % 

Kapital 9.565.596 38,0 619.312.065 45,3 

Rezervacije in 

dolgoročne pasivne 

časovne razmejitve 

6.042.549 24,0 57.149.756 4,2 

Dolgoročne 

obveznosti 

11.654 0,1 178.430.035 13,0 

Kratkoročne 

obveznosti 

2.622.759 10,4 468.759.602 34,3 

Kratkoročne 

pasivne časovne 

razmejitve 

6.925.447 27,5 42.325.032 3,2 

SKUPAJ 

OBVEZNOSTI DO 

VIROV 

SREDSTEV 

25.168.005 100,0 1.365.976.490 100,0 

 

Vir: Priloga 1; Priloga 3 

Kot je že iz tabele 4 razvidno, pri podjetju Rudis največji delež obveznosti do virov 

sredstev predstavlja kapital z 38 % deležem, sledijo pa kratkoročne pasivne časovne 

razmejitve s skoraj 28 % deležem. Za dejavnost 71.129 predstavlja največji delež kapital s 

45 %, sledijo pa kratkoročne obveznosti s 34 %. Od celotnih obveznosti do virov sredstev, 

ki so znašale 25.168.005 EUR je samo 0,05 % oziroma 11.654 EUR dolgoročnih 

obveznosti. Če v bilanci stanja podjetja Rudis pogledamo poslovne obveznosti za leto 

2014, so te znašale 5.316.069 EUR, za leto 2015 pa 2.622.759 EUR, kar pomeni, da so jih 

skoraj razpolovili. Takšno zmanjšanje je posledica zaključka izvedbe večjih pomembnejših 

dolgoročnih projektov in trenutnega zmanjšanega obsega realizacije novih poslov. Prav 

tako so kratkoročne pasivne časovne razmejitve leta 2014 v podjetju Rudis znašale 

18.423.991 EUR, leta 2015 pa so se zmanjšale na 6.925.337 EUR. Pasivne časovne 

razmejitve so sestavljene iz odloženih prihodkov, odloženih prihodkov iz naslova obresti, 

vnaprej vračunanih stroškov ter davka na dodano vrednost od danih predujmov. 

Kratkoročno odloženi prihodki, ki spadajo pod pasivne časovne razmejitve, izvirajo 

pretežno iz nedokončanih in/ali posledično naročnikom nepredanih projektov, v okviru 

katerih bodo v zaključnih fazah še nastajali stroški, ki pa so bili že zaračunani naročniku. 

Projekti večjih vrednosti so v letu 2015 v veliki meri prešli v zaključno fazo, kar je 

razvidno iz letnega poročila podjetja Rudis, vidno pa je znatno zmanjšanje vrednosti 

kratkoročno odloženih prihodkov, in sicer iz 18.409.633 EUR na 6.685.534 EUR.  
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Tabela 5: Obseg in struktura dolgoročnih obveznosti do virov sredstev za podjetje Rudis in 

dejavnost 71.129 na dan 31. 12. 2015 

Postavke Rudis Dejavnost 71.129 

Leto 2015 v EUR V % Leto 2015 v EUR V % 

1 Kapital 9.565.596 61,2 619.312.065 72,4 

1.1 Vpoklicani 

kapital 

2.256.251 14,5 132.811.242 15,5 

1.2 Kapitalske 

rezerve 

4.076.847 26,1 50.093.142 5,9 

1.3 rezerve iz 

dobička 

633.290 4,1 53.503.841 6,3 

1.4 preneseni čisti 

poslovni izid 

1.362.378 8,7 277.449.923 32,5 

1.5 Čisti poslovni 

izid poslovnega leta 

1.237.981 7,9 50.624.889 5,9 

1.6 Presežek iz 

prevrednotenja 

-1.151 -0,0 54.829.028 6,4 

2 Rezervacije in 

dolgoročne pasivne 

časovne razmejitve 

6.042.549 38,7 57.149.756 6,7 

2.1 rezervacije 6.042.549 38,7 27.998.323 3,3 

2.2 dolgoročne 

pasivne časovne 

razmejitve 

0 0 29.151.433 3,4 

3 Dolgoročne 

obveznosti 

11.654 0,1 178.430.035 20,9 

3.1 Dolgoročne 

finančne obveznosti 

0 0 158.353.058 18,5 

3.2 Dolgoročne 

poslovne obveznosti 

8.000 0,1 17.866.945 2,1 

3.3 Odložene 

obveznosti za davke 

3.654 0,0 2.210.032 0,3 

SKUPAJ 

DOLGOROČNE 

OBVEZNOSTI DO 

VIROV 

SREDSTEV 

15.619.799 100,0 854.891.856 100,0 

 

Vir: Priloga 1; Priloga 3 

Kot je že iz tabele 5 razvidno, pri podjetju Rudis največji delež dolgoročnih obveznosti do 

virov sredstev predstavlja kapital s približno 61 % deležem, sledijo rezervacije in 

dolgoročne pasivne časovne razmejitve s približno 39 % deležem. Za dejavnost 71.129 

predstavlja največji delež kapital s približno 73 % deležem, sledijo pa dolgoročne 

obveznosti z 21 % deležem.  
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Tabela 6: Obseg in struktura kratkoročnih obveznosti do virov sredstev za podjetje Rudis 

in dejavnost 71.129 na dan 31. 12. 2015 

Postavke Rudis Dejavnost 71.129 

Leto 2015 v EUR V % Leto 2015 v EUR V % 

1 Kratkoročne 

obveznosti 

2.622.759 27,5 468.759.602 91,7 

1.1 Kratkoročne 

finančne obveznosti 

0 0,0 127.670.338 25,0 

1.2 Kratkoročne 

poslovne obveznosti 

2.622.759 27,5 341.089.264 66,7 

2 Kratkoročne pasivne 

časovne razmejitve 

6.925.447 72,5 42.325.032 8,3 

SKUPAJ 

KRATKOROČNE 

OBVEZNOSTI DO 

VIROV SREDSTEV 

9.548.206 100,0 511.084.634 100,0 

 

Vir: Priloga 1; Priloga 3 

Kot je že iz tabele 6 razvidno, pri podjetju Rudis največji delež kratkoročnih obveznosti do 

virov sredstev predstavljajo kratkoročne pasivne časovne razmejitve s približno 73 % 

deležem, sledijo pa kratkoročne obveznosti s približno 28 % deležem. Za dejavnost 71.129 

predstavljajo največji delež kratkoročne obveznosti s približno 92 % deležem, sledijo pa 

kratkoročne poslovne obveznosti s približno 67 % deležem.  

3 ANALIZA IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA  

Izkaz poslovnega izida je temeljni računovodski izkaz, ki prikazuje, koliko prihodkov je 

podjetje ustvarilo v enem letu, koliko je bilo odhodkov in kakšen poslovni izid ustreza 

takšnemu poslovanju. Poslovni izid je razlika med prihodki in odhodki, ki jih ima podjetje 

v določenem obračunskem obdobju (Turk & Melavc, 2001, str. 85). Pozorni moramo biti 

na obdobje enega leta, kajti lahko da poslovno leto ni enako koledarskemu  letu. Podjetje, 

ki ga analiziram ima poslovno leto enako koledarskemu.  

Slovenski računovodski standardi določajo temeljne in druge vrste poslovnega izida. 

Temeljne vrste poslovnega izida so pozitivni izidi, ki pripadajo lastnikom in jih lahko 

prerazporedijo na povečanje osnovnega kapitala in oblikovanje rezerv, del čistega dobička 

pa lahko ostane nerazporejen. Računsko je čisti dobiček celotni dobiček (razlika med 

prihodki in odhodki), zmanjšan za davek od dobička. Pozitivna razlika med prihodki in 

odhodki se imenuje dobiček, negativen pa izguba. Večja kot je pozitivna razlika, 

uspešnejše je podjetje. Čista izguba poslovnega leta je negativen poslovni izid.  
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Tabela 7: Čisti poslovni izid za podjetje Rudis na dan 31.12. za leti 2014 in 2015 

 Leto 2014 v EUR Leto 2015 v EUR 

Poslovni prihodki 33.036.746 22.217.986 

Finančni prihodki 233.357 174.970 

Drugi prihodki 15.408 66.927 

CELOTNI PRIHODKI 33.285.511 22.459.883 

Poslovni odhodki 31.982.887 20.865.581 

Finančni odhodki 21.877 154.024 

Drugi odhodki 76.927 24.468 

CELOTNI ODHODKI 32.081.691 21.044.073 

Celotni dobiček 1.203.820 1.415.810 

Davek iz dobička -254.032 -649.762 

Odloženi davki -23.028 471.933 

Čisti poslovni izid obračunskega 

obdobja 

926.760 1.237.981 

 

Vir: Priloga 2 

Kot je že iz tabele 7 razvidno, je imelo podjetje Rudis v letu 2014 in letu 2015 pozitiven 

čisti poslovni izid obračunskega obdobja oziroma dobiček. Leta 2014 je čisti poslovni izid 

obračunskega obdobja znašal 926.760 EUR, leta 2015 pa se je povečal za približno 34 %.   

3.1 Analiza prihodkov 

Prihodki so kategorija, ki prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala oziroma 

povečujejo poslovni izid poslovanja podjetja. Delimo jih na poslovne, finančne in druge 

prihodke. Poslovni in finančni prihodki se štejejo kot redni prihodki.  

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje proizvodov, blaga in materiala ter opravljenih 

storitev v obračunskem obdobju. Finančni prihodki so prihodki od investiranja. Pojavljajo 

se v zvezi s finančnimi naložbami pa tudi v zvezi s terjatvami. Razčlenjujejo se na finančne 

prihodke, ki niso odvisni od poslovnega izida drugih (na primer prejete obresti), in 

finančne prihodke, ki so odvisni od poslovnega izida drugih (na primer prejete dividende) 

(SRS 18, str. 140). 

Tabela 8: Obseg in struktura prihodkov podjetja Rudis na dan 31. 12. za leti 2014 in 2015 

Postavke Leto 2014 v 

EUR 

V % Leto 2015 v EUR V % 

Čisti prihodki od prodaje 31.748.172 95,4 21.230.663 94,5 

Spremembe vrednosti zalog 

proizvodov in nedokončane 

proizvodnje 

507 0,0 210.371 0,9 

Usredstveni lastni proizvodi in 

lastne storitve 

12.200 0,0 11.967 0,1 

    Se nadaljuje 
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Tabela 8: Obseg in struktura prihodkov podjetja Rudis na dan 31. 12. za leti 2014 in 

2015 (nad.) 

 

Postavke Leto 2014 v 

EUR 

V % Leto 2015 v EUR V % 

Drugi poslovni prihodki 1.275.867 3,8 764.985 3,4 

POSLOVNI PRIHODKI 33.036.746 99,3 22.217.986 98,2 

Finančni prihodki iz deležev 9.986 0,0 13.260 0,1 

Finančni prihodki iz danih 

posojil 

170.541 0,5 125.525 0,6 

Finančni prihodki iz poslovnih 

terjatev 

52.830 0,2 36.185 0,2 

FINANČNI PRIHODKI 233.357 0,7 174.970 0,8 

DRUGI PRIHODKI 15.408 0,1 66.927 0,3 

SKUPAJ PRIHODKI 33.285.511 100,0 22.459.883 100,0 

 

Vir: Priloga 2 

Tabela 8 prikazuje, da največji delež v obeh letih predstavljajo poslovni prihodki in sicer 

čisti prihodki od prodaje. Leta 2015 je največja sprememba videna v spremembah 

vrednosti zalog proizvodov in nedokončane proizvodnje. Leta 2015 so se v primerjavi z 

letom 2014 finančni prihodki zmanjšali, in sicer za približno 60.000 EUR. Drugi prihodki 

pa so se leta 2015 v primerjavi z letom 2014 povečali za približno 50.000 EUR.  

3.2 Analiza odhodkov 

Če prihodki povečujejo gospodarske koristi v obračunskem obdobju s povečanjem sredstva 

ali zmanjšanjem dolgov, je pri odhodkih ravno obratno. Odhodki so zmanjšanja 

gospodarskih koristi v obračunskem obdobju v obliki zmanjšanj sredstev (na primer zalog 

blaga zaradi prodaje) ali povečanj dolgov (na primer zaradi zaračunanih obresti). Vplivajo 

na velikost kapitala prek poslovnega izida tako, da ga zmanjšujejo (SRS 17, str. 135). 

Enako kot prihodke delimo odhodke; na poslovne, finančne in druge odhodke. Poslovni 

odhodki so stroški blaga, materiala in storitev, dela, amortizacije, oblikovanja rezervacij. 

Med finančne odhodke razvrščamo odhodke za pridobljena posojila (obresti), negativne 

tečajne razlike. Drugi odhodki so sestavljeni iz neobičajnih postavk (izredni odhodki) in 

ostalih odhodkov, ki zmanjšujejo poslovni izid (na primer denarne kazni, odškodnine).  

Tabela 9: Obseg in struktura odhodkov za podjetje Rudis na dan 31. 12. za leti 2014 in 

2015 

Postavke Leto 2014 v EUR % Leto 2015 v EUR % 

Stroški blaga, 

materiala in 

storitev 

27.707.241 86,4 11.710.889 55,7 

    Se nadaljuje 
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Tabela 9: Obseg in struktura odhodkov za podjetje Rudis na dan 31. 12. za leti 2014 in 

2015 (nad.) 

 

 Leto 2014 v EUR % Leto 2015 v EUR % 

Stroški dela 3.327.816 10,4 3.211.111 15,3 

Odpisi vrednosti 718.366 2,2 335.327 1,6 

Drugi poslovni 

odhodki 

229.464 0,7 5.608.254 26,7 

POSLOVNI 

ODHODKI 

31.982.887 99,7 20.865.581 99,2 

Finančni odhodki 

iz oslabitve in 

odpisov finančnih 

naložb 

11.112 0,0 131.644 0,6 

Finančni odhodki 

iz finančnih 

obveznosti 

10.757 0,0 6.251 0,0 

Finančni odhodki 

iz poslovnih 

obveznosti 

8 0,00 16.129 0,1 

FINANČNI 

ODHODKI 

21.877 0,1 154.024 0,7 

DRUGI 

ODHODKI 

76.927 0,2 24.468 0,1 

SKUPAJ 

ODHODKI 

32.081.691 100,0 21.044.073 100,0 

 

Vir: Priloga 2 

Tabela 9 prikazuje, da v obeh letih največji delež predstavljajo poslovni odhodki. Leta 

2015 so se v primerjavi z letom 2014 največ zmanjšali stroški blaga, materiala in storitev 

in sicer za okoli 16 milijonov evrov.  Leta 2015 je bila velika sprememba v povečanju pri 

drugih poslovnih odhodkih. V kategoriji finančni odhodki pa so bile največje spremembe 

pri povečanju finančnih odhodkov iz poslovnih obveznosti.  

4 ANALIZA ZAPOSLENIH 

Delavci imajo pomembno vlogo v podjetju, zato se mi zdi primerno narediti analizo 

zaposlenih, saj jih lahko spremljamo z različnih vidikov. Lahko jih razvrščamo glede na 

obseg, po starostni ali izobrazbeni strukturi itd. 

V okviru analize zaposlenih sem analizirala število zaposlenih ob koncu leta 2013, 2014 in 

2015 po starosti in izobrazbi. Podatke sem črpala iz javno dostopnih virov, letnega poročila 

ter podatkov, ki so mi jih omogočili zaposleni. 



 

13 

 

4.1 Število zaposlenih 

Tabela 10: Število zaposlenih v podjetju Rudis na dan 31. 12. za leta 2013, 2014 in 2015 

Kadri Leto 2013 Leto 2014 Leto 2015 

Stanje na dan 31.12. 91 84 80 

Število zaposlenih 

moškega spola 

57 51 51 

Število zaposlenih 

ženskega spola 

34 33 29 

Sklenitev delovnega 

razmerja 

4 3 1 

Prekinitev delovnega 

razmerja 

3 10 5 

 

Vir: Priloga 5 

Tabela 10 prikazuje, da je v obravnavanem obdobju prišlo do zmanjšanja števila 

zaposlenih. Skupno število zaposlenih je leta 2013 znašalo 91, nato pa se je leta 2014 

zmanjšalo za približno 8 % in je znašalo 84 zaposlenih. V letu 2015 se je v primerjavi z 

letom 2013 število zaposlenih zmanjšalo za približno 12 % oziroma 11 zaposlenih.   

Če pogledamo število zaposlenih glede na razmerje med moškimi in ženskami, se je pri 

moških leta 2014 v primerjavi z letom 2013 število zaposlenih zmanjšalo za 6 moških, leta 

2015 pa je v primerjavi z letom 2014 ostalo nespremenjeno. Leta 2013 je imel Rudis 

zaposlenih 37 % žensk, kar je znašalo 34 žensk, leta 2014 pa se je število zaposlenih žensk 

zmanjšalo za eno osebo, leta 2015 pa še za 4 osebe.  

Vzroki za odhod iz podjetja Rudis so različni, primerjava po letih je dostopna v letnem 

poročilu podjetja. Če pogledamo leto 2015, ko je delovno razmerje bilo prekinjeno s petimi 

zaposlenimi, vidimo, da je za eno osebo prišlo do odpovedi pogodbe s strani delodajalca, 

ena oseba se je upokojila, trem osebam pa se je izteklo delovno razmerje za določen čas. Z 

eno osebo pa se je delovno razmerje sklenilo.  

4.2 Starostna struktura zaposlenih 

Tabela 11: Obseg in struktura števila zaposlenih po starosti v podjetju Rudis na dan 31. 

12. za leti 2014 in 2015 

 Leto 2014 Struktura 

zaposlenih v % 

Leto 2015 Struktura 

zaposlenih v % 

I 15/14 

Do 30 let 8 9,5 4 5,0 0,5 

Nad 30 do 40 

let 

13 15,5 16 20,0 123,1 

     Se nadaljuje 
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Tabela 11: Obseg in struktura števila zaposlenih po starosti v podjetju Rudis na dan 31. 

12. za leti 2014 in 2015 (nad.) 

 

 Leto 2014 Struktura 

zaposlenih v % 

Leto 2015 Struktura 

zaposlenih v % 

I 15/14 

Nad 40 do 50 

let 

24 28,6 20 25,0 83,3 

Nad 50 do 60 

let 

37 44,1 38 47,5 102,7 

Več kot 60 let 2 2,4 2 2,5 100,0 

Skupaj 84 100,0 80 100,0 95,2 

 

Vir: Rudis d.o.o.,Število zaposlenih po starosti, 2016b.  

Kot je razvidno iz tabele 11, je največ zaposlenih starih od 40 do 60 let. Vpliv starostne 

strukture zaposlenih najverjetneje znižuje poslovno uspešnost, kajti višja povprečna starost 

zaposlenih v podjetju zahteva večje dodatke na delovno dobo pri izplačilu plač, to se 

prepozna v bilanci stanja pri povečanju stroškov. Visoka povprečna starost zaposlenih prav 

tako negativno vpliva na optimalen razvoj podjetja, ki zahteva tudi vključevanje mladih v 

poslovni proces. Podjetju Rudis bi predlagala, da za dolgoročen razvoj podjetja v svoje 

poslovanje vključi še več mladih, pred tveganjem, ki ga predstavljajo neizkušeni mladi 

zaposlenih pa se zavaruje z zadostnim deležem starejših zaposlenih z veliko delovnimi 

izkušnjami. S pogovori z zaposlenimi pa sem prišla do informacij, da zaposlujejo mlad 

kader oziroma študente v času počitnic, v preteklosti pa so imeli tudi nekaj štipendistov: 

leta 2012 jih je bilo 6, leta 2013 se je to število prepolovilo, leta 2014 je ostal samo 1 

štipendist, leta 2015 pa ni bilo nobenega.      

4.3 Struktura zaposlenih po izobrazbi 

Tabela 12: Struktura zaposlenih po izobrazbi za podjetje Rudis za leta 2013, 2014 in 2015 

Stopnja 

izobrazbe 

Leto 

2013 

Struktura 

v % 

Leto 

2014 

Struktura 

v % 

Leto 

2015 

Struktura 

v % 

I 15/13 

Manj kot 

srednja 

8 8,8 8 9,5 8 10,0 100,0 

Srednja 21 23,1 20 23,8 18 22,5 85,7 

Univerzitetna, 

visoka, višja 

62 68,1 56 66,7 54 67,5 87,1 

Skupaj 91 100,0 84 100,0 80 100,0 87,9 

 

Vir: Rudis d.o.o., Struktura zaposlenih po izobrazbi, 2016c.  

Tabela 12 prikazuje, da ima največ zaposlenih univerzitetno, visoko ali višjo izobrazbo. 

Podjetje se zaveda, da mora zaradi hitro spreminjajočega mednarodnega okolja imeti 

vrhunsko izobražene in usposobljene zaposlene, zato veliko sredstev namenijo tudi 
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uvajanju. Kot mi je zaupal eden izmed zaposlenih, vse novozaposlene delavce uvajajo v 

delo iz različnih področij. Izmed bolj pomembnih jim je sistem kakovosti, kajti kot sem že 

v predstavitvi podjetja zapisala, so ponosni na pridobljene certifikate. 

5 KAZALNIKI LIKVIDNOSTI 

Bilanca stanja prikazuje sredstva ter obveznosti do virov sredstev na presečni dan oziroma 

ko je obračunskega obdobja konec. Vendar, ker se stanje spreminja tudi večkrat dnevno, 

mora podjetje uporabljati tudi druge informacije ter skrbeti za količino denarja. Plačilna 

sposobnost ali likvidnost pomeni, da je podjetje sposobno oziroma lahko poravna svoje 

obveznosti ob zapadlosti plačila ali pred rokom plačila v primeru ekonomske koristi. Za 

podjetja, ki so plačilno nesposobna je značilno, da jim primanjkuje finančnih sredstev.  

 

Za analizo plačilne sposobnosti bom uporabila tri pomembne koeficiente kratkoročnega 

likvidnostnega položaja podjetja in sicer hitri, pospešeni ter kratkoročni koeficient.  

Hitri koeficient = 
                 

        č             
    (1) 

Pospešeni koeficient = 
        č                  

        č             
    (2) 

Kratkoročni koeficient = 
        č           

        č             
    (3) 

Tabela 13: Izračun koeficientov likvidnosti v podjetju Rudis za leti 2014 in 2015 

 Podjetje Rudis 

 Leto 2014 v EUR Leto 2015 v EUR I 15/14 

1. Likvidna sredstva 1.264.055 2.990.191 236,6 

2. Kratkoročne 

zaloge 

1.760.725 1.971.096 112,0 

3. Kratkoročna 

sredstva 

23.401.760 15.766.045 67,4 

4. Kratkoročne 

obveznosti 

5.316.069 2.622.759 49,3 

(1) Hitri koeficient 0,2378 1,1401 479,4 

(2) Pospešeni 

koeficient 

4,0709 5,2597 129,2 

(3) Kratkoročni 

koeficient 

4,4021 6,0113 136,6 

 

Vir: Priloga 1 

Podatki v tabeli 13 prikazujejo, da so se likvidna oziroma denarna sredstva v letu 2015 v 

primerjavi z letom 2014 povečala za 136,55 %, medtem ko so se kratkoročne obveznosti 

zmanjšale za 50,66 %. Kot je razvidno iz izračunane enačbe (1), je v letu 2014 hitri 

koeficient znašal 0,2378, kar je pod priporočljivo vrednost 1, nato pa se je leta 2015 
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povečal na 1,1401. Vzrok za spremembo hitrega koeficienta na višjo vrednost bi pripisala 

povišanju likvidnih sredstev ter zmanjšanju kratkoročnih obveznosti. 

Enačba (2) nam pove, da se je pospešeni koeficient v letu 2015 v primerjavi z letom 2014 

povečal za 29,20 %. Kratkoročna sredstva so se leta 2015 v primerjavi z letom 2014 

zmanjšala za 32,63 %, kratkoročne zaloge pa so se povečale za 11,95 %. Vrednost 

koeficienta je bila v obeh obračunanih obdobjih nad priporočljivo vrednostjo 1. To pomeni, 

da podjetje poleg zalog dolgoročno financira tudi kratkoročna sredstva.  

Za kratkoročni koeficient je priporočljivo, da znaša 2 ali več. Enačba (3) nam pove, da je 

pri podjetju Rudis koeficient v obeh obračunanih obdobjih znašal nad 2, kar pomeni, da je 

plačilna sposobnost podjetja ugodnejša oziroma da je podjetje sposobno s kratkoročnimi 

sredstvi pokrivati kratkoročne obveznosti.   

Tabela 13 prikazuje, da so leta 2015 vsi izračunani koeficienti bili nad priporočljivo mejo, 

zato presojam, da podjetje ni imelo likvidnostnih težav. Za leto 2014, ko je hitri koeficient 

znašal pod priporočljivo vrednostjo, tega z gotovostjo ne morem trditi.   

6  KAZALNIKI STRUKTURE FINANCIRANJA 

Kazalniki financiranja so usmerjeni v analizo financiranja podjetja.  Pri teh kazalnikih 

izhajamo iz podatkov na pasivni strani bilance stanja, pri čemer nas zanima delež kapitala, 

dolgov in časovnih razmejitev v strukturi vseh virov financiranja. Kazalniki stanja 

financiranja so pomembni pri dolgoročnih odločitvah o politiki financiranja podjetja, 

zunanjim uporabnikom, predvsem posojilodajalcem, pa kažejo tveganost glede vračil 

glavnice in obresti (Ipavic, 2004, str. 13).  

Financiranje z dolgovi vpliva na finančno tveganje ter dobičkonosnost podjetja. 

Dobičkonosnost in tveganje sta povezana. Bolj ko poslovodstvo uporablja dolžniške vire 

financiranja, bolj je podjetje finančno tvegano. Načeloma narava poslovanja in struktura 

sredstev vplivata na to, koliko se sme podjetje zadolževati. Podjetja s stabilnim, dobro 

predvidljivim poslovanjem lahko varneje uporabljajo več dolžniških virov kot podjetja, ki 

poslujejo z veliko negotovostjo, hitrimi spremembami v proizvodih, visokim deležem 

neopredmetenih sredstev, ki povečujejo njihovo poslovno tveganje. Po drugi strani pa 

stabilno poslovanje daje manjše donose kot bolj tvegano (Ipavic, 2004, str. 13).  

Stopnjo udeležbe kapitala v vseh obveznostih do virov sredstev bi lahko imenovali tudi 

stopnjo finančne neodvisnosti (Turk, & Melavc, 2001, str. 523).  

Delež kapitala v financiranju = 
       

                            
     (4) 

Kazalnik (4) nam pove, da večji kot je delež sredstev financiran s kapitalom, višja je 

vrednost kazalnika, manj je podjetje finančno tvegano za upnike, več tveganja nosijo 

lastniki. Kazalnik je najbolj pomemben za upnike, ki želijo oceniti tveganje glede vračanja 
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posojil. Lastnike pa zanima tveganje v zvezi z donosnostjo. Nižja kot je vrednost kazalnika 

oziroma bolj kot je podjetje tvegano za upnike, višja je praviloma stopnja donosnosti 

kapitala. Višja vrednost kazalnika pomeni večjo varnost naložb upnikov in stabilnost 

donosov lastnikov, vendar previsoka vrednost tega kazalnika pomeni neracionalno 

financiranje z dražjimi viri financiranja. Vrednost kazalnika 1 oziroma 100 odstotkov, bi 

pomenila, da se podjetje v celoti financira z lastniškim kapitalom ter da nima dolgov. 

 

Delež dolgov v financiranju = 
       

                            
     (5) 

Kazalec prikazuje delež sredstev, ki so financirana s tujim dolgom oziroma denarjem.  

Delež trajnega dolgoročnega financiranja = 
                                                 

                            
   

(6) 

Delež kratkoročnega financiranja = 
                                              

                            
  (7) 

Kazalnik finančnega vzvoda = 
       

       
    (8) 

Večja kot je vrednost kazalnika, večja je zadolženost podjetja. Večja vrednost finančnega 

vzvoda pomeni v primeru pozitivnega poslovnega izida večji donos na vloženi kapital in 

hkrati večje tveganje za upnike in lastnike podjetja.  

Tabela 14: Izračun kazalnikov stanja financiranja na dan 31. 12. za leti 2014 in 2015 

 Podjetje Rudis  

 Leto 2014 v EUR Leto 2015 v EUR I 15/14 

1. Kapital 8.700.676 9.565.596 109,9 

2. Rezervacije 495.426 6.042.549 1219,7 

3. Dolgovi (kratkoročni 

in dolgoročni) 

5.331.403 2.634.413  

4. Obveznosti do virov 

sredstev 

32.951.496 25.168.005 49,4 

5. Pasivne časovne 

razmejitve 

18.423.991 6.925.447 37,6 

6. Dolgoročni dolgovi 15.334 11.654 76,0 

7. Kratkoročni dolgovi 5.316.069 2.622.759 49,3 

(4) Delež kapitala v 

financiranju (v %) 

26,40 38,00 143,9 

(5) Delež dolgov v 

financiranju (v %) 

16,18 10,50 64,9 

(6) Delež trajnega in 

dolgoročnega 

financiranja (v %) 

27,95 62,10 222,2 

   Se nadaljuje 

 



 

18 

 

Tabela 14: Izračun kazalnikov stanja financiranja na dan 31. 12. za leti 2014 in 2015 

(nad.) 

 

 Leto 2014 v EUR Leto 2015 v EUR I 15/14 

(7) Delež kratkoročnega 

financiranja (v %) 

72,05 37,90 52,6 

(8) Kazalnik finančnega 

vzvoda 

61,28 28,00 45,7 

 

Vir: Priloga 1 

Tabela 14 prikazuje, da se je kapital leta 2015 v primerjavi z letom 2014 povečal za 9,94 

%. Obveznosti do virov sredstev so se leta 2015 zmanjšale za 50,59 % v primerjavi z letom 

2014. V letu 2015 so se največ povečale rezervacije. Te rezervacije so rezervacije za  dana 

jamstva. Podjetje Rudis kot dobavitelj oziroma izvajalec je dolžan odpraviti morebitne 

napake, do katerih bi lahko prišlo pri delovanju dobavljenih naprav. Pri projektih, ki so bili 

zaključeni v letu 2015 gre za tehnološko kompleksne in velike naprave, zato bi bili tudi 

morebitni stroški odprave napak znatni. Takšni stroški bi lahko predstavljali odhodek 

družbe in bi bili poknjiženi v breme oblikovanih rezervacij.  

Iz izračunane enačbe (7) je razvidno, da je strukturni delež financiranja iz tujih 

kratkoročnih virov leta 2014 znašal 72,05 %, leta 2015 pa je delež padel na 37,90 %. 

Enačba (6) nam pove, da se je podjetje Rudis leta 2015 manj financiralo s tujimi 

kratkoročnimi krediti in sicer je narasel delež trajnega in dolgoročnega financiranja, ki je 

znašal 62,10 %.  

Pri ocenjevanju stopnje kapitalizacije obstaja izkustveno priporočilo, da mora biti stopnja 

kapitalizacije vsaj 0,5 (Pučko, 2005, str. 130). Podjetje Rudis ima manj kot polovico 

lastnih virov v vseh virih. Kot je razvidno iz izračunane enačbe (4), se je stopnja 

kapitalizacije leta 2015 v primerjavi z letom 2014 povečala ter je znašala 38 %, vendar je 

to še vseeno pod priporočljivo stopnjo.  

Kazalnik finančnega vzvoda se je leta 2015 v primerjavi z letom 2014 zmanjšal za 54,31 

%. Kazalnik nam pove, da je podjetje Rudis imelo v letu 2015 na eno denarno enoto 

kapitala 0,28 enote dolga.  

7 KAZALNIKI USPEŠNOSTI POSLOVANJA 

Gospodarsko dejavnost usmerja splošno veljavno gospodarsko (mini-max) načelo doseči 

cilj ali čim večji (maximalni) učinek z danimi sredstvi oziroma doseči dani učinek s čim 

manjšimi (minimalnimi) sredstvi. (Možina, et al., 2002, str. 667). Kadar govorimo o 

uspešnosti ali neuspešnosti poslovanja mislimo na to, kako se uresničuje  gospodarsko 

načelo. Mera uspešnosti gospodarjenja izraža uspešnost gospodarjenja, ki smo jo že 
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dosegli, in je opredeljena kot razmerje med ciljem gospodarjenja in sredstvi za doseganje 

cilja (Lipovec, 1983, str. 106).   

Podjetje se najlažje ter racionalno odloči na podlagi konkretnih izračunov oziroma 

informacij, v pomoč jim je analiza računovodskih izkazov. V tem poglavju se bom 

osredotočila na analizo s kazalniki, in sicer na tiste, ki se najpogosteje uporabljajo. To so 

gospodarnost, donosnost ter produktivnost. 

Kazalniki so relativna števila, dobljena z deljenjem določene ekonomske kategorije s 

kakšno drugo. Kazalniki so lahko izraženi kot stopnje udeležbe, indeksi ali koeficienti. 

(Igličar,  et al., 2007, str. 283).  

7.1 Produktivnost  

Ker produktivnost najpogosteje izražamo kot produktivnost dela sem se odločila, da v 

zaključni strokovni nalogi izračunam dodano vrednost na zaposlenega. Tako kot pri večini 

izračunanih kazalnikih velja, da morajo biti ti čim višji, da je dobro za podjetje, tudi za ta 

kazalnik velja, da mora biti čim višji, da je podjetje poslovno uspešno.  

 

Dodana vrednost na zaposlenega = 

                                                
                                                    

                                  
                                        

                                 

  (9) 

Tabela 15: Dodana vrednost na zaposlenega v podjetju Rudis ter Esotech za leta 2013, 

2014 in 2015 

 Podjetje Rudis v EUR Podjetje Esotech v EUR 

Leto 2013 51.588 42.631 

Leto 2014 57.955 45.108 

Leto 2015 60.368 43.424 

 

Vir: Rudis d.o.o., 2013; Rudis d.o.o., 2014; Rudis d.o.o., 2015; Esotech d.d., 2013, Esotech d.d., 2014; 

Esotech d.d., 2015  

Iz tabele 15 je razvidno, da je dodana vrednost na zaposlenega leta 2013 pri podjetju Rudis 

znašala 51.588 EUR, pri njegovi konkurenci pa je znašala 42.631 EUR. Vendar se je pri 

obeh podjetjih dodana vrednost iz leta v leto višala, pri podjetju Rudis še nekoliko bolj. 

Tako lahko vidimo, da je za leto 2015 pri podjetju Esotech znašala dodana vrednost na 

zaposlenega 43.424 EUR, za podjetje Rudis pa kar 60.368 EUR. Produktivnost sem 

računala na nominalnih podatkih, ker je bila inflacija v tem obdobju zanemarljivo nizka.  

Obe podjetji sta poslovali uspešno, saj je v vseh treh letih izkazana pozitivna dodana 

vrednost na zaposlenega. Na Agenciji Republike Slovenije za javnopravne evidence in 

storitve (AJPES) je podatek, da je za leto 2015 za dejavnost 71.129 znašala dodana 
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vrednost na zaposlenega 43.222 EUR. Tako lahko iz izračunanega kazalnika 

produktivnosti ponovno trdimo, da sta obe podjetji uspešni, kajti obe imata dodano 

vrednost na zaposlenega višjo v primerjavi z drugimi podjetji v tej dejavnosti v Sloveniji.  

7.2 Gospodarnost poslovanja 

Pri obravnavanju gospodarnosti je treba najprej pojasniti razliko med učinkovitostjo in 

uspešnostjo. Biti učinkovit pomeni delati stvari ''prav''. Učinkovitost je notranja značilnost 

delovanja, da se zahtevana naloga izpolni v določenem času. Merimo jo z ugotavljanjem, 

kolikšni vložki ali potroški so potrebni, da pridemo do učinkov. Biti uspešen pa pomeni 

delati ''prave'' stvari. Uspešnost je zunanja značilnost delovanja. Merimo jo z 

ugotavljanjem, kaj dosežemo z učinki glede na vložke ali potroške (Turk, et al., 2004, str. 

669).  

Koeficient celotne gospodarnosti = 
                

               
            (10) 

Koeficient gospodarnosti poslovanja =  
                 

                
           (11) 

Kot je že iz enačb 10 in 11 razvidno, bom za celotno gospodarnost primerjala celotne 

prihodke s celotnimi odhodki, medtem ko bom za gospodarnost poslovanja primerjala 

poslovne prihodke s poslovnimi odhodki. 

Tabela 16: Gospodarnost poslovanja podjetja Rudis in njegovega konkurenčnega podjetja 

Esotech v letih 2014 in 2015 

 Podjetje Rudis Podjetje Esotech 

 Leto 2014 v 

EUR 

Leto 2015 v 

EUR 

I 15/14 Leto 2014 v 

EUR 

Leto 2015 v 

EUR 

I 15/14 

1. Celotni 

prihodki 

33.285.511 22.459.883 67,5 38.227.036 30.370.730 79,5 

2. Celotni 

odhodki 

32.081.691 21.044.073 65,6 37.313.216 28.679.946 76,9 

3. Poslovni 

prihodki 

33.036.746 22.217.986 67,3 39.032.497 30.321.705 77,7 

4. Poslovni 

odhodki 

31.982.887 20.865.581 65,2 36.462.461 28.572.766 78,4 

Celotna gospodarnost 

(10)  

1,0375 1,0672 102,9 1,0245 1,0590 103,4 

Gospodarnost 

poslovanja (11) 

1,0329 1,0648 103,1 1,0705 1,0612 99,1 

 

Vir: Priloga 2; Priloga 4 

Tabela 16 prikazuje gospodarnost poslovanja podjetja Rudis ter njegovega konkurenčnega 

podjetja Esotech za leti 2014 in 2015. Koeficient celotne gospodarnosti (10) nam prikazuje 
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razmerje med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki. Ta kazalec nam pove, da je podjetje 

Rudis leta 2015 na 100 enot odhodkov realiziralo 106,72 enot prihodkov, kar je za 2,86 % 

več kot leta 2014, ko je podjetje na 100 enot odhodkov realiziralo 103,75 enot prihodkov. 

Drugi kazalec, ki sem ga analizirala oziroma koeficient gospodarnosti poslovanja (11) nam 

prikazuje razmerje med poslovnimi prihodki ter poslovnimi odhodki. Iz tabele je razvidno, 

da je tudi ta kazalec v letih 2014 in 2015 bil večji od 1, v letu 2015 se je v primerjavi z 

letom 2014 povečal za 3,09 %.  

V letu 2014 je pri podjetju Esotech znašal koeficient celotne gospodarnosti 1,0245. Kar 

pomeni, da je na 100 enot odhodkov podjetje realiziralo 102,45 enot prihodkov. Nato pa je 

leta 2015 podjetje na 100 enot odhodkov realiziralo 105,90 enot prihodkov, kar je za 3,36 

% več kot leta 2014. Če primerjamo podjetje Rudis ter konkurenčno podjetje Esotech 

vidimo, da je imelo podjetje Esotech koeficient celotne gospodarnosti tako v letu 2014 kot 

tudi v letu 2015 nižji. Če pa primerjamo koeficient gospodarnosti poslovanja za leto 2014 

vidimo, da je imelo podjetje Esotech na 100 enot poslovnih odhodkov 107,05 enot 

poslovnih prihodkov, Rudis pa malo manj, in sicer 103,29. Leta 2015 pa je gospodarnost 

poslovanja pri obeh podjetjih podobna, in sicer pri podjetju Rudis je koeficient znašal 

1,0648, pri podjetju Esotech pa je bil malo nižji, in sicer 1,0612. 

Za podjetje Rudis je leta 2015 gospodarnost poslovanja znašala 1,06, prav tako je enako 

znašala za dejavnost 71.129. Celotna gospodarnost pa je za podjetje Rudis leta 2015 

znašala 1,07, za dejavnost 71.129 pa 1,06. Po izračunanih kazalnikih lahko za podjetje 

Rudis trdimo, da je v letih 2014 in 2015 gospodarno poslovalo, saj je bil koeficient v obeh 

proučevanih obdobjih večji od 1, prav tako je izračunan indeks primerjave leta 2015 z 

letom 2014 znašal nad 100. V primerjavi s celotno dejavnostjo 71.129 je podjetje Rudis 

imelo pri celotni gospodarnosti boljše rezultate. 

7.3 Donosnost poslovanja 

S kazalniki donosnosti ugotavljamo donosnost oziroma rentabilnost sredstev ali kapitala. 

Pomembna kazalnika sta dobičkonosnost kapitala (v nadaljevanju ROE) ter 

dobičkonosnost sredstev (v nadaljevanju ROA). S kazalnikoma primerjamo doseženi 

rezultat z danim vložkom. Poleg ROE in ROA sem izračunala še kazalnik čiste 

dobičkonosnosti prihodkov, ki se mi zdi prav tako pomemben za primerjavo. 

Kazalnik dobičkonosnost kapitala (ROE) nam prikazuje, koliko čistega dobička je podjetje 

doseglo na vsakih 100 denarnih enot vloženega kapitala. Večji kot je kazalnik, bolj 

uspešno je podjetje, vendar to lahko pomeni tudi večje tveganje na račun velikega 

zadolževanja podjetja. Čista donosnost kapitala je namreč odvisna od sestave virov 

financiranja. Na nihanje višine kazalca vpliva kapitalska intenzivnost panoge. 

Koeficient čiste donosnosti kapitala (ROE) = 
             

                 
           (12) 
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Kazalnik čiste donosnosti sredstev prikazuje uspešnost poslovodstva pri upravljanju 

sredstev. Kaže nam, koliko čistega dobička (ali čiste izgube) je podjetje doseglo na vsakih 

100 denarnih enot obstoječih sredstev ne glede na to, kako so bila financirana. Višji kot je 

kazalnik, bolj je podjetje uspešno. Če podjetje posluje negativno oziroma s čisto izgubo, 

ima tudi vrednost kazalnika čiste donosnosti sredstev negativen predznak. 

Koeficient čiste donosnosti sredstev (ROA) = 
              

                  
           (13) 

Kazalnik čiste dobičkonosnosti prihodkov prikazuje koliko čistega dobička (ali čiste 

izgube) je podjetje doseglo na vsakih 100 denarnih enot prihodkov. 

Koeficient čiste dobičkonosnost prihodkov (ROS) = 
              

        
           (14) 

Za leto 2013 je koeficient dobičkonosnosti kapitala (12) v podjetju Rudis znašal 0,094, v 

podjetju Esotech pa je znašal nekoliko več, in sicer 0,171. Leta 2014 se je koeficient 

dobičkonosnosti kapitala v podjetju Rudis povišal, v podjetju Esotech pa malo znižal, in 

sicer je v obeh podjetjih znašal 0,109. Za leto 2015 je koeficient dobičkonosnosti kapitala 

za podjetje Rudis znašal 0,136, kar pomeni, da so na 100 denarnih enot kapitala ustvarili 

13,6 denarnih enot čistega dobička. Konkurenčno podjetje Esotech pa je imelo kazalnik 

višji, in sicer je znašal 0,200, kar pomeni, da so na 100 denarnih enot kapitala ustvarili 20 

denarnih enot čistega dobička. V primerjavi z dejavnostjo 71.129, katere kazalnik je znašal 

0,086, je kazalnik pri obeh podjetjih višji. Na podlagi izračunanih kazalnikov lahko trdimo, 

da sta obe podjetji uspešni, čeprav se je podjetju Esotech v letu 2014 v primerjavi z letom 

2013 kazalnik nekoliko znižal. 

Za leto 2013 je koeficient čiste donosnosti sredstev (13) v podjetju Rudis znašal 0,025, v 

podjetju Esotech pa 0,051. V letu 2014 se je v podjetju Rudis nato koeficient povišal na 

0,029, pri njegovi konkurenci pa je padel na 0,031. Vendar je potem v letu 2015 koeficient 

čiste donosnosti sredstev (13) za dejavnost 71.129 znašal 0,039. To pomeni, da je 

dejavnost 71.129 na 100 denarnih enot vloženih sredstev prinesla 3,9 enot čistega dobička. 

Pri podjetju Rudis je bil koeficient še malo višji, in sicer je znašal 0,043, pri podjetju 

Esotech pa so dosegli še višji koeficient, in sicer je znašal 0,068. Na podlagi izračunanih 

kazalnikov lahko ponovno trdimo, da sta obe podjetji uspešni, kajti nobeno ni imelo 

negativnega predznaka poleg tega sta izračunana koeficienta bila tudi višja od koeficienta 

celotne dejavnosti. 

Za leto 2015 je koeficient čiste dobičkonosnosti prihodkov (14) za dejavnost 71.129 znašal 

0,045. Pri podjetju Esotech je koeficient znašal 0,049, pri podjetju Rudis pa 0,055. To 

pomeni, da je dejavnost 71.129 na 100 enot prihodkov doseglo 4,5 enot čistega dobička, 

podjetje Esotech 4,9, podjetje Rudis pa 5,5 enot čistega dobička.  
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SKLEP 

Kljub temu da je bila analiza omejena, zaradi nedosegljivosti podatkov o konkurenčnem 

podjetju, sem med izdelavo zaključne strokovne naloge želela prikazati čim bolj podrobno 

analizo poslovanja podjetja Rudis. Skušala sem prikazati, kateri dejavniki pozitivno in 

kateri negativno vplivajo na poslovanje podjetja Rudis.  

Z analizo sredstev sem ugotovila, da med sredstvi največji delež tako v podjetju Rudis kot 

tudi v dejavnosti 71.129 predstavljajo kratkoročna sredstva. Pri obsegu stalnih sredstev 

bistvenih sprememb ni, razen pri odloženih terjatvah za davek, pri gibljivih sredstvih so se 

v letu 2015 v primerjavi z letom 2014 največ zmanjšale kratkoročne poslovne terjatve ter 

kratkoročne finančne naložbe. Leta 2014 so kratkoročne finančne naložbe predstavljale 

52,46 % gibljivih sredstev, vendar so se leta 2015 zmanjšale za 28,55 % ter znašale 

8.804.743 EUR. Leta 2014 so kratkoročne poslovne terjatve predstavljale 34,10 % 

gibljivih sredstev ter so znašale 8.009.229 EUR, nato pa so se v letu 2015 zmanjšale na 

1.955.015 EUR. Menim, da je imelo podjetje Rudis v letu 2014 težave pri izterjavi 

poslovnih terjatev, vendar so leta 2015 to izboljšali. To me vodi k zaključku, da je leta 

2015 to pozitivno vplivalo na uspešnost poslovanja podjetja.   

Z analizo zaposlenih sem ugotovila, da se je v letu 2015 število zaposlenih v primerjavi z 

letom 2013, ko je imelo podjetje Rudis 91 zaposlenih, zmanjšalo za 12,09 %. Razlogi za 

zmanjšanje zaposlenih so v odpovedi pogodbe s strani delodajalca, upokojitvi in izteku 

pogodbe o delovnem razmerju za določen čas. Problemsko stanje vidim le v starostni 

strukturi zaposlenih, kajti največji delež zaposlenih je star med 40 in 60 let. Čeprav se 

podjetje Rudis trudi ter zaposluje mlad kader oziroma študente ter omogoča štipendije, 

menim, da bi morali v poslovni proces vključiti še več mladih.  

Pri analizi dejavnikov tveganja sem ugotovila, da ima podjetje Rudis leta 2015 manj kot 

polovico lastnih virov v vseh virih, kajti stopnja kapitalizacije je znašala pod priporočljivo 

stopnjo, čeprav se je v primerjavi z letom 2014 ta vrednost povečala.  Vendar na podlagi 

vseh izračunanih koeficientov presojam, da podjetje ni imelo likvidnostnih težav, saj so bili 

izračunani koeficienti nad priporočljivo mejo.  

Analiza poslovnega izida podjetja Rudis je pokazala, da je podjetje tako v letu 2014 kot 

tudi v letu 2015 doseglo pozitiven poslovni izid oziroma dobiček. Podjetje je leta 2014 

izkazalo 926.760 EUR čistega poslovnega izida, in ta se je leta 2015 v primerjavi z letom 

2014 povečal še za 33,58 % ter znašal 1.237.981 EUR.  

Z analizo uspešnosti poslovanja sem tako za podjetje Rudis kot tudi za konkurenčno 

podjetje Esotech ugotovila, da poslujeta uspešno, kajti izračunana kazalnika gospodarnosti 

sta znašala nad 1, tudi kazalniki donosnosti so bili pozitivni poleg tega pa sta podjetji v 

treh proučevanih letih izkazali dodano vrednost na zaposlenega. Dodana vrednost na 

zaposlenega je v letu 2015 za dejavnost znašala 43.222 EUR, podjetje Rudis ter 
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konkurenčno podjetje pa sta imela še višje vrednosti, kar lahko ponovno trdimo, da sta 

podjetji res uspešni oziroma celo, da ju lahko uvrščamo med boljša v dejavnosti.  

Problemska situacija, ki sem jo med analizami odkrila, je predvsem struktura zaposlenih. 

Vendar, ker se podjetje nahaja v Zasavju, kjer je velika brezposelnost, lahko podjetje to 

izkoristi ter zaposli ljudi iz domačega okolja in hkrati izkoristi ugodnosti zaposlitve 

mladega kadra do 26. leta.  

Na koncu povzemam, da je podjetje Rudis leta 2015 poslovalo v težavnih razmerah, 

vendar še vedno uspešno, saj je poslovalo z dobičkom. Kot sem že v uvodu zapisala, je za 

poslovno okolje značilno hitro in nepredvidljivo spreminjanje. To je značilno tudi za 

poslovno okolje podjetja Rudis in temu so se v podjetju uspešno prilagodili.  
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PRILOGA 1: Bilanca stanja podjetja Rudis za leti 2013, 2014 in 2015 

 31. 12. 2013 31. 12. 2014 31. 12. 2015 

SREDSTVA 30.340.852 32.951.496 25.168.005 

A. DOLGOROČNA SREDSTVA 9.318.365 9.461.025 9.343.538 

I. Neopredmetena sredstva in dolgoročne aktivne 

časovne razmejitve 

87.970 66.370 41.157 

II. Opredmetena osnovna sredstva 3.347.867 5.910.866 5.819.531 

III. Naložbene nepremičnine 1.620.420 1.587.210 1.554.000 

IV. Dolgoročne finančne naložbe 4.180.715 1.842.033 1.402.040 

VI. Odložene terjatve za davek 81.393 54.546 526.810 

B. KRATKOROČNA SREDSTVA 19.517.182 23.401.760 15.766.045 

I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 45.000 45.000 45.000 

II. Zaloge 1.760.218 1.760.725 1.971.096 

III. Kratkoročne finančne naložbe 6.650.459 12.322.751 8.804.743 

IV. Kratkoročne poslovne terjatve 8.932.520 8.009.229 1.955.015 

V. Denarna sredstva 2.128.985 1.264.055 2.990.191 

C. KRATKOROČNE AKTIVNE ČASOVNE 

RAZMEJITVE 

1.505.305 88.711 58.422 

Zabilančna sredstva 37.131.979 28.614.226 25.925.440 

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 30.340.852 32.951.496 25.168.005 

A. KAPITAL 8.268.973 8.700.676 9.565.596 

I. Vpoklicani kapital 2.256.251 2.256.251 2.256.251 

II. Kapitalske rezerve 4.076.847 4.076.847 4.076.847 

III. Rezerve iz dobička 633.290 633.290 633.290 

IV. Presežek iz prevrednotenja -4.821 1.771 -1.151 

V./VI. Preneseni čisti dobiček (izguba) 473.668 805.757 1.362.378 

VII./VIII. Čisti dobiček (izguba) poslovnega leta 833.738 926.760 1.237.981 

B. REZERVACIJE IN DOLGOROČNE PASIVNE 

ČASOVNE RAZMEJITVE 

692.544 495.426 6.042.549 

C. DOLGOROČNE OBVEZNOSTI 21.288 15.334 11.654 

II. Dolgoročne poslovne obveznosti 17.634 11.680 8.000 

III. Odložene obveznosti za davek 3.654 3.654 3.654 

Č. KRATKOROČNE OBVEZNOSTI 7.386.173 5.316.069 2.622.759 

II. Kratkoročne finančne obveznosti 5.172 0 0 

III. Kratkoročne poslovne obveznosti 7.381.001 5.316.069 2.622.759 

D. KRATKOROČNE PASIVNE ČASOVNE 

RAZMEJITVE 

13.971.874 18.423.991 6.925.447 

Zabilančne obveznosti 37.131.979 

 

 

28.614.226 25.925.440 

 

Vir: Rudis d.o.o. (2014). Letno poročilo podjetja Rudis d.o.o. za leto 2013. Trbovlje: Rudis d.o.o.; Rudis 

d.o.o. (2015). Letno poročilo podjetja Rudis d.o.o. za leto 2014. Trbovlje: Rudis d.o.o.; Rudis d.o.o. (2016). 

Letno poročilo podjetja Rudis d.o.o. za leto 2015. Trbovlje: Rudis d.o.o. 
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PRILOGA 2: Izkaz poslovnega izida podjetja Rudis za leti 2014 in 2015 

 31. 12. 2014 31. 12. 2015 

1. Čisti prihodki od prodaje 31.748.172 21.230.663 

2. Spremembe vrednosti zalog proizvodov in 

nedokončane proizvodnje 

507 210.371 

3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 12.200 11.967 

4. Drugi poslovni prihodki 1.275.867 764.985 

5. Stroški blaga, materiala in storitev 27.707.241 11.710.889 

6. Stroški dela 3.327.816 3.211.111 

a. Stroški plač 2.559.997 2.436.373 

b. Stroški pokojninskih zavarovanj 273.274 263.336 

b. Stroški socialnih zavarovanj 189.317 175.642 

c. Drugi stroški dela 305.228 335.760 

7. Odpisi vrednosti 718.366 335.327 

8. Drugi poslovni odhodki 229.464 5.608.254 

9. Finančni prihodki iz deležev 9.986 13.260 

10. Finančni prihodki iz danih posojil 170.541 125.525 

11. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev 52.830 36.185 

12. Finančni odhodki iz oslabitve in odpisov 

finančnih naložb 

11.112 131.644 

13. Finančni odhodki iz finančnih obveznosti 10.757 6.251 

14. Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti 8 16.129 

15. Drugi prihodki 15.408 66.927 

16. Drugi odhodki 76.927 24.468 

1. Celotni dobiček/Celotna izguba 1.203.820 1.415.810 

17. Davek iz dobička -254.032 -649.762 

2. Odloženi davki -23.028 471.933 

3. Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 926.760 1.237.981 

 

Vir: Rudis d.o.o. (2015). Letno poročilo podjetja Rudis d.o.o. za leto 2014. Trbovlje: Rudis d.o.o.; Rudis 

d.o.o. (2016). Letno poročilo podjetja Rudis d.o.o. za leto 2015. Trbovlje: Rudis d.o.o. 
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PRILOGA 3: Delna bilanca stanja za dejavnost 71.129 na dan 31. 12. 2015 

Podatki na dan 31. 12. 2015 Dejavnost 71.129 

Dolgoročna sredstva 572.277.147 

Kratkoročna sredstva 764.444.561 

Kratkoročne aktivne časovne razmejitve 29.254.782 

Kapital 619.312.065 

Vpoklicani kapital 132.811.242 

Kapitalske rezerve 50.093.142 

Rezerve iz dobička 53.503.841 

Preneseni čisti poslovni izid 277.449.923 

Čisti poslovni izid poslovnega leta 50.624.889 

Presežek iz prevrednotenja 54.829.028 

Rezervacije in dolgoročne pasivne časovne 

razmejitve 

57.149.756 

Rezervacije 27.998.323 

Dolgoročne pasivne časovne razmejitve 29.151.433 

Dolgoročne obveznosti 178.430.035 

Dolgoročne finančne obveznosti 158.353.058 

Dolgoročne poslovne obveznosti 17.866.945 

Odložene obveznosti za davke 2.210.032 

Kratkoročne obveznosti 468.759.602 

Kratkoročne finančne obveznosti 127.670.338 

Kratkoročne poslovne obveznosti 341.089.264 

Kratkoročne pasivne časovne razmejitve 42.325.032 

 

Vir: Pogovor z zaposlenim. (2016). 
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PRILOGA 4: Bilanca stanja za podjetje Esotech za leti 2013, 2014 in 2015 

 31. 12. 2013 31. 12. 2014 31. 12. 2015 

SREDSTVA 21.978.011 24.607.473 19.545.631 

A. DOLGOROČNA SREDSTVA 7.379.411 8.439.226 8.310.074 

II. Opredmetena osnovna sredstva 5.648.169 5.320.419 5.220.429 

III. Naložbene nepremičnine 27.349 26.791 112.844 

IV. Dolgoročne finančne naložbe 842.251 2.546.571 2.542.162 

V. Dolgoročne poslovne terjatve 597.022 185.116 60.685 

VI. Odložene terjatve za davek 157.604 267.972 251.120 

B. KRATKOROČNA SREDSTVA 14.358.207 15.934.893 11.157.428 

I. Sredstva (skupine za odtujitev) za 

prodajo 

763.780 445.000 480.335 

II. Zaloge 1.200.977 368.676 318.724 

III. Kratkoročne finančne naložbe 756.090 667.128 171.702 

IV. Kratkoročne poslovne terjatve 7.856.631 9.079.381 4.494.141 

V. Denarna sredstva 3.780.729 5.374.708 5.692.526 

C. Kratkoročne aktivne časovne 

razmejitve 

240.393 233.354 78.129 

Zunajbilančna sredstva 15.661.480 18.668.643 15.387.063 

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 21.978.011 24.607.473 19.545.631 

A. Kapital 6.375.969 6.829.043 8.056.227 

I. Vpoklicani kapital 817.324 817.324 817.324 

II. Kapitalske rezerve 238.300 238.300 238.300 

III. Rezerve iz dobička 1.613.480 1.613.480 1.613.480 

IV. Presežek iz prevrednotenja 0 0 4.896 

V. Preneseni čisti poslovni izid 2.692.949 3.437.521 3.890.595 

VI. Čisti poslovni izid poslovnega leta 1.013.916 722.418 1.491.632 

B. Rezervacije in dolgoročne pasivne 

časovne razmejitve 

1.891.900 2.715.702 1.554.847 

C. Dolgoročne obveznosti 1.785.968 1.464.259 1.036.697 

I. Dolgoročne finančne obveznosti 1.589.974 1.400.850 851.357 

II. Dolgoročne poslovne obveznosti 195.994 63.409 185.340 

Č. Kratkoročne obveznosti 9.113.470 11.474.668 6.133.032 

II. Kratkoročne finančne obveznosti 2.437.345 2.835.254 630.105 

III. Kratkoročne poslovne obveznosti 6.676.125 8.639.414 5.502.927 

D. Kratkoročne pasivne časovne 

razmejitve 

2.810.704 2.123.801 2.764.828 

Zunajbilančne obveznosti 15.661.480 18.668.643 15.387.063 

 

Vir: Esotech d.d. (2014). Letno poročilo podjetja Esotech d.d. za leto 2013. Velenje: Esotech d.d.; Esotech 

d.d. (2015). Letno poročilo podjetja Esotech d.d. za leto 2014. Velenje: Esotech d.d.; Esotech d.d. (2016). 

Letno poročilo podjetja Esotech d.d. za leto 2015. Velenje: Esotech d.d. 
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PRILOGA 5: Izkaz poslovnega izida podjetja Esotech za leti 2014 in 2015 

 31. 12. 2014 31. 12. 2015 

1. Čisti prihodki od prodaje 38.359.667 30.049.128 

2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in 

nedokončane proizvodnje 

-887.194 0 

3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 0 

4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi 

poslovnimi prihodki) 

672.830 272.577 

5. Stroški blaga, materiala in storitev 28.808.377 22.731.621 

b) Stroški storitev 24.469.695 18.724.183 

6. Stroški dela 5.530.662 5.246.912 

a) Stroški plač 4.209.085 4.001.074 

b) Stroški pokojninskih zavarovanj 500.015 472.682 

c) Stroški drugih socialnih zavarovanj 304.814 295.793 

č) Drugi stroški dela 516.748 477.363 

7. Odpisi vrednosti 771.048 455.687 

8. Drugi poslovni odhodki 1.352.374 138.546 

9. Finančni prihodki iz deležev 0 4.489 

10. Finančni prihodki iz danih posojil 15.631 5.128 

11. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev 27.319 11.791 

12. Finančni odhodki iz oslabitve in odpisov 

finančnih naložb 

734.954 31.968 

13. Finančni odhodki iz finančnih obveznosti 87.758 48.443 

14. Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti 568 2.107 

15. Drugi prihodki 38.783 27.617 

16. Drugi odhodki 27.475 24.662 

17. Davek iz dobička 301.770 182.300 

18. Odloženi davki -110.368 16.852 

19. Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 722.418 1.491.632 

 

Vir: Esotech d.d. (2015). Letno poročilo podjetja Esotech d.d. za leto 2014. Velenje: Esotech d.d.; Esotech 

d.d. (2016). Letno poročilo podjetja Esotech d.d. za leto 2015. Velenje: Esotech d.d. 
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PRILOGA 6: Kadrovska dinamika podjetja Rudis za leta 2012, 2013, 2014 in 2015 

Kadri Leto 2012 Leto 2013 Leto 2014 Leto 2015 

Povprečno število 

zaposlenih 

90 90 88 83 

Stanje na dan 31. 

12.  

90 91 84 80 

Sklenitev 

delovnega razmerja 

18 4 3 1 

Prekinitev 

delovnega razmerja 

18 3 10 5 

 

Vir: Rudis d.o.o. (2016). Letno poročilo podjetja Rudis d.o.o. za leto 2015. Trbovlje: Rudis d.o.o. 

 

 


