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UvoD

Za svojo zaklju¢no strokovno nalogosem si izbrala temo z naslovom Motiviranje mladih
prostovoljcev v prostovoljnem gasilskem druStvu. Gasilsko drustvo je humanitarna
organizacija, v kateri obCani prostovoljno sodelujejo in opravljajo naloge na podrocju
gasilstva, varstva pred pozarom ter druge aktivnosti, ki SO pomembne za razvoj in delo
gasilstva (Zakon o gasilstvu, Ur. 1. RS, §t. 71/1993). Dolgo sem ¢lanica prostovoljnega
gasilskega drustva (PGD). Moja vloga v tem drustvu se je v zadnjem Casu zelo spremenila.
V¢asih sem tekmovala na razli¢nih tekmovanjih, zdaj pa na teh tekmovanjih sodelujem kot
mentorica mladih, starihod 6 do 17 let, zato zelim raziskati, s katerimi mehanizmi bi lahko
mlade Se bolj motivirali. Pred kratkim sem se kot mentorica udelezila drzavnega
tekmovanja, na katerem je bilo priblizno 1800 tekmovalcev. Ugotovila sem, da se
motivacija po drustvih zelo razlikuje. Nekateri mentorji in predsedniki drustev motivaciji
mladih namre¢ po mojem mnenju hamenjajo premalo Casa.

Pri izdelovanju zaklju¢ne strokovne naloge sem uporabljala dve razlitne metode
raziskovanja. Najprej sem uporabila opisno ali deskriptivno metodo in z njo opisala
funkcije managementa neprofitne organizacije ter predstavila pomembne dejavnike
motiviranja in motivacijske teorije. Glede na svoje izkusnje predvidevam, da je poglavitna
tezava neprofitnih organizacij motivacija ljudi, saj prostovoljci za svoje delo niso finan¢no
nagrajeni in zato ni moznosti denarnih stimulacij. V drugem delu pa sem raziskovala
motivacijo in poiskala reSitve za izbolj$anje motivacije mladih. Uporabila sem metode
opazovanja z udelezbo, kvalitativni intervju, skupinski pogovor z mladimi prostovoljci in
analizo dokumentov.

Namen moje zakljucne strokovne naloge je ugotoviti, na kaksen nacin (»Kako?« - znacilno
vprasalno izhodis¢e kvalitativnega raziskovanja) bi bili mladi bolj motivirani za delo v
prostovoljnem gasilskem drustvu. Menim, da bi bilo zanimivo izvedeti mnenje in Zelje
mladih, ki jih pogosto ne zelimo sliSati. Ob zadnji naravni nesre¢i so se tudi mediji in
drzavljani nasploh zaceli zavedati, kako pomembne so prostovoljne organizacije.
Pomembni pa so tudi mladi, saj so oni prihodnost teh organizacij.

Moj cilj je predvsem prepoznati motivatorje mladih prostovoljcev v prostovoljnem
gasilskem drustvu prek pridobivanja (ne)formalnih informacij o obravnavani organizaciji
in motivaciji mladih prostovoljcev, kar mi bo pomagalo tudi v prihodnje pri vodenju,
organiziranju, kontroliranju, nagrajevanju mladih prostovoljcev, tako da ima moja
zakljucna naloga teoreti¢ne in prakti¢ne implikacije na podro¢ju managementa.

V zakljuéni nalogi sem si postavila raziskovalno vpraSanje in potem skusala odgovoriti
nanj. Poskusala sem ugotoviti motivacijo mladih in nacine, kako bi se dala izboljsati. V
nalogi osnovna izhodi$¢a so uvod, jedro, zakljucek in sklep. Glavni del je sestavljen iz
dveh delov. V prvem so opredelitev teorije managementa neprofitne organizacije in
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motivacijski dejavniki in teorije. Drugi del pa je raziskovalni. Pri tem sem uporabila
raziskovalne metode, kot so analiza dokumentov, intervjuji mentorjev, opazovanje z
udelezbo ter skupinski pogovor z mladimi. Vsako poglavje raziskovalnega dela vsebuje
raziskavo in analizo rezultatov raziskovanja.

1 MANAGEMENT NEPROFITNE ORGANIZACIJE

Drzava in sodobno gospodarstvo sta v nekaterih primerih zadovoljevanja ¢lovekovih
potreb nemoc¢na/nezadovoljiva, zato so se zacele ustanavljati neprofitne organizacije. Te se
lahko pojavljajo v razlicnih oblikah, vendar zanje ne poznamo poenotene definicije.
Opisemo jih lahko z nekaterimi sopomenkami oziroma protipomenkami organizacij, ki so
definirane. Neprofitne organizacije opisujemo z besedami nevladne, nedobickonosne,
neodvisne in dobrodelne. Vecinoma gre za to, da te prostovoljne organizacije, ki sicer
v¢asih pridobijo dobicek, tega ne smejo razdeljevati med svoje ¢lane. Te organizacije bi
pravno lahko natanéneje imenovali organizacije, ki ne razdeljujejo dobicka svojim ¢lanom
(Horak, 1995, str. 17).

Management neprofitne organizacije se razlikuje predvsem v tem, da pri neprofitni
organizaciji vodje svojih ¢lanov ne morejo stimulirati z denarnimi nagradami. Clani
neprofitnih organizacij so prostovoljci in ne zaposleni, kot je to v vseh drugih pravnih
oblikah druzb. Neprofitne organizacije, kot so prostovoljna gasilska drustva, so v Sloveniji
registrirana kot pravne osebe zasebnega prava in se morajo ravnati po Zakonu o drustvih
ter Zakonu o gasilstvu. Drustva se financirajo S prostovoljnimi prispevki in iz drzavnega
proracuna. V nadaljevanju bom predstavila funkcije managementa v neprofitni organizaciji
ter izzive, s katerimi se soocajo v neprofitni organizaciji.

1.1 Funkcije managementa v neprofitni organizaciji

Funkcije managementa (Dimovski & Penger, 2008) obsegajo planiranje, organiziranje,
vodenje in kontroliranje.

1.1.1 Planiranje

Ce Zelimo doseéi zastavljeni cilj, moramo zanj narediti plan, v katerem opiSemo nase
aktivnosti za dosego cilja. Proces planiranja se za¢ne z opredelitvijo poslanstva ter
strateSkih ciljev za organizacijo kot celoto (Dimovski & Penger, 2008, str. 41).

Poslanstvo je razlog za obstoj organizacije, vizija pa je opis organizacije v prihodnosti
(Dimovski & Penger, 2008, str. 41-42). Poslanstvo oziroma razlog za obstoj prostovoljnih
gasilskih drustev (v nadaljevanju PGD) so bili v preteklosti pozari, pri katerih je nastala
velika materialna Skoda ali pa so se koncali celo s smrtnimi nesre¢ami. Vizija PGD pa
predstavlja dolgorocni cilj, da bi bilo ¢im manj pozarov, in zato je treba ozavescati ljudi.
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Mnogo podjetij ima za glavni cilj doseganje dobicka, to pa ne velja tudi za neprofitne
organizacije. Za doseganje cilja morajo biti na voljo denarna sredstva. V neprofitni
organizaciji je pomembno, da imamo toliko denarnih sredstev, da lahko uresni¢imo
zastavljene cilje.

Glavni cilj PGD je za$¢ita in reSevanje ljudi pri naravnih in drugih nesre¢ah. PGD
opravljajo preventivne in operativne naloge v zvezi z varstvom pred pozarom. Cilje v PGD
dolocata predsednik in poveljnik.

1.1.2 Organiziranje

V Sloveniji so PGD organizirana v gasilske zveze in gasilske regije. V posamezno gasilsko
zvezo so vkljuena vsa PGD na obmocju dolo¢ene ob¢ine. V gasilsko regijo pa je
zdruzenih ve¢ gasilskih zvez. V Sloveniji je 17 gasilskih regij, 110 gasilskih zvez in
priblizno 1500 PGD (Gasilske zveze po Sloveniji, b. I.).

Pomembna organizatorja v PGD sta predsednik in poveljnik drustva. Naloge poveljnika in
njegovega namestnika dolo¢ajo posebna pravila gasilske sluzbe prostovoljnih gasilcev.
Poveljnik poveljuje gasilski enoti, organizira strokovno usposabljanje, skrbi za brezhibnost
zaiCitne in reSevalne opreme, pa tudi za disciplino. Ce pride do poskodb ¢lanov druitva, je
njegova naloga, da poSkodbe prijavi pristojnemu organu za zdravstveno varstvo za
zagotovitev pravic po Zakonu o gasilstvu. Clani PGD pa morajo poslusati in uresnievati
povelja. Ce poveljnika PGD ni, njegove naloge opravlja njegov namestnik ali
podpoveljnik. Zelo pomembna je komunikacija med ¢lani in poveljnikom. V<¢asih
komunicirajo tudi preko mobilnih naprav ali UKW-postaj, zato mora biti povelje
sporo¢eno vedno jasno, glasno in razumljivo. Pomembna sta tudi komunikacija in
sodelovanje med razli¢nimi drustvi, saj velikokrat posamezno drustvo potrebuje pomoc
sosednjih drustev pri intervencijah (Posebna pravila gasilske sluzbe, 2010).

Predsednik skrbi za finance drustva. Skupaj s poveljnikom organizira, vodi, nacrtuje in
nadzoruje delo v drustvu. Predsednik vsaki dve leti organizira tudi veselico.

1.1.3 Vodenje

Vodenje pomeni vplivati in pridobivati ljudi, ki bodo poskusali uresniciti cilje organizacije.
Dober vodja mora svoje zaposlene oziroma v mojem primeru prostovoljce znati motivirati
za delo, biti mora ve$¢ komuniciranja, kar je klju¢nega pomena pri tem, kako se bodo ¢lani
lotili dela ter si razdelili naloge. Vodja mora torej s ¢lani drustva sklepati Stevilne
dogovore. V PGD se naloge vodje pojavijo v dveh razliénih oblikah, in sicer na
organizacijski ter operativni ravni.



Predsednik mora voditi dru$tvo na splo$no, odgovarja za njegovo pravilno in uspes$no
delovanje. Med drugim je odgovoren tudi za finance. Pridobiva nove ¢lane, donatorje,
skrbeti mora za motivacijo, organizira ter vodi gasilsko veselico.

Poveljnik pa na operativni ravni poskrbi, da gasilci uspesno opravijo intervencijo.
Poveljnik je tisti, ki vodi ter odlo¢a o poteku intervencije ter nacinu gasenja. Njegova
naloga je tudi skrb za brezhibnost gasilske opreme.

Vodenje PGD je najboljse takrat, ko so prostovoljci najbolj motivirani, ko svoje delo Zelijo
opravljati in ko to po¢nejo z veseljem. Ker je motivacija zelo pomemben element funkcije
vodenja, sem svoji nalogi dodala kratki podpoglavji z motivacijskimi dejavniki in
motivacijsko teorijo.

1.1.3.1 Motivacijski dejavniki

Dejavnike motivacije je Lipi¢nik (1998, str. 162) razdelil na individualne razlike,
znaéilnosti dela in organizacijsko prakso (Slika 1). Ceprav je delitev motivacijskih
dejavnikov opisalo ve¢ razli¢nih teoretikov, se mi zdi za opredelitev razmer v PGD najbolj
smiselna prav njegova, zato sem se odlocila, da jo na kratko povzamem.

Med individualne razlike uvr§¢amo predvsem posameznikove potrebe, njegova stalis¢a in
vrednote (Lipi¢nik, 1998, str. 162). Pri tem dejavniku je pomemben posameznik. Vsi pa
vemo, da se ljudje razlikujejo po svojih lastnostih in da imajo razli¢ne potrebe in vrednote.
Nekatere motivira denar, druge Ze preprosta priznanja. Nekateri somotivirani s tem, ker v
delu vidijo izziv. Zato si morajo vodje prizadevati, da motivacijo ¢im bolj prilagodijo
posamezniku. Dejavniki motivacije, Ki izvirajo iz posameznika,so $e posebej pomembni,
saj dajo posamezniku obc¢utek, da so za nas pomembne tudi njegove potrebe in cilji.

Znacilnosti dela oziroma posameznih nalog so odvisne od tega, kdo jih lahko opravlja. Za
nekatere ljudi naloge pomenijo izziv, zato so za opravljanje le-teh zelo motivirani. Naloge
so glede na tezavnost izvedbe razdeljene na bolj in manj cenjene. Vendar se moramo
zavedati, da so manj cenjene naloge pogosto osnovni pogoj za opravljanje glavne naloge.
Torej je osnovna naloga prostovoljcev PGD, da ob morebitnem nastanku pozara le-tega
uspesno v ¢imKrajsem Casu pogasijo, pri tem pa nista pomembna samo ¢lana, ki gresta v
goreC prostor in pogasita, ampak tudi strojnik, ki skrbi za vodo v cevi. Naloga mora biti
opravljena v celoti brezhibno, zato je zelo pomemben dejavnik tudi sodelovanje med ¢lani.
Pomembne so tudi povratne informacije, ki jih dajo prostovoljci svojemu vodji, saj ta z
zbiranjem mnenj spoznava, kaj komu ustreza, in ugotavlja, katere so tiste naloge, ki
posameznike najbolj motivirajo, da bodo v svojo nalogo vlozili ves trud in jo na koncu
uspesno opravili.



Tretja skupina dejavnikov po Lipi¢niku (1998) pa je organizacijska praksa, ki jo sestavljajo
sistem nagrajevanja ter pravila. Z nagradami lahko privabimo predvsem nove mlade
prostovoljce. V naSem PGD vsako leto za vse, ki kakorkoli pomagajo, organiziramo
nagradni izlet. Do zdaj smo si ogledali Verono, zivalski vrt v Zagrebu in rudnik v Velenju.
Z nagradami pa ne le privabljamo novih ¢lanov, temve¢ tudi skrbimo, da se na$i ¢lani
Zutijo zavezani svojemu PGD in ga ne zapus¢ajo. Clani pa se morajo drzati tudi nekaterih
osnovnih pravil, saj z njimi zagotavljamo varnost. Ob intervenciji v pozaru morajo biti zato
vedno oblefeni v gasilske zasCitne obleke in obutev, saj s tem zavarujejo sebe pred
poskodbami.

Slika 1: Lipicnikovi dejavniki motivacije
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Vir: B.Lipic¢nik, Ravnanje z ljudmi pri delu,1998, str.162.
1.1.3.2 Motivacijska teorija

Motivacijske teorije lahko okvirno razdelimo v dve skupini (Dimovski & Penger, 2008, str.
132-138). Prva skupina so vsebinske teorije, kamor spadajo teorija A. Maslowa,
Herzbergova teorija inMcClellandova teorija (Dimovski & Penger, 2008, str. 132-135).
Druga skupina pa so procesne teorije, med katere lahko uvrstimo Adamsovo teorijo,
Vroomovo teorijo in Skinnerjevo teorijo (Dimovski & Penger, 2008, str. 135-138). V
nadaljevanju bom na kratko vsako izmed teh teorij tudi opisala.

Teorija A. Maslowa temelji na piramidi potreb in pravi, da morajo managerji preprosto
ugotoviti, kje na piramidi se nahajajo zaposleni, saj tako ugotovijo, kaj narediti za
povecanje motivacije svojih zaposlenih. Maslow (Dimovski & Penger, 2008, str. 132—-133;
Motivacijska teorija A. Maslowa) je identificiral pet glavnih tipov potreb, ki so prikazane
na sliki 2. Te potrebe je razvrstil od najosnovnejse fizioloske potrebe, sledijo potrebe po
varnosti, pripadnosti, potreba po samospostovanju in najvisje v piramidi se nahaja potreba
po uresnicCitvi.



Slika 2: Piramida potreb A. Maslowa

P 0
sa ju

Vir:Motivacijska teorija A. Maslowa

Herzberg je v svoji Studiji dejavnike motiviranja razdelil na higienike in motivatorje.
Slednji se nahajajo v podro¢ju zadovoljstva in vplivajo na stopnjo zadovoljstva.
Motivatorji so dosezki, pozornost, odgovornost, samostojnost in napredovanje. Higieniki
pa se nahajajo v podro¢ju nezadovoljstva ter vplivajo na stopnjo nezadovoljstva. Med
higienike spadajo delovni pogoji, placilo in varnost, politika podjetja, nadzor in odnos do
sodelavcev. Najprej je treba odpraviti nezadovoljstvo in Sele nato lahko vzpostavimo
motivatorje (Dimovski & Penger, 2008, str. 133-134; Herzbergova motivacijska teorija,
2008).

McClellandova teorija pa pravi, da so nekatere potrebe Ze pridobljene z izku$njami.
Potrebe, ki naj bi se jih najpogosteje naucili, so potrebe po dosezkih, po vkljucitvi in po
moci (Dimovski & Penger, 2008, str. 135).

Adams pa v svoji teoriji enakosti ugotavlja, da ljudje vlozke primerjajo z nagradami,
pri¢akovanji. Med vlozke spadajo vse dejavnosti, ki jih potrebujejo, da dosezejo svoja
pricakovanja. Posameznik se glede na vlozena sredstva primerja z drugimi in s povpre¢jem
skupine. Ce prevladuje neenakost, jo posamezniki skusajo po tej teoriji odpraviti s
spreminjanjem vlozkov ali pa prosijo za povecanje ugodnosti in nagrad, S popacenjem
percepcij ter prenehanjem vlaganja sredstev (Dimovski & Penger, 2008, str. 135;
Motiviranje zaposlenih, 2010).

Vroomova teorija se osredoto¢a na proces, pri katerem si posameznik prizadeva doseci
nagrado. Pomemben je odnos med trudom posameznika, njegovimi dosezki in Zeljo po
rezultatih. Za uresni¢evanje dolgoro¢nih ciljev potrebujemo dovolj motivirane
posameznike, ki morajo imeti vse tri dejavnike v modelu pricakovanj na visoki ravni
(Dimovski & Penger, 2008, str. 136-137; Motiviranje zaposlenih, 2010).
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Skinnerjeva teorija pa pravi, da vsako vedenje pripelje do nekih posledic. Posledice so
lahko nagrada za uspe$no opravljeno nalogo ali pa tudi kazen, ¢e naloga ni bila opravljena
uspesno. Nagrajevanje je S¢ posebej pomembno pri neprofitnin organizacijah, saj je
nedenarno. Kaznovanje pa zahteva temeljit premislek, saj moramo biti pri tem zelo
previdni, ker ne Zelimo posameznikov odvrniti od sodelovanja (Dimovski & Penger, 2008,
str. 137-138).

1.1.4 Kontroliranje

V vsaki organizaciji je potrebna kontrola oziroma nadzor — tudi v neprofitni. V PGD sta za
nadzor odgovorna poveljnik in predsednik drustva. Poveljnik kontrolira in nadzira vse
dejavnosti ob naravni nesreci ali pri gasenju pozara. Na intervenciji kontrolira delo ¢lanov,
Ki poskusajo pozar najprej omejiti oziroma prepreciti njegovo Sirjenje in ga nato dokonéno
pogasiti. Poveljnik preverja tudi opremo gasilskega drustva, ki mora biti na ustreznih
mestih in vedno pripravljena za novo intervencijo. Predsednik drustva pa skrbi zlasti za
drustvena finanéna sredstva. On je tisti, ki nadzira in odloca o tem, za kaj se bodo finan¢na
sredstva porabila in kako pridobiti nova.

V gasilski zvezi dvakrat na leto opravijo pregled drustev, ¢lani gasilske zveze pregledajo
opremo PGD. Posamezno PGD opravi vajo resevanja ljudi iz »goreCega« objekta, nato
¢lani gasilske zveze ugotavljajo rezultate z gasilskih tekmovanj. Na podlagi pregleda
drustev se odlo¢ijo, koliko sredstev bo posamezno drustvo prejelo od gasilske zveze.

1.2 lzzivi pri vodenju neprofitnih organizacij

Temeljni cilj neprofitnih organizacij ni ustvarjanje dobicka, zato se pri vodenju neprofitnih
organizacij pojavljajo drugi izzivi. Iz lastnih izku$enj vem, da najve¢ tezav nastaja pri
izobrazevanju, komunikaciji in motivaciji prostovoljcev, zato sem svoje predpostavke tudi
preverila v empiricnem delu zakljuéne strokovne naloge. V nadaljevanju na kratko
predstavljam glavne izzive in kako se z njimi spopadajo vodje prostovoljcev.

1.2.1 IzobraZevanje

IzobraZzevanje je zelo pomembno, saj lahko samo z znanjem opremljen prostovoljec
pomaga pri intervenciji. [zobrazevanje se za¢ne nezavedno Ze pri mladih z vstopom v
prostovoljno drustvo, saj se mladi izobrazujejo z vajami za tekmovanja. Ker so tekmovanja
razli¢nih vrst, se vedno naucijo kaj novega in izpopolnjujejo svoje znanje. Mlade v zgodnji
mladosti nau¢imo predvsem osnovnih stvari, Ki jih morajo vedeti, da bi ob morebitnem
pozaru resili sebe in s klicem $tevilke 112 obvestili Center za obvescanje. S Sestnajstimi
leti pa se ¢lan gasilskega drustva (takrat nosi naziv pripravnik) lahko odloc¢i za opravljanje
osnovnega tecaja za gasilca, ki obsega 21 ur teoreti¢nega in 41 prakti¢énega usposabljanja,
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vendar pa mora biti zdravstveno in psihofizi¢no sposoben. Izobrazevanje organizira in vodi
poveljnik PGD, financira pa ga PGD. Osnovni te¢aj lahko prostovoljec nadgradi z obiskom
nadaljevalnega tecaja, ki pa ga financira obcCina, in pridobi ¢in gasilec. Med temeljne u¢ne
programe spada Se teCaj za vodjo skupine, te¢aj za vodjo enote in teCaj za vodjo enot
(Izobrazevalni programi za gasilce, 2010). Gasilci lahko opravijo tudi teCaje za tehni¢no
reSevanje, za delo z nevarnimi snovmi, za upravljanje izolirnih dihalnih aparatov (slika 3),
za gaSenje notranjih pozarov, tecaj za informatika ali pa mentorja mladine. Nekatere teCaje
opravljajo prostovoljni gasilci v Izobrazevalnem centru za zascito in reSevanje, ki sta ga
ustanovili Ministrstvo za obrambo in Uprava Republike Slovenije za za$¢ito in reSevanje
(ICZR, 2011).

Slika 3: Izobrazevanje za dihalne aparate

Vir: ICZR, http://www.s0s112.si/slo/iczr_page.php?src=iz12.htm, 2011

Mnogi prostovoljni gasilci se ne zavedajo, kako zelo pomembno je izobrazevanje, zato jih
o tem poskusajo prepricati poveljniki, saj lahko s premalo znanja vplivajo na neuspeSen
potek intervencije.

1.2.2 Komunikacija

Komunikacija je temeljno orodje funkcije vodenja. Cilj komuniciranja je vplivanje na
udeleZence. Pomembno je, da poveljnik zna izbrati pravi nacin, s katerim doseze tvorno in
kolektivno sprejemanje odloCitev oziroma sporo¢i svojo odlocitev. Vodja lahko svojo
odlocitev zgolj sporo¢i ¢lanom ali pa jih spodbuja k soodloCanju in izrazanju mnen;.
Ceprav velja, da morajo prostovoljci upostevati odloitve poveljnika, je to v veéini
primerov odvisno od sloga vodenja. Vodja se po vedenju ljudi odlo¢i za slog vodenja.
Poznamo stiri tipe vedenja ljudi, ki se jim prilagaja slog vodenja (Mozina, Tav¢ar, Zupan,
& Knezevi¢, 2004, str. 38):

e malo voljni in malo zmozni — vodimo jih z ukazovanjem, naro¢anjem;

e malo zmozni, vendar voljni — vodimo jih tako, da jih poucujemo;
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e zmozni, vendar le malo voljni — skusamo jih spodbuditi, da bi sodelovali;
e zmozni in voljni — z vodenjem ni tezav, naloge jim zaupamo, delegiramo.

Poveljnikova povelja enoti morajo biti vedno jasna, razlocna in glasna, da bi vsi razumeli,
kaksne so njihove naloge. Motnje se lahko zgodijo pri poSiljatelju, prejemniku ali pa na
komunikacijski poti. Tezavam pri komuniciranju se lahko izognemo s ponavljanjem bistva
in njegovo pojasnitvijo oziroma reartikulacijo. Zelo pomembne so povratne informacije,
saj zagotavljajo obojestransko razumevanje (Mozina et al., 2004, str. 76). Najpogostejsa
motnja pri prostovoljcu je, da ne poslusa dovolj pozorno. Pri poveljniku pride velikokrat
do motenj zaradi nejasnosti ali dvoumnosti povelj. Na komunikacijski poti pa najveckrat
nastanejo motnje zaradi hrupa iz okolice.

Opazila sem, da prostovoljci v neprofitnin organizacijah ne uporabljajo metode
asertivnosti. Z metodo asertivnosti si prepricljivejSi. Metoda asertivnosti je sestavljena iz
treh korakov (slika 4). Prvi korak je aktivno poslusanje, vendar mora sogovornik imeti
obcutek, da ga slisimo, kaj nam sporoc¢a. V drugem koraku povemo, kaj mislimo ali
obcutimo, v tretjem izrazimo svoje zelje (Mozina et al, 2004, str. 425).

Slika 4: Koraki metode asertivnosti

Aktivno Izrazanje svojih || Izrazanje svojih

poslusanje misli zelja

1.2.3 Motivacija

Motiviranje v neprofitnih organizacijah je v primerjavi s profitnimi specifi¢no. V profitni
organizaciji lahko svoje zaposlene motiviramo z visjo placo ali tako, da jim obljubimo
napredovanje. V neprofitni organizaciji denar, ki ga seveda dobijo od prostovoljnih
prispevkov in iz drZzavnega proracuna, ne smejo razdeliti med ¢lane. Nepravilno vedenje na
intervencijah je zelo tezko sankcionirati. V profitnih organizacijah lahko vodje pri placi
znizajo dodatke za uspesnost.

V neprofitnih organizacijah prostovoljci uresni¢ujejo svoje potrebe po pomoci soljudem v
naravnih nesre¢ah ali v pozaru. Menim, da je hvalevredno, da si med seboj pomagamo, saj
s tem izkazujemo svojo pripravljenost priskociti na pomo¢ ljudem v stiski. Vsem tistim, ki
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so ¢lani v PGD, je osnovni cilj pomagati so¢loveku, zato zanje ni pomemben le denar in
druzbeni polozaj. Ljudje, ki radi pomagajo, izkazujejo, da ne gledajo le na svoje koristi,
ampak se zavedajo, da se lahko tudi sami kdaj znajdejo v tezavah, zato Zelijo tudi sami
pomagati drugim ljudem. Taki ljudje so ze sami po sebi zelo motivirani, vendar jih lahko
Se dodatno spodbujamo s preprostimi nagradami, pohvalami ali odlikovaniji.

Mladi prostovoljci so motivirani, da se naucijo teorije gaSenja in prakti¢nih nalog za
tekmovanja, saj vedo, da bodo za to dobili nagrado, ki je velikokrat v obliki napredovanja
na naslednjo raven tekmovanja. Mladi prostovoljci na tekmovanju za prva tri mesta vedno
prejmejo pokale, medalje in priznanja. S tak$nimi nagradami so velikokrat zelo motivirani
in poskusajo dosegati vedno boljse in boljse rezultate. Dokaz za motiviranost odseva s
slike 5. Na njej so zmagovalci iz naSega druStva na drzavnem tekmovanju v gasilski
orientaciji v Svetem Juriju ob S¢avnici. Na sliki se jim je pridruzil mentor, ki je tudi prejel
medaljo za vlozZen trud. Medalja je motivacija ne le za ekipe, temve¢ tudi za mentorje.

Slika 5: Drzavni prvaki v gasilski orientaciji leta 2013

Vir: V Svetem Juriju potekalo drzavno prvenstvo v gasilski orientaciji, http://www.prlekija-
on.net/lokalno/6477/v-sv-juriju-potekalo-drzavno-prvenstvo-v-gasilski-orientaciji.html, 2013

2 MANAGEMENT V PROSTOVOLJNEM GASILSKEM DRUSTVU
(PGD)

Ta del svoje zakljucne strokovne naloge sem razdelila na pet poglavij. Prvo govori o
raziskovalnih metodah, ki sem jih uporabila, da sem prisla do Zelenih podatkov. V drugem
poglavju je kratka predstavitev PGD Pijava Gorica. V naslednjem poglavju sem predstavila
sodelujo¢e v razliénih raziskovalnih metodah. Potem pa sledita Se poglavji z analizo
podatkov ter ugotovitvami in priporo¢ili.
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2.1 Raziskovalne metode

To poglavje sem raz¢lenila na Stiri podpoglavja, to so Analiza dokumentov, Kvalitativni
intervju, Opazovanje z udelezbo in Skupinski pogovor. V vsakem podpoglavju bom na
kratko opisala izvedbo posamezne raziskovalne metode, ki jo bom kasneje analizirala v
poglavju Analiza podatkov.

2.1.1 Analiza dokumentov

Analiza dokumentov je ena izmed raziskovalnih metod. Raziskovalci, ki se pripravljajo na
izvedbo intervjujev ali skupinskega pogovora (tj. fokusna skupina), velikokrat naletijo na
zelo zanimive dokumente iz raznih arhivov. Arhivi so lahko javni ali pa tudi zasebni
(Analiza dokumentov, b. I.).

Ker pa je bilo teh dokumentov vedno ve¢, sem se odlocila, da bom dokumente, ki sem jih
nabirala med raziskovanjem za izvedbo intervjujev in fokusne skupine, predstavila v
samostojnem podpoglavju. Arhivi, v katerih sem nasla vse te dokumente, pa so bili meSani
— zasebni in organizacijski.

2.1.2 Kuvalitativni intervju

Ker sem zelela dobiti mnenja razli¢nih skupin ljudi, sem se odloc¢ila, da bom v svoji
zakljuéni strokovni nalogi opravila tudi intervjuje. Izprasala sem mentorice mladih
prostovoljcev v PGD Pijava Gorica.

Intervju je ena izmed metod kvalitativnega raziskovanja. Je pogovor med dvema oseba, pri
katerem eden izmed udeleZencev postavlja vpraSanja in drugi odgovarja. V raziskovanju
poznamo strukturirane, pol-strukturirane in ne-strukturirane intervjuje (Kvalitativni
intervju, b. .).

V svojih intervjujih sem povprasevala po motivaciji mladih v PGD. V posebnem poglavju
predstavljam udelezence intervjuja, tu naj omenim le, da sem k sodelovanju povabila
mentorice, Ki so svojo pot kot mentorice Sele zacele.

2.1.3 Opazovanje z udelezbo
Za opazovanje z udeleZbo je znacilno, da raziskovalec zivi oziroma dela s skupino, zato
skupino dobro pozna in lahko zapiSe svoje ugotovitve. Raziskovalec lahko opazuje in tudi

primerja vedenje ljudi in skupine. Raziskovalec jih pravzaprav opazuje, Ceprav Se oni tega
ne zavedajo, zato so njihova dejanja in odzivi bolj pristni (Opazovanje z udelezbo, b. I.).
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Sama se dlje ¢asa ukvarjam z mladimi prostovoljnimi gasilci. Opazovala sem tako delo
med mladimi kot medgeneracijsko sodelovanje prostovoljcev. V analizi opazovalne
metode bom predstavila razliéne dokaze o sodelovanju med razlicnimi generacijami.
Opisala bom tudi uspehe mladih prostovoljcev v PGD Pijava Gorica.

2.1.4 Skupinski pogovor

Za fokusno skupino pozna slovenska terminologija izraz skupinski pogovor. Ta je dober
predvsem za iskanje novih reSitev in poteka med razlicnimi subjekti. Metoda se je v
Sloveniji mo¢neje razvila po letu 2005 (Klemenci¢ & Hlebec, 2007, str. 7). Andragoski
institut Slovenije je leta 2007 pripravil priro¢nik za u¢inkovito izvedbo fokusnih skupin. S
tem priroénikom sem si tudi sama pomagala pri izdelovanju svoje zakljuéne strokovne
naloge.

Pri skupinskem pogovoru gre za to, da izberemo temo, o kateri se izbrana skupina
poglobljeno pogovarja. Ciljna skupina je v mojem primeru Zenska mladinska desetina PGD
Pijave Gorice. Sestavljena je iz devetih mladink, katerim sem zastavila 10 glavnih in tudi
nekaj pojasnjevalnih vprasanj. Slednja so zelo pomembna v primerih, ko zelimo pridobiti
ve¢ razliénih idej (Klemenci¢ & Hlebec, 2007, str. 25). Od devetih mladink se je
skupinskega pogovora udelezilo sedem.

2.2 Predstavitev PGD

Prvo PGD je bilo ustanovljeno leta 1869 v Metliki. Na Pijavi Gorici pa je leta 1898 nastal
velik pozar, v katerem je pogorelo kar 13 hi§, 17 hlevov, 7 vezanih kozolcev in 41 manjS$ih
poslopij. Pozar naj bi povzrocili otroci, ki so pod kozolcem pekli krompir (ustni vir).
Kmalu za tem velikim poZarom je gasilsko mestno poveljstvo iz Ljubljane ocenilo poZarno
ogrozenost in Ivanu Trostu narocilo, naj na Pijavi Gorici ustanovi PGD. Leta 1906 se je
zbralo 24 vaS€anov in podpisalo ustanovno listino. Za nacelnika so izbrali tedanjega
Zupana Pijave Gorice Josipa Jamnika, ki je na tem polozaju ostal do konca druge svetovne
vojne. Na zemljiscu, ki ga je odstopila zupnija Ig, so zaceli graditi gasilski dom.
Prostovoljci so kupili tudi prvo ro¢no brizgalno. Kraj sta prizadeli naravni nesreci, najprej
debela toca, ki je unicila vaséanom ves pridelek, in le leto pozneje Se hud vihar, ki je podrl
Sest kozolcev. Leta 1930 pa so prostovoljci nabavili cevi in voz za prevoz crpalke ter
dogradili gasilsko dvorano in klet. Pijavski gasilci so nekega vecera, ko je zagorelo na
Plesah, hiteli pomagat gasilcem iz Skofljice in Smarja. Med drugo svetovno vojno, leta
1943, je bil gasilski dom pozgan, vendar pa so opremo pravocasno resili. Starejsi gasilci so
se ze takrat zavedali, kako pomembno je izobraziti mlade prostovoljce, zato so po vojni
imeli tudi mladinsko gasilsko skupino. Vsi gasilci so druzno poskusali poiskati nov prostor
za gradnjo novega gasilskega doma, kar jim je kmalu tudi uspelo.
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Prvo gasilsko desetino so odpeljali na tekmovanje leta 1974 (Pal, 2006, str. 1-27). Leta
1980 so naredili fasado na gasilskem domu in priredili veliko veselico z mimohodom
gasilskih enot. Tega leta so dobili od Gasilske brigade Ljubljana prvo avtocisterno za
prevoz vode (Pal, 2006, str. 29). Mladinci so leta 1992 na tekmovanju MGZ (Mladinske
gasilske zveze) Ljubljana osvojili odli¢no tretje mesto (Pal, 2006, str. 32). Leta 1999 pa je
pionirska desetina zmagala na regijskem tekmovanju v gasilsko Sportnih tekmovalnih
disciplinah in se z zmago uvrstila na drzavno tekmovanje v Kocevju, kjer je osvojila
odli¢no deseto mesto. Za zmago na regijskem tekmovanju sta bila zasluzna predvsem
mentorja, pripomogle pa so tudi pridne in zagnane mlade gasilke ter stava med mladimi
gasilkami in predsednikom, Ki je obljubo tudi drzal ter si kasneje odstranil svoje znamenite
brke (Pal, 2006, str. 49-52).

Naslednje uvrstitve na drzavna tekmovanja bom opisala in razlozila v Analizi podatkov, in
sicer v podpoglavju Opazovanje z udelezbo, saj sem bila pri teh tekmovanjih prisotna v kar
dveh razli¢nih vlogah in sicer kot tekmovalka in kasneje kot mentorica.

2.3 Predstavitev sodelujoc€ih v raziskavi

To poglavje sem razdelila na dve podpoglavji, ker sem imela $tiri razlicne metode
raziskovanja. Najprej sem opravila intervju z mentorji v PGD Pijava Gorica, zato jih bom
na kratko predstavila. Mentorice sem sprasevala po Lipi¢nikovi teoriji motivacije, ki sem
jo predstavila v teoreticnem delu zaklju¢ne strokovne naloge. Nato sem opravila tudi
pogovor z zensko mladinsko desetino, v katerem so me zanimale predvsem njihove ideje
za izboljSanje motivacije in tezave, ki se pojavljajo v desetini zaradi nemotiviranosti.

2.3.1 Predstavitev ugotovitev iz intervjujev mentorjev

Tadeja Lunar (rojena 7.9.1997) se je v drustvo vpisala 1.5.2006. Kljub vsem obveznostim
do treninga plesa je vedno z velikim veseljem prihajala na vaje. Osnovno $olo je
obiskovala na Skofljici, zdaj obiskuje Srednjo vzgojiteljsko $olo v Ljubljani. Leta 2011 je
dosegla prvo zmago na drzavnem tekmovanju v gasilski orientaciji v Cerknem, leta 2012
pa Cetrto mesto v orientaciji na Veliki PireSici. Bila pa je tudi v ekipi, ki se je uvrstila na
drzavno mladinsko tekmovanje za Memorial Matevza Haceta (GSTD — gasilsko $portne
tekmovalne discipline). Zdaj je ¢lanica zenske cClanske ekipe in mentorica mladim
prostovoljcem.

Eva Kramar (rojena 7.7.1996) je osnovno Solo obiskovala v Ljubljani, zdaj je dijakinja
gimnazije Zelimlje. Tudi ona se je nekaj ¢asa ukvarjala s plesom. V PGD Pijava Gorica je
vstopila soCasno s Tadejo, zato smo ju dali skupaj v ekipo, kjer sta dosegli odli¢ne
rezultate. Zdaj je tudi Eva mentorica mlaj§im, zato sem se odlocila, da ju povprasam po
motivacijskih dejavnikih.
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Urska Pirc je bila tretja ¢lanica v ekipi, ki je dosegla zmago v Cerknem in Cetrto mesto na
Veliki Piresici. Tudi ona $iri svoje znanje med mlade prostovoljce. Na tekmovanjih jo je
vedno spremljal ode, ki je predsednik nasega drustva. Tudi ona je obiskovala OS Skofljica,
zdaj se pridno uéi na gimnaziji Zelimlje.

To so na kratko predstavljene prostovoljke, ki so bile najprej tekmovalke, zdaj pa svoje
znanje sirijo med mlade prostovoljce in se pri tem Se zabavajo. Ker vedo veliko povedati o
motivaciji in motivacijskih dejavnikih v naSem drustvu, sem z vsako posebej opravila
intervju.

2.3.2 Predstavitev sodelujocih v skupinskem pogovoru

Skupina, za katero sem se odloc¢ila, da jih povabim na skupinski pogovor oziroma fokusno
skupino, je sestavljena iz Zenske mladinske desetine iz PGD Pijava Gorica. Dekleta so
stara od 11 do 15 let in Zivijo na Pijavi Gorici. Osnovno $olo obiskujejo na Skofljici, razen
ene Clanice, ki obiskuje Solo v Ljubljani. V PGD so §tiri €lanice vstopile leta 2007, tri leta
2009 in po ena leta 2010 in 2011. Menim, da so zelo primerne za pogovor 0 motivaciji, saj
zelim izvedeti, kaj menijo o motivaciji in kak$ne spremembe bi lahko uvedli za izboljSanje
motivacije na vajah. Mojemu povabilu so se z veseljem odzvale, saj se je kar sedem ¢lanic
udelezilo skupinskega pogovora, to pa je tudi optimalno Stevilo sodelujo¢ih v fokusni
skupini, priporoc¢eno v strokovni literaturi.

2.4 Analiza podatkov

Poglavje Analize podatkov sem razdelila na $tiri podpoglavja, saj sem imela tudi toliko
razli¢nih metod raziskovanja.

Pri pripravi na intervju sem nasla veliko zelo zanimivih dokumentov in se odlo¢ila, da jih
predstavim, kot dokaz pa gradivo prilozim v priloge. Potem sem zacela opravljati
intervjuje z mladimi mentoricami. Za eno izmed raziskovalnih metod sem izbrala tudi
opazovanje z udelezbo, saj sem tudi sama ze dolgo ¢lanica PGD Pijava Gorica. Zadnja
metoda raziskovanja — in zame najbolj zanimiva — pa je bila izpeljava skupinskega
pogovora.

2.4.1 Analiza dokumentov
Med pripravami na izvedbo intervjuja in skupinskega pogovora sem nasla zelo zanimive

dokumente, zato sem se odlocila, da jih bom analizirala v posebnem podpoglavju,
dokumente pa sem prilozila v priloge.
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V Prilogi 1 ¢lanek o prvem drzavnem tekmovanju, ki se ga je udelezila tudi Pijava Gorica.
Iz priloge je razvidno, da je predsednik res motiviral mlade pionirke tako, da jim je obljubil
izlet v Gardaland. Izlet je tudi opisan na strani 9 tega glasila.

Priloga 2 je diploma, iz katereje razvidno, da so pionirke leta 2000 v Ko¢evju na drzavnem
tekmovanju dosegle deseto do enajsto mesto. Imele so enako Stevilo tock kot ekipa, ki je
dosegla deseto mesto.

Priloga 3 je priznanje ob zmagi v orientaciji leta 2011, ki je potekalo na smucis¢u Cerkno.
Takrat sem bila v vlogi mentorice v zmagovalni ekipi, ki danes v druStvu prenasa svoje
znanje in izkus$nje na mlajSe.

Priloga 4 je priznanje mlajSim pionitkam za zmago na drzavnem kvizu leta 2011 v
Vodicah. To leto smo koncali kar precej uspesno, saj smo zmagali septembra v orientaciji
v Cerknem in novembra Se v kvizu v Vodicah.

V Prilogi 5 je tudi priznanje pripravnikov, ki so leta 2013 zmagali na drzavnem
tekmovanju v orientaciji v Svetem Juriju ob S¢avnici. Tam so premagali domagine, kar res
veliko pomeni, saj so imeli domacini prednost zaradi poznavanja tekmovalnega obmogja.
Pripravnike so od zmage leta 2011 dekleta izzivale naj poskusijo doseci to, kar so dosegle
tudi one. Pripravniki so tekmovanje vzeli kot velik izziv, saj so vedeli, da bo tezko
premagati domacine, vendar jim je na koncu le uspelo in veselje je bilo toliko vecje.

Clanek o letnem pregledu drustva na Pijavi Gorici. Gasilska zveza Skofljica vsako leto
pregleda vsa drustva ter njihovo opremo. Glede na dosezeno Stevilo tock, se razdelijo
sredstva, ki jih dodeli Gasilska zveza Slovenije GZ Skofljica. Clanek je iz oktobrskega
Glasnika (glasilo ob&ine Skofljice) 2004. Pod ¢lankom o gasilskem delu na Pijavi Gorici
pa je predstavljena se ena vrsta tekmovanja, ki je bolj za zabavo in se ji reCe gasilski reli.
Tekmovalci se vozijo od kraja do kraja, kjer so postavljene tocke, na katerih opravljajo
naloge. Lahko bi rekli, da je tekmovanje zelo podobno gasilski orientaciji, le da gre za
daljSe razdalje in da namesto teka uporabljajo kar gasilske kombije. Ta dva ¢lanka se
nahajata v Prilogi 6.

Eden izmed nacinov motivacije v nasem drustvu je predstavljen tudi v ¢lanku o Cetrtem
mestu na drzavnem tekmovanju v gasilski orientaciji leta 2005 (Priloga 7), in sicer v
zadnjem odstavku. V nasem drustvu velja, da si po napornem tekmovanju privos¢imo
kosilo v vaski gostilni, ki je znana tudi po zelo okusnih krofih.

V na$i ob¢ini pa nismo edino uspe$no drustvo, ki se velikokrat prebije ez obcinska in
regijska tekmovanja do drzavnega nivoja. Leta 2005 so se nam v kvizu pridruzili tudi
mlajsi pionirji iz PGD Orle (Priloga 8). Tako smo si med seboj izmenjali tudi gradiva za
drzavno tekmovanje. Celotna regija Ljubljana 1 si je med seboj izmenjala gradiva, saj Smo
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se zavedali, da lahko le s skupnimi mo¢mi dosezemo dobre rezultate (Priloga 9). Tako so
Orelci dosegli tretje mesto na drzavnem tekmovanju, mi pa smo v Turni$¢u zmagali. Vsi
krajani, predsednik in mentorji ter ostala ekipa, ki nas je podpirala, so bili na nas zelo
ponosni.

Nekateri izmed tekmovalcev smo se leta 2009 odlo¢ili, da bomo svoje znanje zaceli deliti
tudi kot mentorji. Pocasi smo zaceli graditi novi ekipi, ki sta ze leta 2011 dosegli nasa
pri¢akovanja (Priloga 10) z zmago najprej v orientaciji in kasneje Se druga ekipa z zmago v
kvizu v Vodicah.

Medgeneracijsko sodelovanje se je potrdilo tudi z udelezbo na drzavnem tekmovanju
najprej na Veliki Piresici (2012) in leto pozneje v Svetem Juriju ob S&avnici, kamor se je
uvrstilo kar pet ekip iz Pijave Gorice (Priloga 11). Zaradi sodelovanja med mladimi so
takrat zmagali pripravniki.

Tudi pijavski veterani so bili aktivni v drustvu, saj jim je uspelo usposobiti staro ro¢no
brizgalno iz leta 1906 (Priloga 12). Mladi pa smo jih na vajah opazovali in se naucili kako
se je vcasih gasilo. Starejs$i so nam z veseljem odgovarjali na nasa vprasanja.

Letos so mladinke iz Pijave Gorice dosegle velik uspeh na tekmovanju za Memorial
Matevza Haceta, na katerem so zasedle odli¢no tretje mesto (Priloga 13). Tega tekmovanja
smo se nazadnje udelezili leta 2000. To je bilo edino tekmovanje, na katerem nismo
dosegli tako dobrega rezultata, zato smo bili Se posebej navduseni ob uspehu nase
mladinske Zenske desetine. Ta rezultat jim bo velika spodbuda za naprej, saj so dozivele
cudovite obcutke, ki jih Zelijo ponoviti.

2.4.2 Kuvalitativni intervju

V Prilogi 14 so intervjuji s tremi mladimi mentoricami. Vsem trem sem postavila enaka
vprasanja (Tabela 1).

Tabela 1: Vprasanja, zastavljena mentoricam

Zap. §t. | Vprasanje

1 Kaj je za vas motivacija?

Kako razdeljujete naloge v ekipi?
Kako jih motivirate?

Imate kakSen sistem nagrajevanja?

all Bl w| N

Kaksne so povratne informacije mladine o vaSem delu?

Tadeja je na prvo vprasanje odgovorila zelo zanimivo, saj se zaveda, da poznamo notranjo
in zunanjo motivacijo. Zanjo je motivacija to, da mlade prostovoljce prepricamo, da z
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velikim veseljem in zanimanjem prihajajo na vaje. Zaveda se tudi, da je notranja
motivacija pomembnej$a od zunanje, da je le-ta odvisna od vsakega posameznika in da
nanjo pravzaprav ne moremo vplivati. Eva pa je odgovorila, da je zanjo motivacija vse, kar
nas preprica, da se trudimo in vztrajamo. Zanjo so pomembne preproste stvari, kot so zelja
po uspehu, pohvalah, dokazovanje sebi in drugim, da zmores, ter dejstvo, da so ob uspehu
tudi njeni najblizji ponosni nanjo. UrSka je odgovorila na kratko, da je zanjo motivacija
vse, zaradi Cesar se trudi$ in delas.

Na drugo vprasanje so odgovorile vse mentorice zelo podobno. Pravijo, da so naloge
razdelile po Zeljah, ki so nastale v ekipi. Tadejina ekipa pa si je kljub Ze razdeljenim
nalogam zazelela dosegati boljse Case, zato so se ¢lani med seboj malce zamenjali in se
poskusili tudi na drugih polozajih. Na koncu je vsak opravljal nalogo, pri kateri je bil
najhitrej$i. Menjanje nalog je zelo zanimivo, saj se tako nauci$ tudi naloge drugih ¢lanov,
hkrati pa jim je bil izziv doseci bolj$i ¢as od drugih ¢lanov. Eva je naloge razdelila tudi po
tem, da so bile zahtevnejse naloge, pri katerih potrebuje$ ve¢ vaje, zaupane tisti, Ki je bila
veckrat na vajah. UrSka je odgovorila zelo podobno kot Tadeja.

Tadeja svojo ekipo pripravnikov pogosto motivira s tem, da morajo tekmovati z drugimi
ekipami ter se tako izkazati pred njo in tudi mlaj$imi prostovoljci, ki so jim za vzor. Eva
mlade motivira predvsem s spodbujanjem in pohvalami, v¢asih pa jim kaj obljubi, a mora
na koncu to seveda tudi izpolniti. UrSka pa je razlozila, da se v€asih loti motiviranja mladih
s tem, da jim postavi ¢asovne norme, in potem se potrudijo, da jih izpolnijo. V¢asih tudi
sama tekmuje z njimi, saj je bila tekmovalka in ve, koliko pomeni mlaj§im, ¢e uspejo
premagati koga od starejsih.

Vsako od mentoric sem v intervjuju vpraSala tudi po sistemu nagrajevanja in pri tem
ugotovila, da je vodstvo drustva vsem, ki se udelezijo drzavnih tekmovanj, obljubilo izlet v
Gardaland. Po vsaki vaji dobijo mladi prostovoljci sladkarije v obliki lizik in Kislic, po
vsakem tekmovanju pa jih vodstvo odpelje na kosilo. Menim, da so z veliko razli¢nimi
vrstami nagrad motivirani za udelezevanje vaj in tekmovan;.

Mentorice so zelo podobnega mnenja tudi pri vprasanju o povratnih informacijah glede
njihovega dela. Pravijo, da so mlajsi z njimi zadovoljni, saj z veseljem prihajajo na vaje, a
se tudi sicer druzijo, saj stavijo na to, da morajo biti najprej prijatelji in zaupniki in Sele
nato mentorji. Eva meni, da mora$ otrokom predstaviti naloge predvsem z igro.

2.4.3 Opazovanje z udelezbo

Zame se je vse skupaj zacelo med letoma 1999 in 2000, ko so se pionirke iz Pijave Gorice
na koncu uvrstile na drzavno tekmovanje. Bila sem povabljena k sodelovanju na pripravah
za regijsko tekmovanje. Na vajah smo bile dekleta zelo tekmovalne in polne energije, saj
sta nas mentor in predsednik takrat motivirala na ve¢ na¢inov. Ob uvrstitvi na drzavno
tekmovanje je moral predsednik drustva izpolniti kar nekaj obljub. Ena izmed teh je bila,
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da nas bo, ¢e se bomo uvrstile v nadaljevanje tekmovanje, peljal v Gardaland. Nas§ takratni
predsednik je imel zelo znamenite brke, zato so tekmovalke z njim sklenile stavo, da si bo
ob morebitni uvrstitvi na drzavno tekmovanje odstranil brke. Nagradni izlet v Gardaland in
predsednikovi brki so bili med spodbudami, da se je mladim prostovoljkam uspelo uvrstiti
na drzavno tekmovanje v Kocevju. Gasilska zveza Slovenije je tudi zelela, da mladi
pokazejo vse svoje znanje, zato je za zmagovalke izbrala nagrado polet s helikopterjem nad
Kocevje. Jaz pa sem zaradi tak$nih nagrad Zelela postati del ekipe. Torej iz tega dogodka
sklepamo, da lahko mlade motiviramo tudi brez denarnih sredstev (nefinan¢no
motiviranje).

Leta 2001 pa so v Gasilski zvezi Slovenije zaceli organizirati gasilski kviz. Leta 2004 smo
se prvi¢ uvrstili na drzavno tekmovanje in si pridobili pomembne izku$nje za nadaljevanje.
Gasilski kviz postavlja v ospredje znanje teorije, poznati pa je treba orodja ter v ¢im
krajSem Casu zavezati vozle. Najvecja motivacija takratne ekipe je bila medalja z
drzavnega tekmovanja, saj take medalje ni imel e nihée iz obéine Skofljica. Kljub temu da
nismo dosegli tistega, kar smo si Zeleli, so bili mentorji trdno prepric¢ani, da smo z u¢enjem
teorije na pravi poti, da osvojimo prvi pokal na drzavnem tekmovanju, zato smo leta 2005
ponovno poskusili in se uvrstili na drzavno tekmovanje. Drzavno tekmovanje je bilo v
Turni$¢u. Zelo smo bili motivirani tudi s tem, da smo tisti dan izkoristili za izlet v toplice.
Na$§ mentor pa je takrat izzareval navdihujoco miselnost, s katero nas je preprical. Tako je
ustvaril spletno stran (http://pgdpg.blogspot.com), za teoreti¢no predstavitev gasilstva,
pogovarjali smo se, kdaj in kaj bomo vadili. Ta spletna stran obstaja Se danes, vendar smo
nanjo kar malce pozabili. Menim, da bi morali to spletno stran posodobiti ali postati bolj
aktivni na socialnih omrezjih, saj je bila zelo uporabna in nam je dajala obcutek
pomembnosti nasega dela, kar pa je povecevalo naso motivacijo. Z vso to motivacijo in
podporo bliznjih smo se tistega snezenega dne v poznih veCernih urah vrnili s prvim
pokalom, ki je imel tako veliko vrednost tudi zato, ker smo ga prejeli od Gasilske zveze
Slovenije. Vsi krajani in tudi Zupan obcine, ki nam je pozneje razdelil Zupanova priznanja,
so bili zelo ponosni na nas. V osnovni $oli so po zvoéniku obvestili u¢ence in ucitelje, da
smo dosegli nekaj neverjetnega, ravnateljica in kasneje tudi Zzupan pa sta nas javno
pohvalila. Nato smo se tekmovalci z mentorjem odlocili za premor.

Leta 2005 smo bili uspes$ni tudi v gasilski orientaciji. Gasilska orientacija obsega tek po
gozdu z zemljevidom v roki in kontrolne tocke, kjer se izvajajo vaje. Na drzavnem
tekmovanju v Gabrju pri Novem mestu smo se srecali tudi z goljufijo, saj so domacini
wtekli« kar z motornimi kolesi, zaradi ¢esar Smo izgubili motivacijo. Pijava Gorica je imela
dve ekipi, vendar je ena zasla s poti in tako ni bila uvrs¢ena, druga pa je kljub goljufiji
domacinov in njihovemu poznavanju okolja dosegla odli¢no Cetrto mesto. Po koncanem
tekmovanju smo se veliko pogovarjali o smislu goljufije ter spoznali, da so domacini
prevarali predvsem sami sebe, saj zmaga na domacem terenu v nobenem primeru ne
pomeni toliko, kot je pomenilo Cetrto mesto, doseZzeno na nepoznanem terenu. Prav ta
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dosezek nas je najbolj motiviral, da smo kasneje istega leta zmagali na drzavnem
tekmovanju v kvizu.

Leta 2011 smo po daljSem premoru ponovno dosegli uvrstitev na drzavno tekmovanje.
Takrat sem Ze bila mentorica mladinkam. Z ekipo mladink sem kot mentorica zacela delati
leta 2009, ko so bile one $e pionirke. Zame je bil to velik izziv, saj sem Zelela doseci
zmago na drzavnem tekmovanju Se kot mentorica. Zato sem se svojega mentorstva lotila
zelo zagnano. Z ekipo smo se na vajah zelo zabavali. Pred vajami oziroma potem pa smo
po navadi nabirali kondicijo s tekom. Za motivacijo sem mladim prostovoljkam velikokrat
povedala zgodbo o naSem uspehu iz leta 2005 in jih prepricala, da se je res vredno
potruditi. Na vaje sem zaradi vecje motivacije velikokrat prinesla sladkarije. Obljubila sem
jim tudi celodnevni izlet v Portoroz, vendar nam doslej Se ni uspelo najti ¢asa za to. Pac pa
smo za zabavo velikokrat nasle druga¢ne nacine. Moj trud mentorice se je tudi obrestoval,
saj smo dosegle veliko zmago v orientaciji na smuciséu v Cerknem. Za zmago je mladim
prostovoljkam ¢estital tudi Zupan ob¢ine in jih povabil na pogovor. Podaril jim je tudi bone
za pice. Ker pa so dekleta zelo zgovorne, jih je prosil za izvedbo mladinske seje, katere se
je tudi sam udelezil. Bil je navduSen nad dobro pripravljeno sejo, na kateri so dekleta
opozorile na tezave v ob¢ini Skofljica. Zupan jim je na mnoga tam postavljena vprasanja
odgovoril tudi z dejanji. Njihovemu opozorilu, da je igriS¢e na Pijavi Gorici brez
razsvetljave, je Ze naslednji dan sledilo popravilo lu¢i.Za dekleta je bilo zelo pomembno,
da so s svojo zmago pripomogle tudi k izboljSanju kvalitete zivljenja v naSi krajevni
skupnosti.

Se tisto leto so mlajse pionirke dosegle zmago v kvizu. Moja ekipa pa je sklenila, da se bo
raje osredotocala na orientacijo, saj se ji zdi raznolikost na vajah za orientacijo veliko
boljsa od ucenja teorije za kviz. V letih 2012 in 2013 smo bili zelo dejavni tudi na drzavnih
tekmovanjih, zato sem zaradi boljSe predstave pripravila kar tabelo 2 z vsemi naSimi
uspehi na drzavnih tekmovanjih.

Tabela 2: Uvrstitve na drzavnih tekmovanjih

MESTO |VRSTA TEKMOVANJA |KATEGORIJA |KRAJ LETO
1. Kviz mlajsi pionirji Vodice 2011
1. Kviz starej$i pionirji | Turnisce 2005
14. Kviz Mladinci Cerknica 2012
18. Kviz starejsi pionirji | Vinska Gora pri Velenju 2004
19. Kviz Pripravniki Cerknica 2012
29. Kviz Pionirji Cerknica 2012
1 Orientacija Pripravniki Sveti Jurij ob Séavnici 2013
1. Orientacija starejSe pionirke |Cerkno 2011
2. Orientacija Mladinke Velika Piresica 2012
4 Orientacija Miladinke Velika PireSica 2012

Se nadaljuje
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nadaljevanje

4. Orientacija Pionirke Gabrje pri Novem mestu 2005
7. Orientacija Pripravnice Sveti Jurij ob S¢avnici 2013
9. Orientacija Pripravnice Sveti Jurij ob Séavnici 2013
12. Orientacija Pionirji Sveti Jurij ob S¢avnici 2013
13. Orientacija Pripravniki Sveti Jurij ob Séavnici 2013
21. Orientacija starejSe pionirji | Cerkno 2011
25. Orientacija starejSe pionirke | Cerkno 2011
3. GSTD — vaja s hidrantom [ Mladinke Ormoz 2014
10. GSTD - vaja z vedrovko [ Pionirke Kodevje 2000

Vir: Uvrstitve na drzavnih tekmovanjih, b. |.

Na vajah zenske mladinske desetine sem opazila, da nekatere mlade prostovoljke niso
vedno dovolj motivirane, kar v¢asih vpliva na nemotiviranost preostalih mladih ¢lanic.
Zato sem sklenila, da se bodo mladinke med seboj pogovorile v skupinskem pogovoru.
Skupaj so ugotavljale razloge za nemotiviranost in iskale resitve, kako bi v prihodnje
izboljsale motiviranost.

V nasem drustvu imamo ta ¢as 23 mladih prostovoljk (do osemnajstega leta starosti) in 27
mladih prostovoljcev (do osemnajstega leta starosti), kar pomeni, da ustvarimo veliko
tekmovalnost Ze med pripravami. Zelo dobro je, da imamo toliko mladih prostovoljcev, ker
smo s tem privabili tudi bodoce prostovoljne gasilce, ki jih bomo potrebovali ob vse
pogostejsih naravnih nesrecah.

Menim, da je nase medgeneracijsko sodelovanje res zelo zgledno, saj mladi, ki so najprej
tekmovalci, kasneje postanejo mentorji mlaj$im. Tako se znanje prenasa med generacijami,
kar v managementu imenujemo sistem nasledstva in je pomemben element trajnostnega
vodenja, ki omogoca skrb za posameznika, organizacijo, druzbo in SirSe naravno okolje.
Nasi veterani velikokrat vadijo s staro ro¢no brizgalno, mladi pa jih z zanimanjem
opazujemo. Medgeneracijsko sodelovanje je vidno tudi, ko pripravljamo vsaki dve leti
gasilsko veselico. Takrat se naloge vedno razdelijo tako, da mladi delamo s starejSimi
¢lani, ki nas ucijo in spodbujajo. Ob tem, da se izkazemo v veliki u¢inkovitosti, se hkrati
tudi zelo zabavamo.

2.4.4 Skupinski pogovor
Ko sem zacela z raziskovalno metodo, sem najprej izbrala vprasanja, ki so zanimiva v moji
fokusni skupini. Pri raziskovalni metodi skupinskih pogovorov vedno postavljas vpraSanja

Kako?, Kaj? in Zakaj?, saj Zeli§ pridobiti mnenja razli¢nih oseb. V tabeli 3 so vprasanja, ki
sem jih postavila svoji ciljni skupini. Predstavila bom tudi odgovore nanje.
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Tabela 3: Vprasanja, postavljena v skupinskem pogovoru

VRSTA ZAP.
VPRASANJ |(ST. VPRASANJE
UVODNA Kaj 'je zaiva.s motivacija na gasilskih vajah? KakSen je vas
VPRASANIA motivacijski moto? | o
2 Kdo vas motivira? Kdo je vas vzornik pri gasilcih?
PREHODNA |3 Kaj menite o medgeneracijskem sodelovanju med gasilci?
VPRASANJA
4 Kaj vas na vajah razocara in v¢asih spravi v slabo voljo?
5 Kaj bi vas spodbudilo k Se prizadevnejSemu delu? Na kaksen
nacin bi $e bolj spodbudili motivacijo pri ostalih?
KLJUCNA 6 Se spomnite kak$nega dogodka, pri katerem ste si rekli, kako
VPRASANIA lepo je biti ¢lan PGD?
7 Kaj vas moti pri PGD?
8 Kaj so za vas najpomembnejse vrednote?
9 Kaj menite o vodji vase desetine? V ¢em mislite, da bi se
morala izbolj$ati?
KONCNA 10 | Kaj si zelite, da bi se v prihodnje spremenilo, opustilo,
VPRASANJA dopolnilo v PGD?

Potem, ko so bila vprasanja sestavljena in sem vedela, koga vse bom povabila k
skupinskemu pogovoru, sem si naredila seznam predvidenih udelezencev. V tabeli 4 je
predstavljen seznam povabljenih k sodelovanju v skupinskem pogovoru. Podatke sem
pridobila z gasilskih izkaznic. Ce bi bile te mlade ¢lanice stare vsaj 16 let in bi bile
pripravnice, pa bi njihove podatke nasla tudi v Vulkanu. Vulkan je informacijski sistem, v
katerem so vpisani vsi prostovoljni gasilci, intervencije, porocila (Informatika, b. 1.).

Tabela 4: Udelezenke v skupinskem pogovoru

St. Imein Funkcija pri | Datum Datum Prvi | Udelezba | Zahvala
izkaznice | priimek vaji rojstva vpisa v stik

PGD
151107 |Katja Nered Desetarka 8.1.2000 112007 '@y |m ¥
193698 |Maja Vidmar |napadalka2 |13.10.2000 |1.1.2011 A @ ¥
151108 | Nika Pirc napadalka 1 |24.3.2000 |1.1.2007 A @A 7
151104 |AnaKramar |vodarka 2 7.8.1999 1.1.2007 A |7 ¥
151111 |Zarja Tav¢ar |vodarka 1 26.8.2000 |1.1.2007 i
170848 | Katrina Serjak | Strojnica 19.1.2002 |14.5.2009 A |7 ¥
170851 | Spela Coti¢ cevarka 2 28.2.2001 1452009 @ @ ¥
170841 |Lara Mohar cevarka 1 24.5.2001 |14.5.2009 |
179907 |Manca Gliha |Selka 6.6.2003 2242010 |, @ ¥
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Vabilo za udelezbo sem jim poslala preko druzbenega omrezja Facebook v nedeljo,
20.7.2014 (Slika 6).

Slika 6: Povabilo k skupinskemu pogovoru prek socialnega omrezja Facebook

E Ksenija Vidmar

A Pozdravijene
Ker imam za svojo diplomsko nalogo temo motivacijo
miadih, me zanima ¢e imate kej ¢asa za en pogovor o
motivacijl v PGD. Rada bi to izvedia z tole nado desetino,
ki je dosegla odliéno tretje mesto. Najraje bi to izvedia ta
torek ob Sih v gasilcuali pa pred skednjem. Lepo prosim,
da napiSete tiste, ki lahko v torek ob 5ih ali pa bomo
izvedii to kaksen drug dan

Lp,
Ksenija

Tiste, ki niso vkljuCene v druzbeno omrezje, sem poklicala osebno. Skupinski pogovor
smo izvedli v torek, 22.7.2014, ob 17. uri v gasilskem domu na Pijavi Gorici. Preden smo
zaceli pogovor sem sestavila tudi sedezni red, prikazan na sliki 7. Kot moderatorka sem si
zapisovala vse, kar so mlade prostovoljke povedale. Pri sedeznem redu je bilo pomembno
predvsem to, da bolj zadrzane mlade prostovoljke obdam z zgovornejsimi. Pomembno je
bilo tudi to, da je najmanj zgovorna sedela nasproti mene in sem jo poskusala vplesti v
pogovor (Klemenc¢i¢ & Hlebec, 2007, str. 38).

Slika 7: Sedezni red pri izvedbi skupinskega pogovora

Moderatorka
-
-

\

\ /

=

Skupinski pogovor smo tudi snemale, na koncu sem naredila njegovo transkripcijo in se
nahaja v Prilogi 15. Najprej sem jim povedala, da me v resnici zanimajo njihovo mnenje,

/

Manca
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zelje ter obcutki in ideje. Potem smo se lotile prej opredeljenih vprasanj skupinskega
pogovora.

Pri skupini je bilo opaziti, da so dekleta motivirane na razli¢ne nacine. Veliko jim pomeni
druzenje, sodelovanje, trud, pomo¢ drugim in pohvale, ki so jih delezne ob uspehih. Za
dekleta lahko recem, da so v piramidi potreb A. Maslowa na vrhu, saj z dosezki na
tekmovanjih zadovoljujejo potrebo po samouresni¢evanju. Menim, da se mlade
prostovoljke kljub obCasnemu pritoZzevanju po Herzbergovi teoriji motivacije nahajajo v
podroc¢ju zadovoljstva, saj stremijo k dosezZkom, napredovanju in samostojnosti.

Zanimivo je tudi, da se med seboj zelo spostujejo, saj v nekaterih ¢lanicah vidijo velike
vzornice. Vzornici pa sta v resnici kar neformalni vodji v skupini. Velikokrat se tudi
formalna vodja odloci, da za nasvet vprasa neformalni vodji, in ti ji z veseljem priskocita
na pomoc.

Na vprasanje o tem, kaj jih na vajah razocara ali razjezi, so odgovorile z zelo zanimivimi
odgovori, ki nakazujejo, da si zelijo predvsem sodelovanja in Se boljse rezultate.
Sodelovanja si Zelijo predvsem od tistih, ki nocejo prisko¢iti na pomo¢, in pa tudi od tistih,
ki v&asih ne upostevajo mnenja drugih.

Pri petem vpraSanju (tabela 3) pa so me kar malce presenetile, saj nisem pri¢akovala, da bi
dekleta Zelela, da bi se posamezno nedelo sankcioniralo. Vendar so pri tem mislile zgolj na
manjSe kazni.

Menijo, da jih v PGD ne moti ni¢, in zato tudi nebi ni¢esar spremenile. V veliko primerih
si re¢ejo, da so vesele, ker so ¢lanice PGD. Ena izmed njih je rekla tudi, da se pocuti super,
ko v naravnih nesrecah gasilci pomagajo, saj je del tega prizadevanja, in ko bo dovolj stara,
bo tudi sama poskusala pomagati ob morebitnih naravnih nesrecah. V prihodnje si Zelijo,
da bi bili $e naprej tako povezani, se druzili in sodelovali ter se ob uspehih tudi veselili.

Menim, da so mlade prostovoljke na moja vprasanja kljub mladosti, odgovarjale z zelo
zrelimi odgovori in kazejo znake zavedanja, da so pomembne vrednote sodelovanje, trud,
druZenje in zabava.

2.5 Ugotovitve in priporodila

Pri raziskovanju sem prisla do ugotovitve, da so mladi v PGD Pijava Gorica motivirani na
veliko razli¢nih na¢inov. Motivirani s0 z nagradami, kot je bil npr. izlet v Gardaland, s
kosili in sladkarijami. Veliko pa je tudi tako imenovane notranje motivacije, ki je temeljni
pogoj za zunanjo motivacijo. Njihove Zelje po uspehih, pohvalah in dokazovanju pred
drugimi, da zmorejo dosec¢i vrhunske rezultate, so res izjemne. Zato so tudi uspehi tako
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veliki. Mentorji in predsednik so naredili zanje zelo veliko, ko so jih spodbujali, jim
svetovali ter verjeli vanje.

Menim, da se je med njimi razvila zdrava tekmovalnost ter Zelja po dosezkih. Z zdravo
tekmovalnostjo mislim predvsem to, da med seboj sicer res tekmujejo, vendar vidijo v tem
izziv; med seboj pa so pravi prijatelji.

Za nadaljnje utrjevanje motiviranosti med drugim priporo¢am, da bi mladi znova aktivirali
in posodobili spletno stran nase gasilske mladine (http://pgdpg.blogspot.com/), saj smo
nanjo ze kar malce pozabili. Vsi vemo, da danasnja mladina zelo veliko prostega Casa
prezivi pred racunalniki, zato bi jih lahko spodbudili k urejanju z nakupom najnovejse
tehnologije ali pa bi jim obljubili kakSen izlet.

Moje priporocilo je namenjeno tudi uporabi metode asertivnosti med gasilci, saj je to zelo
zanimiv nadin za izrazanje mnenj in nazadnje vplivanja na druge. Ker so mlade
prostovoljke opozorile na tezavo z vkljucevanjem nekaterih pri pripravljanju orodja, bi
lahko z metodo asertivnosti razlozile in prepricale tudi tiste, ki niso tako zainteresirane za
delo, da bi bilo sodelovanje med njimi Se vecje.

Menim, da v naS§em PGD vladata medsebojna pomoc¢ in sodelovanje. Motivacija dosega
zelo visoko raven, kar kaZejo tudi rezultati na drzavnih tekmovanjih. Ceprav je za mlade
najpomembnejSe druzenje, so zelo motivirani tudi z nagradami in pohvalami. Na svoje
raziskovalno vprasanje, ki sem si ga zastavila v uvodu, lahko odgovorim, da je motivacija
v nasem PGD velika in se kaze na razli¢ne nacine, to pa lahko opazimo tudi v Stevilnem
¢lanstvu mladih v PGD, prav ti ¢lani pa bodo v prihodnosti pomagali pri gaSenju pozZarov
in drugih naravnih nesre¢ah. Motivacijo bi lahko izbolj$ali v prihodnosti $e rednim
udejanjanjem z metode asertivnosti in urejanjem mladinske spletne strani. Predvsem pa
smo mladim v procesu socializacije z razli¢nimi motivacijskimi dejavniki — ne le mentorji
in predsednik drustva — temvec¢ tudi njihovi starsi privzgojili vrednote pomoc¢i soljudem,
sodelovanja in vztrajnosti.

SKLEP

V svoji zakljuéni strokovni nalogi sem si izbrala temo Motiviranje mladih prostovoljcev v
prostovoljnem gasilskem drustvu. V domacem kraju imamo PGD, s katerim poskuSamo
doseci uspehe ter mlade prostovoljce poduditi o gasenju. Ker je v PGD Pijava Gorica
vkljuceno veliko mladih prostovoljcev in prostovoljk razlicnih starosti, sem v svoji
zakljuéni strokovni nalogi zelela poiskati naCine za izboljSanje motivacije mladih.
Zakljucno strokovno nalogo sem razdelila na teoreti¢ni in raziskovalni del.

V teoreticnem delu sem opisala management neprofitne organizacije. V opisnem ali
deskriptivnem delu sem predstavila tudi izzive, s katerimi se soocajo v neprofitni
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organizaciji. Izzivi so v komunikaciji, izobrazevanju ter motivaciji. Motivacija je osrednja
tema te naloge, zato sem se osredotocila na motivacijske teorije in motivacijske dejavnike.
Pri razdeljevanju slednjih sem se oprla na Lipi¢nikovo teorijo razdeljevanja motivacijskih
dejavnikov. Motivacijskih teorij je veliko, zato sem na kratko predstavila najbolj znane, ki
sem se jih naucila v Casu Studija na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani, ter jih
razlozila na primeru PGD.

V raziskovalnem delu sem najprej nasla veliko starih dokumentov in ¢lankov o uspehih
PGD, ki pa so povezani z motivacijo mladine, zato sem se odlo¢ila, da bo moja prva
raziskovalna naloga analizirati vse te dokumente, ki sem jih prilozila v priloge. Opravila
sem tudi intervju z mladimi mentoricami, ki so Se pred kratkim bile tudi tekmovalke.
Njihovo razmiSljanje o motivaciji mladih je zelo zanimivo, saj pravijo, da je zanje
najpomembnejSe, da se otroci pri vajah zabavajo ter da v mentoricah najdejo tudi
prijateljice/zaupnice. Ugotovila sem, da se zelo dobro zavedajo pomena intrinzi¢ne
motivacije - da motivacija izvira iz posameznika. Raziskovalna vprasanja so izhajala iz
Lipi¢nikove opredelitve dejavnikov motivacije.

Med metodami raziskovanja sem se med drugim odlo¢ila tudi za opazovanje z udelezbo,
saj sem sama ze pri devetih letih postala del PGD Pijava Gorica. Najprej sem bila
tekmovalka v dekliski pionirski desetini, kasneje sem postala tudi mentorica mladim. Leta
2004 sem se udelezila drzavnega gasilskega kviza v Turnis$€u, kjer smo mlade prostovoljke
dosegle prvo zmago na drzavnih tekmovanjih za PGD Pijavo Gorico. Leta 2011 sem se
gasilskega tekmovanja v orientaciji udelezila kot mentorica ekipe treh mladih prostovoljk,
ki so tudi zmagale. Od leta 2011 se redno udelezujemo drzavnih tekmovan;.

Na koncu raziskovalnega dela sem se lotila zahtevne sistemati¢ne izvedbe fokusne skupine
z mladinsko Zensko desetino, ki je v letoSnjem letu dosegla tretje mesto v OrmoZu na
tekmovanju za Memorial Matevza Haceta. Z dekleti smo se pogovarjale o motivaciji ter
iskale resitve za povecanje motivacije. Ugotovile Smo, da se dekleta zelo dobro razumejo
in si med seboj velikokrat pomagajo. NaSle pa smo tudi nekaj koristnih nacinov za
izboljSanje motivacije.

V danasnjem svetu hitrega zivljenja, v katerem so najpomembnejsi denar in materialne
dobrine, smo tudi z vpraSanjem o vrednotah v fokusni skupini pokazali, da so za mlade
pomembne vrednote predvsem druzenje, zabava ter pomo¢ drugim. Mladi so nasa
prihodnost in z zavedanjem, da je pomo¢ drugim potrebna, ustvarjamo dobre moznosti za
izboljSanje nase prihodnosti. Vendar pa mladi potrebujejo okoli sebe ljudi z izku$njami, ki
jih bodo znali motivirati in ki se zavedajo, da ¢as in trud z mladimi nista stran vrzen denar,
ampak pomembna naloZba za prihodnost.
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Priloga 1: Clanek o prvi uvrstitvi na drzavno tekmovanje

Slika 1: Clanek o prvi uvrstitvi na drzavno tekmovanje

PIJAVSKI GASILEC
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Napiti so do konca, dati gajbo vrh drevesa.
Maksimalno je zadovoljen, nakladat pa ne misli,
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Vir: P. Pal, Pijavski gasilec, 2000, str. 5 in 6



Priloga 2: Diploma iz prvega drZavnega tekmovanja

Slika 2: Diploma iz prvega drzavnega tekmovanja
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Priloga 3: Priznanje starejSim pionirkam na drZavni orientaciji

Slika 3: Priznanje starejSim pionirkam na drZavni orientaciji
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Priloga 4: Priznanje mlaj$im pionirkam na drzavnem kvizu gasilske mladine

Slika 4: Priznanje mlajsim pionirkam na drzavnem kvizu gasilske mladine
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Priloga 5: Priznanje pripravnikom na drZavnem tekmovanju

Slika 5: Priznanje pripravnikom na drzavnem tekmovanju
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Priloga 6: Clanka o gasilskemu delu na Pijavi Gorici in o organiziranem gasilskem

rally

Slika 6: Clanka o gasilskem delu na Pijavi Gorici in 0 organiziranem gasilskem rally

{ clasnik )

GASILCI NA DELU

V treh dneh - konec oktobra « v
gasiiskih drudtvih opravijajo letne
pregede drustev. Komisja ob-
Sinske gasilske zveze dosledno in
SUORO pregledn opremo, drutva
priprovijo kratho vajo kot prikaz
SVO}0 USposobIjenostl,

Da bi na pregledu bllo drustvo
uspedno, j& treba marsikaj posto-
it vee [0, 30 posebe] se priprave
2gostijo v dnevih pred pregledom.
Tako Je bilo tudi v PGD Pijava Gorica, V soboto, 16, 10. pa je med
hudo nevinto, ki je v velernem &asy diviala nad krajom, zatullia
mmm.tmmmm—nm.mnvmm
hribu, vendar jo bil izvoz obeh gasiskin vozil biskovit, Neverjetno
hitro 50 prigll na pomod tudi Skofficant. Skodu zarad| podara Je
bila modno zmanjsana, zaradi hitre Intervencie in dobre usPOso-

1z DELA NASIH DRUSTEV. o

V nedeljo, naslednjega doe,
pa 80 bila vozila in oprema kot
iz Skatlice, kot da ne bi 3¢ de-
20t ur prej delovala. Pregied o
to potrdil.

V PGD Pova Gonca s0 nato
prodstavili doka) zahtevno In
domiseino vajo, «Gorela jo«
higa zraven cerkve, s kombinl- SRS
ranimi napadi in odvzemi vode

iz hidranta in stimes so St

mmmmmmwmwuwusmm,o
Jestve, nogll in vivi,

mpmumnbﬁapoqutmmnammmdwq.
Dan poprej so tasti gaslicl dokazali, da gasio enako uinkovito 7a

bijenosti nasin drustev.

GASILSKI RALLY

Gasliska zveza Skoflfica Je 25,09.2004
organizirla gasitaki rally, kjer 5o sodelova-
o ekipe gasiicov treh pasiiskin zvez. Skoflh
ce, g8 In Velikih LasE. Ekipe 50 bile razde-
nmvdwmmjnunml.\mwm
vozila (GV In GW) in teZja gasiiska vorila (

V kategoriji GV - GWV 80 bile 4 ekipe, v ka-
tegoriji GVC pa ravno tako 4 ekipo. Start
okip je bil v Turjakuy prod gasiiskim domom,
Kjer 50 morall tekmovalci najprej pokazat)
Svoje tooretiéno znanje 1z gasilske temat-
e, NGO pa 50 vozniki imell Se sprotnostno
voinjo na poligonu. Za tom jih je pot vodita
po znamenitih turjaskih « ridah «, skozi Pod-
turjok, do 2elimelj. Tu 50 na kontrolni tofki
tekmovalci izvedi vajo 2 uporabo hidrarta,
tor nadatievall pot skozi naselje Plesa, Sko-
pacnik, ter napre) prot igu. Tam so morali
zopet izvesti vajo in sicer Postavitey orodjo
28 vaajo 2 hidrantom, Od tu naprey jih je pot

. Vajo In zares.

vodita do Skoffice, kjer 50 na st koGovakl
cestl morall poloditl cevovod v doizini 105
m, seveda po predpisin, ki veljajo 2a to dis
cipting. Po kondani vayi 50 pot nadaljevall
do 08 Shofljca, Kler je b ¢il) In zasiuzen
golaZ. Vo pot so morall prevoziti po cest:
no prometnih predpisih, kajtl prehiter pe-
hod na cil) jo pomenil prehitro voznjo, kar
Jo imelo za posiedico kazenske tothe. Pri
spretnostnl vonjl, vajah in pa teorf) pa se
Je meril £as kvedbe.

Letodnji rally j& bil prvi tovrstnl v nasi ob-
tinl, zato se go je udeledilo tudi nekollko
manj tekmovaicey, Vendar vaak zadelek je
tedek in tako tudi ta, Tako upamo, ds bomo

Pater Pal

tako spodbudill $¢ ostala drudtva, da bodo
pastopds k sodelovanju, Za lzvedbo te
prireditve, 36 moram zahvaliti pomocniku
poveljnika GZ Skofca Darku Matja, ki je
bil podal kiejo 0 raliyu In pa povedniku GZ
Skoftjica Milanu Raff, ki je prireditev usped-
no pripeljal do konca.

Rezultati tekmovanja pa so bili slededi:

Kategorija GV - GVV:

1. mesto PGD Tomibel)

2. mesto PGD Zelimije

3, mesto PGD Skotljica

4. mesto PGD ig
Kategorija GVC:

1. mesto PGD Turjak

2. mesto PGD Ig

3, mesto PGD Skofljica

4. mesto PGD Volike Laste

28 GZ Skofljica
Petor GIOVANI

Vir: Glasnik (glasilo obcine Skofljica), letnik XIV — §t. 8, oktober 2004, str. 16



Priloga 7: Clanek o Eetrtem mestu na drZavni gasilski orientaciji

Slika 7: Clanek o Cetrtem mestu na drzavni gasilski orientaciji

PGD Pijava Gorica
Pijavcanke cetrte

Nadobudne piavike gasilke so se 11
septembra 2005 udeledile plonirske-
ga driavnega gasiiskega tekmovanja v
orientacijskem teku, TjaSa Flis, Larisa
Ambrozi in Masa Nered o v Gabrju prl
Novem mestu pokazale odfiéno priprav-
ljenost in osvojile Eetrto mesto, Vodila jih
Je nova mentorica Janja Tropa, ki je aktiv.
no sodelovala na skora) trl tedenskih pri-
pravah, Pravico do nastopa so i izborile
§e Maja Flis, Ksenija Vidmar in Damjana

|2 DELA NASIH DRUSTEV v

Urbar, Bile so enako dobro pripravijene,
a Imele smolo In na koncu niso bile uvr-
&8ene. Omeniti velja S Spelo Trope, ki je
uspedno tekmovala na regliskem tekmo-
vanju, drzavnega pa se zaradi obveznosti
ni mogla udeleitl,

Orientacijski tek je tekmaovanje, ki so se
ga nase ekipe udeleile prvic, poteka pa
te osmo leto zapored. Potrebno je pre-
teél 3 km razgibane proge, $ pravilno
orientacijo najti pot do cilja, vmes pa za
popestritev narediti 8e 7 aktivnost, kjer

! ekipa nabira nagradne tocke. Tako $0 po-

legteka dekleta morala opraviti Se vajo
2 vedrovko, vredi gasilsko cev, streljati na
£0l, vezati vozle in pokazati veliko znanja
iz narave, prometnih znakov ter teorie iz
gasilske preventive,

Priprave na tekmovanje so bile ob Stevil-
nih potrebnih 2nanjih pestre in zanimive
tako za mentorje kot tekmovalke. Mentor-
Ji smo si prizadevall, da bi vaje potekale
v sproséenem vzdudju, kar nam je bolj ali
manj uspevalo. Dekleta so rada redevala
omenjene vrste testov, malo manj rada
50 nabirala kondicljo, $¢ poseben izziv pa
Jih Je bilo nauéiti streljati na gol.
Gasilskih tekmovan) 5o se udeledevala ze
odkar 50 prvic sedla v Solske klopl. Sode-
lovala 5o na drzavnem tekmovanju v vaji
2 vedrovko v Kodevju leta 2000, kjer so
osvojila odlicno 10, mesto (34 ekip), lani
pa ob pomodi vrstnika Josipa Ikica 18.
mesto (27 ekip) na drzavnem kviz tekmo-
vanju v Velenju,

Skozi leta se Je 2 otrokl ukvarjalo veé
mentorjev nasega drustva, UCila sta Jih
predvsem Andrej Nered in Bodtjan Padar,
ki sta sodelovala tudi letos. Na pripravah
2a orientacijsk tek 2005 pa so sodelova-
Ii 8 Andrej Pirc, Rajko Perme in Damjan |
Kastelic-Buco. Za prevoz otrok je poskrbel
Joe Sivec s.p., 2a ,piaco in jedaco’ po
napornem tekmovanju pa gostiina Cot,

mentor Uro§ Ciber

Vir: Glasnik (glasilo obcine Skofljica), letnik XIV — §t. 8, oktober 2005, str. 38



Priloga 8: Clanek o uvrstitvi na drzavno tekmovanje v kvizu

Slika 8: Clanek o uvrstitvi na drzavno tekmovanje v kvizu

PIJAVCANKE in ORELCANI V VELIKEM SLOGU NA
DRZAVNO PRVENSTVO

Kot veste, 5o se phavike punce te dnl ve-
5010 utiie za regijsko tekmovanje v kvizu,
Ceprav smo mentorfi ve¢ ¢asa namenil
razvodrilu kot ubenju, smo presegli vsa
pricakovanjo. Ekipa mentorfa Uroda Cibra:
Tja%a Flis, Spola Trope in Ksenlja Vidmar
5@ Jo ved kot odiitno odrezala, sa) jo zma-
g0la in se uvrstila ni driavno prvenstyo;
da ne bo pomote, tudl moje varovanke
Maja Flis, Katja Vrbinc In Larisa Ambro-
it %0 bile odliine in zasedio nehvaleno
tretje mesto, Nehvaleino pa zato, ker se v
naslednje tekmovanje uvrstita le najbol)-
81 dve ekipi. Po oprivtjenem tekmovanju
smo Cakall na rezultate, Ker smo Imell
ved kot dovol) casa do razglasitve, smo
se & puncami odpravile na lov za fanti,
S fotoaparatom v roki smo éakale na pri-
meamae trenutke in ovekovedile nekaj naj
bolj atraktivnih oseb, Cas do razglasitve
$0 Ja potasi, a vztrajno priblizeval, Prica
kovali smo uvrstitev nekje med 5, in 10,

mestom, zato je bilo veselje ob razglasitvi

1. in 3. mesta §o toliko vedje,

To pa nl bil edini uspeh nage obéine, Pri

miaj8ih pionirfih so Orle pod mentorstvom
Simona Cerneta in Alojzn Okorna dosegle
odiiéno 2.mesto. Ekipo so sestavijall Je-
rica Okomn, Tina Pucihar in 2an Came,
Preostala ekipa, kotero 8o zastopall Miha
Vertek, Luka In Jernej Janekié, se 3¢ kali
In jo dosegla 14, mesto, Z ekipo Orel smo
PO tekmovanju posnell tudi fotografije, ki
Jih bomo Imoli za spomin na ta godovin
$ki dogodek,
Zdaj sl bomo od kviza malo odpollll In na-
brall nove energlije, 5aj jo bomo potrebo
vall za pripravo no $¢ telja vpradanja, ki
nas Cakajo v prekmurskem Turnidéu.

Mentorica PGD Pijava Gorica
Janja Trope

GZ Skofljica odnesla komplet pokalov na regijskem

kvizu

GZ Skofhica je na regiiskem kvizu v Hor
Julu, ki Je potekal 22, oktobra 2005, do-
segia imenitne rezultate, Nodo zvezo sta
zastopali drudtvl Iz Pllave Gorice In Orel,
ki sta prispevali vaaka po dve ekipl. V ka
tegoriji starejdih plonidey jo Piava Gorlca
v konkurenci sedemnajstih ekip zase
dla prvo In tretje mesto. Orle 50 v enako
Stevilini konkurenci pri miagih plonirjin
osvojile drugo tor Stirinajsto mesto, Naso
2vezo bosta na drlavnem tekmovanju v
Turnidtu zastopall prvo in druggo uveiéena
ekipa,

S stranl vodstva mladinske komisije GZ
Shofljica gre pohvala vsem sodelujodin,
tako otrokom kot mentorjem, ki 80 vioki
Il veliko truda v to tekmovanje. Ze drugo
leto zapored so udeleiujemo kviza na
drZavnem nivoju, kar kale na dobro delo

Vir: Glasnik (glasilo obcine Skoﬂjica), letnik XIV — §t. 9, november 2005, str. 15




Priloga 9: Clanek o prvi zmagi na drZavnem tekmovanju iz gasilskega kviza

Slika 9: Clanek o prvi zmagi na drzavnem tekmovanju iz gasilskega kviza

PO TEKMOVANJU...

V poznih veéernih urah se je ekipa miadin
gasilk PGD Pljava Gorica vinila domow.
Utrujeni od dolge voZnje in tekmovalnih
naporov so bile kljub vsemu pripravijene
nd pogovor.

Maja Flis je bila v Turniséy, tako kot dru-
Re, prvic. Vaed Ji je bila celotna prireditev,
ki 50 jo izvedii v tamkasnji ospovni S0l

Tjasa Flis jo pohvalila organizatorje, saj
S0 Jih uvrstili v tekmovanje, kijub zamudi,
Med voznjo so klepetali z Oreléani.

Trope sodeluje na tekmovanjih od
prvega razreda, Delo pri gasicih e sploh
ne ovira pri doseganju uénega uspeha v
Soll. Vrednote 50 druzenje In prijatelistvo,

10

Co se utis za kviz, irs svoje obzorje pri
preventivi, pr delu z orodiem se uéis spre
tnosti: Prepricana Je, da se manj$ega po
2ara ne bi ustrasita,

Katja Vrbinc je blla prvi¢ na drzavnem
tekmovanju, potem ko se je ke udeleZila
obCinskega In regijskega. Sla je navijat,
kolegicam, ki so tekmovale, jo pomagala
pei ponavijaniih, tako da jih je sprasevala,
Zdelo se ji je, da 50 bila najteZja vprada
nja tista iz zgodovine. Drulenje in sodeio-
vanje sta tudi njej vrednota,

Ksenlija Vidmar se je za gasitstvo navdu.
Sila, ko je nekajkrat videla svoje vistnike
v okolici gasitskega doma. Kot Clanica
magovaine ekipe se je bala vozdov, pa
na najieziega ni naletela, Na tekmova-
nju so bili nekaj tasa v negotovosti glede
uvrstitve, Ob razglasitvi so ji zaZarela lica,
potem so e zadele dreti od veselja. Tudl
solze srede niso izostale.

Potovali $0 z Neredovim avtobusom- kijub
slabim razmeram na cestl- ves dan Je
motno snezlio- so bili vamo pripeliani

Se nadaljuje




Voznik jih je pohvalil, da so bill disciplini-
rani potniki,

Seveda je za uspeh zasluzen tudi mentor
ekipe Urod Clber. Na vprasanje, v cem
je skrivnost uspeha, odgovarja, da Je 10
moéna elja po uspehu ter vairajnost.
Tako uspeh pride sam od sebe, najraje
pa takrat, ko najmanj pricakujemo.
Bistvo kviza je vzgoja, tekmovanje je mo:
tivacija samo po sebi. Na noben nadin jih
ni motiviral na rezultat, sprodeno Jih je
pripravijal na tekmovanje.

Wodstvo GZS Zell privabitl miadino na
razliéne natine- tako tudi § kvizom; po
moje Je skib za preventivo Sele na dru-
gem mestu, Zal stvari niso zastavijene
sodobno in premalo dvigajo oz izpopolnju-
Jejo otrokove sposobnost. Ta vpraSanja
smo odprli tudi na gasliskih forumih in
mentorji nade regije trenutno l2delujemo
skupno stalisée do smiselnosti kviza,
Obéinski nivo tekmovanja je ved kot do-
vol), da se jim predstavi pojem varnostne
Kulture in se § tem poskrbi za preventi-
vo pred poZari. Lahko bi se v drudtvu
zmenill, da ostanemo pri tem in ne lo-
tujemo otrok na prve in druge oz. tretie.
Problem v kvizu so trojke, Vsak rang
viSie je man] teh trojk v drustvu in vedja
trenja med otroci. Tudi mentor mora po-
tem posvedati veé pozornosti tekmovaini
trojia kot pa tisti, ki se zraven bolj 7a-
bava sploh, ¢e Je bolj tekmovalno
naravnan,

Dejansko vEasih nisem nasel smis
la, zakaj naj fih motiviram; &e bl jih na
rezultat. bi bilo lahko razoaranje ob mo-
rebitnem neuspehu res iziemno, tesar pa
nisem bll pripravijen reskirati, Motivi-
ral sem jih z drugimi stvarmi, za njr
hove cille in ne za svoje. Intermetna
stran je bila koristna in jih je kar za-
bavala. Bile so popularmne, kar jim je
godilo. Ene so si odprie el.posto in po-
slale svo prvi mail, kar se mi je zdelo
Koristno. Kdaj smo naredili tudi kaksno
domato nalogo 0z. 80 tablo izkoristile 2a
Jolske probleme. Je pa res, da-
sem par dni pred driavnim mis-
lil, da sem se zataktiziral in paostal
malo fvien. Nasa najboljsa je imela
vsak dan kontrolno nalogo in se je zacela
sele v petek ob §tirih popoldne priprav.
ljat oz. obnavijat znanje. Sta pa ostall
dve ogromno naredii  od  regi

skega In jo precej nadomestili.
Oditno Zivimo v tekmovainem okolju in
geslo: Vazno je sodelovatl in ne zmagovatl,
je bolj iz trte izvito, Ce tako razmisijas,
potem skoraj ne mores zmagati, je pa
fajn, ker ti potem rezultat ni€ ne po-
menl in se z njim ne obremenjujes.
Moja naloga kot mentor je bila, da otro-
ke najbolie pripravim, kar se le da, 2
vsemi sredstvi tudi Internetom. Povedal
sem jim, da mesto na tekmovanju ni tako

Andrej Pador

pomembno kot pa 10, da si dobro priprav-
fjen In nimag potem slabe vesti. Tako si
tudi bolj odporen na kritike po tekmova-
nju, ki lahko pridejo od soSolcev, ki so
viemprimeru breanjeviemo(poletosnjem
Zetrtem mestu so tudi dobili dolodene
oditke, kar jim ni bilo prevec véec). Moje
mnenje jetudi,damentor natakemtekmo-
vanju, kot je drzavno, nosi 3e vecjo odgo-
vornost, kot sicer. Ne predstavija se samo
nase drustvo, ampak tudi gasilska zveza
Skofljica (ali pa kar obgina) in tudi
Regia L. 1. Kar veliko Judi se je
trudilo za ta uspeh. Imeli smo veliko
sestankov tudi z Orlaml. So bill pa tudi
edini, ki 50 uspeli Cestitati 0b 4.mestu v
orientacijl. Skratka, povezali smo se na
regiiskem nivoju, sl izmenjall Hteratu-
ro In izkunje in vsi dosegii izjemne

28

rezultate.«, raziaga Uros Ciber.

V dveh letih Stiri ekipe trikrat na drzav-
nem prvenstvu- je lahko v ponos vsake-
mu druStvu, pravi predsednik PGD Pijava
Gorica Stefan Mikoléevié. Tak uspeh je
lep uvod v praznovanje 100- letnice, ki
bo prihodnje leto. Od leta 2000 se uspehl
vrstijo, zato pridobivamo podmiadek. Vse
destitke vsem, ki se vse leto trudijo, Cesti-
ta tudi Orlam za dosezeno uvrstitev,

Andre] Padar, predsednik GZ meni, da je
ekipa zmagala zato, ker je imela hrbteni-
co, ker Je bila deleZna vsestranske pod-
pore drustva in ker 50 se dobro pripravili,

Andrej Nered, predsednik komisije za
miadino pri obkinski GZ meni, da Je k
uspehu prispeval tudi obCinski kviz, saj 50
tekmovalci pridobili potrebne izkusnje.

Boitjan Padar, dolgoletni mentor , pa
komentira uspeh ekipe predvsem kot
zagnanost deklet in mentorja Urosa, Po-
hvaino je, da 50 pevi v driavi.

Milan Rajf, poveljnik obdinske GZ, ugo-
tavija vsestransko korist obinskih tekmo-
vanj, saj potem nadgradnja ni problem.

P.Pal

Vir: Glasnik (glasilo obcine S’koﬂjica), letnik XIV — §t. 10, december 2005, str. 27-28
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Priloga 10: Clanek o zmagi na drZavnem tekmovanju iz gasilske orientacije

Slika 10: Clanek o zmagi na drzavnem tekmovanju iz gasilske orientacije

Postali so drzavni prvaki

Bolje redeno, drzavne prvakinje v orn-
entaciji. Eva Kramar, Tadeja Lunar, Urtka
Pirc so na drizavnem gasilskem prvenstvu
v Cerknem v soboto, 17, septembra 2011,
dosegle prvo mesto v kategoriji starejdi
pioniri. Tako njthova mentorica Ksenija
Vidmar kot ¢lani drugih dveh ekip PGD
Pijava Gonica so bili presredni ob tako ve-
likem dogodku

Ta ni 3¢l mimo obémskega vodstva: 2u-
pan Ivan Jordan jim je v ponedeljek, 19
septembra, priredil sprejem v obeinskih
prostorih, jih pohvalil za trud, pogovorili
0 se tudi o formiranju miadinskega par-
lamenta ni ravni obgine.

Polni viisov so se v svetlikajodih rume-
nih majicah v ponedelick zveder zbrali
v gasilskem domu in obnavljali sobotni
uspeh, Eva Kramar j¢ povedals, da je
bil najbolj naporen del poti strm in zavit
klance, poln gruita in spolzck od rose,
Tadeji Lunar s¢ je najbolj vtisnila v spo-
min napetost, polna pritakovanja in ne-
gotovosti, ko so razgledevali rezultate,
Utdka Pirc pa je bila vznemisjena zaradi
Zic elektritnega pastina, ker 50 bile resna
ovim pri iskanju orientacijskib tolk. Vse
so pohvalile mentorico Ksenijo Vidmar,
ki jih je dobro pripravila na tekmovanje,
dala dovolj informacij in tudi nekaj bom-
bonov 7a boljlo motivacijo. Mentorica
ocenjuje, da so dobro sodelovale med

seboj, dule vse od sebe in se 2rtvovale za
skupen uspeh,

Ekipa v sestavi Nine JaneZid, Petre Kre-
s¢ in Amadeje Vidmar je tudi tekmovala,
Zmagovitih stopnitk niso dosegle, so pa
doZivele svoj prvi nastop, se potrudile in
nadle vse onentacijske tofke,

Ekipa fantov - Ziga Taviar, Domen
Prijatelj in Andra2 AmbroZit - je prav

tuko dala vse od sebe, Ziga pravi, da je
Z¢ smutal na Cerknem, pa mu je bolje
$lo kot na onentaciji, Kljub temu so pridhi
na cilj,

Vsi so pohvalili oba Andreja, Pirca in
Nereda, za mentorstvo ter Niko Pire za
nudenje vsakovrstnih uslug, bila je fizio-
terapevtka, maserka, rezervna tekmoval-
ka, skratka, deklica za vse.

V najlepiem spominu je vsem mladim
gasilcem ostala sede2nica, sa) jim je pri-
hranila napormo pot nazaj. Med voZnjo
so peli in si dali duska ob zmagi, enako
wdi pri Cotu, kjer %o izpraznili zalo-
go krofov in drugih dobrot, pa d¢ Frenk
jim je prinesel harmoniko, da so se po-
veselili. Zupan Ivan Jordan pa jim je
prihitel Sestitat.

Zadovolino  je lahko tudi  vodstvo
PGD Pijava Gonca, saj doZivija dru-
$tvo v zadnjib letih pravi razevet, Poleg
Jenske desetine in ekipe veteranov so-
deluje sirok krog mladih, ki tako ko-
ristno izrabijo svoj prosti Cas, mentor-
Jipa jih zoajo pritegniti 2 zanimivimi
metodami dels in nikoli ne pozabijo na
motivacijo.

Andrej Pire, predsednik drustva, je Se

L enkrat poudarnil, da 50 vse tri ekipe vztmj-

no vadile, da so osvojile temeljna znanja
12 orientacije,

Peter Pol

26

Vir: Glasnik (glasilo obcine gkoﬂjica), letnik XX — st. 7, oktober 2011, str. 26
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Priloga 11: Pripravniki PGD Pijava Gorica zmagajo v drZavni orientaciji

Slika 11: Pripravniki PGD Pijava Gorica zmagajo v drzavni orientaciji

Miadi iz PGD Pijava Gorica zopet drzavni prvakil

Tekmovanja so v polnem zamahu. Ne-
katera dekleta 50 pridno vadila 2e v tasu
poletnih poCitnic, Drzavna tekma v ga-
silski oricataciji je bila na sporedu 14, 9.
2013 v Svetem Jurijo ob Stavnici v Pr-
hekiji,

Na drzavno tekmovanje s J¢ pecko
regijskega tekmovasja, ki je bilo v Se-
no2etih (Obgina Dolsko), uvrstilo § trojk
tekmovalcey iz PGD Pyjava Gorica, in
sicer trojka pionigev, Leo Cotid, Jemej
Mohar, Matija Glika, mentor Andrej Pire,
dve trojki peipravnic, Urika Pirc, Eva
Kramar, Tadeja Lunar, mentorica Kseni-
ja Vidmar, Amadcja Vidmar, Petra Krese,
Nina Jane2i¢, mentor Klemen Mehle, ter
dve trojki pripravnikov Klemen Lunar,
Matic Nered, Jan Znidarsi¢, mentor Rok
Knavs, in Ziga Tuvtar, Gadper Bolha, An-
draz Ambro2id, mentor Klemen Mehle.
Bolj s je blizal datum drZavnega tekmo-
vanja, bolj pridoo je misdina obiskovala
vaje. Ekipe 5o si zaupale tudi najmanjse
detajle, kako izboljlati tase izvedbe vaje.
Plonirji so morali izvesti vezanje voziov,
7hith tardo 2 vedrovko, prenesti vode od
vedra do steklenice in poznati topograf-
ske make, Pripravaiki in pripravnice piso
morale pravilno postaviti gasilsko orodje,
2viti gasilsko cev, speti cevi na trojak, na-
vezati gasilsko orodje na vev in odgovo-
iti ma vpradanja iz gasilstva. Vije 50 bile
pred iekmovanjem na sporedu vsak dan,
Pri tako velikem Stevilu tekmovaleey je
bil pred gasilskim domom pravi Ziv-Zav.
V primeru de2ja so vaje porekale v garadi
oziroma dvorani. Tudi mentori simo spre-
ljali in pomagali pri vajah,

Na dan tekmovanjn smo se pred gasil-
skim domom dobili ¢ ob 6. uri Zjutraj
in se s svojimi aviomobili odpeljali na
postajalidde Dolgi most, kjer nas je da-
kal avtobus, ki ga je rezervimla Regija
Ljubljana 1, Kljub tekmovalnemu vzdus-
Ju in tekmovalni tremi smo s¢ sprostent
odpeljali v Prickijo. Tam nas je pritakalo
jesensko sonce, Tekmovanje se je odvie
julo na igristu osnovne ole, Po uspeini
prijavi na tekmovanje smo se odpravili na
progo za postavitey orodja, Pripravaiki in
pripravice so vajo uspesno kn hitro izve-
dli, Trema je popustila in Cakali smo na
Cas, ki je bil doloden za ckipo, da Starta na
progo in pretede priblizno 6 km po oko-

potekala po gozdu, deloma po poljih v
okolici, tako da so imele nekatere ekipa
tudi te2ave pri iskanju iskanib 1k, kjer
50 5¢ opravile zahtevane vaje, Na cilju so
s Cakali preostali mentorji in mentorica,
ter Nika in Maja, ki sta skebeli, da so tek-
movalei takoj dobili osvezilno pijaco, ko
50 prisli na cilj, Seveda smo bili vsi utru-
jent, Ker je bila proga teZka in tudi blatna,
smo se morali urediti in preobledi v maji-
ce, ki nam jih je za tekmovanje pripravila
Obeina Skofljica in smo twdi na takien
nadin skrbell za prepoznavnost obline.
V olski jedilnici smo se podkrepili, nato
pa smo imelt do rzglasitye rezultatoy e
veliko dasa, saj na tekmovanju nastopilo
prek 180 ekip. Organizatoni so pripravili
krajéi izlet po okolici, kjer smo st ogledali
mlin na veter, ki $0 ga postavili na novo
in je deloval, vendar zaradi pomanjkanja
2ita za mietje ne obratuje. Nato smo si v
nekdanji osnovai Soli ogledali staro kmed-
ko orodje in opremo, ki je znadilna za tisto
okolje Prickije. Na koncu pa smo fe odsli
v oljamo, kjer iz butnih semen na razlicne
nadine pridelujejo olje in druge dobrote,
tudi Sokolado,

Po venitvi na tekmovalidte se je ¢ pri-
pravljalo za razglasitey rezultatov. Vse
ckipe 50 se postavile na Solskem igristy,
sledili s0 govon, ki pa za mladino, ki ¢aka
rezultate, niso pomembni. Nasi pionieji so
osvojili 12, mesto, zato smo se vsi skupaj
preselili k pripravnikom, ki so na svoje
rezultate Sakali s stisnjenimi pestmi. Pn-
praviice so osvojile 7. in 12, mesto, Nato
pa je priska na visto razglasitev rezulta-
tov v kategoriji pripravnikov. Te2ko smo
vsi skupaj akall na objavo rezultatoy
72 nad1 ekipi pripravnikov. Druga ckipa
pripravnikov je osvojila 12, mesto, prva
ckipa, Klemen Lunar, Matic Nered, Jan
Znidariic, pa so veliki zmagovaler letos
inje tzvedbe drzavne orientacije 7 veliko
prednostjo, Vsi skupaj smo Jib 2 velikim
aplavzom pospremili na zmagovalnt oder.
Visoko so dvignili veliki pokal, Cestital
jim je tudi predsednik GZ Slovenije, go-
spod Jost Jaksa, ki je bil 1. mesta f¢ po-
sebej vesel, saj prihaja iz nade regije, iz
PGD Ljubljana mesto, Za zakljudek smo
s s predsednikom GZ Slovenije vsi sku-
paj s fotografinali, Pripraviiki so s f¢
posebej zabvalili pripravnicam Urtki, Evi

do odlitnih rezultatov tudi fantje.

Po vmitvi domoy smo se kar podteno
latni ustavili v nadi tekmovalni bazi pni
Cotu, Franci nus je postregel kot velike
rmagovalee, sa) Smo ponovno prineshi ve-
liki pokal. Vsi smo bili zelo veseli in smo
skupaj sklenill, da bomo veler nadaljeva-
i v dvorani gasilskega doma, kjer smo si
nato na velikem platnu ogledali kokarkar-
sko tekmo med Slovenijo in Gréijo, Har-
monikar Andra2 je ves veder viekel meh
svoje harmonike, Po tekmi smo bilf seve-
da 3¢ bolj dobre volje, 5aj 5o naki zmagali.

Tako sem vam opisal del dogajanja, ki
smo ga udelezenci tekmovanja preziveli.
Vsch obdutkov se paé ne da preliti na list
papirja. Tezko je opisati vse vesclje, pa
tudi razotaranje, de rezultati niso takini,
kot smo vsi Zelell, A vsi smo zmagoval-
ci, ki smo si vzeli das 7 vaje in vaa tek-
movanja, Z& sama uvrstitey na drZavno
tekmovanje je cilj, ki ga nekateri pac ne
bodo dosegli nikoli. Ob dobrem delu tako
tekmovalcev in budnem spremljanju men-
torjev s¢ lahko na koncu veselimo dobrih
rezultatov. Vse ure vaj, tudi ko ne gre, so
s tem pozabljenc. Vsl smo lahko ponosni
na takdno miading in mentore.

2 gasitskim pozdravom, NA POMOC!

Za PGD Pyjuva Gorica
predsednik Andnej Pirc

Slovensko Zensko drutvo
28 mir v svetu v sodelovanju z
Drustvom upokojencev Lavrica

vas vabl

STARANJE IN
MEDICINA

ki bo v Getrtek,
dne 17, 10. 2013
ob 47. url v KS Lavrica.

Predavala bo gospa
POLONCA STEINMANN,
2dravnica druinske medicine,

lci, Pionini so izvedli vajo 2 vedrovko,  in Tadsji, ki so i 8¢ posebej pomagae 2 VHtop prost
nato pa e odickli progo v dolzini 2 km  nasveti pri vajah za boljie rezultate, Letos Toplo vablfeni!
7 mentorjem. Trasa vseh prog je deloma o ved letih popolne previade deklet prislt ~

12

Vir: Glasnik (glasilo obcine gkoﬂjica), letnik XXII — $t. 8, oktober 2013, str. 12
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Priloga 12: PGD Pijava Gorica se predstavi s staro ro¢no brizgalno

Slika 12: PGD Pijava Gorica se predstavi s staro roc¢no brizgalno

4. srecanje starih gasilnih brizgaln

Lavrica, 14. september 2013, Sreéanje
je organizirala Obdinska gasilaka zveza
Skofljica. Ves potek sretanja je vodil vete-
mn in starosta $kofeljskih gasileev gospod
Frane Trnik, Obtinska pasilska zveza
Skofljica mu je nudila vso pomod, tako da
je organizacija v popolnosti uspela, Skora)
2¢ lahko ponosno reemo, da je letodnje
sretanje e kar tradicionalno.

V celotni Sloveny)i je 17 gasilskih re-
glf GZ Skofljica soddi v regijo Ljubljana
1. Do seday so sodelovala gasilska drustva
samo iz nade regije, morda bo pa kdaj pri-
dla colo pobuda, da se %¢ kdo pridruzi iz
drugih regij, Na srecanju je tekmovalo in

pilo S ekip 2 imi brizgalnami
in 10 ekip 2 rotnimi brizgalnami, od tega
2 iz drugih regi),

Pobudo za sredunje je 2o na zadetku
dala komistja za veterane GZ Skofljica in
regije Ljubljona 1. 5 podporo vodstev GZ
Skofljice in regije Ljubljana |, Seda) se
vse to nadaljuje.

Namen teh srodanj je, da se tudi v tem
delu Slovenije vzbudi wt do starcyle ga-
silske opreme. Ta aktivnost spodbuja,
da s¢ oprema, Kjer Se obstaju, funkcio-
nalno usposobi in dopolnjuje. To velja
tako za tehnicni del, stroje in normative,
kot tudi za oscbno opremo, da je t2vir-
na in usklajena. Razveseljivo je, da se
Stevilo nastopajodih iz leta v leto po-
vetuje, deprav ne nostopajo vedno ista
drudtva,

Take so letos nustopill:

= drudnva 2 motormimi brizgalnami, kot
sedhi;
« ZAPOGE,
* VODICE,
« TOMISELS,
» DOBROVA,
* LAVRICA,

drustva x starimi rodnimi brizgalnami,
kot sled!:

* VRANSKO,

« ZALNA,

* PUAVA GORICA,

* DOLSKO,

« HORJUL,

» VRZDENEC,
. 1G,

« POLIE,

* DOBROVA,
« TOMISEL)

Zelo s bile 20
nimive stare rod-
ne brizgalne, hjer
wV21G« ne ztaji.
Ze med temi je
bila letos zanimis
va roéna brizgalog
gasilskega  drustva
Dobrova, ki ima
¢ originalno vgrue
jon tudi bencinski
motor.  Enota  je

nastopila z rodnim in posebej 2 motoraim

pogonom.

Popoln pogled na zanesljiv prevoz pa
st nudili konjski vpregl gasibakil druitev
HORJUL in VRZDENEC, Oba nastopa
sta oudila pravi povos ajibovim lastni.
Kkom, Cesa takinega danes ni mod vidett
vsak dan. Bilo j¢ enkratmo,

Izredno lepa je bila na pogled in seveda
dobro delujoda 2a to priloznost obnoylje-
na rodna brizgalna GD Ig.

Motome brizgalne so bile v ponos Casu,
Iz katerega izhajajo. S wiemperamentnine
2vokom ity asom se lahko kosajo 2 novejs
Simi wrosenbavericamiu, Vaem nastopi-
jotim tzrekamo iskrene destitke za voljo
in tas, ki 5o gn namenili za pripravo in

16

udelezbo na tem sredunju. Upamao, da je
tako velika in kakovostna udele?ba tudi
spodbuda 20 naprej. Temu mnenju sta s
pridrutila tudi predsedujodi regije |ju-
bljana 1. gospod Franc Bradesko in 2upan
Obdine Skofljica gospod Ivan Jordan,
Tudt priprave za izvedbo nu sreCanju
starih brizgaln in sam potek seedanja so

odvissi in  izve.
dljivi od ljudi, ki
80 pripravijeni pn
takini  akeip  so
defovati s svojim
manjem in pripes-
vijenostjo,

Zahvala gre S
posebej predsedni-
ku in povelniku
GZ Skofljica, 1o
varisema  Simony
Cemetu in Milanu
Raifo, ter  veem
Clanom, ki s0 so-
delovali v sodni
ski komisi)h A in
B, redarjom n gosilskemu druitvu La-
vrica, njegovemu poveljniku za sode
lovanje in pripravo prostora, V slogl Je
mod i to gasiki vedno spostujejo in s
pomagajo,

Posebej moram pobivaliti lastaike konj-
skih vprog, kako odli¢no so pripravili svo-
je konjske vprege. Takine res lepe prizore

Je bilo mogode videti v nadih krajib naza-
dnje pred 50 ali 60 leti. Kako so se konji
svetili, kakor je bilo nekod, ko so kakino
imenimo woheetw peljuli v Liubljano pred
Magistrat. Tudi vse Cistilno orodje so ime-
li 5 seboj, Danadnji konji so pad drugadni,
ker pustajo 2a seboj Ie oliné in bencinske
madede

Na Koncu naj lo povem, da %o staro-
dobaiki i 1ekmovali. Za vse 1o obstojl
tudi vestnd red, i pat 28 I vistice ol po-
memben. Se vedno velja prvilo, da je
pomembng  wSODELOVATLw,  Prisotni
o we drudili, obujoli spoming nia marsis
Kaj. Vestoi red sodelujodih je bil, vkijud-
no s totkovaim delom, izroden njim
oschno.

V mesecu oktobru - mesecu polar-
ne vamost za vae vela stari gasilski
pozdrav.

NA POMOC!

Bevedilo tn foto: Andvef Pageadnik

Vir: Glasnik (glasilo obcine Skofljica), letnik XXII — §t. 9, november 2013, str. 16-17
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Prlloga- 13: Clanek o tretjem mestu na drzavnem mladinskem tekmovanju za
memorial Matevza Haceta

Slika 13: Clanek o tretjem mestu na drzavnem mladinskem tekmovanju za memorial

Matevia Haceta

Miadinke PGD Pijava Gorica tretje na drzavnem

tekmovanju

Gasilska tekmovanja mladine so 2e ne-
kaj dasa v polnem teku, Mladina na M-
javi Gariel se jo pripravijala za gasilsko
orlentactjo 2¢ v aprit. Vadili so v vaji #
vedrovko, vezanju yoziov, prenosu vide,
postavijunju orodja. prepoznavany to-
pografskih zoakov, navezavi orodja, 7vis
janju cevi in spenjunju cevi, Ce se dobro
viidi, sp poter tudi vidnl dobe rerultati
o tekmovanji. Seveda je bilo vsako po-
poldne zelo Zivahno in znimivo pred ga-
Silskim domom ta Prjavi Goriel. Na vaje
40 pridno hodili tako mlading in mentoe)l
Kot tudi nokatert misal oteoct in njibovi
stardi. Za naradda) se ne bojimo. Na yru-
1 trkajo vedno novi obmel, desar se zclo
veselimo,

Nit obeiski ofentaciji. ki so jo 10, 5.
2014 organizinli v PGD 13ka vas, je » Pi-
jave Gorice sodelovalo 10tk 7 mentor-
il Doseglh so naslednje rezultate; pionirke
2.6, in 7 mesto, plonith 2. mesto, mii
dinke 1. in 2. mesto, miadinel 2. mesto,
pripraviice |, mesto in priprav niki 1.in 3.
mesto. Pripravnice in miadinke so hkrati
ponovto prejele prehodne pokale za nay
boljdi rezuftal pa celotnem tekmovanju
yseh treh gasilskih zvez ~ Skofljica, Ig
in Velike Luste, Mladinke o ta rezultal
dosegle 2e tretiid zapored. Pohvalno, Naj-
boljte dve chipl v Kategoriji sta se uvestili
s reglivko offentacijo v Notranye Cloriee,
ki bo potekals 7, 6. 2014,

Seveda pa je bilo veding vay namenjenih
mokel vaji » hidrantom, s katen s se nase
miadinke uvrstile ta deznano tekmovane
70 Memorial Matey 2 Huceta. Dekleta so
se vit) redno in Zavzcto udelezevala, Res

50 e trudile in vajo zelo dobro osvojike
Seveda so prigh twdi dnevi, ko ni 3lo ni¢
od rok it smo 2¢ drug drugega samo gle-
duli. Odpenjale so se cevi, kar je melo
7a postedico, da Jo bils Lara, pa 3¢ kdo
premoden do koze. In pritla jo sobota,
17, maja. ko smo s¢ ke rpodaj Zjutraj 2
avtobusom, na kiterem so bile tudi plo-
nirke iz Matene, odpravili v OmmoZz. Tam
j¢ namred potekalo dezavno tekmovanie
#a plonirske In miadinske ekipe. Na poti
proti Stajerski nas je spremijal ded, tako
da smo bill vsi skupaj malo zukebljent.
Bill o v kor Stevilen) zasedbi. meatori
in navijseh, Andrej. Stefan, Milan, Andrej,
Ksenija, Urod, Klemen, Urska, Tadeja,
Petra in Nimt, V Ornmozu s¢ je de2 umiril
i malo so se wiinli,

Kaj kmaly so nas poklicall na prijavo.
Tam e bil eden lzmed Slanov v sodnibki
sasedbi tudi nad prodsednik Gasilske 2ve-
7e Skofljica tovarid Simon Cerne, ki je po-
skrbel, da so miacinke premogale tremo in
arah. Vae 5o nasmajane oddle na progo.
Kjor o postavile svoje orodje. Po predajl
raporta desetarke Katje wo deklctt povsem
i ¢akala na napad. Pogumno xo sko-
Sila veaka po svof kos opreme Kutring jo
prijela Kljnd i se postavila pred hidrant,
Speta in Lo stu potegnill vsaki xy0jo ¢6v
o trogaka, Nika in Maja sta naredili | na-
pud, Zarga in Ana pa 2, napoad. Ko j¢ Lam
sokridala vodo, je Katring odpeka ventil
o hideanty in voda je¢ napolnila cevi do
trojaka. Nika in Zagja sta tudi 2eleli vodo
vsaka 2 svof napad in Lara je 2o odpirala
ventile na trojaky, Po zbitih tartah se j¢
urs ustavila pei 34 sekundah, Bill so i

skupaj zelo vesell, saf se nismo nadejali
tako dobrega Sasa. Na vhjah nismo niko-
11 ustavili stoparic s tako dobrim dasom,
Mladinke 5o nato izvedle vajo karkanjo
brez nupak in 8¢ resevanja vpratanj 7 coo
napako. Noda najmlajia, Manca, je v 08
2oy odila # tekmovalidda, & smo jo kmalu
potolaili.

Nekateri s0 nato oddli na vodene ek
skurzije po okalici Ommoza, tekmov ulke
in ¢ nekater pa smo sprembjali deuge eki-
pe na tekmovalidtu, Po ozvodenju so spo-
rotili, da so miadinke iz Pijave Goriee na
tretutnem drugem mestu, Nekawre niso
bile zadovoljne 7 novico, spet drugi pa
sitto bili Kar zadoyoljni. Do konea tekmo-
vanja nas je prehitela samo Se ena ekipa,
ki je nato tudi zmugaln. Ko me je poklical
tovaris Ceme in sporodil, da smo osvoylli
3, mesto, s¢ mi je odvalil kamen od seea,
Verjetno s¢ mi je po obmzu naredil velik
nasmeh, Dekleta so 10 videla in tudi one so
hotele vedeti 2o dobro novico, Dejal sem
Jitn samo, da s0 se uvrdile do & mosta,
S tekmovalkami o nas uvistili v 7mago-
valni cialon med druge magovalee. Vo
druge chipe 5o se mavidile po regijahi, 12
Katerih pribojajo, Ko so 2¢ vae druge ehie
pe bile postavljenc 7a zakljuek. smo pri
korakall wdi mi. Vi mavijaci so ploskall,
i posebe) pa nadi, Ko so na zmagoy uloi
oder poklicali nase ekipo, se je bz grl na-
sih savijodey slisalo Pijava je zakon, Vse
rekmovalke i mentor smo prejeli velike
medalie okoli veaty in velik pokal z do-
sezeno 3, mesto na drzay nem tekmovanji
Ta trenutek $i bomo vsi skupaj, d¢ posebe)
i veaka tekmovalsha zapomnill zu vs¢

Sase, Tekmovalke so dosegle reaultit, ki
g i dosegla Se nobena ekipa iz GZ Sko-
fljica, Vedno mova smo spoznavali, da se
e zmoremo kosati 2 drugimi ekipami v
gastlsko-3portak disciplinah, a mladinks
s Pigave Gorice 50 10 dosegle in presegle.
Zaostale so samo za zmagovulkami iz Pe-

Nase mladinke so pile iz pokala kot prave
magovalke. In nade mladinke so: Katja
Nered, Katrina Serjak, Mancs Gliha, Lara
Mahar, Spela Cotid, Nika Pire. Maja Vid-
mar, Zarja Tavdar in Ana Kramar ter men-
tor Andre) Pire,

Iskrene destitke!

Qb tef priloznosti mu vse gasitke in
gasilei iz PGD Pijava Goriea Zelimo vse
njboljse in 3¢ veliko ket gasilskega ude)-
stvovanja, predvsem pa veliko zdravja in
oscbne srede. Nade mladinke so mu poleps
$ale dan 2 dobro uvrstitvijo, gasilei pasmo
mu oodanli snominskn dankd V veselem

Vir: Glasnik (glasilo obcine Skofljica), letnik XXIII — t. 6, junij 2014, str. 20-21
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Priloga 14: Intervjuji z mentoricami

Izvedba intervjuja s Tadejo Lunar

Kaj je za vas motivacija?

Zame je motivacija spodbujanje otrok oziroma mladine, da hodijo na gasilske vaje. V Soli
smo se ucili, da poznamo notranjo ter zunanjo motivacijo. Notranja motivacija je sama
zelja posameznika. Zunanja motivacija pa so lahko mentorji in predsednik.

Katera je za vas pomembnejSa motivacija?
Pomembnejsa je notranja motivacija. Saj Ce si otrok sam ne zeli in mu dejansko na nek
nacin vsiljujes svojo voljo, potem bo to otrok sprejel z odporom.

Kako razdeljujete naloge v ekipi?

V mojem primeru so bile naloge Ze razdeljene med fanti. Kljub temu smo nekatere naloge
med ¢lani ekipe zamenjali, zaradi Zelje pripravnikov po boljsih rezultatih. To smo naredili
tako, da smo testirali vse mozne kombinacije in tako ugotovili s kakSno razdelitvijo nalog
smo dosegli najboljsi cas.

Kako jih motivirate?
Fante motiviram tako, da tekmujejo z drugimi ekipami, saj se tako bolj potrudijo. Tako se
izkazejo meni in mlaj$im ekipam, katerim so za vzor.

Imate kakSen sistem nagrajevanja?

Po vsakih gasilskih vajah vsi otroci dobijo isto nagrado (npr. lizike, kislice, bonbone).
Zaradi razli¢nih rezultatov pa so nagrade lahko tudi razli¢ne. Tiste ekipe, ki se uvrstijo na
drzavno tekmovanje, jeseni odidejo v Gardaland. Od vsakega mentorja pa je odvisno
kak$no nagrado bo dobila njegova ekipa. Nekateri ni¢, nekateri pa so nam obljubili
kopanje. Poleg tega po vsaki tekmi obis¢emo gostilno Cot.

Kaksne pa so povratne informacije mladine pri vasem delu?

Ko fantje pridejo na vaje so po navadi dobre volje iz ¢esar sklepam, da popoldneve radi
prezivijo z mano. Tudi jaz sem zadovoljna s to ekipo, saj so pridni, delavni in imajo jasno
zacCrtane cilje. Prijateljske odnose krepimo tudi izven tekmovalnega obdobja.

Izvedba intervjuja z Evo Kramar

Kaj je za vas motivacija?

Zame je motivacija vse tisto, kar nas pripravi do tega, da delamo in se trudimo. To je na
primer Zelja po uspehu, dokazovanje da nekaj zmore$, da bo predsednik (tudi mentorica in
star§i) ponosen na nas in naSe uspehe. Menim, da je zelo pomembno spoznati, da s
pozitivnim razmis$ljanjem vpliva$ na to kaj zmores.

Kako razdeljujete naloge v ekipi?

Glede na njihove zmoZnosti in sposobnosti. Vc¢asih ima velik vliv tudi to kolikokrat so
prisotne na vajah. Poizkusile smo razlicne kombinacije, gledale na ¢as in izbrale najbolj$o
kombinacijo.
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Kako prepricate mlade, da se potrudijo?

Tako da mu vlivam upanje s spodbujanjem, da on to zmore in da mu gre dobro. Na koncu
jih prepri¢amo tudi z nagradami. Z obljubami, vendar je pri tem pomembno, da jih tudi
realizira$. Vcasih je kakSna obljuba tehni¢no tezje izvedljiva zato ni izpolnjena takoj,
zaradi ¢esar nam kot tekmovalkami nikoli ni padla motivacija.

Imate kakSen sistem nagrajevanja?
Seveda. Vsi, ki se uvrstijo na drzavno tekmovanje dobijo nagradni izlet v Gardaland.
Vsako ekipo pa nagradi tudi mentor po lastni volji.

Kaksne so povratne informacije mladine pri vaSem delu?

Bolj kot se spusti$ na njihovo raven, se trudis biti njihov prijatelj in zaupnik raje te imajo.
Bolj je u¢inkovito, ¢e jim nalogo predstavis skozi igro kot ¢e se dere$ na njih. Kljub vsemu
pa mora$ imeti neko avtoriteto in postaviti jasne meje. Glede na to, da na vaje prihajajo z
veseljem, menim da so z delom mentorjev zadovoljni.

Izvedba intervjuja z Ursko Pirc

Kaj je za vas motivacija?
Nekaj za kar se trudis, ko kaj delas.

Kako razdeljujete naloge v ekipi?

Povprasamo jih za mnenje kdo si kaj Zeli delati. Potem pa se mora tudi izkazati in ustvariti
&¢im boljsi ¢as. Ce ugotovimo, da drug ¢lan ekipe neko nalogo opravi $e hitreje, potem
vloge zamenjamo.

Kako prepricate mlade, da se res potrudijo?

Tako, da jim vaje naredi§ zabavne. V¢asih pa jim postavi§ tudi normo in ¢e jo dosezejo
potem dobijo dodatno nagrado. Vcasih dosezesS zdravo tekmovalnost tudi, ¢e sam tekmujes
proti ekipi, zato v tem vidijo izziv premagati nekoga starejSega z veliko izkuSnjami 1z
drzavnih tekmovan;j.

Imate kakSen sistem nagrajevanja?
Seveda po vsakih vajah dobijo sladkarije. Po uvrstitvi na drzavno tekmovanje pa izlet v
Gardaland. V¢asih na vajah tudi ostali mentorji prinesemo kak$ne domace slascice.

Kaksne so povratne informacije mladine pri vaSem delu?

To bi bilo najbolje kar njih vprasati. Sem mnenja, da to vidi§ pri mladini v njihovem
obnasanju do mentorja. Ce te ubogajo in naredijo kot re¢es so o¢itno zadovoljni in so
veseli ko so na vajah.
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Priloga 15: Dobesedni prepis sre¢anja fokusne skupine

Moderatorka: Danes smo se zbrale tukaj, da bi se pogovarjali o temi motivacija v PGD.
Zelimo predvsem izvedeti vasa mnenja, vtise in Zelje, saj Zelimo izboljsati, kar po¢nemo
narobe. Za zaCetek se bomo pogovarjali o tem kaj je za vas motivacija na gasilskih vajah?
Nika: Na koncvsazga tekmovanja gremo na kosilo v Cota.
Spela: Jst pa velikrat pridem zto k se hodem druzit s temi puncami.
Manca: Na vajah me motivira predsednik.
Katja: Uspehi so tudi motivacija za vnaprej.
Maja: Men je blo pa ful lepo k je predsednik Andrej v Glasnik napisu, da je fulponosn na
ns. Res mislm da je to vredn truda, da se uvrstimo na drzavca Se kda;.
Nika: Maja jst se zlo strinjam iz tabo. Pa lepo je blo k nam je dal o¢i na majcke kr imena
natisnt.
Moderatorka: Ana in Katrina, kaj pa vi dve menita o tem?
Ana: Meni najve¢ pomen druZenje pa pa¢ pohvale pa nagrade.
Katrina: Jz se strinjam z usem tem kar so punce rekle.
Moderatorka: Ali imate kakSen motivacijski moto?
Nika: Ja, mislmenga mamo. O¢i vedn govori, da vaja dela mojstra, ¢e mojster dela vajo.
Ana: Jst mam pa en moto takrt k se nam vaja na tekmi ne posreci dlihtkokt bi si Zelel.
Takrt si vedno recem pac da upanje umre zadnje.
Moderatorka: Kdo vas pa kej motivira? Kdo so vasi vzorniki pri gasilcih?
Manca: Druge mladinke, ki so Ze ble na drZavcu.
Ana: Men so pa vzorniki vsi k se trudjo pa pomagajo drugim.
Nika: Moj vzornik je pa oéi, torej tale na$ predsednik. Ceprovtut ostali prostovoljci.
Spela: Strinjam se z Niko in Ano. Druga¢ pa vsi k so vztrajni pa ns spodbujajo na vajah.
Maja: Vsi gasilci k Ze majo za sabo kaksne uspehe.
Katja: Jst se strinjam z Majo.
Katrina: Men sta pa Maja pa Nika tut vzornice zarad prej$njih dosezkov.
Moderatorka: Kaj menite pa o medgeneracijskem sodelovanju v naSem drustvu?
Maja: Zelo je lepo, ko starej$i pomagajo.
Nika: Ja, se strinjam. Prostovoljci smo ful povezani. Tut tiste k so v€as dosegale dobre
rezultate, dans nam pomagajo.
Katja: Pa na tekmovanjih se velik druzmotut iz tekmovalci 1z drugih drustev.
Nika: Ja pa ne sam iz tekmovalci. Tut z mentorji. Zdejsm se spomnla, da nm en mentor
vedn prinese ¢okolado. U bistvu ne vem, mislim, da je sodnik.
Katrina: Ja pa tut na vaje vedno pride zelo veliko generacij. V¢asih mi gledamo vaje od
veteranov al pa ¢lanov. Ucas pa tut oni pridejo na vaje pa nm izrecejo podporo.
Moderatorka: Kaj pa vas spravi v slabo voljo oziroma vas razocara?
Ana: Mene zmoti to, da nekateri velikokrat manjkajo. Ali pa tud to da nekateri no¢jo
sodelovat.
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Spela: Mene pa spravi v slabo voljo, da ho&jo nekateri bit ukazovalni.
Katja: Ja mene razocara, ¢e kdo noce delat Cesa.
Maja: Mene pa sprav v slabo voljo, ¢e se kdo vmeSava v probleme drugih.
Ana: Ja pa tut to, da eni vc€asih ne poslusajo mnenj od drugih. Pol pa Se trmasto vztrajajo
na svojem.
Nika: Ene pa sploh no¢jo pomagat pri pripravi opreme.
Ana: Ja sej pol namignes na to, v€asih tut poves sam ucas Se zmer pol ni u¢inka.
Katja: Men je pa moteCe to, da vcasih vaje prilagodimo kS$ni k ma Se drugih velik
obveznosti, zato da bi ona prsla, ampak pol nje na koncu Se zmeraj ni na vajah.
Katrina: Mene pa razjezi, ¢e delamo pa kdo rece, da se ne trudmo dovolj.
Moderatorka: Kaj bi vas Se spodbudilo k prizadevnejSemu delu? Na kakSen nacin bi Se
spodbudili motivacijo pri ostalih?
Katja: Da bi bilo Se ve¢ navijanja.
Katrina: Se kak$en moj lastni uspeh.
Ana: Morda pa bi tiste, ki v€asih zamujajo ali pa ne zelijo delati spodbudili k delu z
kaznijo.
Moderatorka: Kaj to¢no mislis s to kaznijo?
Ana: Tako bolj simboli¢no. Na primer, da bi tista, ki nebi hotla pripravit orodja naprimer
ostala brez kislice.
Moderatorka: Se kaksna ideja o spodbujanju k $e prizadevnejsemu delu?
Katja: Jaz pa menim, da bi se tudi med sabo morali spodbujati.
Maja: Menim, da velikokrat sliSimo spodbujanje od mentorjev.
Nika: Mene pa to v€asih tudi zmoti med vajo.
Moderatorka: Se spomnite kak$nega dogodka, pri katerem ste si rekli, kako lepo je biti ¢lan
PGD?
Manca: Vedno, kadar dosezemo dobre rezultate.
Katrina: Ko smo odsli v Gardaland in sem se imela fajn.
Katja: Na cilju, ko sem pogledala ¢as izvedbe vaje.
Ana: Ko se na vajah vsi skupaj zabavamo.
Nika: Tudi med naravnimi nesreCami, ko mediji poro¢ajo, da smo gasilci zasluzni za
pomoc.
Maja: Jst se strinjam iz Niko. Ceprav je res veliko takih trenutkov. Tud zdj v teh dneh, k
prpravlamo veselico, se imamo super.
Moderatorka: Kaj vas pa moti pri PGD?
Nika: Ni¢ me ne moti.
Manca: To smo Ze povedale, ko smo povedale kaj vse nas razjezi.
Ana: V¢asih me zmotijo kakSni nelogi¢ni izgovori oseb. Drugace pa me ne moti nic.
Katja: Mislm, da smo kr use zadovoljne z nas§im drustvom.
Spela: Jsttut nimam nobene pripombe.
Moderatorka: Kaj so za vas najpomembnejse vrednote?
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Katja: Sodelovanje in trud.

Nika: Potrpezljivost in tekmovalnost.

Ana: Pomoc¢ drugim.

Spela: Sodelovanje

Katja: Spomnila sem se Se ne prijateljstvo med ¢lani ekipe.
Moderatorka: Kaj pa menite ostale?

Maja: Men je najbolj pomembno druzenje.

Manca: Men pa zabava. No pa tut nagrada.

Katrina: Jst se pridruzujem mnenju od desetarke.
Moderatorka: Kaj menite o vasi desetarki.

Ana: Katja je res super in prilagodljiva.

Maja: Vcasih ne upa povedati na glas kaj jo moti.

Katja: Ja, Maja ima prav. Svoje teZave vedno zaupam njej in Niki.
Nika: Menim, da se je zelo hitro vkljuéila v mesto desetarke.
Spela: Strinjam se z ostalimi.

Moderatorka: Kaj si Zeli§, da bi se spremenilo v PGD?
Katja: Se ve¢ sodelovanja.

Manca: Da bi se Se naprej zabavale.

Maja: Da bi skupaj odsli $e na kak$no super tekmovanje.
Nika: Jst mislm, da naj ostane tako super kot je.
Moderatorka: Punce hvala za sodelovanje pri skupinskem pogovoru.
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