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UVOD

Mala obrtna dejavnost se razvija skladno s strategijo in organizacijsko ureditvijo podjetja.
Na podlagi obrtne dejavnosti, ki ima dopolnilno dejavnost (v nadaljevanju popoldanski
s.p.) se preoblikuje v samostojnega podjetnika (v nadaljevanju s.p.). Cez ¢as se razvije v
druzbo z omejeno odgovornostjo (v nadaljevanju d.0.0.) in na ta nacin postane bolj
kredibilna na trgu med konkurenti, poslovnimi partnerji in kreditodajalci (Storey, 1994, str.
129). Popoldanska obrtna dejavnost se zacne v majhnem obsegu s strastjo do dela, zato sta
podjetnik in njegova dejavnost nelo¢ljivo povezana. S€asoma si ve€ina podjetnikov Zeli
raz$iriti poslovanje zato, da podjetje raste in se razvija v vecji poslovni subjekt. Skladno s
tem se lahko pojavi potreba po spremembi pravnoorganizacijske oblike, obiCajno iz
popoldanskega s.p.-ja v s.p., nato pa v d.o.o. Hkrati pripomore tudi h konkuren¢nosti in
rasti gospodarstva ter ohranja obstojeca in razvija nova delovna mesta.

Namen zaklju¢ne strokovne naloge je analizirati razvoj podjetja Zuvar d.o.o. od s.p do
d.o.o. Namen je ugotoviti vzroke, prednosti in izzive posameznih stopenj v razvoju
izbranega podjetja.

Cilji zakljucne strokovne naloge so sledeci:

e preuciti literaturo s podroc¢ja rasti in razvoja podjetij od popoldanskih obrtniSkih
dejavnosti do vecjih podjetij s pravnoorganizacijsko obliko druzb z omejeno
odgovornostjo;

e strniti prednosti in slabosti ureditve podjetja kot dopolnilne dejavnosti, s.p. in d.o.0.;

e podati priporocila za smotrni prehod med razliénimi pravnoorganizacijskimi oblikami
glede na poslovanje, razvoj in strategijo rasti podjetja;

e analizirati Studijo primera podjetja Zuvar d.o.o. od zacetkov poslovanja do danes;

e izvesti intervju z lastnikom podjetja Zuvar d.o.0. v povezavi z razvojem podjetja;

e interpretirati ugotovitve, pridobljene v opravljenem intervjuju z lastnikom podjetja
Zuvar d.o.o.

Raziskovalna vprasSanja zakljucne strokovne naloge:

e Katere so prednosti in slabosti dopolnilne dejavnosti, s.p. in d.0.0.?

e Kaksni so davki in prispevki posamezne preucene pravnoorganizacijske oblike
podjetja?

o Katera pravnoorganizacijska oblika je primerna za podjetje na doloCeni stopnji
razvoja?

o Kateri so zunanji dejavniki podjetja, ki narekujejo spremembo pravnoorganizacijske
oblike?

o Kateri so notranji dejavniki podjetja, ki narekujejo spremembo pravnoorganizacijske
oblike?



e Preuciti vzroke, prednosti in izzive v razli¢nih fazah podjetja na primeru slovenskega
podjetja?

V teoreticnem delu sem uporabljala metode deskripcije (razlage posameznih pojmov),
kompilacije (uporaba navedb razli¢nih avtorjev) in sinteze (zdruzZevanje razli¢nih pojmov v
celoto). V prakticnem delu pa sem uporabljala metodo intervjuja za analizo razvoja
podjetja Zuvar d.o.o. iz s.p. v d.o.o0.

Zakljucna strokovna naloga je razdeljena na Stiri dele in se za¢ne z uvodom, v katerem sem
na kratko predstavila motivacijo, cilje, raziskovalna vpraSanja, metode in strukturo
zakljucne strokovne naloge. Uvodu sledi teoreti¢ni del. Opredeljuje gospodarske druzbe,
dopolnilno dejavnost, s.p. in d.o.o. Teoriji sledi prakticni del, v katerem predstavim
podjetje, ki se je razvijalo od s.p. do d.o.o. Nalogo zaklju¢im s sklepom, ki zajema
povzetek ugotovitve raziskovalnega dela.

1 TEORETICNI DEL
1.1 Gospodarske druzbe

Gospodarska druzba je tako imenovana pravna oseba. Na trgu opravlja pridobitno
dejavnost. Zakon jo definira kot vsako dejavnost, ki nastane na trgu izklju¢no zaradi
pridobivanja dobicka. Z vpisom v sodni register gospodarska druZba postane pravna oseba.
To pomeni, da je pravna oseba skupek oseb, ki je lahko nosilec obveznosti in pravic
(Cepec & Kovac, 2012, str. 149).

Podjetje vsekakor ni sopomenka besedi firma. Pri podjetju gre v osnovi za skupek
premoZenja, ki je namenjen uresnicevanju gospodarskih pobud oziroma gospodarske
dejavnosti. Ime, s katerim druzba posluje, se imenuje firma (Firma in podjetje — kak$na je
razlika, 2014).

V Sloveniji glede na pravnoorganizacijsko obliko poznamo:

¢ komanditno druzbo,

¢ dvojno druzbo,

¢ druZzbo z omejeno odgovornostjo,

¢ druzbo z neomejeno odgovornostjo,
e delnisko druzbo,

e tiho druzbo.

Pravnoorganizacijske oblike so razdeljene na osebne in kapitalske druzbe. Obliki se
razlikujeta po odgovornosti druzbenikov za dolgove druzbe. Za kapitalske je znacilno, da
noben druzbenik ne odgovarja za dolgove. Pri osebnih druzbah je drugace, saj v tem

primeru vsaj en druzbenik odgovarja z vsem svojim premoZenjem. Med kapitalske
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uvrs¢amo d.o.o., delnisko druzbo ter komanditno delniSko druzbo. Med osebne druzbe pa
sodita druZba z neomejeno odgovornostjo in komanditna druzba. Vse pravnoorganizacijske
oblike so gospodarske druZzbe, razen s.p., ki je fizicna oseba (Cepec & Kovac, 2012,
str.151).

V pravnih aktih in zakonih ne najdete popoldanskega s.p., ker gre za pogovorni izraz.
Oznacuje s.p., ki opravlja dopolnilno dejavnost. Zavarovan je z drugega naslova, zato si
prispevkov za socialno varnost ne placuje sam (Borstnik, 2015a).

Pri oblikah podjetij moramo biti pozorni na obrtno dejavnost. Zanjo veljajo naslednje
znacilnosti (Osnovne znacilnosti podjetij, 2016):

¢ na podlagi individualnih priporoc¢il gre za storitveno ali proizvodno dejavnost,
e proizvodnja se opravlja v malih serijah,
e pretezni del dejavnosti ne zajema serijska proizvodnja.

V Tabeli 1 prikazujem pravnoorganizacijske oblike glede na Stevilo podjetij v letu 2013 in
2014.

Tabela 1: Podjetja po pravnoorganizacijski obliki glede na stevilo podjetij v letih 2013 in

2014
Stevilo podjetij
Pravnoorganizacijska oblika 2013 2014
Podjetje — skupaj 182089 186433
Gospodarska druzba 58404 59856
Druzba z neomejeno odgovornostjo 871 719
Druzba z omejeno odgovornostjo 56370 58078
DelniSka in komanditna druzba 731 694
Samostojni podjetnik 86397 88528

Vir: Statisticni urad Republike Sloveniji, Podjetja po pravnoorganizacijski obliki in velikosti glede na stevilo
podjetij, b.l.

Na Sliki 1 prikazujem Stevilo in procente pravnih subjektov, ki so bili na dan, 31. 12. 2015
prijavljeni v Poslovni register Slovenije.



Slika 1: Podatki o stevilu pravnih subjektov v Poslovnem registru Slovenije, 31. 1. 2015

Druge fizi¢ne osebe,

[IME ki opravlajajo
KATEGORUE] registrirane
23,908 ali 11,7% dejavnosti 11,383 ali
[IME 5,6%
KATEGORIJE]
8,576 ali 4,2% [IME
[IME KATEGORIJE]
KATEGORIUJE] 84,265 ali 41,4%
2,808 ali 1,4%
[IME
[IME KATEGORIJE] 398
KATEGORIJE] ali 0,2%

72,204 ali 35,5%

Vir: Agencija Republike Slovenije za javne evidence in storitve, Podatki o Stevilu pravnih subjektov v
poslovnem registru Slovenije, 2015.

Ob odprtju podjetja se je potrebno odlociti o obliki podjetja. V Sloveniji sta najbolj pogosti
obliki s.p. in d.o.0. V zadnjih letih je registracija podjetja postala enostavna in brezplac¢na,
saj stroSke ustanovitvenih postopkov krije drzava. Registracijo s.p.-jev in druZb z omejeno
odgovornostjo opravimo na fizi¢nih vse na enem mestu (v nadaljevanju VEM) tockah ali
preko spleta E-VEM. Ce se odlo¢imo za registracijo podjetja preko portala E-VEM, je
potrebno imeti veljavno kvalificirano digitalno potrdilo. Poleg tega je potrebno opraviti
odprtje ban¢nega racunana v eni izmed bank. Na E-VEM tockah ni mogoce opraviti vseh
postopkov. Opravijo se lahko pri notarju, ki jih tudi zaracuna. Notarji lahko opravijo
naslednje storitve (Borstnik, 2015¢):

e registracijo oblik podjetij, ki niso s.p. in d.o.o. (vpis v poslovni/sodni register,
samodejna dodelitev davéne in maticne Stevilke),

e spremembe prijav vseh vrst ne glede na druzbo,

® izbris vseh oblik iz poslovnega/sodnega registra.

Sondi register je javna knjiga, namenjena vpisu in objavi podatkov. Podatki zajemajo
pomembna dejstva glede tistih pravnih oseb, ki so vpisane v sodni register. Vodi ga
okrozno sodis$¢e. Sodni register ima eno izmed nacel, nacelo javnosti. To pomeni, da so vsi
podatki, ki so zapisani v njem, javno objavljeni. Za objavo teh podatkov skrbi Agencija
Republike Slovenije za javne evidence in storitve (v nadaljevanju AJPES) (Javne knjige,
2016; Cepec & Kovac, 2012, str. 164, 166).

Za zagon oziroma Siritev poslovanja Republika Slovenija nudi razli¢ne oblike nefinan¢nih
ter finan¢nih pomoci (DrZzavne spodbude za zagon, 2016).



Finan¢ne pomoci so podjetjem na voljo v okviru javnih agencij in skladov, ministrstev in
drugih institucij v oblikah (DrZavne spodbude za zagon, 2016):

e nepovratnih pomoci (subvencije, ki so namenjene spodbudam samozaposlenih in za
zagon novih inovativnih podjetij),

e povratnih pomoc¢i (sredstva za dokapitalizacijo za tvegani kapital, ki so na voljo za
internacionalizacijo in Siritev podjetij, porostvo ali garancije ter posojila).

Pri zagonu podjetja je pomembno primerno podporno okolje, ki zajema mentorstvo,
usposabljanje in ciljne informacije. To nudi nefinan¢na ali posredna drzavna pomoc, ki je

v Sloveniji zelo raznolika (Drzavne spodbude za zagon, 2016).

V prilogi 1 in 2 podajam podrobnejsi prikaz financne in nefinancne podpore oziroma
posredne pomoci drzave, ki je aktualna v zadnjih letih.

Druge oblike podpore podjetnistva (Drzavne spodbude za zagon, 2016):

coworking prostori, kot so Poligon, Coworking MB in Hekovnik (informiranje,

svetovanje, usposabljanje, iskanje poslovnih parterjev, mreZenje, pomoC za zagon

podjetij),

e (Gospodarska zbornica Slovenije (pomo¢ pri internacionalizaciji, usposabljanje,
svetovanje),

e Obrtno-podjetniska zbornica Slovenije (izdajanje obrtnih dovoljenj, EU potrdil, licenc
za opravljanje prevozov, svetovanje, usposabljanje, obcasno opravljanje obrtnih
dejavnosti v RS s potrdili),

e FErasmus program za mlade podjetnike (izmenjava izkuSenj med podjetniki znotraj EU

in sofinanciranje podjetniSkega usposabljanja).

1.2 Obrtna dejavnost

V Obrtnem zakonu 5. ¢lena je obrtna dejavnost opredeljena kot storitvena ali proizvodnja
dejavnost. Izvaja se na podlagi individualnih narocil. Proizvodnja se opravlja v majhnih
serijah. Pri obrti obrtniki ve¢inoma uporabljajo orodja, tehni¢ne naprave ter stroje, ki jih
potrebujejo za opravljanje dejavnosti. Pri obrtni dejavnosti je v ospredju osebni angaZzma,
zato delo izvajajo ¢im bolj kakovostno. Dejavnost Zelijo opravljati trajno, saj je to njihovo
Zivljenjsko delo in vir zasluzka (Ur. 1. RS, §t. 40/04 — uradno precis¢eno besedilo 117/06-
ZDavP-2, 102/07, 30/13 in 36/13 — popr., v nadaljevanju ObrZ).

Med obrtno dejavnost se ne Stejejo podjetja, ki imajo poslovne funkcije (npr. proizvodna,
finan¢na ali nabavna). Mednje ne sodijo niti srednja in velika podjetja. Poslovni subjekt
dopolnilno dejavnost izvaja kot dopolnitev ostalim dejavnostim ter jo vodi v manjSem
obsegu (ObrZ).



Poleg tega se med obrtno dejavnost ne Stejejo dejavnosti poslovanja z nepremicninami,
svetovanjem (dav¢no, podjetnisko, tehni¢no in pravno svetovanje ter projektiranje),
finan¢no posredniStvo, zdravstva ter socialnega varstva. Izjema je dejavnost prometa in
zvez, kamor sta Steta cestni tovorni in potniski promet (ObrZ).

V ObrZ v 6. Clenu se na podlagi obrtnega dovoljenja in vpisa v obrtni register pridobi
pravica do opravljanja obrtne dejavnosti. Za obrtne dejavnosti, ki nimajo predpisane
poklicne usposobljenosti, se stranki izda sklep o vpisu v obrtni register (Kostic, 2011). V
nadaljevanju 6. ¢lena je obrtno dovoljenje dokazilo, s katerim podjetnik izpolnjuje pogoje
za opravljanje dejavnosti. Pridobijo ga lahko s.p., gospodarska druzba ali obrtna zadruga.
Za dovoljenje morajo izpolnjevati pogoje, ki jih dolo¢a zakon. 7. Clen pojasnjuje, da
dovoljenje ni prenosljivo, se pravi se ne prenese na drugo pravno ali fizicno osebo. Vloga
za izdajo obrtnega dovoljenja se vloZi na enotni vstopni tocki VEM ali pri Obrtno-
podjetniski zbornici Slovenije, kar je zapisano v 9. ¢lenu. Obrtno-podjetniska zbornica
Slovenije izda obrtno dovoljenje, ¢e nosilec ustreza vsem pogojem. Zbornica potrebuje
najmanj 15 dni za izdajo pravilno sestavljenega obrtnega dovoljenja. Dovoljenje vsebuje
nosilca, obrtno dejavnost ter podatke, ki so doloCeni z Obrtnim zakonom in s Pravilnikom
o postopku izdaje obrtnega dovoljenja. Ko Obrtno-podjetnisSka zbornica Slovenije izda
obrtno dovoljenje, po uradni dolZznosti vpiSe subjekt v obrtni register. Dovoljena je tudi
pritozba ob izdaji dovoljenja. O izdani pritozbi odlo¢a ministrstvo, ki je pristojno za obrt
razlaga 14. ¢len ObrZ (ObrZ).

V Uredbi o dolocCenih obrtnih dejavnosti in obrti podobnih dejavnosti so dolocCene
dejavnosti, ki zahtevajo posebno poklicno usposobljenost in storitvene dejavnosti, ki imajo
moznost vkljucitve prodaje na drobno. Za opravljanje je potrebno pridobiti obrtno
dovoljenje (Kostic, 2011).

V 9. ¢lenu ObrZ, ko podjetnik izpolnjuje spodnje pogoje, postane nosilec obrtne
dejavnosti. Potrebno je imeti strokovno izobrazbo, mojstrski naziv ali nacionalno poklicno
kvalifikacijo. Mojstrski naziv se pridobi z opravljenim mojstrskim izpitom. Ve¢ o njem
podajam v Prilogi 3. Minimalna izobrazba, ki je dovoljena, je srednja poklicna, lahko pa
tudi strokovna, vi§ja ali visoko strokovna izobrazba. Kot poslovodni delavec ali
samozaposlena oseba iz seznama obrtne dejavnosti je potrebno dejavnost opravljati 6, 5 ali
3 zaporedna leta. Z dokazilom je potrebno dokazati, da ste se predhodno vsaj tri leta
usposabljali za to dejavnost. To potrjuje pristojni strokovni organ in nacionalna priznana
listina (ObrZ).

Obrtno-podjetniska zbornica Slovenije je samostojna, strokovna, poslovna organizacija in
je oseba javnega prava Republike Slovenije, ki je opredeljena v 33. ¢lenu ObrZ. Njene
naloge so razloZene v 34. Clenu ter obravnava problematiko in spremlja dela obrti, oblikuje
predloge in staliSCa obrti za spremembe ekonomske politike in gospodarskega sistema,
skrbi za njen razvoj, naloge poklicnega izobraZevanja, vodi register obmoc¢nih obrtno-
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podjetniskih zbornic in izvaja javna pooblastila po zakonih. Upravljajo jo njeni ¢lani preko
imenovanih predstavnikov v organih zbornice. Organi so: upravni odbor, skupscina,
nadzorni odbor in predsednik, kar je zapisano v 35. Clenu (ObrZ). V Prilogi 4 predstavljam
obmocno Obrtno-podjetnisko zbornico Slovenije, medtem ko v Prilogi 5 podajam
informacije o prenehanju veljavnosti obrtnega dovoljenja.

Obrtni zakon dolo&a obvezno ¢lanstvo v obrtni zbornici. Clanarina je (Kostic, 2011):

¢ 10 EUR mesec¢no za ¢lane, ki osebno opravljajo dejavnost umetnostne in domace obrti;
¢ 18 EUR mesecno za gospodarske druzbe in s.p.-je brez zaposlenega;

e 27 EUR mesec¢no za gospodarske druzbe in s.p.-je, ki imajo zaposlene.

Stroski pridobitve obrtnega dovoljenja znaSajo 111 EUR (Kostic, 2011).

V letu 2014 je bilo v Sloveniji med 30.000 in 40.000 obrtnih podjetij. To je dobrih 30 %
vseh podjetij. Prihodki, ki jih ustvarijo, se gibljejo med 15 % in 20 %. GradbeniStvo in
predelovalne dejavnosti so v samem vrhu(Obrtnik leta je mesar Janez Kodila, 2014).

1.3 Dopolnilna dejavnost

Za poimenovanje dopolnilne dejavnosti se v praksi uporablja pojem popoldanski s.p.
Pravni izraz dopolnilna dejavnost je nadomestil »popoldansko obrt« ali »popoldanski s.p.«.
Ob redni zaposlitvi posameznik ustanovi gospodarski podjem pridobitne dejavnosti
oziroma opravlja dejavnost podjetnika. Na podlagi redne zaposlitve ima posameznik
urejeno placevanje prispevkov za socialno zavarovanje. Placuje le pavsalne prispevke za
socialno zavarovanje (Cepec, Ivanc, Kezmah, & Raskovi¢, 2010, str. 85-86).

Razlika med s.p. in dopolnilno dejavnostjo je v obsegu placevanja socialnih prispevkov.
Pravnoorganizacijska oblika in preostala ureditev v zvezi z s.p.-jem je povsem enaka

(Cepec el at., 2010, str.86).

Pravni status, dolZnosti in pravice med navadnim in popoldanskim s.p. so povsem enake.
Razlikujeta se le v placilu za socialno varnost (Borstnik, 2015a).

V Tabeli 2 prikazujem prispevke za socialno varnost za dopolnilno dejavnost za april 2016.



Tabela 2: Prispevki za socialno varnost za dopolnilno dejavnost za april 2016

Vrsta prispevka Znesek v EUR
Prispevki za pokojninsko in invalidno zavarovanje 32,43 EUR
Mesecni znesek prispevka za poskodbe pri delu in poklicno bolezen (0,53 % od PP) 8,17 EUR
Mesecni znesek prispevka po 55.a €lenu ZZVZZ-M (6,36 % od 0,25 PP) 24,50 EUR
Skupaj 65,10 EUR

Vir: M. Borstnik, Prispevki za popoldanski s.p. — april 2016, 2016.

Posebna oblika dopolnilne dejavnosti, namenjena Studentom, tako imenovan Studentski s.p.
je bila s 1. 1. 2013 ukinjena. Od tega datuma naprej lahko Studentje odprejo le polni s.p. s
polnimi prispevki (BorStnik, 2015a).

Pri odprtju izgubijo dolo¢ene ugodnosti, kot so (Borstnik, 2015a):

¢ bivanje v Studentskem domu,

¢ subvencionirana Studentska prehrana,

¢ druZinska pokojnina, kadrovska ali drZzavna Stipendija,

e starSi Studenta ne morejo uveljavljati kot vzdrzevanega druzinskega Clana,
e pravica do otroSkega dodatka in Studentskega dela.

Poglejmo Se pozitivne tocke (Borstnik, 2015a):

¢ vplacuje v pokojninsko blagajno in na podlagi tega mu tece delovna doba,
e prijavi se lahko na podjetniske razpise,

e kandidira za nekatere subvencije,

¢ pri meseCnemu znesku nad 1000 EUR se splaca delati preko s.p.

1.4 S.p.

Ena izmed oblik, s pomocjo katere se opravlja pridobitna dejavnost, je s.p. V Zakonu o
gospodarskih druzbah so opustili uporabo besede »samostojni«. Zdaj se uradno uporablja
podjetnik ali kratica s.p. V pogovornem jeziku pa se Se vedno uporablja samostojni
podjetnik (Mercina, 2015d).

V 6. odstavku 3. ¢lena zakona o gospodarskih druzbah opredeljuje s.p. kot fizi¢no osebo,
ki v okviru organiziranega podjetja na trgu samostojno opravlja pridobitno dejavnost (Ur. 1.
RS, §t. 65/09 — uradno preciS¢eno besedilo 33/11, 91/11, 32/12, 57/12, 44/13 — odl. US,
82/13 in 55/15).




Znacilnosti s.p. so (Cepec el at., 2010, str. 71; Mercina, 2015d):

¢ fiziCna oseba je lahko samo podjetnik,

e status podjetnika na podlagi zakona pridobi fizi¢na oseba, ki opravlja pridobitno
dejavnost,

e samostojnost podjetnika pri opravljanju dejavnosti (dejavnost opravlja v svojo korist
oziroma na svoj racun ali svojo odgovornost in za opravljanje jam¢i z vsem svojim
premozenjem),

e dejavnost se opravlja s pridobitnim namenom in trajno.

Prednosti s.p. so sledeCe (Prednosti in slabosti statusne oblike s.p., 2016; Mercina, 2015d;
Anti¢, 2015; Coleman & Cohn, 2000, str. 37-52):

® ni osnovnega kapitala v obliki denarnega vlozka,

e enostavna in hitra ustanovitev,

® nizji stroski ustanovitve,

® nizji administrativni stroski,

e podjetnik prosto razpolaga z denarjem,

¢ podjetnik sam vodi posle in ima torej popoln nadzor nad poslovanjem,

® enostavno poslovanje in upravljanje,

¢ med podjetjem in gospodarstvom je enostaven prenos,

® enoosebna oblika opravljanja dejavnosti,

e da se izognejo neomejeni odgovornosti, se preoblikujejo v kapitalsko druzbo,
najveckrat v d.o.0., in z njo zaprosijo za posojilo,

e zaradi odgovornosti s premozenjem velja, da ima s.p. manjsi procent dolga kot pravne
osebe,

¢ posojilodajalci se zavarujejo pred nevracilom posojila s poroStvom podjetnika.

Slabosti s.p. (Prednosti in slabosti statustne oblike s.p., 2016; Mercina, 2015d; Anti¢, 2015;
Chawla, Hazeldine, Jackon & Lawrence, 2007, str. 6):

e oblika ni lo¢ena od fizi¢ne osebe, zato med seboj ne moreta poslovati,

e podjetnik odgovarja z vsem svojim premozenjem,

¢ visoko davéno breme ob visjih dobickih,

e kadar zeli podjetje ustanoviti ve¢ ljudi, ni primerna oblika,

® nizja kredibilnost v nasprotju z drugimi pravnoorganizacijskimi oblikami,
e posojilodajalci nimajo zaupanja za dodatno financiranje podjetnika,

® omejene moznosti pri zaposlovanju zaposlenih zaradi nezaupanja,

e slaba oblika v primeru, da raCunate na investicijo,

® samo en ustanovitelj,



¢ banke redkeje odobrijo dolgoro¢na posojila zaradi nespostovanja posojilnih obveznosti
in niZje kredibilnosti,

e podjetniki podjetja ne oblikujejo zaradi ambicij za rast, ampak ker jim ni potrebno
vplacati osnovnega kapitala in zaradi laZje ustanovitve.

V Prilogi 6 prikazujem pravnoformalni in dav¢ni vidik s.p.-ja.

Pri obdav¢itvi s.p.-ja se uporablja Zakon o dohodnini zato, ker je fizi¢na oseba. Pri s.p. je
predmet obdavcitve dohodek iz dejavnosti. Za njega se Steje dohodek, ki je dosezen z
opravljanjem vsake kmetijske, gozdarske, podjetniske, poklicne oziroma druge neodvisne
dejavnosti. Temelj opredelitve dohodka iz dejavnosti je opravljanje neodvisne, samostojne
in trajne dejavnosti. Zavezanci za dohodek iz dejavnosti so s.p. in druge fizi¢ne osebe, ki
opravljajo dejavnost na podlagi drugih predpisov. To so na primer samostojni novinarji,
odvetniki ali notarji. V Prilogi 7 podajam ugotovitve davéne osnove in davcne stopnje za
s.p. (Mercina, 2015b).

Vsak s.p. mora davénemu uradu mesecno placevati prispevek za socialno varnost. Podatke
je potrebno od 1. 1. 2009 dalje poslati preko programa e-davki. Zavezanci, ki nimajo plac,
v skladu s 4. ¢lenom Zakona o prispevkih socialne varnosti placujejo naslednje prispevke
(Borsnik, 2015a):

e prispevke za obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje,

e prispevek za obvezno zdravstveno zavarovanje,

e prispevek za starSevsko zavarovanje,

e prispevek za zaposlovanje od osnove, od katere placujejo prispevek za pokojninsko in
invalidsko zavarovanje.

V Tabeli 3 prikazujem prispevke za socialno varnost s.p.—ja v letu 2015.

Tabela 3: Prispevki za socialno varnost s.p.—ja v letu 2016

Vrsta prispevka Mesec¢ni znesek v EUR
NajniZja osnova 2016 871,30 EUR
Najvisja osnova 2016 5.445,62 EUR
Minimalni prispevki 2016 341,20 EUR
Maksimalni prispevki 2016 2.080,23 EUR

Vir: M. Vincek, Izracun prispevkov za samostojne podjetnike v letu 2016, 2016.

S prvim vpisom v sodni register od 1. 7. 2013 dalje je mogoce uveljavljati delno oprostitev

placila prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje. V prvih 12 mesecih

poslovanja so tako osebe opros¢ene placila prispevka za pokojninsko in invalidsko

zavarovanje v viSini 50 % zneska prispevka. Druga mozZnost pa je, da so oproS¢ene v prvih
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12 mesecih poslovanja placila v visini 30 % zneska prispevka zavarovanca in delodajalca.
Delna oprostitev za prispevke velja zgolj pri prvem vpisu v poslovni register, ne velja pa za
dopolnilno dejavnost in Studentski s.p.(Borstnik, 2016).

V Prilogi 8 predstavljam potek ustanovitve s.p.—ja.
1.5 D.o.o.

Druzba z omejeno odgovornostjo je kapitalska druzba in pravna oseba (Mercina, 2015a). V
pravnem prometu je druzba samostojni nosilec pravic, a hkrati za vse svoje obveznosti
odgovarja z vsem svojim premoZenjem. Druzbeniki za obveznosti druZbe ne odgovarjajo.
Je most med osebno in delniSko druzbo. Ustanovitelj druzbe je lahko pravna ali fizicna
oseba ali ve¢ druzbenikov. Najvec jih je lahko 50 in samo v doloenem primeru, ¢e to
dovoli minister, pristojen za gospodarstvo. Osnovni kapital druzbe sestavljajo osnovni
vlozki druzbenikov. Na podlagi vrednosti sorazmernega osnovnega vlozka pridobijo
poslovni delez (Cepec & Kovac, 2012, str. 197-198). Ob ustanovitvi lahko vsak druzbenik
vloZi le en osnovni vlozZek, pri ¢emer ima le en poslovni delez. Vrednostni papirji se ne
morejo izdati za poslovne deleze (Meznar, 2000, str. 105-106).

Osnovni vloZek je osnova za osnovni kapital, ki je lahko zagotovljen kot stvarni vlozek
oziroma stvarni prevzem ali v denarju. Stvarni vloZek zajema pravice, nepremicnine,
premicnine, podjetje ali del podjetja (Cepec & Kovac, 2012, str. 198). Kot stvarni prevzem
se lahko zagotavljajo sedanje oziroma prihodnje obrti ali drugi premoZenjski predmeti
(Mercina, 2015a). Druzbeniki morajo Ze pred vpisom v sodni register v celoti zagotoviti
stvarne vlozke (Cepec & Kovag, 2012, str. 198). Ce so stvarni vlozki vkljuceni pri
ustanovitvi druzbe, je potrebno pred vpisom v sodni register sestaviti in podpisati porocilo
o stvarnih vloZzkih. V potrdilu se navedejo predmet, dejstva z vrednostjo stvarnih vlozkov
ter njihove moZne obremenitve. Druzbeniki na lastne stroSke najamejo revizorja, da
pregleda in oceni stvarne vlozke, ¢e njihova skupna vrednost presega 100.000 EUR
(Mercina, 2015a).

Poslovni delez predstavlja relativni obseg korporacijskih upravicenj, ki jih ima druzbenik v
druzbi. To je lahko v druzbeni pogodbi dogovorjeno tudi drugace. IzraZen je lahko bodisi z
ulomkom bodisi z odstotkom (Cepec & Kovac, 2012, str. 198).

Osnovni kapital druzbe predstavlja finan¢no osnovo druzbe (Mercina, 2015a). Na zacetku
poslovanja igra vlogo minimalnega jamstva, da bodo upniki dobili povrnjene terjatve.
Upnikom daje zagotovilo, da je v druzbi toliko premoZenja, kot je dolo¢eno v zakonu, s
tem pa tudi, da bo druZzba lahko poravnala svoje obveznosti. Osnovni kapital znasa 7,500
EUR. Vsak osnovni vloZzek pa ne sme biti manjsi od 50 EUR, saj druZbeniku daje en glas
(Cepec el at., 2010, str. 40). Vsak druzbenik mora pred vpisom v sodni register zagotoviti

vsaj eno Cetrtino osnovnega kapitala oziroma vlozka. Ce posamezni druzbenik zamuja z
11



vplacilom osnovnega vlozka, zakon izrecno doloca izkljucitev druzbenika (Cepec el at.,
2010, str. 41).

Prednosti d.o.o. so naslednje (Resnik, 2011; Cepec & Kovac, 2012, str. 197; Borstnik,
2016; Petersen & Rajan, 1997, str. 19; Storey, 1994, str. 129, 133):

¢ druzbeniki ne odgovarjajo za obveznosti druzbe,

¢ med druzbeniki in druzbo se lahko sklepajo pravni posli,

e zaupanje na trgu in vecji ugled,

e ustanovitev je hitra in enostavna,

e druzbeniki imajo pri urejanju medsebojnih razmer pogodbeno svobodo,

e druzbeniki sodelujejo pri aktivnem upravljanju druzbe,

¢ med stroSke so vstete tudi place druzbenikov,

e druzbenik lahko druzbi da posojilo in zanj prejme obresti, ki so obenem stroski druzbe,

® investitorji in posojilodajalci vidijo v tovrstni obliki podjetja resnost, zato ima d.o.o.
vecjo kreditno kakovost in posledi¢no vecjo moZnost vracila dolga,

® banke pogosto financirajo d.o.o. zaradi signalizacije vecje kredibilnosti druzbe.

Slabosti d.o.o. so sledece (Resnik, 2011; Cepec & Kovac, 2012. str. 197; BorStnik, 2016;
Storey, 1994, str.129):

¢ placilo minimalnega osnovnega kapitala, ki znasa 7,500 EUR,

¢ visoko obdavcen dobicek,

e stroski poslovanja so visji kot pri s.p.,

e druZbeniki imajo omejeno odgovornost za dolgove,

e pri spremembi druzbenikov imajo druzbeniki kar precej proste roke,
¢ med stroSke so vstete place druzbenikov,

e druzbeniki ne razpolagajo prosto z denarjem,

¢ dobicek je dvojno obdavcen, ¢e si ga druzbenik izplaca,

¢ vecinoma banke zahtevajo zavarovanje posojil z lastnim premoZenjem lastnika.

V Prilogi 9 prikazujem pravnoformalni in davéni vidik d.o.o.

Druzbena pogodba je pogodba o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo. Druzba ne
nastane brez pogodbe, saj je pogodba temeljni akt druzbe (Preli¢, Zabel, Ivanjko,
Podgorelec & Kobal, 2009, str.73). Ureja njeno delovanje in razmerje med druZbeniki

(Mercina, 2015a). Podrobnejsi opis predstavljam v Prilogi 10.

Na Sliki 2 prikazujem obdavcitev dohodka druzbenika v d.o.o.
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Slika 2: Prikaz sistema "koncne obdavcitve dohodka" druZbenika v d.o.o.

Obdav¢ditev
dohodka
druzbenika v d.o.o.

Obdaveitev gbq?)véi,tﬁv

druzbe ruzbenika

| (dohodnina)

|
Poseben davek na
Duvekoddobedia | | olocenewemke | [(Davekoaaonoata | [ Dwekod
p (priizplacilu iz zaposlitve premozenia
pOSI((;i\:;i)ldnl g) ;ﬁas r(:;ilagl (delovno razmerje, (dividende,
civilnopravna dobicek)
pogodbe) pogodba)

Vir: J. Cepec el at., Pot v podjetnistvo, s.p. ali d.o.o., 2010, str. 205.

Obdavcitev druzbe z omejeno odgovornostjo je kompleksnejSa od obdavcitve s.p.-ja.
Sestavljena je iz treh obdavditev. Prva je obdavcitev druzbe, ki se deli na obdavcitev
dohodka pravne osebe. Druga je obdavcitev druzbenika v okviru dohodnine. Znotraj se Se
enkrat obdav¢i na podlagi dohodkov iz zaposlitve in premoZenja, kar je prikazano na Sliki
2 (Cepec el at., 2010, str. 205).

Novost, ki je stopila v veljavo s 1. 1. 2013, je ta, da se dav¢éna osnova ugotavlja bodisi na
podlagi dejanskih odhodkov bodisi normiranih odhodkov (Mercina, 2015a). Osnovo
obdavcitve podajam v Prilogi 11.

Ustanovitev druzbe z omejeno odgovornostjo je enostavna, ¢e izpolnjuje pogoje
(Ustanovitev vecosebne d.o.o0., 2016):

e sklenjena in podpisana druzbena pogodba ali akt o ustanovitvi na obrazcu VEM (vlozki
se vplacajo kot denarni vlozki pred vloZzitvijo predloga za vpis ustanovitve v sodni
register),

e druzbeno pogodbo ali akt o ustanovitvi mora druzbenik skleniti na obrazcu VEM.

Ko sta izpolnjeni zgornji alineji, se druzbenik ali druZzbeniki odlocijo, kje bodo sklenili
druzbeno pogodbo — bodisi na obrazcu VEM ali v obliki notarskega zapisnika. Obrazec
VEM za druzbeno pogodbo ali akt o ustanovitvi vsebuje le bistvene sestavine, skladno z
zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah. V tem primeru niso mogoc¢i dodatni dogovori,
medtem ko so le-ti so mozni ob izbiri notarskega zapisnika. Notarski zapisnik pride v
postev tudi, ¢e niso izpolnjeni pogoji, ki so nasteti zgoraj (Ustanovitev vecosebne d.o.o.,
2016).
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1.6 Preoblikovanje dopolnilne dejavnosti v s.p., nato iz s.p. v d.o.o.

Pri preoblikovanju iz dopolnilne dejavnosti v s.p. je potrebna le sprememba v zaposlitvi.
Podjetnik ne Zeli biti ve¢ zaposlen pri delodajalcu, temve€ Zeli biti zaposlen v svojem
podjetju. Postopek je slede¢ (Sprememba popoldanskega v polni s.p. in obratno, 2016):

e 7z dnevom prenehanja delovnega razmerja vas delodajalec z obrazcem M2 odjavi iz
zavarovanja,

e na Zavodu za zdravstveno zavarovanje se naslednji dan prijavite z obrazcem M1/M2 v
zavarovanje,

® po novem ste zavarovani v svojem podjetju in tako tudi sami placujete polne prispevke,
ko se vasa popoldanska dejavnost s prezaposlitvijo spremeni v s.p.,

e spremenila se vam bo viSina prispevka za zavarovanje, zato morate to nujno sporociti
na Financno upravo Republike Slovenije (v nadaljevanju FURS) (iz 35,97 EUR na
omejeni minimalni znesek, ki je lahko 285,79 EUR).

Podjetnik se zaradi Stevilnih razlogov odlo€i za preoblikovanje iz s.p. v d.o.o. Lahko Siri
obseg dejavnosti, zaradi Cesar se mu povecajo prihodki. V tem primeru mu zelo prav pride
niZja obdavcitev. Zaradi pravnoorganizacijske oblike je na trgu deleZen vecjega ugleda in
zaupanja. Ne nazadnje pa za obveznosti druzbe druZzbenik ne odgovarja s svojim
premoZenjem (Sprememba popoldanskega v polni s.p. in obratno, 2016).

Postopek preoblikovanja iz s.p. v d.0.0. ni ravno enostaven, zato je zelo zaZzelena pomoc¢
svetovalca. Podjetnik lahko preoblikovanje izvede na dva nacina (Mercina,2015¢c). Oba
nacina podajam v Prilogi 12.

V kolikor so izpeljani vsi potrebni postopki in izpolnjeni vsi pogoji iz Zakona o dohodnini,
je preoblikovanje davcéno nevtralno. Pogoji se izvedejo v skladu z dolo¢bami Zakona o
gospodarskih druzbah (Mercina, 2015¢).

Veliko je mejnikov, kdaj se je smiselno preoblikovati. Med glavnimi je odlocitev
posameznika, koliko je pripravljen tvegati s svojim premoZenjem za poplacilo terjatev do
upnikov, kar je Se posebej aktualno v Casih, ko je upad prihodkov nepri¢akovan in placilna
nedisciplina velika. Drugi mejnik izhaja iz davénega vidika in zahteva premislek ter
izraCun, kdaj se nam davc¢no izplaca preoblikovanje zaradi obdavcitve, saj je s.p. obdavéen
na podlagi dohodnine in dohodninske lestvice (Preoblikovanje s.p. v d.o.o., 2009).
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2 PRAKTICNI DEL
2.1 Namen, cilj in raziskovalna vprasanja

Namen zaklju¢ne strokovne naloge je analizirati razvoj podjetja Zuvar d.o.o0. od s.p do
d.o.o. Pri tem se bom osredotocila na ugotavljanje vzrokov, prednosti in izzivov
posameznih stopenj v razvoju izbranega podjetja.

Cilji prakti¢nega dela zakljuCene strokovne naloge so:

e analizirati Studijo primera podjetja Zuvar d.o.0. od zacetkov poslovanja do danes,
e izvesti intervju z lastnikom podjetja Zuvar d.o.0. na temo razvoja podjetja,
e interpretirati ugotovitve iz intervjuja, opravljenega z lastnikom podjetja Zuvar d.o.o.

Raziskovalna vpraSanja zakljucne strokovne naloge:

e Katere so prednosti in slabosti dopolnilne dejavnosti, s.p. in d.0.0.?

o Kaksni so davki in prispevki posamezne preucene pravnoorganizacijske oblike
podjetja?

o Katera pravnoorganizacijska oblika je primerna za podjetje na doloCeni stopnji
razvoja?

o Kateri so zunanji dejavniki podjetja, ki narekujejo spremembo pravnoorganizacijske
oblike?

o Kateri so notranji dejavniki podjetja, ki narekujejo spremembo pravnoorganizacijske
oblike?

e Preuciti vzroke, prednosti in izzive v razli¢nih fazah podjetja na primeru slovenskega
podjetja?

2.2 Raziskovalna metoda

Intervju sem opravila z lastnikom Sreckom Zupancem. Podjetje se nahaja v vasi Boletina
26a, 3232 Ponikva v Sloveniji. Najprej me je peljal na ogled podjetja in proizvodnih
prostorov, nato pa sva v njegovi pisarni opravila intervju. Z intervjujem sva zacela ob
08:24 ter koncala 10:24. Intervju je trajal 01:09:45. Intervju je bil sneman z mobilno
napravo, saj mi je to olajSalo zapis intervjuja na papir. V Prilogi 13 podajam celoten zapis
intervjuja.

2.3 Predstavitev podjetja Zuvar d.o.o.

Podjetje Zuvar d.o.o. se Ze ve¢ kot 20 let ukvarja s proizvodnjo drugih kovinskih
rezervoarjev in cistern. Ustanovitev podjetja sega v leto 1986. Podjetje se je takrat
imenovalo Klju€avnicarstvo srecko Zupanc s.p. Leta 2003 se je preimenovalo v Zuvar
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d.o.o. Danes se podjetje ukvarja z varjenjem nerjavecCe ¢rne in druge barvne kovine, kot sta
baker in aluminij. Svojo kvaliteto in resnost dokazujejo z redno certificiranimi varilci,
postopki, 12 odobrenimi varilnimi postopki ter projektnim vodenjem njihovih storitev in
proizvodov. Od leta 2003 resno vlagajo v kakovost in razvoj podjetja. Pridobili so
certifikat kakovosti ISO g001:2008. Od Evropske varilske Federacije so v obsegu varjenja
prejeli PULSE, EPP, MIG/MAG, TIG za ¢rne in nerjaveCe materiale po SIST EN ISO
3834-3. Kontrola varjenja je zagotovljena s strani zveze za tehniSko inSpekcijo za Vizualno
preiskavo zvarnih spojev z certifikatom VT-Level 1+2 po DIN 473:2000. Vsa tlacna
oprema v podjetju je usklajena z Evropsko direktivo o tlacnih posodah PED 97/23/EC z
najzahtevnejSim modulom HI1, kar dokazujeta certifikata CE-PED-H1-ZUV in CE-B+E-
ZUV (O podjetju, 2016).

Na Sliki 3 prikazujem certifikate podjetja Zuvar d.o.o.

Slika 3: Certifikati podjetia Zuvar d.o.o.

- = PAY TUV - ,1.- it 4 .
Vir: Zuvar d.o.o., O podjetju, 2016.

Njihov proizvodnji program obsega proizvodnjo strojnih delov in strojev, tlacnih posod,
toplotnih izmenjevalcev, rezervoarjev in cistern, cevnih izmenjevalcev in polZnih
tranporterjev (O podjetju, 2016).

Poleg proizvodnje se ukvarjajo Se s tehni¢nem svetovanjem, sanacijskimi in vzdrZevalnimi
deli, razvojem in projektiranjem ter montazo lastnih proizvodov (O podjetju, 2016).

Podjetje ima danes v lasti Sirok nabor standardov in pridobljenih certifikatov. Na eni strani
imajo zmogljivo proizvodnjo, ki je podprta z lastnim razvojem in znanjem. Na drugi strani
pa z racunalniSko podprtim nacrtovanjem, ki se imenuje CAD oprema podpirajo celotno
podjetje. Hkrati se lahko pohvalijo s sistemom planiraj-naredi-preveri-ukrepaj. To jim
zagotavlja, da je proizvod narejen Ze prvi¢. Rezultati so vidni v obliki kakovostnih storitev
in proizvodov ter nadvse zadovoljnih strank (O podjetju, 2016).

Na Sliki 4 prikazujem logotip podjetja Zuvar d.o.o.
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Slika 4: Logotip podjetja Zuvar .d.o.o.

e wFfe=FFfr»=x i e R e mrvil-sw ==z

Vir: Zuvar d.o.o., O podjetju, 2016.

2.4 Analiza podjetniske poti podjetja Zuvar .d.o.o.

Zgodba o uspehu se je za Srecka Zupanca zacela daljnega leta 1986, ko je v svoji mali
garazi odprl KljucavnicCarstvo SreCko Zupanc s.p. Lokacija s.p. je v mirni vasici na vrhu
hriba Boletina v kraju Ponikva, ki leZi v savinjski regiji v ob&ini Sentjur pri Celju. Za obrt
in dejavnost se je odlocil zaradi veselja do strojniStva. To delo mu dajalo motivacijo in
voljo do zivljenja. To se je videlo tudi v njegovih oceh ob intervjuju, ko je pripovedoval o
svojem poslu in rasti podjetja. Intervjuvanec z nasmehom na obrazu pripoveduje o svojem
prvem poslu:

»Osebno sem Sel prosit izkuSenega inZenirja strojniStva, da mi je narisal nacrt, da sem
lahko po narocilu izdelal svoj prvi transportni polz. To je bila moja vstopna tocka za
sodelovanje z velikim podjetjem Koto d.d. in ostalimi ve¢jimi podjetji.«

Kot pravi, se je podjetnik Srecko Zupanc odlocil za samostojno pot, ker rad razvija svoj
umski, fizi¢ni in psihi¢ni potencial. Poleg tega ga pri delu v s.p. nihce ni omejeval in je
lahko ustvarjal v polni meri. Prilagajal si je delovnik, ki se je skladal s poslovnim in
druzinskim Zivljenjem. Prilagodljiv urnik mu je omogocil, da ni bil pod pritiskom
nadrejenih in je delo izpeljal v miru, kakovostno in v dogovorjenem roku. V redni sluzbi bi
bil casovno vezan, najve¢ na 8-urni delovnik. Malo v Sali in malo zares pravi, da ¢e bi
Clovek zelel delat vec kot 8 ur v normalni sluzbi, bi ga imeli za prevec zagretega za delo.
Prednost lastnega podjetja je tudi v ta, da si lahko v zelo kratkem Casu kupi§ pripomocke in
stroje, ki ti olajsajo delo in izboljSajo kakovost, kar ne velja, ¢e si zaposlen drugje. V
kolektivu namre¢ potrebujes dovoljenje nadrejenih in predlagane pripomocke dobis po
daljSem casu, lahko pa tudi ne. Opozarja pa, da je bil pri kalkulacijah in pogodbah izredno
pazljiv in natan¢en. Ce se zakalkulira§, potem sam nosi$ posledice, ki so lahko hude in
drage. Resitev je v ta, da je pri sklepanju pogodb potrebno dolociti vse pogoje in Clene.
Tudi tiste, ki se trenutno zdijo nepomembni. Bistvo je, da ima podjetnik vse papirno
oziroma zakonsko urejeno, saj je tako z zakonom zavarovan. Med drugim je pomembno
tudi zaupanje med partnerjema, da bo delo kakovostno opravljeno. Ce tega ni, je tezko
izpeljati posel do konca in so lahko posledice hude.

V starih Casih je bilo tako, da so posel sklenili ob hrani in pijaci v restavraciji, kjer so se Se
malo nasmejali in poklepetali. Da so potrdili posel, so si segli v roke in posel je bil
sklenjen. Sedaj podpisejo pogodbo v pisarni, kjer pregledajo vse pike in vejice. Razlika je
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tudi ta, da je bilo vcasih teZje dobiti kredit kot sedaj. Intervjuvanec pravi, da ko gre
podjetnik po kredit, ne glede na pravnoorganizacijsko obliko s.p. ali d.o.o. gledajo rezultate
poslovanja in kritje v ozadju, tako da ni bistvene razlike za pridobitev. V tistih Casih, ko je
Srecko ustanovil podjetje, ni bilo takih moZnosti kot danes. Nase gospodarstvo ni bilo tako
razvito, posledi¢no pa tudi zakoni in pogoji poslovanja $e niso bili tako dobro urejeni, kot
so sedaj.

Po besedah intervjuvanca je prednost d.o.o. vecja kredibilnost in laZja dostopnost do vsega,
do trga v Sloveniji in tujini, kreditov in partnerjev. Tako kot pri s.p. si tudi pri d.o.o.
odskodninsko odgovoren, le da pri s.p. odgovarjaS z vsem svojim premozenjem, pri
d.0.0. pa z osnovnim kapitalom, zato si laZje iztrzljiv. Ce ne pla¢a$ ra¢unov, izdajo tozbo
in tako ti zaplenijo stvari, saj osnovni kapital zagotavlja$ s stroji, napravami in s svojim
premoZenjem.

Obrtniki se zdaj, ¢e jim sredstva dopusSc¢ajo, velikokrat odlo€ijo, da obrt odprejo v
industrijskih conah. Res je, da so stroSki vecji, vendar pa imajo vse na enem mestu in
zagotovijo tudi vec¢jo dostopnost za stranke. Pri Srecku je velik problem, ker je kar precej
oddaljen od Ljubljane in morajo stranke priti k njemu. Ima pa tudi oddaljenost svoje
prednosti, saj zaposluje delavce iz bliZznje okolice in pripomore k rasti gospodarstva v
savinjski regiji.

Intervjuvanec pravi:

»Za odprtje s.p. mi ni bilo potrebno vplacati osnovnega kapitala. Ko sem se registriral v
register, so me takoj razvrstili v doloCeni razred plaevanja prispevkov in davkov za
drzavo. Hkrati sem pa sem lahko prosto razpolagal denar. Lahko sem si kupil stroj ali ga
zapravil za sobotno nakupovanje.«

Glede na to, da pri s.p. placuje davke kot vsak drzavljan, se mu zdi poSteno, saj ima
moznost, da se za posel potrudi, ga opravi kakovostno in s tem zasluZzi ve¢ kot drzavljan, ki
je zaposlen v podjetju.

K rasti podjetja ga je spodbudilo to, da ustvarja nekaj svojega in gradi prihodnost za
sinova. Se vedje veselje pri ustvarjanju pa je imel, ker ima podjetje pri sebi doma in pri
delu ne moti sosedov. Ovira pa ga prostor. Ce bi imel ve¢ prostora, bi imel veé proizvodnih
prostorov in tudi vecje podjetje. Glavni razlog preoblikovanja podjetja je bil, da je
sinovoma predal posel, s tem pa sta postala tudi solastnika. S.p. ne omogoca take oblike
solastniStva. Tako sta sinova dobila cilj in motivacijo. Vsekakor pa sinovoma prav pridejo
izkuSnje, znanje in poznanstva na vseh podrocjih, ki jih je podjetnik Srecko Zupanc pridno
nabiral med svojim dolgoletnim delom. Razlog preoblikovanja je tudi ta, da pri s.p.
partnerji niso Cisto prepricani, ali bo narocilo izvedeno do konca. D.o.o. pa Ze sam po sebi
nosi zagotovilo resnosti, ki jo je SreCko povecal s pridobitvijo raznih certifikatov
kakovosti. Ce podjetnik in stranka zakonsko oziroma posteno poslujeta in se drita
dogovorjenega, bo posel uspesno izpeljan.
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V¢asih podjetniki niso imeli moZnosti ustanoviti d.o.0. na zacetku podjetniSke poti, saj
zakoni, gospodarstvo in poslovanje drzave niso bili taksni kot sedaj. Sedaj je gospodarstvo
bolj razvito, zakoni so bolj urejeni in bolj prilagojeni podjetjem. Glede na to, da podjetje
obstaja Ze kar nekaj Casa, pravi, da ga sedaj, ko je d.o.o., stranke jemljejo bolj resno.
Pomembno je tudi, da ima podjetje za seboj uspesno zgodovino, torej izkusnje in znanje,
poleg tega pa stranke vedo, da je zanesljiv in da je delo pri njemu opravljeno kakovostno
ter zaupanja vredno. Tudi v tujini na d.o.o. gledajo z vecjim zaupanjem in resnostjo. Pri
d.o.o. je potrebno prikazati vse stroske, kar pri s.p-ju ni nujno. Na primer, ¢e gre delavec
na sluzbeno pot, mu je treba odobriti potne strosSke, ki jih mora delavec podpisati, ko je
prejel denar, in to prikazati v bilancah.

Glede nato, da je pred preoblikovanjem obstajal kar nekaj ¢asa, pa po preoblikovanju ni
veliko pridobil na prepoznavnosti pri starih partnerjih, saj je bil Ze prej dobro poznan v
svoji dejavnosti. Se je pa takoj poznalo pri iskanju novih partnerjev, saj se je novica o
preoblikovanju hitro razvedela. K uspeSnosti je najve¢ pripomoglo dobro ime podjetja.
Srecku se preoblikovanje podjetja zdi smiselno. Pravi, da je potrebno slediti trendom.
Vcasih ni bilo takih pogojev in moZnosti kot sedaj, je pa tudi danes mnogo odvisno od
tega, v kateri panogi delujes in kakSni so tam pogoji.

Intervjuvanec sporo¢a bodo¢im in sedanjim podjetnikom:

»UpoStevajte zakone in tako ne boste imeli problemov s poslom in poslovanjem podjetja.
Ce sta obe strani zadovoljni, tako drzava kot vi, se to odraZa v gospodarstvu. Ce Zelite
upostevati zakone, je najbolje, da najamete dav€nega svetovalca, ki pozna zakone in bo
delal v prid obeh strani. «

Ne smete pa pozabiti, da se je potrebno vsak dan uciti na podro€ju, ki ga poznate in tudi na
drugih podroc¢jih. Nikoli se ne ve, kdaj nam pride prav znanje. Pomembno je tudi, da se
znanje predaja naprej. Tudi Srecko je svoja sinova naucil vse o svojem poklicu in
poslovanju tako, da zdaj uspesno vodita podjetje. On obcCasno prisko¢i na pomoc, drugace
pa uZiva v pokoju.

2.5 Raziskovalna vprasanja

Prednost dopolnilne dejavnosti je ta, da se lahko podjetnik poleg redne sluzbe ukvarja Se s
poslom, ki ga veseli. Poleg tega mu podjetje, kjer je zaposlen, placuje ve€ino prispevkov in
podjetniku preostane le manjsi delez. Slabost je ta, da poleg redne sluzbe, ki vzame veliko
Casa, popoldne podjetnik ustvarja Se doma, zato je za podjetnika zelo pomembno, da
uskladi delo z svojim Zivljenjem. Z s.p. je zgodba zelo podobna. Razlika je ta, da
samostojno opravljate pridobitno dejavnost. Tako za dopolnilno dejavnost in s.p.
podjetniku ni potrebno vplacati osnovnega kapitala, ustanovitev pa je hitra in brezplac¢na. Z
denarjem podjetja se prosto razpolaga tako za razvoj podjetja kot za sobotno nakupovanje.
V osnovi gre za malo podjetje, zato podjetnik v njem aktivno sodeluje in ima pregled nad
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celotnim poslovanjem. Slabost je, da podjetnik za dolgove odgovarja z vsem svojim
premoZenjem.

Dopolnilna dejavnost in s.p. sta si pri poslovanju identi¢ni, razen pri plaevanju
prispevkov. Obe obliki davke placujeta po dohodninski letvici in imata omogocene
olajSave. Podjetje, ki posluje z vecjim dobickom, avtomatsko pade v drugi razred
dohodninske lestvice in zaradi tega placa tudi vecji davek. Upravljanje podjetja je
enostavnejse in ugodno. Obliki zaradi neresnosti in neplacevanja uzivata manjsi ugled kot
d.o.o.

D.o.o. ima to prednost, da za dolgove druzbe odgovarja druzba sama in ne druzbenik.
Druzba odgovarja z osnovnim kapitalom, ki ga vplacajo druzbeniki. Prednost je tudi ta, da
lahko druzba in druzbeniki med seboj sklepajo posle in druzbeniki svojo placo Stejejo med
stroSke. Pri tej obliki druzbeniki z denarjem ne razpolagajo prosto. Davek placujejo na
osnovi place. Dobic¢ek je dvojno obdavcen, najprej v sami druzbi, nato pa tudi, Ce si ga
druzbenik zeli izplacati. D.o.o. na trgu uziva vecji ugled, velja za bolj resno obliko podjetja
in je bolj kredibilen. Tudi stranke, upniki, banke in kreditodajalci d.o.o.-je jemljejo bolj
resno, saj jih ima vecina za seboj zgodovino in izkusnje.

Zelo tezko je dolociti, katera pravnoorganizacijska oblika je primerna na dolo¢eni stopnji
razvoja, saj na to vpliva veliko dejavnikov, kot so trg, panoga in konkurenca v katerem
podjetje deluje. Bo podjetje raslo, se razvilo ali bo ostalo manjse podjetje? Bodo ostali le
na svojem zacetnem trgu ali Sirili poslovanje tudi na druge trge?

Intervjuvanec SreCko Zupanc iz podjetja Zuvar d.o.o. pravi, da je v danasnjih Casih ni
bistvene razlike med pravnoorganizacijskima oblikama pri poslovanju, je pa razlika ta, da
je s.p. bolj omejen in manj zanesljiv kot d.o.0. Vsem podjetnikom sporoca, da je potrebno
spostovati in upostevati zakone.

SKLEP

V tem delu bom na kratko predstavila celotno Studijo, ki sem jo opravila. Povzela bom
odgovore na raziskovalna vprasanja, oblikovane na podlagi teorije in primera slovenskega
podjetja, ter podala svoje mnenje, ki bo v pomo¢ podjetjem pri odlo¢anju za
preoblikovanje pravnoorganizacijskih oblik.

Glavnega mejnika pri preoblikovanju podjetja ni. To velja tako za preoblikovanje iz
dopolnilne dejavnosti v s.p. kot tudi iz s.p. v d.o.0. Vsaka pravnoorganizacijska oblika ima
namre¢ doloCene prednosti in slabosti, zato je glavna odlocitev prepuscena podjetniku. On
pozna svoje podjetje in ve, kdaj je pripravljeno na spremembe, ali ima dovolj premoZenja,
da zagotovi preoblikovanje in sredstva po preoblikovanju, ali mu bodo drugacni pogoji
poslovanja v korist, ali lahko kljub preoblikovanju ostane na trgu in konkurira ipd. Poleg
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tega pozna svojo panogo, trg in konkurente. Hkrati pa se mora zavedati sprememb z vidika
davkov in pogojev poslovanja. Sledijo Se drugi razlogi za preoblikovanje, kot so Siritev
podjetja oziroma dejavnosti, povecanje prihodkov, ki pripelje do vecjih davkov, s tem pa
tudi moZnosti preoblikovanja, saj pri d.o.o. druzba ni obdav¢ena po dohodninski letvici
tako kot pri dopolnilni dejavnosti in s.p., ampak ima 17 % davcno stopnjo. Potrebno pa je
upostevati, da Ce si Zeli podjetnik izplacati dobicek, je ponovno obdavcen kot druzbenik z
25 %.

Potrebno je, da pred odlocitvijo situacijo dobro pretehtate in premislite, da ne bo prislo do
negativnih posledic za podjetje. Preverite vaso panogo, trg in to, ali je res dovolj prostora v
njem, da se splaca preoblikovanje. Dobro si je ogledati poslovanje konkurentov, ki so se
preoblikovali, in tudi tistih, ki se niso. Pois¢ite odgovore, zakaj se niso odlocili za
preoblikovanje. PovpraSajte strokovnjake za mnenje in nasvet. Odlocite se Sele, ko imate
vse informacije in veste, da s preoblikovanjem ne boste ogrozili svojega podjetja.

Ko ustanavljate druzbo, je najbolje najprej preuciti panogo in trg, na katerem boste
poslovali. Na podlagi dobljenih podatkov se odlocite, ali Zelite imeti malo podjetje, kjer sta
glavni pravnoorganizacijski obliki dopolnila dejavnost in s.p., ali pa Zelite rasti in postati
veliko podjetje, za katerega je priporo€ljiva pravnoorganizacijska oblika d.o.o.

Razlika med dopolnilno dejavnostjo in s.p. je, da ste pri dopolnilni dejavnosti zaposleni v
drugem podjetju za polni delovni ¢as in podjetje vam placuje prispevke za socialno
zavarovanje, vi pa si placate samo pavSalne prispevke. To ne velja za s.p., kjer je potrebno
samostojno placati celotne prispevke, ki so lahko tudi zelo visoki. Glede na to, da za obe
obliki ni potrebno vloZiti osnovnega kapitala, je ustanovitev hitra in brezplacna. Podjetnik
denar uporablja za osebne ali poslovne namene. Poleg tega ima pregled nad celotnim
poslovanjem podjetja, saj je podjetje malo in ga sam on upravlja. Po drugi strani manjSa
podjetja trg, banke in kreditodajalci vidijo kot manj zaupljiva in bolj tvegana predvsem
zato, ker ni nobenega jamstva, da boste zmogli poplacati dolgove. Pri tej obliki podjetja
odgovarjate z vsem svojim premoZenjem, kar je zelo tvegano. Ce investirate v novo
dejavnost oziroma projekt, ki se ne izkaze za profitabilnega, lahko propade celotno
podjetje in lahko zaidete v finanCne teZave. Pozorni morate biti tudi na davke in vecje
dobicke. Pri obeh oblikah velja, da ¢e je dobicek vecji od 8021,34 EUR, padete v drugi
razred po dohodninski lestvici. To pomeni, da morate za dobifek drzavi placati po 27 %
dav¢ni stopnji. V tem primeru je zelo dobro, Ce se preoblikujete v d.o.o., e vseh ostalih
razlogov ne uposStevamo.

Kot d.o.o. drzavi placate 17 %, vendar velja dvojna obdavditev. Pri d.o.o. vplacate osnovni
kapital in sklenete druzbeno pogodbo ali akt o zaposlitvi ter za dolgove druZbe ne
odgovarjate sami, ampak zanje odgovarja druzba. Ob ustanovitvi vplacate osnovni kapital,
ki vas varuje pred upniki. Upniki si lahko iz njega pokrijejo dolgove. V pogodbi in aktu
imate dolocene pogoje in omejitve, ki jih morate spoStovati pri poslovanju. Poleg tega si
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lahko izplacujete placo in jo knjizZite kot stroSek. Na podlagi place placate tudi prispevke.
Na splosno velja, da je d.o.o. bolj zanesljiv in vecji igralec na trgu, zato vas stranke, banke,
trg in kreditodajalci jemljejo bolj resno, vam zaupajo in se jim zdite manj tvegani kot s.p.
Ko pogledamo drugo stran osnovnega kapitala, pa to ni tako malo denarja in ga je v
trenutnih Casih tezko zbrati. Poleg tega je tudi dobicek visoko obdavcen, prav tako pa so
stroSki ustanovitve, poslovanja ter administracije visji kot pri s.p.

V kolikor veste, da vas posel trenutno ni tvegan, ne Zelite takoj rasti in uvesti nove
dejavnosti, nimate na razpolago ali ne Zelite vzeti posojilo v minimalnem znesku 7,500
EUR, najprej odprite dopolnilno dejavnost ali s.p. Dopolnilno dejavnost odprite v primeru,
¢e imate sluzbo in veste, da takoj ne boste imeli velikega dohodka in vam placa, ki jo
dobite pri drugem podjetju prinasa vecjo korist. S.p. je primerna odlocitev, ¢e nimate
zaposlitve ali Ce veste, da boste za dejavnost na dan porabili ve¢ kot 8 delovnih ur. S tem
mogoce res nimate vecje kredibilnosti in zaupanja, pridobite pa drugod, na izkuSnjah,
poznanstvih in ugledu. Ko cutite, da ste pripravljeni Siriti poslovanje ali ko vas trg dobro
sprejema in vsa leta rastete ter dobite veliko rednih strank, ne odlasajte z odlocitvijo za
preoblikovanje v d.o.0. S tem boste na trgu dobili Se dodatni ugled, vec¢jo kredibilnost in
spostovanje tako med strankami kot tudi bankami in kreditodajalci. Na ta nacin si odprete
tudi boljSe moZnosti vstopa tudi na trge izven Slovenije.

V prakticnem delu sem izvedla intervju z obrtnikom Sreckom Zupancem iz podjetja Zuvar
d.o.o., ki mi je razloZil svojo podjetnisko pot. Ko je ustvarjal podjetje, ni imel druge
moznosti, kot da je odprl s.p. Na ta nacin je pridobil veliko znanja in izkuSenj, tako na
svojem podrocju kot tudi na podrocju poslovanja podjetja in zakonov. Povedal je, da mu
stranke niso zaupale in da se je bilo tezko uveljaviti kot kakovosten in zaupanja vreden
podjetnik na trgu, kar posledi¢no pomeni, da se je bilo Se teZje obdrZati na trgu ter delovati
v prid obeh strani, tako drzave kot svojega podjetja. Ampak za Srecka je bil to Se en izziv
veC v Zivljenju, ki ga je uspesno prestal, saj njegovo podjetje Se danes uspesno posluje.
Podjetje je iz s.p. privedel do pravnoorganizacijske oblike d.o.o. Ze leta 2003. Spoznal je,
da ima d.o.o. ve¢jo moc€ na trgu, saj pridobi status bolj zanesljivega in resnega igralca, ki v
njegovem primeru deluje z izkuSnjami v prid strankam, drZavi in sebi. Rada bi omenila Se
to, da kot izkuSen podjetnik svetuje podjetnikom, naj upoStevajo in se drZzijo zakona, saj
bodo le tako lahko vodili poSten posel.
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Priloga 1: Finan¢na podpora drzave v zadnjih letih

Tabela 1: Financna podpora drZave v zadnjih letih

Izvajalec podpore

Vrsta podpore

Slovenski podjetniski
sklad

Zagonska sredstva za novonastala inovativna podjetja: ugodnejSi viri
financiranja za razvojne nalozbe podjetij (garancije, subvencije), spodbujanje
zasebnih vlaganj (krediti, garancije, lastniSki kapital) in zacetni kapital za

nova inovativna podjetja

Agencija RS za
kmetijske trge in razvoj

podeZelja Razvoj mikro podjetij in podpora ustanavljanju
Zavod RS za Obcasno nudenje nepovratnih sredstev za samozaposlitev, subvencije za
zaposlovanje samozaposlitev

Slovenski regionalni
razvojni sklad

Povratna sredstva v obliki finanénih spodbud na podrocju podjetniStva,
kmetijstva in regionalnega razvoja, zaCetne investicije, pred-financiranje
projektov z odobrenimi evropskimi sredstvi, finan¢ni vlozki v regijske
garancijske sheme

Zavarovanja izvoznih poslov, zagotavljanje ugodnih finan¢nih virov za

SID banka podjetje
Zagotavljanje ugodnih finan¢nih virov za vlaganje v energetsko ucinkovitost
Eko sklad in okoljsko naravnane projekte

Vir: Ministrstvo za javno upravo Republike Sloveniji, DrZavne spodbude za zagon, 2016.

Priloga 2: Nefinan¢na podpora oziroma posredna pomoc¢ drzave v zadnjih letih

Tabela 2: Nefinancna podpora oziroma posredna pomoc¢ drZave v zadnjih letih

Izvajalec podpore

Vrsta podpore

Vstopne tocke VEM

Registracija podjetja, informiranje, osnovno svetovanje

Podjetniski inkubatorji

Poslovne in druge podporne storitve, opremljeni poslovni prostori

Univerzitetni inkubatorji

Brezplac¢ne izobraZevalne delavnice, opremljeni poslovni prostori, mentorstvo
in poslovno svetovanje. Imamo tri inkubatorje in to so: Univerzitetni razvojni
center in inkubator Primorska, Podjetniski inkubator Univerze v Mariboru in
Ljubljanski univerzitetni inkubator

Tehnoloski parki

Coworking, mentorstvo, opremljeni poslovni prostori, svetovanje

Iniciativa Start:up
Slovenija

Organizacija tekmovanj, informiranje, povezovanje

Mreza European
Enterprise Network
(EEN)

Svetovanje, iskanje poslovnih partnerjev, informiranje

Vir: Ministrstvo za javno upravo Republike Slovenije, DrZavne spodbude za zagon, 2016.




Priloga 3: Mojstrski izpit

V ObrZ 26. ¢lena pogoje in nacine opravljanja mojstrskega izpita dolo¢i ministrstvo
pristojno za obrt v soglasju z ministrstvom, pristojnim za Solstvo in Sport, Svetom za
poklicno izobrazevanje in Obrtno-podjetnisko zbornico Slovenije. Odbori za mojstrske
izpite odobrijo in vodijo teCaj pri Obrtni-podjetniski zbornici. To nalogo opravljajo na
podlagi ministrstva, pristojnega za Solstvo in Sport. V 30. ¢lenu je zapisano, da vsako leto
Obrtna-podjetniska zbornica pripravi razpis prostih u¢nih mest in ga objavi v dnevnem
casopisu (ObrZ).

V 28. ¢lenu mojstrski izpit lahko opravlja kdor ima ustrezno poklicno izobrazbo in vsaj
eno leto ali ve€ izkuSenj iz dejavnosti iz katere bo opravljal mojstrski izpit. Za ustrezno
izobrazbo potrebujes srednjo ali strokovno poklicno ali najmanj visjo strokovno izobrazbo
(Obrz).

Naziv obrtni mojster sme uporabljati le tisti, ki je za opravljanje obrtne dejavnosti opravil
mojstrski izpit, kar opredeljuje 29. ¢len (ObrZ).

Mojstrski izpit sestavljajo Stirje deli. Za¢ne se z prakticnem delom, sledita mu strokovno-
teoreti¢ni in poslovodno-ekonomski del. Na koncu pa nas ¢aka pedagosko-andragoski del.
Deli so razdeljeni na posamezne izpitne enote v skladu z izpitnim katalogom (Pogoji za
pristop k mojstrskemu izpitu, 2016).

Ko se prijavljamo k opravljanju mojstrskega izpita za mojstrski naziv je potrebno poravnati
prijavnino. K vlogi, ki jo oddamo mora bodo¢i kandidat predloziti potrdilo o placani
prijavnini. Ce tega ne naredi, se njegova prijava ne uposteva. Kandidat, ki izpolnjuje vse
pogoje prejme obracun stroSkov za opravljanje mojstrskega izpita. Stroski so razdeljeni na
posamezne dele izpita. Preden kandidat pristopi k posameznemu delu izpita mora poravnati
ta del (Pogoji za pristop k mojstrskemu izpitu, 2016).

Priloga 4: Obmoc¢na obrtna-podjetniSka zbornica Slovenije

37. ¢len ObrZ pojasnjuje, da obmocna obrtna-podjetniSka zbornica deluje na dolo¢enem
obmocju in je samostojna strokovno-poslovna organizacija ter oseba javnega prava. Njene
nalogo so: skrb za obrt in njen razvoj, vodijo obrtni register na svojem obmocju, opravljajo
pomembne naloge za Obrtno-podjetniSko zbornico Slovenijo ter zastopajo interese ¢lanov
pred organi regionalnih in lokalnih skupnosti (ObrZ).



Priloga 5: Prenehanje veljavnosti obrtnega dovoljenja

17. ¢len ObrZ opredeljuje prenehanje veljavnosti obrtnega dovoljenja z odvzemom ali z
odjavo iz obrtnega registra. V roku osmih dni po prenehanju dejavnosti je pravna ali
fizi¢na oseba dolZzna dejavnost odjaviti iz obrtnega registra. Obrtna-podjetniska zbornica
Slovenije ob odjavi iz obrtnega registra izda odlo¢bo. Odloc¢bo izda, ¢e ugotovi (ObrZ):

¢ nasprotno delovanje obrtnega dovoljenja,
e daravna ali fizi¢na oseba ne izpolnjuje pogojev nosilca obrtne dejavnosti.

Ce Obrtna-podjetniska zbornica ugotovi huj$o krSitev dobrih poslovnih obiajev ali
nestrokovnost pri opravljanju dejavnosti izda odlo¢bo o prenehanju obrtnega dovoljenja ali
izbris iz obrtnega registra (ObrZ).

Ce pristojni inSpektorski organ ugotovi, da pravna ali fizina oseba pri opravljanju
dejavnosti ne izpolnjuje pogojev nosilca dejavnosti ji lahko prepove delovanje. Prepoved je
lahko zacasna ali trajna. Obrtna- zbornica Slovenije v primeru trajne prepovedi pravni ali
fizi¢ni osebi odvzame obrtno dovoljenje in jo izbriSe iz obrtnega zakona. To je zapisano v
18. ¢lenu ObrZ (ObrZ).

V nadaljevanju 17. ¢len opredeljuje odlocbo na katero je dovoljena pritozba. O tem odloca
ministrstvo pristojno za obrt. O pritozbi s podro¢ja trgovine, gostinstva in prevozniske
dejavnosti odloCa ministrstvo pristojno za trgovino, turizem in gostinstvo oziroma
ministrstvo za promet in zveze (ObrZ).



Priloga 6: Pravno formalni in dav¢ni vidik obicajnega s.p.

Tabela 3:Pravno formalni in davcni vidik obicajnega s.p., 2016

Kategorija Razlaga
Pravno-formalna oblika Fizi¢na oseba, ki opravlja dejavnost
Ustanovni kapital Ni osnovnega kapitala
Ustanovitveni stroski Brezpla¢no
Poslovanje Svobodno razpolaganje z denarjem
Odgovornost Odgovarja z vsem svojim premoZenjem
Plaga Med letom je dvig denarja prispevek in ne odhodek.
Placa je njegov dobicek
Vkljucen v obvezno zavarovanje. Osnova je dobicek.
Prispevki Posameznik, ki je Ze vkljucen v obvezno zavarovanje
placuje le pavsalne prispevke
Racunovodstvo Enostavno ali dvostavno knjigovodstvo
Progresivna obdav¢itev glede na visino dobicka po
Obdav¢itev dobicka dohodninski lestvici (z naras¢anjem davéne osnove

povecuje deleZ placanih davkov v dav¢ni osnovi)

. Dobicek, ki je presezek daveno priznanih prihodkov nad
Davéna osnova y . . .
dav¢no priznanimi odhodki

Davéno obdobje Koledarsko leto
Splosna stopnja obdavcitve Glede na dohodninsko lestvico (16, 27, 41, 50%)
Moznost uveljavljenja dav¢nih olajSav Da

Vir: B. Borsnik, Razlike med s.p. in d.o.o., 2016, E — racunovodstvo, Razlike d.o.o. in s.p., 2010;
Progresivna obdavcitev, 2007.

Priloga 7: Davéna osnova in davéna stopnja pri obi¢ajnem s.p.

Za ugotavljanje davéne osnove od dohodka iz dejavnosti obi¢ajnega s.p. se uporablja enega
izmed dveh nacinov (Mercina, 2015b):

e Ugotavljanje dav€ne osnove z upoStevanjem dejanskih prihodkov in odhodkov

Pri tem nacinu je dav¢na osnova dobicek. Ugotovi se tako, da se od dav¢no priznanih
prihodkov ustvarjenih v koledarskem letu odsStejejo davéno priznani odhodki. Za
ugotavljanje prihodkov in odhodkov se uporabljata zakona, zakon o davku od dohodka
pravnih oseb in zakon o dohodnini. Na podlagi zakona se pri ugotavljanju dobicka, ki je
ugotovljen v izkazu poslovnega izida priznajo prihodki in odhodki, ki so ustrezno
prilagojeni za davéne namene (Mercina, 2015b).

e Ugotavljanje davéne osnove z upoStevanjem normiranih odhodkov

Ta nacin je poenostavljen nacin ugotavljanja davéne osnove. Izhajamo iz dejansko

priznanih prihodkov. Odhodki pa so dolo¢eni v pavsalu in znaSajo 80% ustvarjenih davéno

priznanih prihodkov. Podjetnik, ki izpolnjuje pogoje se lahko odloc¢i za ta nacin. Njegovi
4



prihodki iz dejavnosti, ki so ugotovljeni v skladu z ra¢unovodskimi standardi in v davénem
letu pred ugotavljanjem dav¢ne osnove z upostevanjem normiranih odhodkov ne presegajo
50,000 EUR. To je poenostavljen nacin ugotavljanja davéne osnove. Zavezancem ni
potrebno sestavljati poslovnih porocil in voditi evidenc o odhodkih. Vodijo le evidenco
osnovnih sredstev in izdajanje knjigovodskih listin. Omogoca prihranek ¢asa in denarja,
kar je odvisno od obsega poslovanja. Ne smemo pozabiti, da zavezanec pri tem nacinu ne
more uveljavljati drugih odhodkov, ki so lahko visji od normiranih in olajSav. In naj Se
enkrat opomnim, da se ta nacin uporablja le pod pogojem, ¢e so izpolnjeni zakonsko
predpisani pogoji za to (Mercina, 2015b).

Tabela 4:Davcna stopnja za obicajni s.p., 2015

Dav¢ni razred Obdav¢ljiv dohodek v EUR Davcna stopnja
1. razred do 8.021,34 EUR 16 %
2. razred od 8.021,34 EUR 27 %
do 20.400,00 EUR
3. razred od 20.400,00 EUR 41 %
do 70.907,20 EUR
4. razred od 70.907,20 EUR 50 %

Vir: J. Mercina, Obdavcitev s.p., 2015b.
Priloga 8: Ustanovitev s.p.

Ustanovitev podjetja za s.p. se pravi registracija, vpis sprememb podatkov in prenehanje
opravljanja dejavnosti izvede (Samostojni podjetnik, 2016 ):

¢ na vstopnih tockah VEM,

e 7z uporabo kvalificiranega digitalnega potrdila neposredno preko drzavnega portala e-
VEM.

Postopek stece takoj in je brezplacen, v obeh primerih.

Odprtje poteka v treh korakih (Samostojni podjetnik, 2016 ):

® Prijava v poslovni register pri AJPES.

Pravno sposobnost podjetnik pridobi, ko je pri AJPES vpisan v Poslovni register Slovenije
(PRS). Po vpisu lahko odpre podjetje in zacne opravljati dejavnost. Z obrazcem »Prijava za
vpis v Poslovni register Slovenije«, ki ga podjetnik vlozi v poslovni register zaradi vpis ali



prenehanje poslovanja oziroma naredi spremembe podatkov glede podjetja. Ce odda
obrazec v elektronski obliki ga sprejme informacijski sistem VEM in ga posle na AJPES.
Ce obrazec odda na vstopnih tockah VEM v papirni obliki ga v elektronski obliki
posreduje na AJPES.

Za vpis v poslovni register je potrebno navesti naslednje podatke (Samostojni podjetnik,
2016; Cepec el at., 2010, str. 75):

e datum vpisa, ki ni daljsi od treh mesecev od dneva vloZitve prijave za vpis

® podatke o sedezu, ki je dolocen kot pricakovani kraj opravljanja pridobitne dejavnosti,

e firmo, ki vsebuje ime in priimek podjetnika,

® podatke o skrajSani firmi, Ce gre za podjetnika posameznika,

® ime in priimek, EMSO, prebivalisce, davcna Stevilka podjetnika,

e podatke o zastopniku, to so njegovo ime in priimek, EMSO, prebivaliie, davéna
Stevilka,

¢ dejavnosti, ki jo bo podjetnik opravljal,

e podatki o enotah poslovnega registra v skladu z zakonom, ki ga ureja Poslovni register
Slovenije,

® izjavo, na podlagi katere podjetnik dokazuje, da ima poravnane vse obveznosti iz
prejSnjih poslovanj.

® Prijava pri FURS (Samostojni podjetnik, 2016).
Po vpisu v Poslovni register mora podjetnik v osmih dneh sporociti davénemu uradu,
naslednje informacije:

® lokacije in Stevilo poslovnih prostorov za opravljanje dejavnosti,
e poslovne enote v drzavi v kateri se je registriral in po svetu,

e poslovne naloZbe, ki jih bo izvajal doma in po svetu,

e Stevilke racunov, ki jih ima po svetu,

® povezane osebe,

® pooblasceno osebo, ki vodi rac¢unovodstvo.

¢ Prijava na Zavod za zdravstveno zavarovanje (Samostojni podjetnik, 2016 ).

Tukaj se prijavijo podatki o invalidskem in zdravstvenem zavarovanju, pokojnini,
zavarovanje za primer brezposelnosti, sklenitvi delovnega razmerja in zavarovanju za
starSevsko varstvo. Po poSti naslednji dan od datuma ustanovitve boste prejeli sklep o
registraciji. Ce Zelite imeti dokumente urejene Se isti dan, jih lahko osebno dvignete na
AJPES-U.

Priloga 9: Pravno formalni in davéni vidik d.o.o.
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Tabela 5:Pravno formalni in davcni vidik d.o.o., 2016

Kategorija

Razlaga

Pravno-formalna oblika

Pravna oseba, ki opravlja dejavnost

Ustanovni kapital

7500,00 EUR

Ustanovitveni stroSki

Enostavni postopek je brezplacen. Zahtevnejsi stroski pri notarju
po notarskih tarifah

Poslovanje PrisluZeni denar druZbenika ni njegov ampak pripada druzbi

Odgovornost Dru?ba (?dfgovarja za ol.)v'eznosti Z vsem 'svojivm premoZenjem.
Druzbeniki ne odgovarjajo za obveznosti druzbe

Placa Placa druzbenika, ki je zaposlen v druzbi je odhodek za druzbe
V kolikor je druzbenik zaposlen v druzbi je vklju¢en v obvezno
zavarovanje na podlagi pogodbe o zaposlitvi . Osnova za odmero
prispevkov je placa. Druzbenik, ki v druzbi ni zaposlen je

Prispevki vklju€en v zavarovanje kot druzbenik. Osnova za odmero
prispevkov so vsi prejemki, prejeti za opravljanje poslovodne
funkcije in dela. ViSina prispevkov ni odvisna od viSine dobicka
druzbe

Racunovodstvo Dvostavno knjigovodstvo oziroma racunovodstvo

Obdaveitev dobicka 17"7o'ﬁksna dav¢na stopnja. Izplacilo dobicka na ra¢un druzbenika
— fizi¢ne osebe obdavcene s 25%

Obdavcitev Pavsalna (cedularna)

Davcna osnova

Dobicek, ki je presezek daveno priznanih prihodkov nad davéno
priznanimi odhodki

Davéno obdobje

Lahko je razli¢no od koledarskega leta, vendar ne sme presegati
obdobja 12 mesecev in se ga 3 leta ne sme spreminjati

MozZnost uveljavljena davénih
olajSav

Da

Vir: B. Borsnik, Razlike med s.p. in d.o.o., 2016, E — racunovodstvo, Razlike d.o.o. in s.p., 2010.

Priloga 10: Druzbena pogodba d.o.o0.

Druzbeniki jo sklenejo s soglasno izjavo volj. Sklenjena je lahko na posebnem obrazcu, v
elektronski ali fizi¢ni obliki ali v obliki notarskega zapisnika. Ustanovitev na podlagi
posebnega obrazca je mozna, ¢e druzbeniki ne Zelijo spremeniti postavk na obrazcu.
Podpisi druzbeniki morajo biti overjeni na obrazcu. Drugafe jo sklenejo v obliki
notarskega zapisnika (Cepec & Kovac, 2012, str. 199). V literaturi se poudarja dvojna
narava druzbene pogodbe. Hkrati normativna oziroma korporacijska in pogodbena
narava(Preli€ el at., 2009, str.73). Tako lahko sestavine pogodbe razdelimo v tri skupine. V
prvo skupino sodijo podatki, ki so bistveni. To so: imena in priimki ter prebivalis¢e in
sedez vsakega druzbenika; sedez in dejavnost druZzbe; viSina osnovnega kapitala in
osnovnega vlozka, ki ga je vlozil vsak druzbenik in njegov poslovni delez. Drugo skupino
sestavljajo podatki, ki so pogojno obvezni. Ampak za veljavnosti niso potrebni. Sem sodijo
dogovori o prenosu poslovnega deleza, o prepovedi delitve poslovnega deleza, itd. Tretjo
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skupino sestavljajo sestavine, ki jih lahko druzbeniki uvrstijo v druzbeno pogodbo. Na
primer individualno imenovanje doloCene osebe za poslovodjo ali arbitrazno reSevanje
sporov med druzbeniki (Preli¢ el at., 2009, str.79). Ustanovitelji predhodno krijejo vse
ustanovitvene stroske. Stroski pa so visoki sorazmerno z viSino vloZenih osnovnih
vlozkov. Ustanovitveni stroski se jim lahko povrnejo hkrati pa se lahko posameznem
druzbeniku izplaca nagrada za delo pri ustanovitvi druzbe. Povrnjeni stroski in nagrade so
mozne le ob dogovoru druzbenikov. Njihovo izplacilo pa je mozno ob izplacilu dobicka
druzbe (Cepec & Kovac, 2012, str.200).

Priloga 11: Obdav¢itev d.o.o.

Osnova za obdavcitev na podlagi dejanskih odhodkov je razlika med prihodki in odhodki,
ki so ugotovljeni v izkazu poslovnega izida. Te prihodki in odhodki, se v davénem
obracunu prilagajajo v skladu z zakonom o davku od dohodka pravnih oseb, ali so davéno
priznani ali nepriznani (Mercina, 2015a)

V dav¢no priznane prihodke se uvrs¢ajo vsi prihodki. Zakon o davku od dohodka pravnih
oseb pa doloca nekatere prihodke, ki so izvzeti (Mercina, 2015a):

e (e so izpolnjeni pogoji iz 24. Clena to so prijete dividende,
e (e so izpolnjeni pogoji iz 25. €lena na ustvarjene kapitalske dobicke do viSine 50%,
e opravljanje nepridobitne dejavnosti.

Med odhodke se Stejejo vsi odhodki, ki so prisotni za pridobivanje obdav¢ljivih prihodkov.
Davéno nepriznani odhodki so, ¢e niso skladni z obicajno poslovno prakso in niso
posledica ali neposreden pogoj za opravljanje dejavnosti. Davéno priznani odhodek zgolj
do predpisanih mej, je amortizacija (Mercina, 2015a).

Ustvarjeni dobicek prestavlja davéno osnovo v primeru, ko davéno priznani prihodki
presegajo davéno priznane odhodke. Nato se lahko davéna osnova zmanjSuje z davénimi
olajsavami, ki so natanéneje razloZene v zakonu o davku od dohodka pravnih oseb. Ce Zeli
zavezanec uveljavljati olajSave mora razpolagati z ustrezno dokumentacijo (Mercina,
2015a).

Davcno izgubo zavezanec ustvari, ¢e v letnem poslovanju davéno priznani odhodki
presegajo daveéne priznane prihodke. V prihodnjih davénih obdobjih lahko zavezanec
zmanjSuje na podlagi pozitivne davéne osnove zneske davene izgube. Davéna izguba se
lahko koristi po 1.1.2013 do viSine 50 % dav¢ne osnove tekoCega leta (Mercina, 2015a).

Davéno osnovo je mozno od 1.1.2013 ugotavljati na podlagi normiranih odhodkov.
Normirani odhodki se priznajo v viSini 80% od davéno priznanih prihodkov. Davcna
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osnova je 20% od dav¢no priznanih prihodkov. Ne priznajo se davéne olajSave in izguba
ter dejanski stroSki. Vsi zavezanci katerih prihodki ne presegajo 50,000 EUR se lahko
odlocijo za poenostavljeno racunovodstvo (Mercina, 2015a).

Pri ugotavljanju dav¢ne osnove zavezanec upoSteva normirane odhodke, ¢e (Mercina,
2015a):

e priglasi upoStevanje normiranih odhodkov in dejanskih prihodkov,
e prihodki iz dejavnosti v davénem letu ne presegajo 50,000 EUR.
Na FURS je potrebno sporociti, da se davéna osnova ugotavlja z normiranimi odhodki.

Posebne davcne stopnje 0 % se uporabljajo (Mercina, 2015a):

e za zavarovalnice ter pokojninske in investicijske sklade, ki izvajajo pokojninski nacrt,
e za druzbe tvegane kapitala, izvajanje dopustnih naloZb tveganega kapitala, ce
sestavljajo loCeni obracun samo za ta del poslovanja.

Davcni obracun davka od dohodka pravnih oseb mora zavezanec oddati v 3. mesecih po
koncu davénega obdobja. V roku 30 dneh od oddaje davénega obracuna je potrebno placati
davek (Mercina, 2015a).

Druzbenik, ki si Zeli izplacati dobic¢ek podjetja oziroma dividende na svoj osebni racun, je
obdavcen v viSini 25 %. To je doloceno v zakonu o dohodnini. Najprej mora druzbenik
placati davek od dohodka pravnih oseb, to je 17 % davéne osnove druzbe. Potem pa, Ce si
druzbenik Zeli izplacati dobicek druzbe na svoj osebni raCun, placati Se dohodnino v
znesku 25 % izplacila dobicka oziroma dividend (Mercina, 2015a).

Priloga 12: Nacin preoblikovanja iz s.p. v d.o.o.

Pri preoblikovanju iz s.p. v d.0.0. poznamo dva nacina in to sta (Mercina, 2015c):

® Prenos podjetja na novo kapitalsko druzbo

To pomeni, da se ustvari nova kapitalska druzba zaradi prenosa podjetnikovega podjetja.
Dejstvo je, da kapitalska druzba pred preoblikovanjem Se ne obstaja, ustvari pa se z
namenom, da podjetnik prenese vso svojo dejavnost na novonastalo podjetje. Prenos se
opravi na podlagi sklepa oziroma enostranskega pravnega posla podjetnika.

DolZznost podjetnika je, da v roku treh mesecev obvesti upnike, javnost, da bo svojo
dejavnost nadaljeval v drugi pravnoorganizacijski obliki. Hkrati mora navesti tudi datum
preoblikovanja. Za vpis v register podjetnik pripravi Sklep o prenosu, ki mora vsebovati
firmo in sedeZ podjetja ter izjavo o prenosu in vrednosti podjetja na dan obracuna prenosa
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podjetja. Poleg prilozi akt o ustanovitvi druzbe in listine. Pri notarju je potrebno overiti
potrebne dokumente. Z vpisom prenosa podjetje preneha opravljati dejavnost in preide v
novo druzbo. Podjetnik postane imetnik delezev nove druzbe.

¢ Prenos podjetja na prevzemno kapitalsko druzbo.

Preoblikovanje se nanaSa na prenos podjetja na kapitalsko druzbo, ki je Ze ustanovljena.
Smiselno je uporabljati enak postopek kot pri prvem nalinu. Vsekakor pa ostajajo
doloCene razlike. Pri tem nacinu podjetnik s poslovodjo Ze obstojeCe druzbe sklene
pogodbo o prenosu podjetja, h kateri bo pripojil vse svoje obveznosti in sredstva. Pogodba
mora biti overjena pri notarju. Na druzbo lahko prenese celotno premoZenje ali pa le del
podjetja in Se naprej opravlja svojo dejavnost kot s.p. Podjetnik ima moZnost, da svojega
celotnega premoZenja ne vkljuci v osnovni kapital, temve€ ga razporedi na druge bilancne
postavke. Ce se zaradi prenosa prevzemni druzbi poveda osnovni kapital, je potrebno
upostevati dolocbe zaradi pripojitve pri d.o.0. Pove€anje osnovnega kapitala pregledajo
eden ali vecC revizorjev, hkrati pa mora biti tudi vpisano v register.

Priloga 13: Intervju s podjetnikom Sre¢kom Zupanc iz podjetja Zuvar d.o.o.

Aleksandra: »Zakaj ste se najprej odlocili za obrtno dejavnost?«

Srecko: »Za obrtno dejavnost sem se odlocil zaradi veselja do strojniStva. To delo me je
veselilo, mi vlivalo voljo in motivacijo do Zivljenja. Spominjam se svojega prvega vecjega
posla. Osebno sem Sel prositi izkuSenega inZenirja strojniStva, da mi je narisal nacrt, da
sem lahko po narocilu izdelal svoj prvi transportni polZz. To je bila tudi moja vstopna tocka
za sodelovanje z velikim podjetjem Koto d.d. in ostalimi ve¢jimi podjetji.«

Aleksandra: »Kje ste videli prednosti in slabosti s.p.7«

Srecko: »Prednosti sem videl v tem, da sem se lahko ustvarjal v polni meri in razvijal svoj
psihicni, fizi¢ni in umski potencial. V svoji mali garazi sem lahko ustvarjal dan in noc, kjer
sem se lahko posvetil delu, ga kvalitetno opravil v dogovorjenem roku. Ce pa bi bil
zaposlen v sluzbi, kjer je 8-urni delovnik, to nebi §lo. Sploh pa, ¢e bi zelel delati ve¢ kot 8
ur, bi me imeli za preveC zagretega za delo. Plus je tudi v tem, da sem si lahko Sel kupiti
pripomocke in stroje in si s tem olajSal delo. Ni mi bilo potrebno cakati na odobrilo
nadrejenih. Slabosti pa so pri kalkulaciji posla, kjer se hitro zakalkulira$ in lahko postavi§
napacno ceno. To ima lahko trajne posledice. Izredno moras biti pazljiv pri sklenitvi posla.
Natan¢no sem vedno preucil vsako pogodbo in €lene, tudi tiste, ki se na prvi pogled zdijo
nepomembni. Zavaroval pa sem se tako, da sem si vse papirno oziroma zakonsko uredil.
Potem pa je tukaj $e zaupanje med partnerji, ki sega v sam vrh posla. Ce tega ni, je posel
tezko izpeljati do konca. Predvsem gre za to, da sem osebi zaupal, da bo svoj posel izpeljan
do konca. «

Aleksandra: »Kaj vas je spodbujalo, da ste rasli? In kaj omejevalo?«
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Srecko: »Omejeval me je prostor. Glede na to, da sem na vrhu hriba, imam majhne
moznosti glede Siritve proizvodnje in posla. Problem tici tudi v veliki oddaljenosti od
Ljubljane. Zato morajo stranke priti k meni na vas, na svez zrak. Imam pa to prednost, da
lahko zaposlujem delavce iz okolice in tako pomagam savinjski regiji. Poleg tega me je k
rasti spodbujalo, da ustvarjam nekaj svojega oziroma za sinova, pri sebi doma ter ne motim
sosedov.«

Aleksandra: »Ko ste se odlocali za s.p. je bil eden izmed dejavnikov, da vam pri odprtju ni
bilo potrebno vplacati osnovnega kapitala in, da ste prosto razpolagali z denarjem?«
Srecko: »Vasih tako ali tako ni bilo druge moZnosti, kot da odpres s.p. Pogoji poslovanja
in zakoni nisi bili tako izpopolnjeni, kot so sedaj. Pa tudi samo gospodarstvo ne. Sedaj je
gospodarstvo bolj razvito, zakoni so bolj urejeni in bolj prilagojeni podjetjem. To je tudi
res, nisem vplacal osnovnega kapitala, kar je bil velik plus. Ko sem se registriral v register,
so me takoj razvrstili v doloCeni razred placevanja prispevkov in davkov za drzavo. Tukaj
ni bilo odstopanja. Tako je drzava dolocila in tako je bilo. Tudi prosto sem razpolagal z
denarjem, veCinoma sem kupoval stroje. Kdaj pa kdaj pa sem ga zapravil tudi za sobotno
nakupovanje.«

Aleksandra: »KaksSne pogoje ste imeli v Casu s.p. glede zaposlovanja, strank, bank,
kreditodajalcev?«

Srecko: »Pri s.p. sem imel lahko najve¢ 6 zaposlenih. Pri d.o.o. pa lahko do tristo. V starih
Casih sem posle sklepal ob hrani in pijaci v restavraciji, kjer smo se Se malo nasmejali in
poklepetali. Da smo potrdili posel, smo si segli v roke in posel je bil sklenjen. Sedaj
podpisemo pogodbo v pisarni, kjer pregledamo vse pike in vejice. V¢asih sem teZje dobil
kredit kot sedaj. Ko sem Sel po kredit, ne glede ali sem s.p. ali d.o.o., gledajo rezultate
poslovanja in kritje v ozadju, tako da ni bistvene razlike za pridobitev kredita. Za stranke je
bilo pa tako, da sem se za njih vedno potrudil, naredil kvalitetno in so se tudi vracale.«

Aleksandra: »Katere odlocitve so vas privedle, da ste se odlocili za preoblikovanje v
d.0.0.7«

Srecko: »Kot sem Ze prej rekel je bil glavni razlog, da sem podjetje predal sinovoma. Tako
imamo zdaj solastniStvo. Tega pa oblika s.p. ni omogocala. Tako sta sinova dobila cilj,
motivacijo in voljo do Zivljenja. Vsekakor pa sinovoma prav pridejo moje izkuSnje, znanje
in poznanstva na vseh podrog¢jih, ki sem jih nabiral med svojim dolgoletnim delom. Razlog
preoblikovanja je tudi v tem, da pri s.p. partnerji niso €isto prepricani, ali bo narocilo
izvedeno do konca.

Aleksandra: »Kje ste videli prednosti in slabost d.0.0.7«

Srecko: »D.o.o. Ze sam po sebi nosi zagotovilo resnosti. To pa sem dobil s kvalitetnim
delom in pridobljenimi certifikati kakovosti. Imam pa vecjo kredibilnost in laZje dostopam
do vsega, do trga v Sloveniji in tujini, kreditov in partnerjev. Tako kot sem bil pri s.p., sem
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tudi pri d.o.o. odSkodninsko odgovoren. Samo, da sem pri s.p. odgovarjal z vsem svojim
premoZenjem. Pri d.o.o. pa z osnovnim kapitalom, zato pa sem laZje iztrzljiv. Ce ne pla¢am
racunov, mi izdajo tozbo in tako mi lahko zaplenijo stvari. Zato, ker imam osnovni kapital
zagotovljen s stroji, napravami in S svojim premozenjem.

Aleksandra: »Pri s.p. ste obdavceni po dohodninski lestvici kot vsi drZzavljani, se vam to
zdi smiselno?«

Srecko: »Glede na to, da sem pri s.p. placeval davke kot vsak drZavljan, se mi zdi poSteno,
saj sem imel moznost, da sem se za posel potrudil, ga opravil kvalitetno, s tem pa sem
lahko zasluzil ve¢ kot pa drzavljan, ki je zaposlen v podjetju.«

Aleksandra: »Glede nato, da ste pred preoblikovanjem Ze kar nekaj ¢asa obstajali se vam
zdi, da ste po preoblikovanju pridobili ve¢ novih strank, poslovnih partnerjev,
prepoznavnost?«

Srecko: »Glede nato, da sem pred preoblikovanjem obstajal kar nekaj Casa, pa po
preoblikovanju nisem veliko pridobil na prepoznavnosti pri starih partnerjih, saj sem bil Ze
prej dobro poznan v svoji dejavnosti. Se je pa takoj poznalo pri iskanju novih partnerjev,
saj se je novica o preoblikovanju hitro razvedela. Zraven pa je najveC pripomoglo dobro
ime podjetja. Glede na to, da podjetje obstaja zZe kar nekaj ¢asa, me sedaj, ko sem d.o.o.
stranke bolj resno jemljejo. Imam pa za seboj uspesno zgodovino razvoja podjetja. Se
pravi izkuSnje, znanje in stranke vedo, da sem zanesljiv in da je delo pri meni opravljeno
kakovostno, zaupanja vredno. Tudi v tujini name gledajo z ve¢jim zaupanjem in resnostjo
zdaj, ko sem d.o.o. Pri d.o.o. moram prikazati vse stroSke, kar pa ni isto kot pri s.p. Na
primer, Ce gre delavec na sluzbeno pot, mu moram odobriti potne stroske, on pa jih je
dolzan podpisati, ko je prijel denar. Vse to moram prikazati v bilancah.«

Aleksandra: » Kdaj se vam zdi smiselno, da se podjetnik odlo¢i za preoblikovanje iz ene
oblike v drugo?«

Srecko: » Smiselno se mi zdi preoblikovanje. Pravim, da je potrebno slediti trendom.
V¢asih ni bilo takih pogojev kot sedaj in tudi moZnosti ne. Zdaj so moznosti vecje, je pa
tudi odvisno, v kateri panogi deluje§ in kakSni so tam pogoji. Poleg tega pa je od podjetja
od podjetja odvisno ali podjetje misli Siriti poslovanje, vstopiti na tuje trge in biti
dolgoro¢no podjetje.«

Aleksandra: »Imate kakSen nasvet, priporocilo, opozorilo za podjetnike, si so ali bodo na
podobni poti kot vi?«

Srecko: »Vsem bodocim in sedanjim podjetnikom predlagam, da upoStevajo zakone in
tako ne bodo imeli problemov s poslom in poslovanjem podjetja. Ce sta obe strani
zadovoljni, tako drzava kot podjetnik, se to odraZza v gospodarstvu. Tako lahko oba z mirno
vestjo poslujeta in podjetnik lahko vodi uspeSen posel. Ce Zelite upostevati zakone, je
najbolje, da najamete davcnega svetovalca, ki pozna zakone in bo delal v prid obeh strani.
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Ne smete pa pozabiti, da se je potrebno vsak dan uciti na podro¢ju, ki ga poznate, in tudi
na drugih podroc¢jih. Nikoli se ne ve, kdaj nam pride prav znanje. Potrebno pa je tudi, da
znanje predajate naprej. Tudi jaz sem svojima sinova predal znanje o poklicu in
poslovanju tako, da zdaj uspesno vodita podjetje. Jaz pa kdaj pa kdaj prisko¢im na pomoc,
drugace pa uzZivam v pokoju.«
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